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1
LAHTOKOHDAT
1.1

Yleinen taloudellinen tilanne

1.2

Valtiovarainministerion syyskuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan maailmantalouden myén-
teinen vire on vahvistunut kuluvan vuoden aikana. Talouskasvua yllapitavit erityisesti nousevat talou-
det, mutta myds teollisuusmaissa kasvu vahvistuu, Maailmantalous kasvaa 3,5 % kuluvana vuonna
2017. Kasvu kiihtyy 3,7 prosenttiin ensi vuonna ja 3,8 prosenttiin v. 2019,

Suomen ulkomaankauppa on piristynyt alkuvuonna seké viennin ettd tuonnin molempien kasvettua,
Ulkomaankaupan virkoamiseen on vaikuttanut ennen kaikkea my&nteinen talouskehitys Suomen vien-
timarkkinoilla alkuvuodesta.

Ténd vuonna kotitalouksien ostovoiman kasvu ylidpitda yksityisen kulutuksen kasvua. Ostovoimaa
vahvistaa kdytettdvissa olevien reaalitulojen lisddntyminen yli kahdella prosentilla, silld inflaatio kiihtyy
vain vahan energian hintojen maltillisen kehityksen seurauksena. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee
myds tydllisyyden koheneminen. Vaikka yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kuluvan veoden loppua
kohden, se yltaa tdna vuonna 2,4 prosenttiin.

Talouden tuotanto kdantyi viime vuonna neljan supistumisvuoden jalkeen 1,6 prosentin kasvuun. Kas-
vu nopeutui selvdsti alkuvuonna, silld koko talouden arvonlisdys oli kuluvan vuoden ensimmaiselld
vuosipuoliskolla 4 % suurempi kuin vuosi sitten. Talouskasvu perustui monen toimialan tuotannon li-
sdykseen, silld kaikkien paatoimialojen arvonlisdys oli kohentuneesta kotimaisesta ja kansainvilisesta
kysynnasta johtuen edellisvuotista suurempaa. Alatoimialoistakin vain julkinen palvelutuotanto seki
energiahuolto supistuivat {julkisen talouden sopeuttamistoimien ja lampiman talven seurauksena).
Tuotannon kehitys oli siten edellisestd vuodesta poiketen muunkin kuin rakennustoiminnan varassa.
Monen toimialan tuotanto on edelleen finanssikriisid edeltdnyttd tasoa alempana, mutta merkittivim
pia poikkeuksia ovat kemianteollisuuden, kiinteistéalan ja liike-elamin palveluiden arvonlisiykset

Kuntatalouden tilanne

Kuntaliiton hallitus on elokuussa todennut, ettd kuntatalouden tila on viime kuukausina edelleen ko-
hentunut piristyneen yleisen talous- ja verotulokehityksen seka kuntien oman menokurin myéta. Erot
kuntakentén sisalld ovat kuitenkin suuria ja talouskasvun voimistuminen saattaa jopa lisité niitd. Kun-
nat jatkavat taloutensa sopeuttamista kuluvana vuonna ja hallitusohjelman mukaisten sopeutus-
toimien arvioidaan vahvistavan kuntataloutta. Toisaalta vieston ikdrakenteen muutoksesta johtuva
palvelutarpeen kasvu kuitenkin lisia paikallistason hoito- ja hoivamenoja.
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Kuntaliiton hallitus arvioi, ettd kunnat ovat sopeuttaneet talouttaan merkittivisti ja kustannusten
kasvu on ollut enndtyksellisen hidasta. Kuntatalous on saavuttamassa sille asetetun tasapainotavoit-
teen. Kuntataloudessa ei siten ole uutta jako- eikd likkumavaraa johtuen mm. investointitarpeista,
korjausvelasta ja palvelujen kysynnin kasvusta. Kuntatalouden kestivyydesti ja kuntapolitiikan enna-
koitavuudesta tulisi pitda erityistd huolta. Mahdolliset uudet vero- ja maksukevennykset tulee kom-
pensoida kunnille taysim&araisesti. Kaavailtu varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensoiminen
osin kiinteistdveroja korottamalla ei ole aitoa, vaan kompensointi tulee tehd3 kokonaisuudessaan val-
tionosuuksia ja yhteisdvero-osuutta lisddmalla, Lisatehtavista kunnille tulee tisss vaiheessa pidattay-
tyd, mutta vapausasteita nykytehtévien hoitamiseen tulee sen sijaan lisattivé osana normien purka-
mista.

Maan hallituksen suunnittelemaa valtionosuusleikkausta vuodelle 2018 Kuntaliiton hallitus vaatii jak-

sotettavaksi. Valtionosuusleikkauksia on perusteltu kuntien laskennaliisilla menosaastéilld, joista kes-

keisimpid ovat kilpailukykysopimuksen mukaiseen vuosityéajan pidennykseen perustuva leikkaus seki
paivystyksen ja erikoissairaanhoidon uudistus. Kuntaliiton tekemin kyselyn mukaan kuntien arvio las-
kennallisesta sdastdstd on selvdsti tavoiteltua pienempi ja toteutuu hitaasti.

Kaupungin taloudellinen tilanne

1.4

Kaupungin vuosien 2011 - 2014 tilinpdatokset olivat alijgdmaiset. Myds vuoden 2015 tilinpaatos olisi
muodostunut alijgdmaiseksi ilman Vesiliikelaitoksen yhtisittdmisestd saatua satunnaista myyntituloa.
Kaupungin taloudellinen tilanne oli kaikilla mittareilla mitattuna huono, minka vuoksi tilintarkastaja an-
toi marraskuussa 2014 asiaa koskevan tilintarkastusilmoituksen. Siind todettiin kaupungin talouden ta-
sapainottamisen vaativan pikaisia toimenpiteita.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi vuonna 2015 yksiléidyn talouden tasapainotusohjelman, jonka arvioi-
daan tasapainottavan kaupungin taloutta 5 — 6 miljoonalla eurolla vuoden 2015 talousarvicon nihden,
Tasapainotustaimenpiteet toteutettiin vuoden 2016 aikana. Taimenpiteitd pantiin tiytantéon vuoden
mittaan, eivitka talousvaikutukset siten ndkyneet vuoden 2016 tilinpditoksessa koko vuoden osalta.
Siitd huolimatta vuoden 2016 tilinpdatds muodostui 2,3 milj. euroa ylijddmaiseksi. Vuosikate parani 7,5
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Taseen kertynyt ylijadma vuoden 2016 tilinpiatdksesss oli
3,1 milj. euroa. Tuloksen parantumiseen vaikutti kdyttdtalousmenojen pieneneminen seki verotulojen,
valtionosuuksien ja kiyttétaloustulojen edellisti vuotta paremmat kertymit.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2016 arvicintikertemuksessaan todennut, etti kaupungin taloudessa
on edelleen lievd tasapainotustarve ja ettd talouden tasapainotusohjelman toteuttamista on jatkettava
kaupunginvaltuuston hyvéksymassa laajuudessa. Kaupunginhallituksen antama menokehys vastuualu
eille vuoden 2018 talousarvion ja vuosien 2019 — 2020 taloussuunnitelman laadinnan pohjaksi perus-
tuu siihen, ettd kaupunginvaltuuston hyviksyma3 talouden tasapainotusohjelmaa jatketaan entisessi
laajuudessa. Témin lisdksi kaupunginhallitus on edellyttinyt, etti varhaiskasvatuspalvelujen tehosta-
mistoimenpiteet selvitetdén.

Toimintaympariston muutokset

1.4.1
Viestd

Pieksdmaen kaupungin vikiluku on vahentynyt viime vuosina 150 - 300 henkil8lld/vuosi. Viestd-
muutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vikiluku on 1.1, - 30.9.2017 laskenut 165:113 ollen
syyskuun lopussa 18 310. Tammi-syyskuussa 2017 on kaupungin vikiluku vihentynyt muuttoliikkeen
vuoksi 54 henkildlla {(nettomaassamuutto — 68, nettosiirtolaisuus +14), ja luonnollisen viestémuutok-
sen (syntyvyys/kuolleisuus} takia vikiluku on vihentynyt 111 henkildlla.



Vakiluku vuosina 1990 - 2016 ja vikilukuennuste 2017 - 2040
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Viimeisen kymmenen vuoden aikana tydikdisten osuus on vihentynyt reilussa kahdessa kolmasosassa
kunnista, kun taas kolmasosassa kuntia tyéikidisten osuus on lisdintynyt. Pieksdmien vaeston ikara-
kenteen muutos 1990 — 2016 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Pieksdmaéelld yli 65-vuotiaiden osuus on vuodesta 1990 kasvanut 14,7 prosentista 29,0 prosenttiin. Alle
15-vuotiaiden osuus on pienentynyt 19,3 prosentista 12,3 prosenttiin ja 15 — 64 vuotiaiden osuus 66
prosentista 58,7prosenttiin.
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1.4.2
Tyopaikat ja tydllisyys

Pieksdmaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen viimeisimman, vuodelta
2014 olevan tyopaikkatilaston mukaan Pieksdma&en tybpaikkamaira oli 6995, jossa on vahennysta vuo-
teen 2013 verrattuna 167 tydpaikkaa.

Alueella tydssakayvat (tyopaikat 1990 - 2014)
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Tybpaikkojen kokonaismiarin ja ty6paikkarakenteen muutosta tyonantajasektorin mukaan vuosina
1987 ja 2014 on kuvattu alla olevassa kaaviossa.

Pieksamaki tydpaikat tydnantajasektoreittain 1987 ja 2014
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Keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2016 oli Pieksdmaelld 12,4 %, Eteld-Savossa 14,1 % ja koko
maassa 13,2 %. Kaupungin tyottémyysaste parani vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna, jolloin
keskimaarainen tydttomyysaste oli 13,7 %.



Lokakuussa 2017 tyottomien osuus tyfivoimasta oli Pieksamaelld 9,7 %, Etel4-Savossa 10,9 % ja koko
maassa 10,5 %
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YHTEENVETO VUODEN 2018 TALOUSARVIOSTA JA TALOUSSUUNNITELMASTA 2019 - 2020

2.1
Lahtokohdat

Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2019 - 2020 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla perus-
teilla:

- Kaupunginhallitus antoi 14.8.2017 vastuualueille talousarvion laadintaochjeen ja sitovan menoke
hyksen, joka perustui kaupunginvaltuuston 10.11.2015 hyvaksyméan talouden tasapainotusohjel
man jatkamiseen.

- Veroprosentti 22,00 (kv 13.11.2017)

- Kllntetstoveroprosentlt {kv 13.11.2017}:

5 yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10

o vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10
yleishyédyllisten yhteiséjen veroprosentti 0,00
voimaloiden veroprosentti 2,60

- Maksu;a ja taksoja on tarkistettu toimialakohtaisesti harkinnan mukaan.

- Palkkamad&rdrahat on varattu vuoden 2017 tasossa (nollakorotus) sekid Kuntaliiton ja elikelaitok-
sen antamilla sivukuluprosenteilla

- Julkisen sektorin kilpailukykysopimus on huomioitu palkoissa (lomarahaleikkaus) ja henkildsivuku-
luissa.

- Suunnitelmavuoden 2020 osalta on huomioitu alueuudistus siten, etta

menoista on vdhennetty itsehallintoalueille siirtyvien tehtivien kustannukset {perusturva,
pelastus- ja ympéristotoimi seka naihin liittyvat tukipalvelut)

valtionosuudet ja verotulot on huomioitu alueuudistuksen yhteydessi tehtyjen kuntakoh-
taisten koelaskelmien mukaisena



2.2

Talouden tunnuslukuja

Seuraavaan on koottu keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2016 — 2020.

MUUTTUJA
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Lainat tulevat olemaan vuoden 2018 tilinpaatdksesss n. 69,6 milj. euroca. Vuoden 2017 tilinpaatosar-
vion mukaan kaupungin lainat ovat n. 65,0 milj. euroa, joten lainamiérd on n. 3.520 euroa/asukas.

vuosi
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

LAINAMAARA €/ASUKAS

Pieksamaki
1806
1930
1957
2175
2523
2785
3547
3801
3720

n. 3520

Kunnat keskimairin

1629
1839
1957
2037
2261
2540
2694
2835
2933

Pieksamaki
konserni

5375
5357

Kuntakonsernien lainakanta
keskim3aarin

5903
5949

Tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2016 piattyessa
16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa eli 3,4 prosent
tia. Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin se oli 5,6 prosenttia.

Konsernilainojen maara vuonna 2016 oli Pieksamaella 5 357 euroa/asukas ja koko maassa 5 949 eu
roa/asukas. Pieksdmaen kaupungin konsernivelka oli siten 592 euroa/asukas alempi kuin maassa kes-
kim&drin. (Ldhde: VM Kuntakonsernien tilinpaatokset 2015 -2016, piivitetty 13.9.2017)



2.3
Vertailut

2.4

Tilastokeskus kerda kunnista tietoja tilinpaatoksistd ja nyt on kiytettivissi v. 2015 tiedot, Seuraavas
sa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista seki tehtavikohtai-
sista palvelutuctannon nettomenocista/asukas.

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO

Muuttuja €/as 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Verotulot 3234 3357 3581 3790 3871 3997 3291 3461 3584
Valtionosuudet 2338 2381 2463 1522 1499 1500 2343 2386 2388
Yhteenss " ss72” 5738”7 044" s312” 5370”7  s497”  sead” 58477 s972
Sos+terveys 3980 4154 4289 3208 3269 3262 3701 3818 3830
Opetus+vapaa-aika+ 1418 1414 1523 1822 1820 1908 1609 1617 1663
Yhdyskuntapalvelut 293 284 277 320 327 372 316 321 329
Muut tehtdvat 155 138 165 133 91 13 117 121 157
Kayttotalouden

nettekustannukset 5846 5990 6254 5483 5507 5555 5743 5877 5979

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksamaen asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo + kiyttsta-
louden valtionosuudet) on korkeampi kuin maassa keskimaarin ja hieman alempi tai yht3 suuri kuin
keskim&arin Eteld-Savossa. Sen sijaan kayttotalouden asukaskohtaiset nettokustannukset, erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keskimaardisia asukaskohtai-
sia kustannuksia korkeammat tarkasteluvuosina 2014 - 2015. Vuonna 2015 kaupungin sote-
nettomenot olivat 1 027 €/asukas korkeammat kuin maassa keskimiirin ja 459 €/asukas korkeam-
mat kuin Eteld-Savossa. Vuonna 2015 sote-nettomenot olivat 10 000 — 20 000 asukkaan kunnissa

3 310 euroa/asukas ja Pieksimaen sote-nettomenot ylittivit em. kuntakoon asukaskohtaiset netto-
menot 979 eurolla.

Kayttotalouden, erityisesti sosiaali- ja terveystoimen menokehitys, johti Pieksamiell3 siihen, etta ve-
rorahoitus ei riittdnyt kdyttétalousmenojen kattamiseen tai se kdytettiin 13hes kokonaan niiden kat-
tamiseen. Verorahoituksesta ei siten jddnyt riittavaa maaraa rahoitusmenojen ja investointien tai
poistojen kattamiseen. Alijadmadiset tilinpdatokset johtivat taseen kumulatiivisen alijiimin kasvami-
seen ja talouden tasapainotustarpeen kasvuun. Tilanteen oikaisemiseksi esitettiin ratkaisuksi yhteis-
yrityksen perustamisesta, joka olisi ottanut hoitaakseen koko perusturvan palvelukokonaisuuden so-
vitulla kustannusolla ja laatukriteereilld. Vaihtoehdon tultua hylatyksi valtuustossa, laadittiin talou-
den tasapainotusohjelma, joka perusturvan osalta merkitsi mm. erikoissairaanhoidon palvelujen lo-
pettamista kaupungin omana toimintana.

Tuotto- ja kululajijakauma

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta, Vuoden 2018 talousarvioehdo-
tuksen mukaan toimintakulut alenevat vuoden 2017 talousarvioon verrattuna n, 1 milj. € (0,7 %) ja
ovat 139,3 milj. euroa. Perusturvan vuoden 2018 talousarvioehdotus ei sisilli maarirahavarausta
nuorten turvapaikanhakijoiden asumispalvelukustannuksiin, jochon vuoden 2017 talousarviossa on
varattu 1 milj. euroa. Kustannuksiin saadaan 100 %:n valtionkorvaus. Erdiden kaupungin omistamien
taloyhtididen yhtidvastikkeiden ja vuokrien kirjaustavan muutos kasvattaa tilapalvelujen menoja
bruttona noin 0,4 milj. euroa ja nettona noin 0,2 milj, euroa.



Suurimmat kuluerét ovat palvelujen ostot 69,2 milj. euroa (49,7 %) sekd henkiléstékulut 49,2 milj. eu-
roa (35,3 %).

Menolajit Ta 2018

Vuokrat 6.2 Muut kulut 0,2
'
Avustukset 3,0__‘ |

Tarvikkeet 5,6

Henkildstokulut 35,3

Palvelujen ostot 49,7

Toimintakulut

€ %
Henkildstékulut 49 181 440 35,3
Palvelujen ostot 69 236 251 49,7
Tarvikkeet 7 769 795 5,6
Avustukset 4145 755 3,0
Vuokrat 8653180 6,2
Muut kulut 271370 0,2

135257 791 100,0
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Toimintatuotoista, joita v. 2018 arvicidaan olevan 31,4 milj. euroa, tirkeimpii ovat myyntituotot

11,1 milj. euroa (35,3 %), vuokratuotot 10,9 milj. euroa (34,8 %) sekd maksutuotot 8,3 milj. euroa
(26,5 %).

Tulolajit Ta 2018

Valmistus omaan
Muut tuotot 0,8 _

kayttodn 0,1

Vuokratuotot 34,8

Tuet ja avustukset 2,5

Toimintatuotot € %

Myyntituotot 11112121 35,3
Maksutuotot 8330540 26,5
Tuet ja avustukset 786 180 2,5
Vuokratuotot 10 938 646 34,8
Muut tuotot 254 090 0,8
valmistus omaan kayttdon 27 800 01

31449 377 100,0
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25
Rahoitusldhteet ja kiytto

Térkein tuloldhde ovat verotulot 66,5 milj. euroa (42,4 %) seka valtionosuudet, 48,3 milj. euroa
(30,8 %) ja toimintatuotot 31,4 milj. euroa (20,1 %).

Rahan ldhteet Ta 2018

= Antolainojen
lyhennys 0,1 = Lainanotto 5,8

Rahoitustuotot 0,6~

= Toimintatuotot 20,1

= Verotulot 42,5

* Valtionosuudet 30,9

Rahan léhteet 2018

£ %
Verotulot 65 500 000 425
Valtionosuudet 48 300 000 309
Toimintatuotot 31449377 20,1
Rahoitustuotot 1010000 0,6
Antolainojen lvhennys 134 000 01
Lainanotto 9 000 C00 58

156 793 377 100,0
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Suurimmat kulut ovat perusturvassa 84 milj. euroa (53,6 %) ja kasvatus- ja opetuspalveluissa 24 mil;.
euroa {15,3 %), jotka muodostavat kuluista 68,9 %. Kolmanneksi suurimmat ovat kulut teknisessa
toimessa 17 milj. euroa {10,8 %).

Rahan kdytto Ta 2018

Investoinmit,netto 8,0
Kaupunginhallitus 5,8

Rahoituskulut 0,3

Lainojen vahennys 2,8 -~

Tekninen toimi 10,8

Kuflttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut 3,4

Kasvatus- ja opetuspalvelut Perusturva 53,6

153

Rahan kiytto £ %
Kaupunginhallitus 5029 659 58
Perusturva 83 999 460 53,6
Kasvatus- ja opetuspalve-

lut 23 950481 15,3
Kulttuuri- ja vapaa-

aikapalvelut 5304 363 34
Tekninen toimi 16 973 829 10,8
Lainojen vahennys 4 438 706 2,8
Rahoituskulut 506 020 0,3
Investoinnit, netto 12 485 Q00 8,0

156 690518 100,0
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TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1
Rakenne

3.2
Sitovuus

3.3

Talousarvio- ja — suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdinnén mukaiselle
organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on viisi vastuualuetta:

kaupunginhallitus

perusturva

kasvatus- ja opetuspalvelut

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

tekninen toimi

VVVVY

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa kuvataan suori-
temadrilla, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia muiden kuntien ja muiden
vastaavien yksikéiden kanssa. Talousarviokortti sisdltda vertailua koko maahan ja Eteld-Savon tilan
teeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma — asiakirjasta seki talousarvion liiteai
neistosta, jossa on esitetty talousarviota taydentévia tietoja.

Talousarvio on valtuustoon nihden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty tuloskorteis-
sa ja valtuuston hyviksyessa talousarviokortin se samalla my®s asettaa sitovan tavoitteen kaupun-
ginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle organisaatiolle. Suoritemas-
rat ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liite-
aineisto ei ole sitova asiakirja vaan informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maarirahan riittévyy-
destd vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomaérarahat sitovat bruttomairaisina tulosalueittain. Kaupunginhallituksen luvalla
Seutuopisto sekd kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut voivat toiminnassaan noudattaa nettobudjetointia,
toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja menojen ja tulojen
erotuksen osalta. Lupa on mydnnetty Seutuopiston seké kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen toiminnan
luonteen vucksi. Opetusta ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisitd, mikdli kustannukset
saadaan kokonaisuvudessaan katettua ulkopuoliseila rahoituksella.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtdvit ja toimivallan jako on miiritelty kaupungin hallinto
sddnndssd. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on osa johtamista ja se on kytketty vuosittaiseen ta
lousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpdatosprosessiin. Talousarvioehdotuksen yhtey-
dessa tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin valintoihin ja operatiivisiin tekijéihin kohdis
tuvista sisdisista ja ulkoisista riskeistd. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje uudistetaan vuo-
den 2018 aikana.
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Taytantoonpano

Talousarviossa on osoitettu madrarahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien on hyvaksyttavd oman vastuualueensa kayttasuunnitelmat tarkemmalla tasolla seki kiytté-
talouden ettd investointien osalta.

3.5

Seuranta  Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista seka toi-
mintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhmi seki vastuualueet
seuraavat toimintaa vahintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan toiminnasta ja taloudesta
joka kokouksen yhteydessa,

3.6

Konsernitavoitteet

Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia sadnnoksia on tarkennettu ja
laajennettu. Kuntaliitto on vuonna 2017 antanut uuden konsernichjesuosituksen, jota on kiytetty

pohjana kaupungin konserniohjeen uudistamisessa. Edellinen konsernichje on hyviksytty vuonna

2008. Valtuusto on hyvaksynyt uuden konserniohjeen 13.11.2017.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja sijoitta-
jana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee,

Omistajachjaukselfa tarkoitetaan toimenpiteits, joilla kunta omistajana tai jaseneni mydtavaikuttaa
yhtidn ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perustamissopimuk-
siin, yhtidjarjestysmaardyksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisdissd edustaville henkildille tai muuhun kunnan maaraysvallan kdyttéiéin. Omistajachjauksella on
huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin koko-
naisetu. Kaupungin konsernichjeessa on madritelty menettelytavat, joilla omistajachjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista
omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lihtSkohdan konserniohjauk-
selle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemman myds taloudeliisena kokonaisuutena. Talousarvi-
ossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laa-
tia tdydellinen konsernitilinpdatads ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden ldhtokohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat talouteen, palvelui-
hin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittamiseen liittyvat tavoitteet. Kaupungin strategia laaditaan vuoden
2017 aikana uutta valtuustokautta varten. Koko konsernin tulee toimia kaupungin strategian toteut-
tamista edistavasti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyvit tavoitteet vahvistetaan kau-
pungin vastuualuekohtaisissa ohjelmissa. Kaupunginvaltuuston kasittelyssa uusi strategia on joulu-
kuussa 2017.

Kaupungin hajanaista konsernirakennetta on tiivistetty ohjattavuuden ja hallinnoinnin parantamiseksi.
Kaupunginhallitus hyvéksyi v. 2015 Pieksdmaen Haka Oy:n sulautumissuunnitelman. 17 erillista kiin-
teistoyhtidta on sulautettu yhteen yhtiéon, johon sulautumisen jalkeen kuuluu 1109 huoneistoa. Su-
lautuminen on osa kuntakonsernin rationalisointia, jolla kevennetiin hallinnointia ja tehostetaan toi-
mintaa sekd konserniohjausta.

Kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta on vastannut Pieksamden Vesi liikelaitos, joka osana kaupungin
talouden tasapainotusohjelmaa yhtigitettiin Pieksdmaen Vesi Oy:ksi vuoden 2015 aikana. Pieksim&en
Vesi Oy:n toiminta kdynnistyi 1.1.2016, Pieksdmden Vesi liikelaitos maksoi kaupungin sijoittamalle
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padomalle korvausta 680 000 euroa/vuosi. Lilketoimintakaupan yhteydessa sovittiin kaupungille tu-
loutettavan madrin sailyttdmisestd entiselld tasolla, mikd on kaupungin omistajana asettama tuotto-
vaatimus vuositasolla, Tuloutus muodostuu kaupungin mydntamaén lainan korosta ja maanvuokrista.
Pieksém&en Haka Oy:lle kaupunki ei ole aiemmin asettanut tuottovaatimusta. Talouden tasapainotus-
ohjelman yhteydessa on paatetty perid 0,7 %:n takausprovisiota kaupungin vhtiélle takaamien lainojen
padomalle. Lisdksi on pddtetty myyda asuntoja, jotka eivit ole tarpeen yhtién vuokraustoiminnan har-

joittamisessa.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahaitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutckset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos {lisdys +)
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisdys -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

17

Rahavarojen muutos

Lainat milj €

Lainat €/ asukas
asukasluku

TP 2016 TA 2017 TP 2017 arvic KJ TA2018 TS 2019 TS 2020
8790695 7657582 BEOOOD00 7492566 8226 091 6 894 488
0 0
-647 121 -330 000 -430 000 -430 000 -430 Q00
-4764256 -9975000 -5400000 -12485000 -16825000 -12415000
0
637 399 330 000 430 000 430 000 430 000
4016717 -2 317 418 3200000 -4992434 -8598909 -5520512
-132100
165612 115 000 160 000 134 000 110 000 50 000
8000000 9000000 9000000 9000000 10600000 24 600 000
-7844401 -6800000 -6717000 -4440000 -2200000 -19100 000
-3 000 000 -6 000 000
92 186
30 656
-1 196 869
-3884916 2315000 -3557000 4694 000 8 510 000 5 550 000
131 801 -2 418 -357 000 -298 434 -88 909 20 488
68.7 65,0 69,6 78,0 83,5
37194 3519.8 37689 42238 45216

18467
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2018
Organisaatio: 0 PIEKSAMAEN KAUPLINK:

Nimi

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kéyttécn
Taimintakulut

TOIMINTAKATE

Taimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLLAAMA/ALUAAMA
PERUSTURVA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TIUKAUDEN YLAAMA/ALUAAMA
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALDAAMA
KULFYUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALDAAMA
TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Tolmintatuotot

losta valmistus omoan kiyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAXATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA
RAHOITUS

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Jasta valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € f asukas
TILIKAUDEN YLUIAAMA/ALUAAMA

TP 2016 Talousarvio 2017

18 114 096
36 991
20 708 601
-2 594 506
-140,43
-6 437 623

11 800 503
89 252 141
-77 451 638
-4 192,24
-77 623 151

2454211
30090 046
-27 635 835
-1 495,85
-28 002 396

0,00

3001 365
18812
4 613 595
-1612 230
-87,27
-2 774148

482

-482

-0.03

117 097 550

35370174
55 803

144 664 865
-109 294 691
-5 915,82
2260273

31570567

8991 370
5420803

-293,41
-5 596 232

10821 197
85 262 364
-74 441 167
-4 029,29
-74 585 860

937088
44 157 419
-23 220 331
1256,85
-23 404 511

713150
5219 781
-4 496 631
-243,39
-4 777 622

15950 710
18 500

16 614 197
-663 487
-35,91

-5 597 464

[

0

0,00
115935 081

32002712
18 500

140 245 130
-108 242 418
-5 858,86
1973393

TA lautak. es.
2018

3681395

9029 659
-5 348 264
-289,43

-5 445 345

9902 610
83 999 450
-74 096 850
-4 010,65
-74 227 877

1005500
23950481
-22 944 981
-1 241,95
-23 105 126

664 700
5304 363
-4 639 663
251,13
-4881 911

16 195 172
27 800

16 928 829
-733 657
-39,71

-5 718 958

0

0

0,00

115 336 0B1

31449377
27 800

139 212 791
-107 763 414
-5 832,93
1956 865

TA viimeisin.
2018

3681395

9029 653
-5 348 264

-289,49
-5 445 345

9902 610
83 999 460
-74 096 850
4 010,65
-74 227 877

1005 500
23950481
-22 944 981
-1 241,95
~-23 105 126

664 700
5304 363
-4 639 663
-251,13
-4 881911

16195172
27 8OO
16973 829
-778 657
42,15

-5 763 958

0

L+

0,00

115 336 081

31449377
27 800
139257 751
-107 808 414
5835,37
1911 865

Muutos % edell
TA

31%

04%
1,3%
-1,3%
-2,7%

8,5%
A5%
0,5%
-0,5%
0,5%

7.3%
09%
12%
1,2%
13%

8,1%
1,6%
3,2%
32%
2,2%

1,5%
50,3 %
2,2%
17.4%
17,4 %
3.0%

-0,5 %

1,7%
50,3%
-0,7%
0,4%
04%
3,1%

Raportti otettu; 22.11.2017 15:00

TA # 1 vunsi TA + 2 vuotta
3620185 1982 184
8907 002 7 353 465

-5 286 817 -5 371 281
-286,16 -290,73

-5 380 370 -5 450 189
9301577 0
83578 099 0

-73 676522 0
-3 987,90 0,00

-73 781694 -69 D08

978 880 971 900
13 550 207 23730327

-22571 327 -22 758 427
-1221,72 -1231,85

-22 676 424 -22 812 924

660 750 658 750
5300179 5346036
-4 639 429 -4 687 286
-251,12 -253,71

-4 839 277 -4 847 140
16 238 334 14 941 944
27 800 27 800
16936 117 14 147 461
-697 783 794 483
-37,77 43,00

-5 764 373 -4 606 859
0 a

0 1]

0,00 0,00
115133 081 38952 081
31399726 18554778
27 800 27 800

138 271 605 50577 290
-106 871 879 -32 022 512
-5 784,68 173329
2690 942 1 165 960
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2018
Organisaatio: 0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI

Nimi

VAALITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAXATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUARMA/ALDAAMA
YLEISHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIARMA/SALUBAMA
ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YUIARMASALIAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIIARMA/ALIBAMA

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIIRRMA/ALDAAMA
IKAANTYVIEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakylut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUIAAMA/ALUAAMA

VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT 2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TIUKAUDEN YLIHAAMA/ALUAAMA
PERHEPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUARMASALDRAMA

TP 2016 Talousarvio 2017

050
-2 050
0,11
-2 050

1329598
5610 982
-4 281 384

-231,74
-4 183 299

43012
626633
-583 621
-31,59
-583 874

850 288
762 596
87693
4,75

B4 534

529 312

26 945 493
-26 416 181
-14329,83
-26 435 669

6281553
24 007 630
-17 726 127
-955,47

-17 772009

3533674
20 831 290
-17 297 615
936,27

-17 397 736

1455963
17 467 678
-16 011 715
-866,67

-16 017 736

KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

155 378
997 207
-841 829
-45,57
-845 103

654 490
7347674
-6 693 185

0

37 430
=57 430
-3, 11
-57 430

2718843
7340811
-4 621 968

-250,17
-4 625 831

33000
774 406
-741 406
-40,13
-741 630

818724
818 724
o

0,00
-171 342

1000 000
26 406 010
-25 406 010
-1375,16
-25413 440

G201 832
23476 433
-17 274 601
-935,03

-17 305 354

2 809 060
19 947 018
-17 137 958
927,63

-17 240 937

810 305

15 432 904
-14 622 599
791,48

-14 626 130

47 470
899959
-852 489
-46,14
-855 764

489912
7017 702
-6 527 790

TA lautak. es.
2018

30000
60046
-30 046
-1,63
-30 556

2719395
7296 329
-4576 934

-247,74
-3 587 871

33000
775623
-742 623
-40,20
-743 655

899 000
897 660
1340
0,07
-83 262

34 230

24 021 426
-23 987 196
-1 298,36
-23 994 412

6224740
22942770
-16 718 030
-904,30

-16 749 636

3 024 950
20915 735
-17 890 785
-968,38

-17 973 062

618 690

16 119 530
-15 500 840
-839,02

-15 510 768

77 000
889 155
-812 155
-43,96
-814 718

510 450
7000878
-6 490 428

TA viimeisin.
2018

30000
60046
-30 046
-1,63
-30 556

2719 395
7296 329
4576934
-247,74

-4 587 871

33000
775623
-742 623
-40,20
-743 655

899 000
897 660
1340
0,07
-83 262

34 230
24021426
-23 987 196
-1 298,36
-23 994 412

5 224 740
22942770
-16 718 030
904,50

-16 749 636

3024 950
20915 735
~17 890 785
-968,38

-17 973 062

618 650

16 119 530
-15 500 8B40
-839,02

-15 510 768

77 000
889 155
-B12 155
-43,46
-814 718

510 450
7000878
-6 490 428

Muutos % edell
TA

456%
47,7 %
-47,7%
-46,8 %

0,0 %
-0,6%
1,0%
1,0%
0,8%

0,0%
0,2%
0,2%
0,2%
03%

9,8%

5,6%
5273422 %
5273422 %
-51,4%

96,6 %
<9,0%
-5,6%
-5,6 %
-5,6%

0,4%
2,3%
3,2%
32%
32%

1.7%
49%
4,4 %
4,4 %
4,2 %

-23,6 %
4,4%
6,0 %
6,0 %
6,0 %

62,2%
1,2%
-4,7%
-4,7%
48%

42%
0,2 %
0,6 %

Raportti otettu: 21.11.2017 15:02

TA + 1 vuosi

30 000
59 916
-19 916
-1,62
-30 426

2 688 185
7 202 Q&0
-4513 875

-244,32
-4522 346

33 000
771682
-738 682

39,98
-739 480

869 Q0D
873344
-4 344
0,24
-88 118

34 197
23900 192
-23 865 995
-1291,80
-23 871102

6 224 740
72 824 305
-16 599 565

-898,49
-16 628 131

3023 950
20800615
-17 716 665
962,20

-17 841 268

618 690

16 052 987
-15434 297
-835,42

-15 441 193

77 000
886 365
-809 365
43,81
-810 605

491 430
6631172
-6 139742

TA + 2 vuotta

']
1]
0
0,00
-128

1544184

6098532

-4 554 348
246,51

-4 556 611

33000
661426
-628 426
-34,01
-628 554

405 000
593507
-188 507
-10,20
-264 896

2,00
<15 113

0,00
-42 605

.00
-891

77 000
889 595
-812 595
-43,98
-B12 696

484 350
6597 789
-6 113 439



510

37

550

37
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Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIIAAMA

E5l- IA PERUSQPETUS JA NUORISOTOIM!

Toimintatuotot

Tolmintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAKMA/ALURAMA
LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALDAAMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLDAEMA/ALDAAMA
TILA- RUDKA- JA SIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kiyttidn
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUIAAMASALISBAMA
RAHOITUS

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YUIAAMA/ALIAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNK)
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kiyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

-362,28
-6 712 684

532 073

14 015 717
-13 483 644
729,33

-13 623 096

20 364
1646393
-1626 029
-88,01

-1 634 402

709 112
4314430
-3 605318
-195,15
-3795 549

2844 499
18 598
4098 088
-1253 589
-67,85
-2414 889

0,00

482

-482

0,03

117 057 590

35370174
55803

144 654 865
-109 294 691
-5 915,82
2260273

353,33
-6 546 970

383 706

14 536 620
~14 152 914
-766,06

-14 297 607

16 000
1703138
-1687 138
91,32
-1704 170

723 150
5219 781
-4 496 631
-243,39
-4 777 612

2075 400
2 700
5193870
-3 118470
168,79

-4 375 649

13 875310
15 800

11 420 326
2454 984
132,88
-1221 814

0

0

0,00

115 935 081

32002 712
18 500

140 245 130
-108 242 418
-5 858,36
1973 393

20

-351,31
-6 507 299

396050

14 382 645
-13 986 595
757,06

-14 107 980

22 000
1677803
-1655 803
-89,62
-1675129

664 700
5304 363
-4 639 663
-251,13
-4 881 911

2103 700
2 800
5119 642
-3015 942
-163,24
4252 751

14091 472
25 000

11 809 187
2282285
123,53
-1466 207

]

0

0,00

115 336 081

31449 377
27 8w
139212 791
-107 763 414
-5 832,93
1956 865

-351,31
-6 507 299

396 050

14 382 645
-13 986 595
757,06

-14 107 980

22000
1677 BO3
-1 655 803
-89,62
-1675 129

664 700
5304363
-4 639 663
251,13

-4 881 911

2103 700
2800
5164 642
-3 060 942
-165,68

-4 297 751

14091 472
25 600

11 80% 187
2282285
123,53
-1466 207

o

o

0,00

115 336 081

31449377
7 80O

139 257 791
-107 808 414
5 835,37
1911 865

-0,6 %
-0,6 %

32%
1,1%
2,2%
1,2%
13%

37,5%
5%
1,9%
1,9%
1,7%

-8,1%
16%
3,3%
3,2%
2,2%

14%
37%
-0,6%
-1,8%
-18%
-1,8%

1,6%
58,2 %
34%
7.0%
7.0%
20,0 %

-0,5%

1,7%
50,3 %
0,7%
0,4%
-0,4%
3,1%

-332,33
-6 156 021

394 450

14 324 903
-13 930 453
-7534,02

-14 006 223

16 000
1707 768
-1691 768
-91,57
-1703576

660 750
5300179
-4 539 429
-251,12
-1829 277

2148 100
2 800
5070383
-2 922 289
-158,18

-4 109 921

14 090 234
25 000

11 865 728
2224506
120,41
-1654 452

0

1]

0,00
115133 081

31399726
27 8040

138 271 605
-106 871 879
-3 784,68
2690942

-330,90
-6 127 583

394 550

14 507 450
-14 112 240
-763,89

-14 153 192

16 000
1735 453
-1719 453
-93,07
<1719 453

658 750
5346 036
-4 687 286
-253,71
-4 847 140

2 135900
2 800
1544930
-1408 930
-76,21
-2719154

12 BOS 044
25 000
1002 531
2202513
119,22

-1 887 705

0

0

0,00

38 952 D81

18554778
27 800

50 577 290
-32 022512
-1733,29
1165 960
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Vaalitoimi sisdltda kunnallisten ja valtiollisten vaalien toimittamisen.

Seuraavat vaalit, presidentinvaali, jarjestetddn tammi-helmikuussa vuonna 2018,

Talousarviovuoden muutokset Ennakkoddnestyspaikkejen aukioloaikoja lyhyennetian, koska d3nioikeutettujen mairi ja
danestysprosentti ovat laskeneet vaali vaalilta,

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Sisiltyy konsernihallintoon.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

| 5,00 -
4,50

[ ] Kulutli'SnlolkeutettuIG

4,00 | 3,69
3,50 3,01 31 3 3,11
3,00 . . g ,
250 +—- - : i
1,50 l o — e e .
1,00 1. > ; L
0,50 | 1 3
0,00 i - = g i
TP2016 TA2017 LTK20138 KV2018 T52019 152020 ]
ERRRARRRRRenRaa TP2016  TA20LT]  ITKZ018 __ KIZ01%  KWZOI8_ KVAOIR) . Te2015 752020
Kulut/adnioikeutettu/€ 3,69 3,01 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11
TALOUSARVIO JA -SUUNMNITELMA {1 000 eur)
ey T - - - -TP2016 TA2017]| @ LTK2018 KI2018 - - - KH2018 - - - KVZOIB][_.. T52019 ‘752020
Tuotot 0 0 30 30 30 30 30 o
Kulut 0 58 60 60 60 60| €0 o
Kate 0 58 -30 -30 30 30 -30 0
Suoritemadrit
- ; TP2016 ' TA2017]l - ' L¥K2018 - K12018 KH2018 CORV2018[ - TS2019 - - 752020
Adnioikeutettujen lukumaira on n. 15 500
Henkilbtydvuodet
i g A -TP2016. . . TA2017]} LTK2018 - KJ2018 - - KH201B . KV2018] CTS2019 .- - - - T5202D
Vertailut
K -~ TP2016 -TAZ0L7H - LTKZ201% . KI2018 - KH201% KVZ0I8| . 182019 . . 152020
Valtakunnallista vertailua ei ole olemassa
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuodan muutokset

Toiminta sisaltdd luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja
tarkastuslautakunta), konsernijohdon, tatous- ja henkiléstéhallinnon, toimistopalvelut, tyéllisyyden
hoidon palvelut ja yhteiset palvelut

Kuntalain 13 §.n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Padtodsvalta kuuluu
valtuustolle, jolle) erikseen ole toisin saddetty tai jollei valtuusto itse ole toimivaltaansa siirtanyt
kunnan muille viranomaisille.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain mairdysten mukaisesti.
Tarkastuslautakunnan tehtivana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen arviginti.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek3 kaupunginvaltuuston
paatasten valmistelusta, taytantdonpanosta, laillisuuden valvonnasta seka valvoo kunnan etua.
Konsernijohto ja talous- ja hallintoyksikko hoitavat valmistelun ja tdytintdonpanotehtivit
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle,

Pieksdmaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille seki vahvistaa
kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja
taloudellisuutta seka yhteistyon ja tiedonkulun térkeyttd, Uuden valtuuston toimintaedellytysten
nopea luominen koulutuksen ja seminaarien avulla.

Tarkastuslautakunta antaa arvicintikertomuksen valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen,

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sadnndsten seki kaupungin
strategian mukaisesti. Kaupungin strategia laaditaan valtuustokausittain. Uuden valtuuston
kasiteltavaksi tulee kaupungin strategia valtuustokaudelle 2017 - 2021.

Alueuudistus tulee voimaan 1.1.2020. T3l hetkella kaytettivissa olevien lakiluonnosten mukaan
uudistuksen voimaantulovuonna 2020 kuntien vastuulle jadvien palveluiden rahoitus on tarkeitus
turvata laskennallisesti taysimddrdisesti uudistusta edeltdvin tilanteen {v.2019) tascisena.
Voimaantulovuotta seuraavien neljan vuoden aikana jarjestelmamuutoksesta aiheutuva kuntien
rahoituksen muutos rajataan yhteensd +/-100 euroon/asukas. Kunnan taloutta ja sen muutosta
tarkastellaan ns. tasapainotilalla, jolla tarkoitetaan vuosikatteen riittavyytta poistoihin.
Lahtétilanteen jaddyttaminen lihelle muutosta edeltivii tilannetta on kannuste kuntien
taloustilanteen parantamiseen ennen uudistuksen voimaantuloa. Témin vuoksi on ensiarvoisen
térkeds saada kaupungin talous vuoteen 2020 mennessad omin toimenpitein mahdollisimman
hyvddn kuntoon.

Eu-tietosuojan-asetuksen siirtymaaika pdattyy toukokuussa 2018, jonka jilkeen asetuksen
vaatimukset tulevat kokonaisuudessaan voimaan. Siirtymaajan valmistelua varten on
kaupunginhallituksen péatéksella palkattu kuntien yhteinen tietosuojavastaava, joka tukee
kaupungin oman tietosuojaryhmin valmistelutysta. Siirtymaajan jilkeen tulee ratkaistavaksi
tietosuoja-asetuksen edellyttdman tietosuojavastaavan nimedminen. Kaupungin tiedottamista ja
viestintad kehitetdan vastaamaan Kuntalain 1.6.2017 vaatimuksia.




Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnnan ohje on laadittu. Yleishallinnon riskit on kartoitettu.
Keskeisimmat riskit sisdltyvat talouteen, rahoitukseen ja henkiltstéén. Aluetalouden
heikkeneminen, viestdn vdheneminen [a tydpaikkojen menetys vaikuttavat kaupungin tulopohjaan.
Verotulot ja valtionosuudet alenevat, Kriisikuntakriteerien vlttimiseksi on valtuusto hyviksynyt
talouden tasapainotusohjelman, jonka vaikutukset nakyvat vuoden 2016 tp:ssé ja vuosien 2017-
2020 talousarviossa ja suunnitelmassa. Vuosikatteen paraneminen ja ylijadmaiset tilinpiitdkset
hillitsevat kaupungin velkaantumista ja mahdollistavat palvelujen ja aluetalouden kannalta tirkedt
investoinnit. Rahoitusriskia on pienennetty painottamalla kiinteakorkoisten kertalyhenteisten
lainojen osuutta lainasalkusta Henkil&stériskind on monien tyétehtivien kasaantuminen samoille
henkilsille, jolloin avainhenkilén poissaolo vaarantaa toiminnot. Riskid on jossain masrin pyritty
pienentamé&an sijaisuusjarjestelyjen avulla.

u Yleishallinnon nettokustan. €fas

! 300 1
| | 250 248 247
. 200 - i -
|
150 | - . -
100 b
50 - — - -
o - FE— . Se— -
TP2016 TAZO17 LTK2018 TH200 |
T L e e A I . TP2016 TAIONT] . LTKZ01B . 102018 KHALL2OIE .. . KV2018]| . T52039 T52020)
Yieishallinnon nettokustan. €/as 232 250 248 248 248 248 244 247
siitd tyollisyydenhoidon nettokustann 81 &7 83 B3 83 83 85 85
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
D o R e e A T TP20Y6 - - - - TA2DY7) . .- - {TK2D18 KI2018 | 'KBALL2018 - Kva2Di8fl- - - - T52019- - - T52020
Tuotot 1330 2719 2719 P L] 2719 279 2688 1544
Kulut 5611 7341 7294 7194 7294 7294 7200 6097
Kate -4 281 4 61 4575 4575 -4 575 -4 575 -4 512 -4 553
Toimistopalvelut siirtyi ylershallinioon 1.1,2017
Suoritemidirit
R TR T S JP2016 CTA2017y. | LTK2018 K208 KHALL2012 -~ Kv2018)|. . O TS2019 . T52020
Tarkastuspaivat 46 a0 40 a0 a0 40 40 41|
Kvalt:n kokoukset 7 [ 7 ¥ 7 7] 7
Khall:n kokaukset 16 17 17 17 17 17 17 17
Serninaarit + iltakoulut 5 B 3 & & b| 3 [
Henkilgtybvuodet
DA o ) TF2D16 TA2DY? LTK2018 Ki2018 - - KHALL2018- - - - Kv2018[ . & T52019 152020
Konsernijohta 1 1 1 1 1 1 1 1
Talous- ja hallintoyksikki 4 3.6 6 1,6 16 1,6 18 3,0
Toimistopalvelut 1 34,78 35,00 15,00 15,00 35,00 35,00 25,00
Toimistopalvelut siirtyi y\eiM.l-il'lloon 112017
Vertallut
irnearine . TPX01G S TA007) U LTK2018 - - KJ2018 - - KHALL201B.. .- - 152019 T52020
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150

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja
kasvuhankkeet 3) yritysten ja tyon houkutteleminen patkkakunnalle 4)
lakisddteinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinginti. Tilat
osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerroksessa. Yrityksid n. 1200, uusian. 80 / v,

Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn sailyttaminen
sekd maaseudun vuden yritystoiminnan edistiminen perinteisen
maatilatalouden ohella. Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen
ja tukeminen. Uusien tydpaikkojen luominen kaupungin strategian mukaisesti,

Haetaan lisda uutta yritystoimintaa ja uusia asukkaita. Matkailussa painotetaan
enemman sahkdisid ratkaisuja. Kaupunginvaltuuston paitdksen mukaisesti
kohta 152 Kaupunkikehitys on lisdtty talousarvioon.

Kerran vuodessa tehddan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan
suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi. Merkittévia riskitekijdita ei ole
havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvit paaosin henkiloriskeihin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

12000
10000
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TA2017 LTKZ018 Kv2018 T5201% T52020

TP201E.  TA2017) LTK2018  KI2018 KH2018  KV2013]| 7152019 T52020]

Uusi tyGpaikka

Maatila

Hankkeitten kuntaosuus

4258 5772 5760 4548
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390 390 350 390

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)

TP2016._ TA2017] LTK2018  KI2018 KH2018  Kv2018| 752019  152020]

Tuotot 43 33 33 33 33
Kulut 627 774 116 75 BE4
Kate -584 -741 -743 o a 1] 742 631
Suoritemairat

TP2016  TA2017)  LTK2018 - KJ2018 = KH2018 = Kv201B| 752013 752020

Uusi tydpaikka
Hankkeen kuntaosuus
Maatila

61 100 100 100 100
13 19 10 10 10
148 241 241 241 241

Henkilotybvuodet

TP2016 - TA2017| LTK2018 K018 KH2018  KV2018| - 'TS2019  ¥52020

3 4 4 4 3

Vertailut 2016
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TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastuualueiden seki konserniyhtididen tietohallinnelle antamien jdrjestelmien,
ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja yllipito, matkapuhe-linten
hankinta ja liittymien kdyttdonotto, tulostamis- ja kopiokonepalvelun hallinnointi,
tietoliikenteen hallinnointi seki edellisiin littyvista tietoturvasta huolehtiminen.

Osallistuminen seudulliseen EU-tietosuoja-asetus -tyohdn ja sen vaatimien muutosten
lapivienti jarjestelmissa. Tuottaa kustannustehokasta palvelua vastuu-alueille ja
konserniyhtioille, toimintaa seurataan mittaroimalla palvelupyyntdjen ldpimenoaikoja.

Talousarviovuonna on siirrytty kokonaan pois atk-laitteiden leasingist ja siitd johtuen
voidaan laitteiden elinkaarta hallinnoida joustavammin. Eu-tietosuoja-asetuksen
slirtymdaika paattyy, sen vaatimusten taytantddnpano eri muodoissaan {mm. kuntien
yhteinen tietosuojavastaava). Mahdollinen sisdverkkoyllipidon ulkoistus kilpailutuksen
tuloksena. Yhteiset jaettavat puhelinkulut kulkevat tietohallinnon kautta,

Kayttotaloutta seurataan kerran kuussa tietohallinnon palaverissa.

Havaitut tietoverkkojen tai -laitteiden vaidrinkdytot raportoidaan esimiehelle ja
hallintojohtajalle kirjallisesti.

Tietohallinnossa kdydédin kerran vuoteen riskien kartoitus, -arviginti ja mahdollisuus
pienentaa suurimpia riskeja. Samalla kiyd3idn edellisvuoden riskien pienentamisen
tilanne. Riskien kartoituksen tilanteesta tiedotetaan hallintojohtajaa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Qhallinto-llerveystydasemahinta/kk

Ropsluksen hainto Dyleisd, kinlaistd, opetus- ja mternet

100 40— |
a0 —y i
80 1
0
60
S0
40 |
30 +
20
10 | !
0 . —
TP2016 TA2017 LTK2018 Kv2018 752019 T52020
- i TP2016 - TA2017(t LTK2018 - KJ2018 = KH2018' K.VZOIS" . T$2019 - 752020
halfinto-fterveystydasemahinta/kk 35 90 0 90 ED 90 9a EL]
opetuksen hallinto 65 70 70 70 70 70 T 70
yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet 30 L 35 35 35 35 a5 35
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
————
.............................................. TP2016  TA2017 - - KH2018 - KV2018| ' TS2019 - 152020
Tuotot 850 826 859 899 899 899 869 405
Kulut 763 824 859 899 899 B899 876 504
Kate 88 2 0 a o 0 7 189

Suoritemiirat

TP2016  TA2017|l LTK2018 ' KJ2018 ~KH2018  KV2018l  TS2019 . T752020]

[haltinto-fterveystydasemahinta/kk

493 493 493 493 493 493 255

opetuksen hallinto 21 23 23 23 23 23 23

yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet 542 550 550 550 550 550 550

muut 72 53 53 53 53] 53 53
Henkilityovuodet

"""""""""""""""""" I TP2016 ""{EZ'O‘I?H ‘LTK2018 - KI2018 - XKH2018 KV20181 182019152020

6 6 6 6 6 [ 6 4

Pieksd- - Kok
maki. maa

" Efeld- - Kaupunkimaiset
Savo - kunnat

Mittari/mittarit
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOQUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

Kuvaus teiminnasta Perusturvan hallinto vastaa Pieksdmé&en kaupungin sosiaali- ja

tervevspalveluien iohtamisesta ia kehittdmisesta.

Talousarviovuoden tavoitteet Kaupunginvaltuuston hyvaksyman tasapainotusohjelman mukaan
perusturvan vastuualueen kustannukset pysyvat vuonna 2018 ja 2019
vuoden 2017 tasolla. Peruspalveluiden vahvistamisella valmistaudutaan

maakunnalliseen soteratkaisuun.

Talousarviovuoden muutokset Perusturvan toiminnan hyvien ja tuloksellisten kaytantdjen vakiinnuttamista
jatketaan edelleen. Perusturvan toiminnan omaseuranta ja ostopalveluiden
valvonta jatkuu systemaattisesti. Toiminnan kehittaminen keskittyy paitsi
sujuvien, yhteisesti sovittujen toimintamallien hiomiseen myés palvelujen

tuottamisen omahoitoa painottavaan malliin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Sisdisen valvennan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Suunnitelmat riskien

tilanne hallintaan tehddin alkuvuodesta 2018,

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Perusturvan nettotoimintamenot euroa/asukas

4398 B . B
g é 1 r 4031 4014 4013 4014 4014 31945
T | i | | I
I | | | ] A
b ] ] | ] - 5 1
i ! | | | : ]
i t ! t A r 3
T | | | ]
TP2016 TA2017 LTK2018 Kj2018 KH2018 Kv2018 T52019 T52020
TP2016 Tmu" U LTR2018 KJ2018 . KH2018 . KV2018] 152019 152020
Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as. 4194 4031 4014 4014 4014 4014 34945

J{huom. ei vertailukelpoinen jiljemplnk esitetyn valtak tilaston kanisal

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)

TP2016 TAZDJ?I LTK2018 KIZDIE  KH2G1E . KVZ018)

| 152019 152020

Tuotot 529 1000 34 34 34 34 34
Kulut 26945 26 406 £4 021 24021 24021 24021 23900
IKate -26 416 -25 406 -1 987 -23 987 -23987 -23 987 -23 866
Crganisaatiomuutos 2016.
Suoritemadrat
‘ : ; —API016  TAZ017]|  LTIG0a ¥02018 . KH2018 . KVZ018| 152015 152020
ESSCTE:n avohuoltokdynnit (sis. psykiatrian} 20036 20 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Ostopatvelukdynnit (sis. psykiatrian) 6 608 5 000 5000 5000 5000 5000 5000
ESSOTE somatiikan hoitopédivit 8219 10 000, 2000 2000 8000 8000 8000
ESSQTE psykiatrian hoitopédivat 2209 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Ostopalveluhoitopdivat (sis. psykiatrian) 3323 2300 3000 3000 3000 3 000) 3000
Yhteispdivystyksen kdynnit 618 500 600 600 600 600) 600
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpv:t 0 0 0 0 0 0f 0
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PIEKSAMAEN KAUPUNK)
TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

madraaikaiset sijaiset
joista alle 13 vrk sijaiset
poissaolot

joista koulutus
virka-/ty&vapaa
sairaspoissaolo
henkilostdtyytyviisyys [1-5) 3,8 3,8

38 38 3.8
tyokierrossa
asiakastyytyvdisyys {1-5) 4 4 4 4 A
muistutukset, kantelut Ikm 0 0
oikaisuvaatimukset lkm alte 10 alle 10 alle 11 alle 12 atle 13

3.8

4

alle 14

Vertailut 2015

Pmk Koko maa .E-Savo . . 10-000-20 000-3$. Kunnat

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 4286 3262

3830 3310
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 1391

1215 1529 1222
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

340 IKAA .........

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisaltda tulosyksikét: kotiin tuotettavat palvelut, palveluchjaus ja
tukipalvelut sekd palvelukeskukset ja palveluasumisen ostot. Kotiin tuotettavat
palvelut sisiltvit kotihoitoon liittyvén hoivan ja huolenpidon. Palveluohjaus
sisaltda ikdihmisten palveluneuvonnan, palvelutarpeen arvioinnin ja -ohjauksen,
omaishoidontuen, perhehoidon, ikineuvolan, sotainvalidien ja muiden
tukipalveluiden palvelut. Palveluasumisen ja palvelukeskuksen tulosyksikké
sisaltdd Kerttulan, Kivitaskun ja Peltokartanon palvelukeskukset ja Hiekanpéan
palvelukodin sekd palveluasumisen ostopalvelut.

Ensisijaisesti kotona asumisen tukeminen, YksilGlliset,tarpeenmukaiset ja
taloudellisesti tuotetut palvelut. Yhtendiset ja tasalaatuiset palvelut seks
vhtendiset toimintakédytannét eri alueilla,

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset Valtakunnallisten ikddntyneitten palveluiden laatusuositusten mukaisesti
kadnnimme palvelujirjestelmas koettua hyvinvointia lisdavan ja toimintakyvyn
laskua ehk&isevin tavoitteiden suuntaan. Kotona asumisen tueksi vahvistamme
ja kehitdrmme vuonna 2018 ikdihmisten tavoitteellista paivatoimintaa, kotiin ja
ryhmissd tapahtuvaa kuntoutusta seka tavoitteenamme on lisati ikdihmisten
perhehoeitoa. Myos kotiutumisprosessit ovat tyénalla,

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Suunnitelmat riskien
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne  hallintaan tehdisn alkuvuodesta 2018.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroa/asukas

1 400 — 1297 1257 1242 1242 1181
| 1200 | =
600 +—r = S
400 | - —-
200 —— — . o
[ J — . S LR —— -
TP2016 TA2017 LTK2018 Kv2018 152019 TS2020 ¢
e e T e e e . FR2016 . [l UTK2038.  KI2018 __ KH2018 _ KV2018] T
Sitova taveite 1277 1257 1242 1242 1242 1242 1181

___________ —
: TP2016 ' TA2017)l - LTK2018 - . K12018 KH2018

............................................................................................. - KV2018||  T52019 752020
Tuotot 6282 6202 6225 6225 6225 62251 6055
Kulut 24008 2347¢ 22943 22943 22943 22943)| 21318
|Kate -17 726 17274  -16718  -16718 16718 -16 718} -15763

Seurattavat suoritermndarat

|Ennaltaehk.kotik§vntien asiakkaat, B || ]

Palvelutarpeen arvicinti 7vrk:ssa,% 100 100 101 102 103|| 104




29

[Kotona asuvat 75v tiyttaneet % vastaavanikdisestd viestostd

Tilapilsen kotihoidon piirissd asiakkaita
suinndllisen kotiholdon plirissd asiakkaita
joista yli 75v.

Tukipalvelujen piirissé asiakkaita
Omaishoidontuen piiriss3 asiakkaita

joista yli 75v.

wli Sv. tayttineet asiakkaat vugden aikana %
vastaanvanikdisestd viestostd 31.12
JPalveluasuminen hpvt,joista

oma wotanto

ostopalvelut

Tehostettu palvelvasuminen hpwt, joista

oma tuotanto

ostopalvelut

tehostetun palveluasumisen 75v tayttineet asiakkaat
% vastaavanikdisestd viestostd 31.12

¥li 75 v. asiakkaat % vastaavvanikdisestd viestdostd 30.11

PIEKSAMAEN KAUPUNK!
TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020
91-9-2“ 91-92 91-93 91-94 91-95 91-96
13-14 13-14 13-15 13-16 13-17 13-18
6-7 6-7 68 6-9 6-10 6-11
o 9 10 11 12] 13
4

(laitoshoitotavoite 2-3 %)
|Lyhytaikaishoita

oma tuotanto
ostopalvelut

Kotihoidon nettokustannukset €/asukas

Vertailut 2015
T T Pieksamaki . Koko maa Etela-save Kaupunkimaiset
- kunnat
Ikddntyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas 785 433 253 500

234 170 253 i79
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

355

VASTAANOTTO- JA SAIRAALAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Tulosalue sisaltdd viisi tulosyksikksa; akuuttihoito, kuntoutus, vastaanottotoiminta ja
tukipalvelut, suunterveydenhoito sekid mielenterveys- ja paihdepalvelut.
Vastaanottotoiminta toimii kolmessa alueellisessa tiimissa, Lissksi Virtasalmella,
lappildssd ja Naarajérvelld on omat hoitajavastaanotot, jotka hallinnollisesti kuuluvat
ikddntyvien palveluihin. Akuuttihoitoon kuuluvat akuuttiosasto, kiirevastaanotto ja
kotisairaalatoiminta. Kuntoutus pit#3 siséllan avo- ja osastokuntoutuksen,
ladkinnillisen kuntoutuksen palvelut sek vuoden 2018 alusta kuntouttava
pdivatoiminta.

Liikuntaa ladkkeend toimintamallin jalkauttaminen osana ennaltaehksisevis ja
korjaavaa terveyden- ja sairaudenhoitoa. Kotiin annettavien palvelujen lisddminen
(kotisairaala/mielenterveys ja piihdepalvelut). Sihkdisten asiointimahdollisuuksien
laajentaminen {ajanvaraus, sihkéisten lomakkeiden tayttiminen ja
hoitotarviketilauksen tekeminen).

Palveluprosessien tehostaminen ja toiminnan asiakasprosessien mallintaminen
jatkuu. Saattohoidon kehittdminen alkaa. Kuntoutuksen tulosyksikéssa
toimintakykya edistdvien toimien tehostaminen asiakkaan nikdkulmasta, mm.
kuntouttava paivatoiminta siirtyy kuntoutuksen tulosyksikkéén, fysioterapian
palvelu jalkautuu kaikkiin péivitoimintapisteisiin. Mielenterveys- ja psihdepalvelujen
pdivikuntoutusta ja palvelumalleja uudistetaan, samalla tehostetaan jalkautuvia
kotiin annettavia palveluja seki jatketaan matalan kynnyksen palvelujen tarjoamista,
Pysakin paivitoimintakeskus lopetetaan vuoden 2017 loppuun vihiisen kdyton
vuoksi. Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalveluissa tavoitteena on
pienentdd asumispalvelujen ostoa, tehostamalla kevyempis palvelumalleja. Suun
terveydenhuollossa jalkautuvat palvelut jatkavat kouluilla ja palvelukeskuksissa,
toiminnan tehostaminen jatkuu, akuutti sdrkyvastaanotto alkaa tammikuussa
tehostetun mallin mukaan. Vastaanottotoiminnassa tehostetaan pitkaaikaissairaiden
hoitoa ja hoidon ohjausta ja vastaanottoteiminnan laadullista sisélté3, hoito- ja
kuntoutussuunniteimapohjan mallintaminen ja jalkauttaminen, akuuttivastaanoton
seuranta jatkuu.

Paihdepalvelujen toiminnan uudistaminen, mm. jalkautuvien paivelujen
tehostaminen. Suun terveydenhuollassa sarky/akuuttivastaanottotoiminnan
uudistettu malli seks "kerralla kuntoon" toimintaperiaatteen aloitus.
Vastaanottotoiminnassa painopiste pitkdaikaissairaiden asiakkaiden omahoidon ja
ennalta ehkéisevin hoidon tehostamisessa. Hoitoliikuntaprosessi liitetty
vastaanottotoimintaan, nyt tavoitteena liittidi se kiintedsti asiakkaan omahoitoon.
Vuoden 2018 alussa aloittaa kuntouttava péivitoiminta palvelukeskuksilla ja
taajamissa. Ladkettdmadraavien sairaanhoitajien maari kasvaa, joka tehostaa
sairaanhoitajien vastaanottotoimintaa ja hoidon tarpeen arviointia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Suunnitelmat riskien
hallintaan tehdiin alkuvuodesta 2018.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroafasukas

| 1300 - — -
1200 [ 118 1070 1133 1133
| 1100
| 1000 }[ .
| 900 | -
800 [
700 1
600
(73] 4 R A— : - = 3
TP2016 TA2017 LTK2018 Kv2018 752019
e e L TP B T TAOL o LTE0NE - KI2018  C KH2018 . KV2018[ - T52019
Tulosalueen menot €/asukas 1128 1070 1133 1133 1133 1133 1126
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
e RS A TP2016. . . TA2012?Q | LTKZO1B . | ¥J201B © KHZO18 - - KN2018) - 752019
Tuotot 3534 2 808 3025 3025 3025 3025 3024
Kulut 20 831 19947 20 916 20916 20916 20918 20 800
Kate 17139 -17 891 -17 891 -17 891 -17 891 17776
Suoritemadrdt
KOO UK OO TP2016. - TAZIZH CATKZ018 . RIZ01E . - KHI018 - Kvioisyl 152019 -
AVOHOIDON KAYNNIT 101 800 93 850
Vastaanotto 61000 25500 25 500 25500 25 500 25 500
Paivystys 2500 30000 30000 30000 30 000 30 000
Fysioterapia 2 400 2200 2200 2200 2200 2200
Fysioterapian kotikdynnit 1000 1250 1259 1250 1250 1250
Apuvilinepalvelut 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Mielenterveys- ja pdthdepalvelut 10 300 10 300 10 300 10 300 10 300, 10 300
Mielenterveys- ja pdihde kotikaynnit 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Suunterveydenhoito 20173 22000 22000 22 000 22 000 22 000 22000
Organisaatiomuutes 1.1 2017
Vertailut 2015
- Pieksd- - -Koko - Eteld-  Kaupunkimaiset
ik maa oo lSave kunnat |

Pth:n avoheidon nettokustannukset €/asukas 868 621 686 695




32
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TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

© PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne

Tulosalue sisdltaa ditiys- ja perhesuunnitteluneuvolan,
lastenneuvolan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan,
lapsiperheiden kotipalvelun, yleisten perhepalvelujen, lastensuojelun,
vammaisten ja kehitysvammaisten sekd aikuissosiaalityén toiminnot.
Tulosyksikdita ovat perheiden palvelut, aikuissosiaalityd ja
vammaisten palvelut.

Tavoitteena on asiakasléhtoinen, tehokas ja taloudellinen palveluiden
kokonaisuus. Huomiota kiinnitetdan palveluketjujen yhteniisyyteen.
Palvelutuotannossa painotetaan ennaltaehkaisevii ja varhaisen tuen
palveluita.

Lapsiperheiden kotipalveluissa on vuonna 2017 kokeiltu
lyhytkestoisen kotipalvelun maksuttomuutta. Kokeilun perusteella
toimintaa ollaan jatkamassa vuodelle 2018. Perhetydssa asiakasperhe
ohjautuu toimintamallin mukaisesti oikea-aikaisen perhetybpalvelun
piiriin. Perhetydssa ja ammatillisessa tukihenkilopalvelussa on siirrytty
enenevissd madrin omaan palvelutuotantoon lukuun ottamatta
muualla asuvien jalkihuoltonuorten palvelutarvetta, titi tyots
jatketaan. Perhepalvelut ovat tiiviisti mukana LAPE- kirkihankkeessa.
Vammaispalvelujen alueella Kaunolakodin toiminnan jatko
tarkastellaan 2018 vuoden alkuun mennessi. Vuonna 2018
erityisryhmien erityishuolto-ohjelmat tehdain yhteistydssa Essoten

Lances

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty.
Suunnitelmat riskien hallintaan tehdiin alkuvuodesta 2018.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva sucritteen a-hinta

Menot euroafasukas

1000 - !
314 857 857 854
200
| 600 -
| |
| 400 | - i
! 200 - :
o . : :
TP2016 * TA2017 LTK2018 Kv2018 T52019 |
"""""""""" T 7PI0IE* | VAZ0L7|| LTK20:8 0018 | KHZO0I8__ KVZD18] 752019
Sitova tavoite 8i4 857 857 857 857 854
* yusi tulosalue
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
i g TP2016  TAZ017)| LTK2018 - KJ201B. _ KH2018  KVZ018)| 7152019
Tuotot 810 619 619 619 619 619
Kulut 15432 16120 16120 16120 16130 16083
IKate -14622)|  -15501 -15501 -15501 -15501f -15434
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TP2016

TAZ2017

LTK2018

KH2018

T52019

AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA

kdyntien lkm 3900 3900 3500 3 900 3900
LASTENNEUVOLA
kayntien Ikm 3300 3300 3300 3 300 3300
- joista terveystarkastuksia
KOULU- JA OPISKELUTERVEYDENHUOLTO
kayntien lkm 9 400 9400 9 400 5400 9 400
- joista terveystarkastuksia
PERHENEUVOLA
palvelujen plirissé lapsia (0-18 V.)
palvelujen piirissd vanhempia
asiakaskadynnit 4200 4200 4 200 4 200 4 200
- joista kdynteja liskirin vastaanotolla
- joista puheterapiakdynteja
- joista lasten tuki- tai terapiakidynteji
- joista vanhempen kiynteja
JLAPSIPERHEIDEN KOTIPALVELU
palvelun saajaperheiden lukumiirad 65 65 65 65 53
asiakaskayntejad 1500 1500 1500 1 500 1500
MUUT YLEISET PERHEPALVELUT
SHL:n mukaisten yhteydenottojen ja lastensuojeluilmoitusten lkm 450 450 450 430 450
tukitoimien piirissa lapsia 200 200 200 200 200
madraajassa tehtyjen palvelutarpeen arviciden osuus (%} 100 100 100 100, 100
perhetydn saajaperheiden lkm 70 70 70 70| 70
perhetydn asiakaskdyntejd 1650 1650 1650 1650 70
tukihenkiltpatvelun saajien Ikm 30 30 30 30 30
tukihenkilgpalvelun asiakaskdyntejd 600 600 600 600 600
LASTENSUOJELY
lzpsia lastensvojelun avohuolion tukitoimien piirissi 100 100 100 100 100
sijaishuollossa clevien fkm 35 35 35 35 35
ammatillisten perhekotien ja laitoshoidon hpy 9000 9000 5000 9 000, 9000
perhehoidon hpv 7 500 7 500 7500 7 500, 7500
AIKUISSOSIAALITYO
asiakkaita aktivointsuunnittelun piirissd vuoden aikana
asiakkaita TYP-palvelun piirissd veoden aikana
ruokakuntia toimeentulotuen saajina vuoden aikana
VAMMAISPALVELULAIN MUKAISET VAMMAISPALVELUT
kuljetuspalvelujen piirissd asiakkaita
henkilékohtaisen avistuspalvelun piirissd olevat
palveluasumisen purissd asiakkaita
KEHITYSVAMMAHUOLTO
kehitysvammaisten palveluasumisen hpv
kehitysvammaisten laitoshpy
Vertailut 2015
: Pieksamaki  Kokp . Eteld- . Kaupankimaiset
........................................................ Maa o Sdvo. kuanat
301 211 186 186
Lastensugjelun ja muiden lasten ja perh. palv. ntokust., €/as. 509 306 404 304
Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 99 136 a8 99

Toimeentulotuen kustannukset €/as.

Mittarit
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410 ©...- KASVATUS-JA OPETUSPALVELUIEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta Hallinnon tehtivéni on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
paivihoidossa, kouluissa ja nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja
henkildkunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittdmisesté kasvatus-,
opetus- ja nuorisotydssd sekd tuottavat laadukkaita hallinto- ja
asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin kuuluvat koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja erityispiiviahoidon palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet lohtamista ja palvelujen jErjestimistd kehitetddn suunnitelmallisesti koko kunnan
alueella. Jatketaan uusien opetussuunnitelmien mukaisten oppimisympéristéjen
rakentamista. Koulupsykolagitilanne jarjestetdan niin, ettd koko resurssi saadaan
tehokkaasti kdyttGon ja vastaamaan nykyista tarvetta. Tuotetaan
erityispdivihoidon palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasth.

Talousarviovuoden muutokset Tehd&an varhaiskasvatuksen johtamiseen tarvittavat muutokset. Yidkoulun
suunnittelutyd etenee suunnitellusti. Naarajarven alueen péivikoti- ja
kouluratkaisut saadaan paatokseen. Laaditaan suunnitelma ja tehddan tarvittavat
koulu- ja pavakotiratkaisut lapsifoppilasmiarit huomiociden seka kasvatukselliset,
opetukselliset ja taloudelliset mahdollisuudet ymmartaen. Saatetaan hallinnon
toimistopalvelut riittaville tasolle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Vuden hallintosadannén mukaisten riskien hallinnan ja sisdisen tarkastuksen
kriteerin toteuttaminen. Jatketaan johdon seki koko henkiléstén kouluttamista
riskien tunnistamiseen ja hallintaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

B Nettomenot €/asukas

§0 44,0

40

30

20

10

0 r T

TP2016 Ta2017 LTK2018 Kv2018 752019 T52020
TP2016 - - TA2017|| LTK2018. . KJ2018  KH2018. 'KV’2'018|| 152019 Ts2020]

Nettomenot €/asukas 45,6 453 44,0 44,0 44,0 44,0 4318 440

. TTTTTTTTTTpa016 . TA2017|| LTK2018 . KJ2018  KW2018  KV2018| 152018 TS2020]
Tuotot 155 47 77 77 77 77 77 n
Kulut 897 900 889 889 889 839 886 #a90
IKate -842 -852 -812 -812 812 812 -809 -B13

Suoritemddrit
R TP2016 - TA2017jl LTK201B8 - KI2018' ' 'KH2018  Kv2018[ T52018 752020
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Henkildtybvuodet

TP2016  TA2017|| LTK2018.  KI2018 KMZDIB. KVZOiB| 152019 152020
11,2 115 11,2 11,2 11,2 11,2 11,5 115
* liséksi hanketydntekijiita 2,40 1 1 1 1 1 1
Vertailut
Pieksa- Koko  Eteld-
maki maa Savo:;

Opetus- ja kulttuuritgiminnan
nettokéyttékustannukset €/asukas
v. 2015 (Tilastokeskus)

1523 1911 1663
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aTs

 vwsesaus

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodestama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten pdivi-, vuoro- ja
erityisvarhaiskasvatuksen organisoinnista, riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen
ja perheen tarpeet huomioiden varhaiskasvatusta annetaan péivikodeissa,
perhepdivahoidossa ja ryhmiperhepiivihoitokodeissa. Yksityiset palveluntuottajat ovat
tirkeitd yhteistydkumppaneita, joiden toimintaa kaupunki tukee piivahoidon palvelusetelills.
Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjotaan Perheiden Talossa. Tulosalueen
talousarviossa ovat myés kotihoidon tuen maérérahat.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheits ja vastata osa- ja kokopédiviisen
sekd ilta- ja vuorohoidon kysyntain ja jarjestad varhaiskasvatuspalvelut joustavasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtivi on lapsen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon tukeminen sekd varhaisen tuen ja kuntoutuksen mahdollistaminen
erityispdivihoidon keinoin sekd monialaisen verkostotydn avulla. Varhaiskasvatus tukee ja
tdydentia kotien kasvatustehtdvaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista.
Tavoitteena on ylldpitda palvelujen hyvda laatua huolehtimalla henkildstan
taydennyskoulutuksesta ja tythyvinvoinnista sekd vaikuttamalla toimitilojen ja -vilineiden
kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Talouden tehostamisen osalta ei saada aikaiseksi -200 000
euron sddstotavoitetta. Henkilostokuluja vahentamalld saadaan -183 461 sidstét mutta
samaan aikaan sisdiset palvelut, vuokrat ja avustukset kasvavattavat kuluja n. 180 000
euroa.Toiminnan sitovina tavoitteina kdytetddn kunnallisen piivahoidon keskihintaa 10 857 €
/lapsifvuosi ja kaikkien varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 7 995 € flapsi/vuosi.

Vuodelle 2018 ennustetaan, ettd palvelujen piirissa olevien lasten miérd vahenee vain hyvin
maltillisesti syksystd-18 alkaen. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdin edelleen viidessd
paivakodissa, yhdessad ryhmaperhepiaivihoitokodissa ja n. 30 perhepéivihoitajan toimesta.
Talouden s3dstdtoimina esimiestydtd tehostetaan siten, ettd 1.8.18 alkaen viiden piivikodin
johtajuutta hoitaa 3 paivakodin johtajaa ja perhepiivihoidon kolmesta p3ivihoidon
ohjaajasta yksi siirtyy muihin tehtiviin Lisdksi piiviikotihoidon resurssihenkiléstda
vihennetdan siirtimalla tydnteki eldkdityvien toimiin. Jappildn ryhmis muutetaan
péivakotiryhmaksi alueen asiakasmadran kasvun vuoksi. Yksityiset paivakodit ja
perhepiivihoitajat tdydentivit palvelutarjontaa kysynndn mukaan. Lapsen subjektiivinen
oikeus varhaiskasvatukseen ja vanhempien valinnat eri palveluntuottajien ja -muotojen vililld
madrittdvat talousarvion lopullista toteutumista. Kotihoidon tuen kiyttdjimaarat vihenevit

anhwevirlon lackineca

Talouden osalta riskind ovat valtionohjauksesta ja lainsdddantomuutoksista (mm.
tulokertymén pienentyminen) seka varhaiskasvatuksen tuen tarpeista {avustajat) aiheutuvat
kustannusten nousu. Riskia palvelujen turvalliseen jirjestimiseen aiheuttaa vakituisen
resurssihenkildstdn vahentaminen, koska kelpoisia sijaisia on kaupungissa vihin saatavilla .

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

u Paivihoitopaikka €/lapsi/fvuosi = Varhaitkasvatuspalvelut €/lapsifvuosi
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YBIOL6 - - TAROLZ| CLYKIOLR: D KIMGAS DD NH201E .
10 82% 11063 10857 10857 10857 10 857 10 232 11393
3117 8273 7995 7995 7995 7 995 7 855 1977
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur) _
e o I 7 el S FRRLE D TA017) LTK2015. . #2048, . KH201B, Kv2018)| ... 752019, .. .. T52020
Tuctot 654 490 510 510 510 510 491 484
Kulut 7348 7018 7001 7001 7001 7001 5631 6598
lKatE -6633 -6 528 -6 490 -6 490 -5 430 -5 490] -6 140 -6113
Suoritemddrat
i R “ o 1Pa016. . TAJOLI|| . tTKIO18 .. KO2018 . KHIOLE xvionsff - TS3019. DT 782020
[xunnalliset ph.lapset yhteenss 478 434 432 432 432 432 42 417
Piviakothoite 315 283 300 300 300 300, 300 300
Perhepiivihoito 127 120 110 110 119 110 100 a5
[Ryhmiperhepdivihoito 36 26 22 22 22 22 o] 22
Avoin varhaitkaivatus 26 33 33 33 33 30 30
Yksityinen holdon tuki 31.7.16 asti 9% 0| 0 0 o 0 0 1]
Palveluseteli 1.8.16 alkaen 131 125 140 140 140 140, 130 120
Kotiholdon tuki 236 230 210 210 210 210 200 200

B A P26 T’AIDHI _ LYK2018 _Ki2018 KH2018 T Kvzolg)] CCCTszole 152020
Vakituiset ja midriaikaiset yhteensd 117 110 110 110 110 110] 105 105

Vertailut

e T e ey JPI016 _ TAZO17 | LTKAOI8 | 103018 KHaois
Piivikotipaikka €fv 11145 11774 11341 11341 11 341
Perhepvihoitopaikka €/v 9435 8 999 9190 9 190 9190
Ryhmapvihoitopaikka €/v 9507 12 095 12 600 12 600 12 800
Yksitylsen hoidon tuki £/1apsifvuosi 4542 0) 4] ¢} 0
Palvelusetel: €/lapsi/vuosi 1.8.16 Juk. 6451 5 264 5920 5920 5 920
Kotihoidon tuki €/lapsifv 3452 3 565 3476 3476 3476

Vertallut 2015

R " Pieksamakl Kako mas ; ) 3000120 640
[+ : OO : Lol it el e e T 25 kuninat
Lasten pdivihoito €fasukas 392 490 77 466

Lasten pdviheite €/0-6 v. 7261 65420 65585 5917
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.420.

ESIOPETUS, PERUSQPETLIS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja, joiden
kautta tuetaan lasten ja nuorten oppimista, kasvua sekd elaminhallintaa samalla
edistden tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman
mukaisesti paivikodeissa ja kyldkouluilla integroituna muiden ikiluokkien kanssa tai
omina ryhminddn. Perusopetusta annetaan 6 alakoulussa ja yhdessd ylikoulussa.
Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen jirjestdminen ja kodin ja koulun yhteisty, aamu
ja iltapdivitoiminta seka koulunjilkenen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta ovat
keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus
pitdd sisdllddn mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivin nuoriso-, nuorten tydpaja-,
koulunuorisotydn seké kulttuurisen ja kansainvilisen nuorisotyén toimintoja.
Nuorisatydssi toteutetaan nuarisolain mukaista esallisuustoimintaa ja vastataan
lasten ja nuorten hyvinveintisuunnitelman seka ohjaamo Pientareen koordinoinnista.
Nuoristyd on kunnan tehtivi,

Esi- ja perusopetuksen sekd nuorisotydn yhteisend tavoitteena on lapsen ehedin seki
yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen. Tyéta toteutetaan suunnitelmatlisesti
lasten ja nuorten Pieksdmaki hyvinvointisuunnitelman mukaisesti eri hallintokuntien,
viranomaistahojen ja kolmannen sektorin kanssa. Uuden ylikoulun suunnittelutys
jatkuu, Naarajdrven alueen paivakoti- ja kouluratkaisu saadaan tehtyd.Nuorisotyéssi
kehitetadn yhdessa verkoston kanssa koulunuorisotyoti ja ennaltaehkiisevia
jalkautuvia palveluja sielld missa nuoret ovat sekd Ohjaameo Pientareen ja nuorten
tybpajan toimintaa tuottaen palvelut kustannustehokkaasti ldhipalveluna. Sitovat
tavoitteet ovat esiopetuksen ja perusopetuksen nettomenat/oppilas seké
nuorisotydn nettomenot/kdvija ja nettomenot/asukas.

Vuonna 2018 esiopetuksessa on kevitlukukaudella 179 lasta, joista 18 kyldkouluilla,
Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa n. 137 esioppilasta. Uuden ylakoulun
suunnittelutyd vatmistuu, Virtasalmen koulun peruskorjaukset jatkuvat. Kehitetdan
oppimisympdristdjd ja opetusmenetelmia uuden opetussuunnitelman hengessé
Digitaalisuuden lisddntymisen ja opetusteknologian kehittymisen vaatimat
muutcokset toteutetaan. Opetushenkildstén koulutukseen panostetaan ja laaditaan
koulutussuunnitelmat. Esi- ja perusopetuksen oppilasmaarin lasku vuodesta 2015
vuoteen 2020 on 174 oppilasta.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Esioppilaita 164 140 177 135 142 136
1-6 Ik oppilaita 986 975 943 954 923 903
7-9 Ik oppilaita 549 524 479 474 492 486

Yhteensa 1699 1639 1599 1563 1557 1525
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Jarjestetddn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksia. Laaditaan kasvatus-
ja opetuspalvelujen henkildstdn koulutussuunnitelma. Piivitetdan henkildstdn
hyvinveintisuunnitelma, Yldkoulu toimii tilli hetkell3 useassa toimipisteessa ja karsii
tilanahtaudesta. Puolet Maaselidn koulusta toimii Kanttilassa. Virtasalmen koulun
peruskorjaus jatkuu. Koulujen turvallisuus- ja terveystarkastukset jatkuvat
suunnitellusti. Nuorisotoimessa henkiléstoresurssien joustavaa kayttsd edellen
tehostetaan ja osaamista kehitetddn mm, kouluttautumalla. Taloudellisia riskejs
pienennetddn uudenlaisia kumppanuuksia kehittamalld ja hakemalla
hankerahoitusta nuorisotydn kehitt3miseksi paikallistasolla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

< W Esiopetuksen nettomeno/oppilas  Perusopetuksen nettomeno/opp.
10000 | R = - —- m—|
| gm - B—H‘-_
8000 |
7000
6000
5000

4 000

3 000
| 2000
1000

0 -
Kv2018
L e T T T T TPagI6 TAD7)] LTK201B . KJZ038 KH2018 KV2018[[ ' "T52019 752020
Esiopetuksen nattomeno/oppilas 74715 6 705 6812 6812 5812 6812 7170 7429
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7947 8447 8561 8561 8561 8561 8591 8 809
€ nuorisotoimi €/kivija
30 T . biorrs N - I—|
s a2 19 19
20 19 19
i 15 - | . | T
| 10 = 1 = - H
5
u = i ik,
TP2016 TA2017 LTK2018 Kv2018 152019 152020
el el e - LooLolT T TP2016 - TA2017)) LTK2018 - KJ2018 - KH2018 . KV2018]] 152019 T5202Q
nuorisotoimi £/asukas 22 25 25 25 25 25 26 26
nuerisotoimi €/kavija 15 19 19 19 19 19] 19 19
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

; A T A o TR2016 - TA2017] LTK2018 - KJ2018 - KH2018  Kv201gl[ - 72019 T$2020
Tuotot 596 334 3% 396 396 396 194 395
Kulut 14 434 14537 14 383 14 383 14 283 14 383 14 325 14 507
Kate +13 887  -14 153 -13 987 -13 987 -13 987 -13 987 -13 930 -14 113,
Suoritemairit

! TPZOIGZ'TAZDI#“ ATKZ018 | 2018, KHZ018 . KV2018[f - TS2019 . T52020

20.9 tilanne

Esioppilaat (m). starttiluokan opp.) 140 173 135 135 135 135 142 136
Peruskoulun oppilaat 1499 1422 1428 1428 1428 1428 1415 1389
Perusopetuksen apetustunnit 111369 110000 108 000 108 000 102 000 108 000 108 000 108 000|
Tukiopetustunnit 1193 1809 1600 1600 1600 1 600, 1500 1500
|nvarisotoimen kdvigit/vuosi 27 647 25 000 25 000 25 000 25000 25 000 25000 25 000
Henkilitydvuodet
e e R e T et . TP2016. . TA201 7| ‘L¥K2018 . .- - KI2018 - KH2018 - KV2018)l - T52019- - - T52020
Esi- ja perusopetus ja ip-toim 159,5 166 153 153 153 153 153 153
Valmistava opetus 2 K [+] 0 4] 0 0 o
Nuorisoteimi [ 6 6 ] ) 3 5 6
nuorisotysn projektityGntekijat 2 2 3 3 3 3 3 3
* lis sivuteirm. opentajia 3 2 3 3 3 3 3
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Vertailut

.............................. _¥P2016  TA2017( 1TKZO18 ~ K12018 . KH2018 ~KVZDIB|| T5201% - - T52020
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26| 25 % 26 25 6 25
[P tunnit 9130 11 000, 11 000 11000 11000 11 000 11000 11000
nuortydn yks.hinta€/asukas 15 15| 15 15 15 15 15 15
Jvaltionosuwus {29, 7%) 21959 21478 20 667 20667 20667 ) 667 20 600 20 186
Vertailut 2015

i T Pieksa- Koko Eteld- - 10-001-20.000 -

Tilastokeskus ki miaa Sava- - ps. kunnat:

Eslopetus €/as 62 €5 60 7%

Perusopetus €/as 697 864 820 942

Nuarisotoiminta €/as 21 32 26 25
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LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksamden lukio on aikuistuvan nuoren yksiléllinen kasvupaikka. Pieksamaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppimiéraén perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Vuoden 2018 aikana ylioppilastutkinnon suorittaminen muuttuu lihes kaikissa
kokeissa digitaaliseksi. Lukiokoulutuksessa opetetaan rinnakkain vuoden 2005
sekd vuoden 2016 opetussuunnitelmaa. Lukio toimii Kirkkopalveluilta
vuokratuissa vaistitiloissa.

Opetusjdrjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille kurnmankin
opetussuunnitelman mukaan etenemisen ja lukio-opintojen suorittamiseen
kolmessa vuodessa. Oppimistulokset ovat vihintain valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnen tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan
kolmessa rinnakkaisryhmassa. Valtakunnalliset syventivit lukiokurssit voidaan
opetiaa kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikdluokasta hakee
valmistumisvuonna jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttdminen on alle
valtakunnan lukickoulutuksen keskiarvon. Opetusministeriéin tilastoimat
opetuksen kustannukset opiskelijaa kohden eivat saa ylittds vertailuryhmin
keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maéra tulee olemaan noin 210 oppilasta.
Aloittava ikdluokka on noin 70 opiskelijaa. Opetussuunnitelmien
uudistamisesta aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta
voidaan turvata kaikkien valmistuminen méaraajassa. Kirkkopalveluilta
vuokrattu koulutila ei alenna mainittavasti kiinteistokustannuksia.
Ruokapalveluiden kustannukset opiskelijaa kohden nousevat selvisti.
Séhkdisen ylioppilastutkinnon toimeenpano viistotiloissa edellyttds
siirrettévan tutkintoverkon laajentamista vuonna 2018.

Toiminnalliset riskit littyvat sahkdisten ylioppilastutkinnon kokeiden
jarjestamiseen, tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Tami aiheuttaa
myds tarvetta opettajien taydennyskoulutukselle. Lukion koko lihestyy sellaista
rajaa, etta patevien opettajien tydllisyyden turvaaminen voi edellyttaa
lhitulevaisuudessa henkilostdn yhteiskayttda peruskoulun tai toisen asteen
koulutuksen kanssa. Viistétiloissa toimiminen aiheuttaa henkista kuormitusta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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TR2016  ~TAZ017]| 'LTKIOI8 KI2018 | KH2018 ~ Kv2018l TS2019  T$2020
Nettomeno €/opiskelqa 7438 7670 7885 7885 7885 7 885 8056 8188
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)
""""""""" i g i TP2016__ TA2017| LTK2018  KJ2018  KHZ018  KV2018| V52015 152020
Tuotot 20 16 22 22 22 22 16 16
Kulut 1646 1703 1678 1678 1678 1678 1708 1735
Kate -1626 -1 687 -1656 -1656 -1656 -1 656 -1692 -1719
Suoritemadrait
o TP2018 TA20M7[(:LTK2018 ~ KJ2018 - 'KH2018. 'KVIOL8|[. TS2019 752020
Opiskelijoita 2186 220 210 210 210 210 210 210
Opetustunteja 10 606 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 12 sooh
Henkilotydvuodet
. TP2016. - TA2017| -LTK2018 - Ki201B - KH2018 = Kv2018f 152019 - TS2020
15,6 16| 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5
Vertailut
: TP2016 TA201%| 'LTK2018  KJ2018 KH2018 KV2018ll T52019  T52020
jvaltionosuus
vksikkohinta 597 5620 5620 5620 5620 5620 5620 5620,
yksikkohinta yli 18.v. alait. 3446 3 260 3260 3260 3260 3260 3 260 3 260“
Vertailut 2015
: Plekss-  Koko: - Etéld- ' 10:001-20 000
THastokeskus rndki mda Savo - as. kundat
Lukiokoulutus €/as :7] 117 124 119
Kaupunkimaiset kunnat
Opetuksen kustannukset €/opiskelija 5194 5135 5176 4 668
{2015 OPH})
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovucden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

sisfiisen valvonnan ja riskien hallinnan
tilanne

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri- , liikunta- ja opistopalveluja eri-ikaisille kaupunkilaisille yhteistydssi eri toimijo.den
kanssa. Seutuopisto mahdollistaa itsensd toteuttamisen, monipuolisen opiskelun sekd elinikiisen
oppimisen. Opisto tarjoaa kurssitoimintaa eri puolilla kaupunkia yli 80 toimipisteessi. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimadran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu fa musiikin
laajan oppimadrdn toteutuksesta Soisalo-opiston musikkigpistd,

Kirjasto toimii kaikil'e avoimena ja monipuolisena oppimisympéaristond seka yhteisdllisend
kokoontumispaikkana. Kulttuuritoimessa kehitetadn opetusteatieritoimintaa fa yhteistyéts
kolmannen sektorin kanssa. Liikuntatoimessa jatketaan Hiekanpisn lilkuntapalvelukeskuksen
strategista suunnittelua ja I3hiliikuntapaikkojen kehittamista sekd luontoreittien kehittSmisti.
Opistossa on tarjolla eri-ikaisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten
hyvinvointia séhkoisen hyvinvointikertomuksen tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkilaisten
osallistuminen episton toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna, Opiston rooli
maahanmuuttajien kotouttajana ja tydtoiminnan yhteistydkumppanina vahvistuu,

Kulttueuri ja vapaa-aikapalveluissa etsitddn vahvoja kumppanuuksia toiminnan kehittamiseksi ja
turvaamiseksi. Koko toimialue kehitt3s yhteistydtd matkailu- ja elinkeinotoimen kanssa
Kirjastotoimen alueellinen Lumme-yhteistyd laajenee jarjestelmdyhteistydstd, logistiikasta ja
kehittdmisestd ensi vuonna koskemaan myés tikvistyvdd aneistonhank nnan yhteistyita,
Meonipuolisen lukutaidon tukemista kirjasto toteuttaa ohjaamaila kirjaston kdytidjia erilaisten
mediasisiltdjen vastaanottamisessa hankkimalla e-kirjoja ja digitaalisia lehtis

Kulttuuritoimen osaamista hyodynnetadn Veturitorin toimintojen kehittamisessa. Kulttwuritoimi
ottaa toiminnoisaan huomoon juuri valmistuneen valtakunnallisen kulttuunstrategran
painopisteet, kuten kulttuurisen hyvinvoinnin kehittimisen, Lilkuntatoimi kehittia
palvelurakennettaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa.
Eldkaitymisten my&ta liikuntapaikkojen hoidossa on vajausta pitda ylld kohtuullista
lilkuntapaikkaverkostoa. Palkataan loppuvuodesta yksi lilkuntapaikkojen hoitaja pysyviin
tybsuhteeseen. Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan erityisest: kunta'aisten hyvinvoinnin
edistimisen nikdkulmasta. Tilojen kdyttdd tehostetaan entisestdan ja taitotalon seks opistotalon
kayttod tiivistetdan yhteistydssd muiden tahojen kanssa. Yksi virka tulee tiytettiviksi
elikditymisen mydta

Erilaisten lisenssien ja lupien velvoitteiden tiukkeneminen koko toimialueella ja niihin
taloudellisesti varautuminen, Kirjaston uuden KOHA -jarjestelmin tuomat muutokset kirjaston
toimintaan, Riskikartoituksessa esille nousseet tyGturvallisuuteen ja rekisteriselvityksiin liittyvit
asiat ovat kehittdmiskohteena. Lisdksi arvioidaan kristtisesti koulutuksellisen tasa-arvon
toteutumista kiristyvan taloustilanteen paineissa sekd alueeliisen tasa-arvon ettd kurssimaksujen
osalta. Yhdenverta'suussuunnitelman mukaiset toimenpiteet ovat kehittimiskohteena.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

® Kulttuuri ja vapaa- aikapaly. ntomenot/as

= Kirjastotaimen ntomenot/as Kulttuuritoimen ntomenot/as ® Liikkuntatoimen ntomenot/as

300 254
251 251 251

250 - 239

200 +

150 ~— -

a0 94 93 a3

57 57
50 39 o 39 39
0 - — 2 = -
TP2016 TA2017 o LTkl KV2018 152018 152020

R OOCONOOnC: ; TPZ016 . TAZDIT] . LTKZ018 . KIZ01E KH2018 T AsI0ie .. 1sr020]
Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/fas 243 239 251 251 251 254
Kirjastatoimen ntomenot/fas 59 55 57 57 57 57
Kulttuuritoimen ntomenotfas 39 38 39 39 39 A0
Liikuntatoimen ntomenat/as 94 86| 93 93 3 93




B Seutuap., ntomenot/opetustusti
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TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019 - 2020

® €/musiikinopiskelija, tait. perusop.

{kuvatadeopizkelja, tait.perusop.

1400 1173
1200 1020 P : 118 1 11_8 1}_07 1107
o0 | i _ F E
800 E : r '1‘ : :
600 1 4 B 436 R 97 3 | 357 B
400 + O ; 1 B HE 3
200 .ﬂ' s 57 [ ii s S so
o il i i ¥ | = ) - )
TP2016 TA2017 LTK2018 KW2018 T52019 152020
g i TPA0R6 . L IA!O!J]I L‘I‘K201 KIZ018, . KHZ01E _ KvZDl TS2004 .. . . 752020]
Seutuop ntumenotlopetuslunh 44 57 57 57 <8 59
€/musiikinopiskelija, 1ait.perusop. 1020 1 173|| 1 118 1118 1118 1118 1107 1107
€/kuvataideopiskelija, tait.p op. 178 430 397 397 397 397 397 397
TALOUSARVIO JA -SUUNNITEI.MA ll. 000 eur) — Il
HLCNOE AR TPIONG - TAZMT CATK2018 . KJ2018 . KH2018- - .- KV20184 - . . 152019 752020}
Tuotot 1028 665 665 665 665 661 659
Kulut 5615 5 22 5304 5304 5304 5 304 5300 5346
Kate -4 538 -4 497 -4 640 -4 640 4 640 -4 40| -4 639 -4 687
Suoritemidrit rl
[, R R A REeONOCaaECO Oy TP2016_ TAZ01 tTK2018. . KI2018 KH2018' ¥53019 152020]
Lainausten miark 258 000 260 00 260 000 260 000 260 000 250 000 250 000
Teatterin tayttoaste prosentteina 63.5% >50%)| »50% 505 >50% >50% >50%|
|5eutuapisto:
- Kurssilaisia 12 BO6 11 5 11500 11 500 11 500 11500 11 500
- Opetustunteja 17 343 16 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Taiteen perusopetas
- Mus.opiskelijat 82 75 75 75 75 75
- Kuvat.opiskelijat 263 130 130 130 130 130
- Kuvat. opetustunsit, 704 700 700 700 700 700
HenkliGtybyuodet
RRRRY TF2016 (TK018 (03018 KHZ018 Ts2018 . 1520201
Kulttuurl- ja vapaa-aikapalvel 24,0 31,6 316 31,6 31 31
kirjasio 14,6 136 13,6 13,6 13 13
kulttuuri 52
liikunta 10
Iseutuopisto 4,15
Vertailut
Valtlonosuus “TPa0rE
Lilkuntataimen vksukkéhuma €fas 12
Liikuntatoimen valtionosuus 67 898
Vos tunnin hinta, josta 57% (seuluopisto) 83,60
Seutuopiston valtionosuus € 635 439
Seutuopiston VOStunnit 13335
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4T B T TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tita-, ruoka-ja
siivouspalveluiden tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa
teknisen lautakunnan hallinnon, maankaytén suunnittelun, mittaustoimen,
liikennevéylien, viheralueiden,jatehuolion ja pelastustoimen palveluiden
jarjestdmisestd seka Jappildn ja Virtasalmen |dmpélaitoksista, Palo- ja
pelastustoimen palvelut ostetaan Mikkelin kaupungilta, Muiden kuin
viranomaispalveluiden tuottaminen perustuu piaasiassa ostopalveluihin.
Liikennevaylien- ja viheralueiden hoidosta n. 60 % kaupungin omaa tuctantoa.
Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Talousarviovuoden tavoitteet Palvelut jarjestetddn niin, ettd ne luovat hyvat edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueelle. Maaveden rantayleiskaavan,
Tahiniemen-, Pertinkujan sekd Naarajarven palvelukeskuksen
asemakaavamuutos. Puuta myydédsn kaupungin metsista vuotuisen kasvun
verran n. 300 000 € arvosta. Taksojen ja maksujen hinnat tarkistetaan ja
tehdéan tarvittaessa hintgihin korotukset.

Talousarviovuoden muutokset Tulosalueen menot ovat vuonna 2018 n. 74 D00 € pienemmat, kuin vuonna
2017. Ostopalvelujen osuus on véhentynyt, Pelastustoimen maksuosuus on
poistettu vuodelta 2020 silld pelastustustoimi on siirtymissd maakunnan
vastuulle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittivimpien riskien vihentimiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman
vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa. Tyomaakohtaiset riskiarviot
tehdddn ennen tydmaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvataan. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on
vdhdinen henkilostéresurssi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

M Kate €fasukas

Kv2018

=
&
<

TPIQIE TAZOL7|| iTK2013 - - KJ2018 = KH2018 ~ KV2018] - 752019 . T52020

Sitova tavoite =
Kate €/asukas -137,68 -144,46 165,76 -158,24 76,24
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)

.............................................. TP2016  TA2017)i ‘LTK2018  KI2018 KH2018 ~'KV2018)| ' 752019 . 752020
Tuotot 2845 2 075 2104 2148 2137
Kulut 4098 5194 5165 5070 3545
Kate -1253 -3 119 -3 061 0 0 0 -2922 -1408
Suoritem3ardt

e T e T R b e e g i b Ao e TP2016. ° TAZOLZ| 'LTK2018 ' KI2018 ''KH2018 ~Kv201B[| TS2019 = 152020
Hoidetut liikennevaylit km/m* 1080960 1080960{ 1083460 1083460 1083460
Hoidetut puistot m? 710000 710000 710000 710 000 710 000
Kaupungin maaomaisuus ha 4845 4 845 4840 4 850 4850
Vuokratut tontit kpl 1845 1852 1847 1848 1849
Hyvaksyt kaavat kpl 4 5 5 4 4
Pelastustoimen halytykset kpl 397 400 400 400 400
Myyty limpomadird Mwh 4633 5000 5000 5000 5000
Mydnnetyt rakennusluvat kpl 320 320 320 320
Suoritetut katselmukset kpl 600, 600 600 600
Yksityistiet kpl 296 296 296 296 296
Yksityistiet km 650 650, &50 650 650,
Henkilotyovuodet

TP2016  TA2017( LTK2018. ' KI2018. KH2018 - KV2018[ . TS2019 . 752020|
24,6 24,6 24,6 24,6 24,6
Vertailut 2016
................................................. TP2015  TA2017 LTK2018 KI2018  KI2018  KV2018 752019 752020
Yhdyskuntasuunnittelu £/asukas 33,39 32,56 32,58 30,93 28,40
Pelastustoimen kuntasouus €/asukas 81,90 79,09 80,10 80,10 0,00
Hoidetut liikennevaylit €/asukas 69,25 69,09 70,25 70,00 69,98
Hoidetut puistot £/asukas 10,5 10,5 10,5 10,80 10,70
Rakennusvalvonta €fasukas 15,56 18,1 18,02 17,43 17,37
Ympiristénsuojelu €/asukas 4,34 4,78 4,93 4,93 4,93
Yksityistiet €/asukas 6,81 7.13 7.49 7.48 7.48
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Kuvaus toeiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Tila-, ruoka- ja slivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikk&sn; Ruoka- ja siivouspalvelut seka
Tilapalvelut.

Yksikéiden tehtdvina on vastata ja huolehtia ylld mainittujen palveluiden tuottamisesta padasiassa
kaupungin omille yksikdille. Palvelut pyritadn tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun
suhteen. Tilapalveluiden sitovana tavoitteena on kiinteistdjen hoitomenat 4,20-4,80 €/m */kk.

Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut toimivat teknisen toimen alaisuudessa 1.1.2017 alkaen. Hyviksyttya
kiinteistdohjelmaa aloitetaan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan. Sotealueen valmistelun
vuoksi palvelutalojen siivous siirretty 1732 toiminto/tehtaviltd 1734 toiminto/tehtaville. Vuodelta
2020 poistettu sotealueen laitoshuollon tulot, kulut ja henkil5tyévuodet.

Sisdisen valvonnan ja riskien kartoitus tehdian tulosyksikéttain ja kartoltus paivitettin vuosittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Ruoka- ja siivouspalvelut

4,00
3,50
3,00
250
2.00

€ 150
1,00 -
0.50
0,00

TP2016

Sucritem@érat: ruoka
Suontemaarat siivous

® Suoritehinta/ruoka) €/pv

® Siivous €/m2/kk

T dP201g. ‘JA20R?[r . LTK2018 - KJZO1B ¥HZ018 T Kv2o18) o TS2019
Suurltehtn(a/ruoka] €lpv 1,38 3,22 3,22 3,21
Siivous £/m ?fick 2,33 2,28 2,38 2,37
Henkilétydvuosi 88,70 88,70 90,00 86,00
Tilapalvelut
Iz'_ I T - i T D Y
B Hoitomenot €/m2/kk
460 | ——— 450
4,40 -
4,20
't 4.00
3,80 —  —hi
3,60 - .
3,40 S —
| TP2016 TA2017 LTK2018 Kv2018 TS2019
% . . s e gar - =
Hoidetta-
vatm* 127 831 117 155 117 184 117 184 117 184
OEROaC 000D T TPL0LG | TAZOLA[ ' K018 KWZ018 . KVZOIE TSROIS
Hoitomenot €/m?/kk 3,85 4,50
Henkilétydvuodet 13,62 14,00

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
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TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA 2019-2020

TP20ia TAZ017]] . LTK2018 K018 . KH2018  KVZOL8]| . 7152018 . . 752020
Tuctot 14 281 13 865, 14 066 14 065 12 780
Valmistus omaan kdyttdon 37 16 25 25 25
Kulut 12093 11 48§ 11 809 11 866 10602
{Kate 2225 2 395 2282 2224 2203
Suoritemddirit

TP2016 TA0LF[ . LTKZDI8 . KI2018. KH2G18 Kva01g) 152019 752020
Siivouspalvelu/Siivottavat m’ 74 363 68 537 67 527 67 527 67 527
Ruokapalvelu/Suoritemadrit 984 803 1 000 000 960 000 960 000 950 000
Toimitilapalvelut/Hoidettavat m? 127 831 117 155 117 184 117 184 117 184

Henkildtydvuodet

: R T TPID16 TA2017 I LTK2018 ¥JZ018. . KHZOIE | KvzoLs TSE018 T52020
Tila- ruoka- ja siivouspalvelut 136,80 104,57, 104,72 100,00 71,00
Varasto ja tekstulihuolto 1,50 1,50 1,50 1,50 0,50
Vertailut

: R ?ﬁom TFA2017 | LTK2018 Kizo18 KH2018 KvV2018 152019 T52020
Hoitokulu €/m?/kk, Pieksimaki 3,85 4,20 4,50 4,50 4,50

(kaikki kiinteistot, keskiarvo}
Tilastokeskus, as.oy:n hoito
kulu €/m*/kk (koko maa) TP 2016 4,40
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INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2018 - 2020

Vuoden 2018 bruttoinvestoinnit ovat 12 485 000 euroa, vuoden 2019 bruttoinvestoinnit ovat

16 825 000 eurca ja vuonna 2020 ne ovat 12 415 000 euroa.

Valtuusto mydntaa investointeihin kokonaismaararahan tulosalueittain. Toimielimet

vahvistavat investointimddrarahojen kdyttosuunnitelman vuoden ensimmiisessi kokouksessa

samalla kun vahvistetaan tulosalueittain kayttotalousmaararahojen kiyttésuunnitelmat.

Investointiohjelmassa on Etela-Savon ammattiopiston {Esedu) tilojen suunnitteluun ja
rakentamiseen varattu maararahat seuraavasti:

vuodelle 2018 2000000 €
vuodelle 2019 3000000 €
- yhteensd 5000000 €

Esedun tilojen toteuttamisen ehtona on, etti tiloista laaditaan vahintdan 10 vuoden
vuokrasopimus Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa. Aie- ja vuokrasopimus koulutustilojen
vuokraamisesta ja rakentamisesta Eteld-Savon ammattiopiston kayttéon on allekirjoitettu
24.2.2016 Pieksdmaen kaupungin ja Eteld-Savon Koulutus Oy:n kesken.

Investointiohjelmassa on varattu Hiekanpdan ylakoulua varten seuraavat mairirahat

vuodelle 2018 4000000¢€
- vuodelle 2019 4000000 €
—  vuodelle 2020 4 180000 €
- vuodelle 2020,

kalusteet 1000000€

vhteensi 13180000 €

Investointiohjelmaan sisaltyy lisdksi Maaselan 250 oppilaan yldkoulu- ja varhaiskasvatusyksikén

rakentamiseen méairirahat seuraavasti:

vuodelle 2018 100 000 € (suunnittelumaararaha)
vuodelle 2019 2700000 €

- vuodelle 2020 2700000 €

—  yhteensa 5500000 €

Seka Maaselan koulu- ettd paivakotikiinteistd ovat huonokuntoiset. Peruskorjauksen
kustannukset muodostuisivat korkeiksi uudisrakentamiseen nahden. Uuden yksikén
rakentamisella voidaan ratkaista my6s Maaseldn koulun mahdolliset sisdilmaongelmat.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

LEEL ]
aha ** =hankekoht.
Projektl HANKE sovuustaso

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE

140 KAUPUNGINHALLITUS
Kiytldomaisuuden ostolfarvopapant
Myynnit

150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Modamit osat Vanhal Veturital it
Tuet ja avusavustuksat

181 TIETOHALLINTOQ
Hankkeen kuvaus  Atk- hankinnat
Qhjalmisio- ja faitahankinnat
Hankkeen ajodus: Jatkuva

!

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2018- 2020

Kustanpnus-
arvio TP2016  TA2017 LTK2018  ®J2018 KH 2018 KV2018 TS2013 TS 2020
Invesioimieihin yii 50.000 euroa maksavat hankkeat
654 381 350 000 250 000] 250 000] | o] ___270000] 300 005]
C s3] 100 oan 100 000] 1] 0] o] oo wenoug)
843 106 000 | 100 DGO 0 [} VLoD 100 000
373 754 [ o] | 0] ] af [
373758 0
[ mim tsa000] [ o] o] i7ro000] zo0 o0o]

279779 250000, NS00

176000 200 000

PERUSTURVA | 50383]  sasoenn] 360 000] 30 000 o] af of [
Harkkeen kuvaus  Laited irtalmistohankinta [ 59 358 o] o] | 7 o] 2| 1]
Autoklaavi o
Hammasheodolan faites ja kalustehank nnat 50 355 )

I wovaus K I | [ sszaon] 360 008 8] o] of o ]
Tarveyskeskus: 1 krs tlojan muutokset 300 000 T2 177
Hammashedglan ja apleekin muulas. 443 559 |
Akuuttiosasion muLtio 105 261 |
Terveysk . kahden palve! iv- koneiden uusinta 300 DUD:
Tervayskeskus - savaala, sosiaali- )a terveyspalveludan keskiliiminen 650 000 |
Tk, fysiotarapiatia, kuntoutusosasto | 250 0O0
Saraala-alueen u'koalueen valaistus 55 D30
Mealantarveys ja piihdeykskkd 55 000
KASVATUS: JA OPETUSPALVELUT [ eot6ts] azsomna]  se25000] 6625000 0] ] 10320000] 075000
415 VARHAISKASVATUSPALVELUT | a9z508] 350 000] 363 0] ] of | [ oj
¥ 1kuvaus  Korjausl Inni
1
Kor panal i inh, Smmilys 356 635 &0 GUDI
Tahimamen paivakoh. ssapudlisel Konaukss 300 000 135874 150 000 |
Jappdn ryhmap paival 1 5iirto Iarvay 140 unnl 260 000
Hiakanpddn paivakedin piha-alue (3 katusteet | 100 000
420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI [_wesms] asenose]  6265000] & 265 o] ol o] 10320 000] 0 075 000]
Hiekanpdén ylakoulu, SBOD brm™ 4 2100 aur 12 180 000 109 176 1950 DOCI: 4 000 000 4000000 4180 000
Hrakanpdi yidkoulun kalusteet 1000 000 | 1 000 000
Esegun iat 5000 600 0 ISDUDUOI 2 D00 000 3000000
Vi 730000 L 100000| 100 000 500 000 130 D00
Maaselan koulw/pavakot 5 500 CO0 L1} 360 000 | 100 500 2700000 2 700 00O
Lukio | 55000
Hankkean kuvaus  Koulujen atk-hankinnat
Dppimisympiinsién k 3rminen, 1 iikan jalkuvaa Eo iR s 5500 B85 Q00 65 000
hankinnal

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT [ avsvsa]  ewnoe] 35000 735 aoo] | of  4sso00]  3s0and)

471 KIRJASTOTOIMI [ 62872 of [ o] 4 0 5|  as0ees
LR T HEE | T80 000
Kirjastojen kameravalvonia ja {a:nausaviomaatl 62 872

462 KULTTUURITOIMI [ gz7e7| 200 oo 400 000] of Al o] 105000]  100000]
Hankkean kuvaus  Paruskerjaus! laajennus '

Mausisn navelan kunnostus S0 000 | L] 50000
Savonradan museon Xunnosius 200 000 L 50 000 50 000
MNukkekodin kunnostustydt 85000 | L] 55 000 0
Poleenin salin pankit ja niyttdmateknikka, vesikatlo 670 000 92 787 200 000 | 4040 050 0

Avustus Poleanin muutosidihin {OKM) -100 000 1]
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

taure

aha ** =hankekoht.

Projekti HANKE sitovuustase

481 LIKUNTATOIMI

Hankkean kuvaus  Paruskerjaus
Tahiremer: hikunta-akista, penpsliareena
Avustus (AVI)
Naarajdrvan lahilikuntapaikka
Naarajdrven | 3hiliik ikan Jkalo ja
2lueen pohjaus, vimestoly
Avustug
Ulkoitureilt

Urheiluta'on peruskonauksen [# laajennus
Lugatorgitien kunnastug

Avuslus, (Leader)

Virtasalmen ja Jippidan koulsjen ldhifikuntapakat
Kontiopuision linkuntahalli, kalic, salaojal
Urheitutalon kedjaua/Palloituball

Latukong 1a taajamatraklon

TEKNINEN LAUTAKUNTA

510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maanhank:nia/ rakennusten lunaslus

Hanikoes apsitus  jaSuivas
Myyned
KUNNALLISTEKNIKKA

L kyvaus LIk Ryl

Katualugide” perusparannus; jakamaton
Kesiopaaliysteat ja katyjen pohjauksat

Savorba saneeraus, vl Huvilakatu - Kaskuskatu
Likennevalot, Keskushalu

Sada d
Ulkovalaistuksen saneeraus, jatkuvaa
Opaitest [a Nikennalu i )
Vil honiha

anpisn aluean ji ¥
* Kadul
' Kevyenlikentean vaylitpoiut
* Huwnilaaadun muutostydt
* LPA- pysasisntiparkat

* ey o £ hul 0

1a Puiston

peengt kohtest

Veturitalin aluean jdrjestelyt Tal

Kangaskadur: muulostydl, mmedmaidn kaly

My!iykadur jaf Kangaskadun/Aseman i kenngjar estelyt
HRenne|anostelyl

Vankan MXxkebnlienKangaskadun/keskusia
Weluritall ja teodisuusalueen hulevadat

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2018- 2020

Velunitaltalueen i kanngarestelyl. lontten siséiset vaylal kaupungm osaus

Welurtal'in alyeen sila

Kontiopuisionkadun peruskonaus
Rataqatu

kuvaus ¥ P
Leskiipuisiopen sanearaus

1kuvaus Limpd
Winasalmen ampaiaidoksen peruskoraus

550 TUKIPALVELUT

Toimitilat
k kvaus  Korjausl innil

Vi,

p .

to
Kanttita, julkisivujen ja rakennuksen sisipuchiatan
rakentaiden kogjaukaet
Weuladongan walvomo Kamae §
Vesi ja jdlevaden latosrakennusien konaus

Kasgaskatu 26, anl maalaamo

Kustannus-
arvio TRP2e1B  TAZT LTK2318  KJIZ018 KW 2018 KV2018 TS 3018 T8 2029
| mons]  iwesn 338 oz | o o] [ 250 00| o]
100 000 ]
-20 000 I
379 000 76185 49000
150000 daz  a3ed| e 5
-10 000 |
69 235 | #0000
220000 | ]
50 000 198 877 7000 0 [
-140 000 |
155 000 50000 80 000 0
| 100 000 100 000
| 0 250 000
| 75000
[ 1407637] asroooo] 4 515000] 4 515000] of o] s7s0o00] 3650 000]
[ a5 513]  weoooa] 100000] 1 0od o o]  vecooo]  so0 000
45 §32 100 00D | 106 000 150 000 SO0 000
[ 1007 a66]  zstoo00]  aowsece] ao0moo0] o o] 4240000] 3070 000]
jatkuvaa 328 g oou: 100 000 100000/ 100 000
jatkovaa 248551 200 000 250 000 250000 250 000
I :
2700 000 0| ) 0 500000
50 000 50000 100 000
jatkuvaa 175 196 200000 200 000 200000 200 000
|atkuvaa arr 78 400 000 l 400 000 350 000 350 000
jatkuvaa 21471 30 IJDOI 30 DOO 30 000 30000
150 000 100 000 20 000
1
50 000 350000/ 300 00D
440 000 80 000 100 000 260 000
263 000 100 00O 170 000
1 108 000 50000 500000 600000
1450 000 250 00D 220 000
420 000 100 000 200000 200 000
300 000
450 000 200 002 250 000
350 000 0 350 oD
350 000 240 000 0 250 000
1000 000 270 000 0 200 000
780 000
6000 000 0 1000000 0
250 000 [ 9 100000 110 000
950 000 150 000 10 000, 400000 400 000
jatiurda 30 225 30 000 | 30 000 0 000 0 oy
210 000 | 110 0
| ssaexe]  soooso]  1a15000] 148 oun] A o] 14a0000] 520000
Jatkuvaa anoon|  anaom 4000000 400 000
400 000 320 756 300 000 | 0
300 000 33083 50000 70 000 70 000 70000
50 000 50 000
| 200 000 500 000 0
370 000
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2018 JA TALOUSSUUNNITELMA, 2019 - 2020

PIEKSAMAEN KAUPUNKI

muarar
aha ** shankekoht.
Projaktl HANKE sltevuustass

Vinasalmen viraslolalen, lvis-korauksel
Kaanhe 1, vaskallo, lvis-kcnaukset
Kauppaton

Varikkp, katlo, Ivig-tybt

Myynnit
Rusckshuolte

[W L e Bt
YHTEENSA
MENOT

TULOT
Avustuksal

INVESTOINTIOHJEL MA VUOQSILLE 2018- 2020

Kustannus-

arvlo TP 2018 Taz01?

49 199 50 000

LTK 2018 KJ 2018
100 D00

55 000
220 000

KH 2018

KV 2018

TS 2019
37000
50 000

TS 2020

50000 50 000

12 485 000] 12 485 coo|

af

o] 160825 000] 12415 ooT:':
T

C| o]

o

o] o] 0

INETTO YHTEENSA

[ 320086 10030 000]

12435 000] 12 485 000

o] 15 825 saa] 12 415 doa]




