Elinvoimaohjelma
2018-2027

II. [—\_
1] -
b T
.......
i e | INERRRERERRERERRAR

PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka




Pieksamaelld on monipuolinen ja kehittyva
elinkeinorakenne. Kaupungin sijainti on logis-
tisesti ihanteellinen keskelld Suomea. Piek-
samaen saavutettavuus on hyva, silla sadan
kilometrin sateelld asuu noin puoli miljoonaa
ihmista. Kaupunkiin on myds junalla tai autolla
erinomaiset lilkkenneyhteydet.

Tata elinvoimaohjelmaa laadittaessa Pieksamael-
I3 on asukkaita 18 220 (31.12.2017). Vuoden
2016 lopussa Pieksamaella oli yrityksia yhteensa
1130 kpl, joissa oli yhteensd 6802 tyopaikkaa.
Tyottomyys on laskenut Pieksamaella edellisesta
vuodesta ollen 8 % (31.08.2018). Luku on kui-
tenkin koko maan keskiarvoa (9,7 %) ja Etela-Sa-
von keskiarvoa (9,3 %) matalampi.

Elinkeinoeldaman nidkymat ovat Pieksamaella
varovaisen odottavat. Yritystoiminnan vahvis-
tuminen ja uudet investoinnit tukevat kaupun-
gin kehittymista seutukeskuksena. Pieksamaen
vakiluku on alentunut vuosittain. Syyna tahan
on muuttoliikkeen ja luonnollisen vaestomuu-
toksen negatiivisuus.

Elinvoimaohjelmaa laadittaessa on koko kun-
tasektori suurten muutosten edessa. Valta-
kunnan tason suuret haasteet, muuttoliike ja
vaeston ikddntyminen tuo haasteita myods kun-
tatasolle. Toimintaympariston muuttuessa on
ollut tarkeda paivittdd myos Pieksamaen elin-
voimaohjelma vastaamaan paremmin tulevai-
suuden haasteisiin.

Pieksamaen kaupunkistrategia

VISIO 2027

Pieksamaki on itsendinen, vired kaupunki, joka omalla
aktiivisella elinvoimapolitiikallaan seka vahvalla kunta-
taloudellaan kykenee kehittimaan ja edistamaan kau-
pungin tulevaisuutta kestavallad tavalla seka lisadmaan
kaupunkilaisten hyvinvointia.

Pieksamaen strategian paatavoite on sidosryhmien ja
kuntalaisten odotuksiin ja tarpeisiin vastaaminen kau-
pungin kaytettavissa olevilla resursseilla.

TAVOITTEET

Paamaaristd johdetaan tavoitteet, jotka ohjaavat kau-
pungin pitkan aikavalin toiminnan kehittamista.

e Kaupunki kehittda ja luo uusia
kuntalaislahtdisia palveluja.

e Kaupunki kehittda toimintamahdollisuuksia
yrityksille ja luo vetovoimaa tyodllistymisen ja
asumisen mahdollisuuksien parantamiseksi.

e Kaupunki edistda kaupunkilaisten terveytta ja
hyvinvointia kehittamalla kulttuuri- ja liikunta-
mahdollisuuksia.

e Kaupunki luo mahdollisuudet monipuoliseen
koulutukseen, joka vastaa myds paikallisen elin-
keinoelaman tarpeisiin.

KEINOT

Kaytannossa keinot lyhyemman ja pidemman aikavalin
tulosten saavuttamiseksi johdetaan tavoitteista. Kau-
punginhallituksella on tdssd tyossd kokonaisvastuu,
mutta vastuualueet viime kadessa madrittelevat itse
kehittamisohjelmissaan ne toimenpiteet, joilla yhteis-
ten tavoitteiden kautta edistetdan toimintaa kohti paa-
madrien toteutumista. Strategian keinoina nahdaan mm
seuraavat: tarpeellisista kiinteistoista huolehtiminen ja
tarpeettomista luopuminen, kaupungin ja yritysten

yhteinen elinvoimaohjelma, asukasvaikuttamisen toi-
mintamalli, Liikkuva ja hyvinvoiva Pieksamaki -suunni-
telma, koulutus-, matkailu-, kulttuuri- ja vapaa-aikapal-
veluiden kehittdminen.

ARVIOINTI

Tavoitteiden saavuttamista arvioitaessa on vastattava
kysymykseen, miten kaupunki on toiminnassaan on-
nistunut. Onnistumista ja tuloksia peilataan kolmen
paamaaran osalta. Lahtokohta on, ettd strategia ohjaa
vastuualueiden kehittamisohjelmien ja niihin liittyvien
investointiohjelmien laatimista, ja sitd kautta tavoitteet
siirtyvat talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Mittaaminen tapahtuu paaosin tilinpaatosten ja lauta-
kuntien toimintakertomusten yhteydessa. Lisiksi voi-
daan tehda kyselyja kuntalaisille.



Elinvoimaohjelman tavoitteet

UUTTA YRITYSTOIMINTAA

e Kannustetaan yrittijyyteen

EDISTETAAN UUSIEN YRITYSTEN SIJOITTUMISTA ALUEELLE

e Elinkeinorakenteen monipuolistaminen

- . s Yrittajyyskasvatus osana opiskelua ja varhaiskasvatusta
e Sijoittuvat yritykset tukevat kaupungin elinkeinorakennetta ¢ Iy P )

e Kasvatetaan yritysten kokonaismaaraa

TYOVOIMAN SAATAVUUDEN PARANTAMINEN

e Osaavan tyovoima yksi menestyksen avaimista

YRITYSTEN KASVU JA KEHITTYMINEN

e Uusia investointeja yrityksiin

- Parantaa kilpailukykya
- Lisaa tyollisyytta

e Tulevaisuuden kasvualojen vahvistaminen PIEKSAMAELLE

- Hyvinvointi- ja terveyspalvelut

- Kauppa
- Matkailu
- Sihkoiset palvelut

HANKINNOISSA TASAPUOLINEN KOHTELU

e Paikallisten yritysten mahdollisuudet osallistua tarjouskilpailuihin

e Teollisuuden menestys ja kasvu
- Tyopaikkojen turvaaminen

- Jalostusarvon nosto

ELINVOIMAISET KYLAT JA KEHITTYVA MAASEUTUYMPARISTO

e Yritystoiminnan lisddminen maaseudulla

e Vapaa-ajan asutusta nykyisten kylakeskusten ymparille

KAUPAN JA MATKAILUN PALVELUT VETOVOIMAISIKSI
o Kaupallisen keskustan ja Veturitallien alueen jatkokehitys,
joka luo uusia tydpaikkoja LAADUKKAAT, KILPAILUKYKYISET JA TEHOKKAAT PALVELUT

o Kehitetdan Pieksamaesta matkailijoita kiinnostava paikkakunta e Houkutteleva asuinymparistd jossa laadukkaat palvelut

e Elinvoimainen Pieksdmaki myo6s tulevaisuudessa




AKTIIVINEN ELINKEINOTOIMI RAKENTAMISELLA ELINVOIMAA

OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDEN e Uusien yrityksien ja investointien maaratietoinen etsiminen * Uusien toimitilojen rakentaminen kayttdjien tarpeisiin KAUPAN, MATKAILUN JA
PARANTAMINEN - Aktiivinen yhteydenpito yrityksiin ¢ Uusien vuokra-asuntojen rakentaminen PALVELUIDEN MARKKINOINTI

- Yrityslahtoisyys toiminnassa kaupungin keskustaan

Koulutustarjonnan sailyttaminen e Kohdentaminen asiakasryhmittain

N e -Yri i i i inti e Uuden teollisuushallin rakentaminen yritystarpeisiin
o Yrittajyyskasvatus osana opintoja ja kasvatusta Yritysten kartoittaminen ja kontaktointi yritystarp - Lahialueiden ja vapaa-ajan asukkaat
o Tydntekijdiden houkuttelu paikkakunnalle e Yritysneuvontaa yrityksen elaman eri vaiheissa e Uudet mallit asuinrakentamisen vauhdittamiseen _ Potentiaaliset alueet Suomessa
e Oppilaitosten ja yritysten verkostoitumisen - Yrittdjyysneuvonta - Ulkomaalaiset matkailijat
edistdminen - Kasvu- ja kehityshakuisten yritysten kasvun e Kaubungin matkailun markkinointi
o Yritysten rekrytoinneissa tiivis yhteistyo edistdminen pung . T
sidosryhmien kanssa - Yritysten omistajanvaihdosten edistaminen * Kaupan, palvelualan ja matkailuyritysten

kehittdminen

Rekrytointikampanjat yritysryhmille e Kaupan- ja matkailuyritysten yhteisty®

ja palveluiden tuotteistaminen

[ ]
) 5 Keinot
HYODYNNETAAN ERINOMAISTA

° °
LOGISTISTA SIJAINTIA tavoitteiden KAUPUNGIN KESKUSTAN
e Markkinoidaan paikkakuntaa jakelukeskuspaikkana KEHITTAMINEN JA ELAVOITTAMINEN

°
tai kuljetusyritysten terminaalipaikkana, mahdollisuuksia saavutta m Isee n « Veturitallien alue osana kaupungin keskustaa

my0s puuteollisuudessa
Kehitetdan kaupallisia tapahtumia
o Aktiivinen markkinointi ja oikea kohdentaminen * P P

e Kehitetdan keskustan houkuttelevuutta

e Valmius edesauttaviin toimenpiteisiin yritysten eri vuodenaikoina

sijoittumisessa ja tyollistamisessa

e Ydinkeskustan fyysisen ilmeen kohentaminen

— o Veturitallien alueelle yksityisten investointien

saaminen kaupan, palveluiden ja viihteen alalle

KAAVOITUKSELLA EDELLYTYKSIA

ASUMISEEN JA YRITTAMISEEN
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e Aktiivinen ja ennakoiva kaavoitus ja maan hankinta

/

o Nykyisten yritysalueiden jatkokehittiminen KAUPUNGIN VIIHTYISYYDEN KEHITTAMINEN

o Uusien asuinalueiden kaavoitus ja valmistelu, erityisesti @ ¢ Nostetaan viihtyisyystekijoitd paremmin esille
rantatontit asumiseen
e Vapaa-ajan asutuksen lisdaminen kyldkeskusten Iahiymparistossa &
e Uusien asuntojen rakentaminen kaupungintalon rantaan -
POSITIIVISEN IMAGON RAKENTAMINEN
. L PIEKSAMAELLE
22 o HANKINNOISSA SELKEAT YHTEISTYOTA
TOIMITILOJEN TEHOKAS HYODYNTAMINEN MENETTELOYTAVAT NAAPURIKOUNTIEN ° l\/‘la"r.l.(ki-r.mintia k.g.)upungin vah\‘/uuk'sien kautta
e Vapaana olevien toimitilojen hyédyntiaminen ja markkinointi KANSSA e Lisad nakyvyytta valtakunnallisesti

e Lisataan tiedonkulkua yrityksille e e - .
i inoint . . Viestintaa oikea-aikaisesti
* Tonttien markkinointi e Vuorovaikutuksen lisdaminen °

ja yhteistyon tiivistaminen

e Huomioidaan alueen erikokoiset

yritykset ja niiden mahdollisuudet
osallistua kilpailutuksiin e Tiedon jakaminen alueiden vililla

o Kuusitie 41 tilojen uudelleen hyédyntaminen




Yritysvaikutusten

arviointimenettely

Kaupungin paatoksenteon tueksi tulee valmisteluvai-
heessa huomioida yritysvaikutusten arviointi. Kaupungin
tekemilld paatoksilla on vaikutusta yrityksiin ja niiden toi-
mintaedellytyksiin. Arviointimenettelylld pyritdan selvit-
tamaan millainen vaikutus paatoksell3, valinnalla tai toi-
minnalla tulee kokonaisuuteen olemaan.

Vaikutusarviointi tehdaan paatésehdotuksiin, jos

1. Hanke sisaltda innovointia

2. Hanke on pilottimainen ja suuri

3. Hankkeesta saatu aiempi kokemus
vaikutuksista on rajallinen

Yritysvaikutusten tunnistamiseen kaytetdan tarkistus-
listaa, jonka pohjalta laaditaan vaikutusarviointi. Useat

paatdosehdotukset eivat kuitenkaan valttamatta sisalla
erityisia vaikutuksia, jolloin vaikutusarviointi jatetdan
tekematta. Talloin on kyse vahaisesta merkityksesta tai
tunnistetaan, ettd kyseessa on rutiinipaatos.

Yritysvaikutusten arvioinnissa on keskeinen rooli viran-
haltijoilla, jotka ovat varsinaisen arviointityon suorittajia.
Viranhaltijat kayvat lapi tarkistuslistan ja tayttavat arvi-
ointilomakkeen taman pohjalta. Arviointilomakkeesta
kay ilmi viranhaltijan ndkemykseen perustuvat arviot yri-
tysvaikutuksista ja niiden ajoittumisesta.

Ldhde:  Suhonen N., ja Turtiainen M., 2014. Yritysvaikutusarviointi
osana kuntien pddtdksentekoprosessia.

Tavoitteiden seuranta

Asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja arviointia tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen yhteyteen tehtavalla seu-

rantakertomuksella.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
PL 125, Kauppakatu 1
76100 Pieksamaki
015 788 2111
kirjaamo@pieksamaki.fi

www.pieksamaki.fi

www.visitpieksamaki.fi



