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Hyväksytty kaupunginhallituksen kokouksessa 27.6.2022.



VISIO 2030
– Elämäsi asemapaikka

TAUSTAA STRATEGIATYÖLLE

Meillä arki sujahtaa turvallisesti raiteilleen ja kaupunki pysyy liikkeellä. 
Meitä pieksämäkeläisiä on moneen junaan, hyppää mukaan!

Strategiatyössä määriteltiin Pieksämäen strategiset päämäärät vuoteen 2030 
ja niiden alle valtuustokautta koskevat tavoitteet vuoteen 2025.

Pieksämäen kaupungin strategia on uudistettu syksyllä 2021. Strategiatyön aikana 
toimintaympäristössä on ollut muutamia erityisen merkittäviä ilmiöitä ja muutoksia, 
jotka ovat vaikuttaneet työn taustalla.

• Sote-uudistus. Eduskunta päätti kesäkuussa 2021, että sosiaali- ja terveyspal-
velujen järjestämisvastuu siirtyy kunnilta perustettaville hyvinvointialueille
1.1.2023 alkaen

• TE-palvelut. Tällä hetkellä TE-toimistojen vastuulla olevat henkilöasiakas-, työn-
antaja- ja yrityspalvelut siirtyvät kuntien vastuulle vuonna 2024. Näin ollen kun-
tien vastuu työllisyyden hoidosta kasvaa.

• Korona. Suomessa on eletty koronapandemian ja erilaisten rajoitustoimien
keskellä maaliskuusta 2020 lähtien. Syksyllä 2021 käynnistyi maassamme nk.
pandemian kolmas aalto, jonka seurauksena tartuntamäärät kasvoivat merkittä-
västi. Marraskuussa 2021 yli 12-vuotiaista yli 80 % oli saanut kaksi rokotetta.

• Väestökehitys. Koronan aikana maan sisäisessä muuttoliikkeessä on havaittu
merkittävä poikkeama aiempaan kehitykseen. Esimerkiksi Helsingin muuttotase
on kääntynyt negatiiviseksi, kun taas osa maaseutumaisista kunnista on onnis-
tunut kääntämään maan sisäisen muuttoliikkeen positiiviseksi. Pieksämäellä
kokonaisnettomuutto oli 35 henkilöä plussalla tammi-syyskuussa 2021*. Ilmiön
yhteydessä on puhuttu paljon monipaikkaisuudesta, etätyöstä ja digitalisaation
mahdollisuuksista.



Valtuusto on 13.12.2021 (§ 110) hyväksynyt Pieksämäen kaupungin strategian 
2022–2030. Strategian päämääristä ja tavoitteista johdetaan vastuualuekohtaiset 
kehittämissuunnitelmat. Valtuusto on lisäksi 7.6.2021 (§ 34) hyväksynyt Pieksämäen 
ilmasto-ohjelman. 

Kaupunginhallitus on kehottanut kaupungin vastuualueita laatimaan kaupungin 
strategian toteuttamiseksi omat kehittämissuunnitelmansa kaudelle 2022–2025, 
jotka tulee saattaa kaupunginhallitukselle tiedoksi. Vastuualueiden kehittämis-
suunnitelmissa tulee huomioida valtuuston hyväksymän ilmasto-ohjelman tavoitteet.

KEHITTÄMISSUUNNITELMAN 
TARKOITUS



VASTUUALUEEN PALVELUT
Kaupunginhallituksen vastuualueelle kuuluvat vaalitoimi, yleishallinto, elinkeinotoimi  
ja tietohallinto.

Yleishallinnon tulosalue sisältää luottamushenkilöorganisaation (kaupunginvaltuusto  
ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja henkilöstöhallinnon,  
toimistopalvelut, työllisyyspalvelut ja joukkoliikenteen. Tulevaisuudessa hyvinvoinnin 
ja terveyden edistäminen sekä kotoutumisen edistäminen ovat myös kuntien vastuulla.

Työllisyyspalveluiden valtakunnallinen suuri uudistus on TE-palveluiden siirto kuntien 
järjestettäväksi, jonka tavoitteena on työllisyyden vahvistaminen ja palveluiden tuo-
minen lähemmäksi asiakkaita. Palvelurakenteet ja -resurssit ovat muuttumassa ja yksi 
vaihtoehto on, että työvoimapalvelut siirretään useammasta kunnasta muodostuvalle 
yhteistoiminta-alueelle. Uudistus tuo Pieksämäen kaupungille resursseja, mutta myös 
uusia vastuita.  

Elinkeinotoimi pyrkii lisäämään alueensa elinvoimaa. Elinkeinotoimen tavoitteena on 
mm. yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, osaavan työvoiman saatavuuden pa-
rantaminen, alueen kilpailukyvyn säilyttäminen sekä maaseudun uuden yritystoimin-
nan edistäminen. 

Tietohallinto vastaa vastuualueiden sekä konserniyhtiöiden tietohallinnolle antamien 
järjestelmien, ohjelmien, palvelimien ja työasemien elinkaaren hallinnasta ja ylläpidos-
ta, matkapuhelinten hankinnasta ja liittymien käyttöönotosta, tulostus- ja kopiokone-
palvelun hallinnoinnista, tietoliikenteen hallinnoinnista sekä huolehtii edellisiin liitty-
västä tietoturvasta.



1. Turvaamme kestävällä kuntataloudella  
edellytykset pito- ja vetovoiman lisäämiseen

•	 Vahvistamme elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä
•	 Vahvistamme työvoiman saatavuutta yhteistyössä kumppanien kanssa
•	 Lisäämme yritysten ja kaupungin yhteistyötä
•	 Kehitämme uudenlaisia ja joustavia tapoja tuottaa palveluja
•	 Korostamme kaupungin vahvuuksia, sijaintia, luontoa ja luontoon liittyviä  

harrastuksia markkinoinnissa
•	 Parannamme mahdollisuuksia monipaikkaiseen asumiseen ja etätyöhön

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Uuden toimintamallin rakentaminen 
TE2024-palvelu-uudistuksessa 2024

Työllisyyspalvelut ja elin-
keinopalvelut yhdessä 
yhteistyötahojen kanssa

Mallin hyväksyminen  
päätöksenteossa

Työntekijöiden työhyvinvoinnista 
huolehtiminen ja uusien työnteki-
jöiden saatavuuden varmistaminen, 
etätöiden mahdollistaminen

2023 Henkilöstöhallinto

Työhyvinvointikyselyt, sairauspois-
saolot, kilpailukykyinen palkkaus, 
vastuualueiden palaute rekrytointi-
en onnistumisesta, etätyöohjeistus

henkilöstö-
tilinpäätös

Tiedonhallintapolitiikan laatiminen 
ja jalkauttaminen (mm. tietoturva- ja 
tietosuojavastuut ja riskienhallinta, 
luokitusten valvonta ja reagointi)

2022–2023 Tietohallinto
laadittu ja vahvistettu tiedon- 
hallintapolitiikka, lakisääteiset  
vaatimukset täytetty

Kaupungin ja Pieksämäen Yrittäjät 
ry:n yhteinen elinvoimalupaus 2022– 

Kh yhteistyössä  
Pieksämäen Yrittäjät  
ry:n kanssa

Kuntabarometri Vuosittain

Lisätään paikallisten yritysten  
mahdollisuuksia osallistua tarjous- 
kilpailuihin

2022– Yrityspalvelut, kaupungin 
hankintatoimi Koulutustapahtumat Vuosittain

Uusien yrittäjien neuvonta 2022– Yrityspalvelut Perustettujen yritysten määrä Vuosittain

Yrittäjyyskasvatuksen lisääminen 
osana opiskelua ja varhaiskasvatusta 2022– Kh Yrittäjyyskasvatuksen ehjä polku Vuosittain

Osaavan työvoiman saatavuuden 
parantaminen 2022–

Yrityspalvelut yhteis-
työssä TE-palveluiden ja 
oppilaitosten kanssa 

Rekrytointitapahtumat Vuosittain

Edistetään uusien yritysten  
sijoittumista alueelle 2022– Yrityspalvelut Markkinointikampanjat Vuosittain

Edistetään yritysten investointi- 
halukkuutta 2022– Yrityspalvelut Myönnettyjen ELY-yritys- 

investointien tukien määrä Vuosittain



2. Tarjoamme toimivat palvelut keskustassa ja kylillä, 
sekä teemme yhteistyötä kumppanien kanssa

•	 Rakennamme toimivaa yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa
•	 Vahvistamme kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia sekä liikunta- ja kultturi- 

palveluja yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa 
•	 Vahvistamme kykyä tuottaa palveluita uusilla, innovatiivisilla tavoilla
•	 Kehitämme koulutustarjontaa alueella ja teemme yhteistyötä koulutuksen  

järjestäjien kanssa
•	 Teemme ilmastollisesti kestäviä valintoja palveluiden tuottamisessa ja järjestämisessä 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Mahdollistetaan kuntalaisten 
asiointi tarjoamalla ja lisäämäl-
lä sähköisiä palveluja

2023– Kh:n vastuualue
Uudistetaan sähköiset 
lomakkeet, tietopyyntöjen 
määrät

Tietotilinpäätöksessä  
kerrotaan toteuma

Kaupungin sosiaalisen median 
uudistaminen hyvinvointialue-
muutoksen jälkeen

2023– Viestintä Some-kanavat uudistettu 

Jalkautetaan yhtenäinen  
graafinen ilme koko kaupungin 
vastuualueilla, laaditaan  
viestintästrategia

2024– Viestintä Viestintästrategia,  
graafinen ohjeistus

Ilmastotavoitteiden huomioi-
minen ajoneuvo- ja palvelu-
hankinnoissa 

2023– Liikennesuunnittelija, 
hankinta-asiantuntija

Asetettujen kriteereiden  
toteutuminen hankinnoissa

Pieksämäen matkailun  
edistäminen 2022– Yrityspalvelut, alueen 

matkailuyritykset 
Yöpymisten lukumäärä  
seutukunnittain Majoitustilasto

Yhteistyö yrittäjien kanssa 2022– Yrityspalvelut Yrittäjille järjestettyjen  
tilaisuuksien lukumäärä

Vuosittainen  
seuranta

Tiedottaminen yrittäjille 2022– Yrityspalvelut Uutiskirjeiden lukumäärä Vuosittainen  
seuranta



3. Kehitämme viihtyisiä ja toimivia asuinympäristöjä 
koko maaseutukaupungin alueella

•	 Elävöitämme kaupunkikuvaa yhteistyössä kiinteistön omistajien kanssa
•	 Kehitämme monipuolisia ja nykyaikaisia asumisen mahdollisuuksia
•	 Huolehdimme turvallisesta, siististä ja viihtyisästä kaupunkikuvasta
•	 Varmistamme turvallisen, esteettömän ja sujuvan liikkumisen kaupungissa jalan,  

pyörällä tai muilla kulkuvälineillä
•	 Elävöitämme kaupunkia tapahtumilla keskustassa ja kylillä yhteistyössä  

kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Yhteistyö kaupan ja  
palveluiden alan yritysten 
kanssa

2022–
Yrityspalvelut yhteis-
työssä Pieksä ry:n 
kanssa

Yhteistyössä järjestetyt 
tapahtumat Vuosittain

Selvitys asuntotoimen 
kehittämisen toimista 2022 Kh

Esteettömyyden edistä-
minen asuinrakennuksissa 
(hissiavustus talous- 
arvioon)

2023 Kh

Laajakaistayhteyksien 
kehittäminen kaupungin 
alueella

2023–2024 Kh Toteutuneet laaja- 
kaistahankkeet



4. Vahvistamme asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta

•	 Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen kasvu- ja oppimisympäristön
•	 Osallistamme asukkaita palveluiden suunnitteluun ja kehittämiseen
•	 Edistämme asukkaiden hyvinvointia yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa
•	 Vahvistamme asukkaiden mahdollisuuksia oman asuin- ja elinympäristön  

kehittämiseen
•	 Tarjoamme nuorille monipuolisia mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin kehitykseen 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Kuntalaisten osallisuuden 
vahvistaminen 2022–

Kh vastuualue, laaja hyvin-
vointiryhmä, nuoriso- ja 
hyvinvointikoordinaattori

Asukasraadit,  
kumppanuuspöydät

Hyvinvointi- 
kertomus

Kuntalaisten terveyden ja 
hyvinvoinnin edistäminen 
yhteistyössä hyvinvointi-
alueen kanssa 

2023–
Kh vastuualue, laaja hyvin-
vointiryhmä, nuoriso- ja 
hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointi- 
kertomus



Strategian päämääristä ja tavoitteista on johdettu vastuualuekohtaiset kehittämis-
suunnitelmat. Talousarvion ja tilinpäätöksen yhteydessä kuvataan, miten strategisia 
päämääriä ja valtuustokauden tavoitteita on toteutettu.

Viranhaltijat ottavat strategiset päämäärät ja tavoitteet huomioon asioiden valmis-
telussa. Päätöksentekijät huolehtivat siitä, että kaupungin päätökset ovat strategian 
mukaisia. Valtuustokauden puolivälissä tehdään strategian puolivälitarkastelu, jossa 
huomioidaan toimintaympäristössä tapahtuneet muutokset ja tehdään tarvittavat 
tarkennukset valtuustokauden tavoitteisiin ja strategian toimeenpanoon.

Vastuualueiden tulee raportoida vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä, miten kehit-
tämissuunnitelmat ovat toteutuneet. Kehittämissuunnitelmien toteumat viedään 
lautakunnan käsittelyyn ja edelleen kaupunginhallitukselle ja –valtuustolle tiedoksi.

KEHITTÄMISSUUNNITELMAN 
SEURANTA



Pieksämäen kaupunki
PL 125, Kauppakatu 1

76100 Pieksämäki
015 788 2111

kirjaamo@pieksamaki.fi
www.pieksamaki.fi


