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Valtiovarainministerion syyskuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan kuluvasta
vuodesta on tulossa nykyisen suhdannevaiheen paras vuosi, silla kasvun ennakoidaan
kiihtyvan hieman viimevuotisesta. Suomen talouden kasvu hidastuu n. 1% prosentin
vuosikasvuihin tulevina vuosina. Keskipitkalla aikavalilla vuosina 2021-2022 talouskasvun
arvioidaan palaavan noin prosenttiin.

Maailmantaloudessa nopein kasvuvaihe on takana, etenkin Euroopassa on merkkeja
talouskasvun hidastumisesta. Lyhyet markkinakorot ovat vield negatiivisia, mutta niiden
odotetaan nousevan. Maailmankaupan kasvua tukevat kehittyvdt maat, mutta
maailmankaupan kasvun ennustetaan hidastuvan ennustejaksolla. Keskeinen riski on
kauppasodan karjistyminen, mika hidastaisi maailmankaupan ja siten myos
maailmantalouden kasvua.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,0 %. Tyollisten maara on noussut
korkealle tasolle ja tyollisyysasteen ennustetaan nousevan 73 prosenttiin v. 2020.
Tyottomyys on alkuvuonna laskenut nopeasti koko maassa ja kaikissa ikdaryhmissa ja
ennuste koko vuoden 2018 tyottomyysasteeksi on 7,4 %. Tyottdmyysasteen ennustetaan
laskevan 6,6 prosenttiin v. 2020.

Vuonna 2019 talouskasvu hidastuu 1,7 prosenttiin, merkittava hidastava tekija on
rakennusinvestointien supistuminen. Yksityisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason
nousun lisdksi tyollisyyden koheneminen. Palkkasumma nousee 3,5 % vuonna 2019, mutta
kaytettavissa olevien tulojen kasvu kuitenkin hidastuu, kun inflaatio kiihtyy. Tasta syysta
myos yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu v. 2019.

Vuonna 2020 BKT:n arvioidaan kasvavan 1,6 %. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
edelleen, vaikka palkkasumman kasvu jatkuu. Inflaation nopeutuessa edelleen reaalitulojen
kasvu kuitenkin hidastuu.

Julkisen talouden tulisi olla 2020-luvun alussa selkeasti ylijaamainen, jotta se olisi kestavalla
pohjalla kohtaamaan vaeston ikdantymisestd aiheutuvat paineet. Vaesto ikdantyy ja se
nakyy erityisesti kasvupaineena hoito- ja hoivamenoissa myos tulevaisuudessa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen lait ovat talla hetkelld eduskunnan kdsiteltavina ja jos ne
hyvaksytdaan, maakunnat aloittavat varsinaisen toimintansa v. 2021. Maakunnille siirtyisivat
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta seka useita muita pienempia
tehtdvia kunnilta ja valtiolta.

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Reina on lausunnossaan eduskunnan
valtiovarainvaliokunnalle todennut kuntatalouden nakymista, ettd kuntatalous
kokonaisuutena saavutti viime vuonna historiansa parhaan tuloksen.
Valtionosuusleikkaukset jatkuvat kuitenkin merkittavina ensi vuonna. Kuntatalousohjelman
mukaan valtionavut vahenevat 3 prosenttia vuodesta 2018, mika heikentaa kuntien



taloudenpitoa. Yhteensa valtion vuoden 2019 talousarvioesitykseen sisaltyvien
toimenpiteiden arvioidaan heikentavan kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018
verrattuna. Tasta suuri osa selittyy negatiivisella kuntien ja valtion valisella
kustannustenjaon tarkistuksella. Hallitusohjelman paatos indeksijaadytyksesta vahentaa
valtionosuutta 91 miljoonaa euroa (-17 €/as) vuonna 2019. Indeksijaadytyksien synnyttama
menojen ja tulojen erisuuntainen kehitys on lisannyt kuntien rahoitusvastuuta
peruspalvelujen jarjestamisessa.

Kilpailukykysopimuksen johdosta valtionosuutta vahennetdan vuosina 2017-2019 suoralla
valtionosuusvdhennyksella. Vuonna 2019 vahennys on 497 milj. euroa (-90,69 €/as). Suoran
vahennyksen lisaksi kilpailukykysopimus vaikuttaa vuoden 2019 valtionosuuteen myds
epdsuorasti kustannustenjaon tarkistuksen kautta. Kun epdsuoraa vaikutusta ei erikseen
oteta huomioon, vahenee valtionosuus kilpailukykysopimuksesta johtuen osin kahteen
kertaan.

Kuntatalouden kehitysarvio on muotoutumassa kuluvana vuonna odotettua heikommaksi
poikkeuksellisen suurten ennakonpalautusten vuoksi. Heikosta tulopohjasta huolimatta
menot kuitenkin kasvavat. Toimintamenoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen kasvun ja ostomenojen kasvun lisaksi kunta-alan palkankorotukset seka
kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen paattyminen. Lahivuosina kuntatalouden
menopaineet jatkuvat kiivaina. Henkilostomenojen ja palvelutarpeen kasvun ohella
kustannuksia nostavat erikoissairaanhoidon kustannukset sekd useat investointi- ja
peruskorjaustarpeet.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2015 talouden tasapainotusohjelman vuosille 2016 —
2018, jossa menojen karsinnan ja tulojen lisdyksen tasapainotusvaikutus on noin 7 milj.
euroa vuositasolla. Tasapainotusohjelmaan siséltyi yhtena toimenpiteena Pieksamaen Vesi
liikelaitoksen yhtidittaminen vuonna 2015. Vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta kirjattiin
vuoden 2015 tilinpaatdkseen 6,9 milj. euron satunnainen myyntitulo, minka avulla vuoden
2015 tilinpaatoksen ylijaamaksi muodostui 3,0 milj. euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatds muodostui 2,3 milj. euroa ylijagamaiseksi ja vuoden 2017
tilinpaatos oli nykymuotoisen kaupungin toiminnan aikana paras, ylijagama oli 4,8 milj.
euroa. Taseen kertynyt ylijadma vuoden 2017 tilinpaatoksessa oli n. 8 milj. euroa. Tuloksen
parantumiseen vaikutti kdyttotalousmenojen pieneneminen, saastojen lisaksi mm.
kilpailukykysopimukseen liittyvat toimet ja perustoimeentulotuen Kela-siirrot.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2017 arviointikertomuksessaan todennut, etta kaupungin
taloudessa on edelleen lieva tasapainottamistarve ja etta talouden tasapainotusohjelman
toteuttamista on jatkettava kaupunginvaltuuston hyvaksymassa laajuudessa.
Kaupunginhallituksen antama menokehys vastuualueille vuoden 2019 talousarvion ja
vuosien 2020 — 2021 taloussuunnitelman laadinnan pohjaksi perustuu siihen, etta
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talouden tasapainotusohjelmaa jatketaan entisessa
laajuudessa. Taman lisdksi kaupunginhallitus on edellyttanyt, ettd varhaiskasvatus-
palvelujen tehostamistoimenpiteet selvitetdan.



1.4 Toimintaympariston muutokset

1.4.1 Vaesto

Pieksamaen kaupungin vakiluku on vahentynyt viime vuosina 200 - 300 henkil6ll&/vuosi.
Vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vakiluku on 1.1. —30.9.2018
laskenut 214:113 ollen syyskuun lopussa 18 006. Tammi-syyskuussa 2018 on kaupungin
vakiluku vahentynyt muuttoliikkeen vuoksi 68 henkilolla (nettomaassamuutto — 87,
nettosiirtolaisuus +19), ja luonnollisen vaestomuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia
vakiluku on vahentynyt 146 henkil6lla.

30000

25000 24128

23221
22040
20 965
19869
20 000 18475
18220 18099 17509 o
16661 16 245

15000
10000
5000
0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2020 2025 2030 2035 2040

Viimeisen kymmenen vuoden aikana tydikaisten osuus on vahentynyt reilussa kahdessa
kolmasosassa kunnista, kun taas kolmasosassa kuntia tydikaisten osuus on lisddntynyt.
Pieksamden vdeston ikdrakenteen muutos 1990 — 2017 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Pieksamadella yli 65-vuotiaiden osuus on vuodesta 1990 kasvanut 14,7 prosentista 29,8
prosenttiin. Alle 15-vuotiaiden osuus on pienentynyt 19,3 prosentista 12,2 prosenttiin ja 15
— 64 vuotiaiden osuus 66 prosentista 58 prosenttiin.



Pieksamaki vaestorakenne 1990-2017
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1.4.2 Tydpaikat ja tyollisyys

Pieksamdaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tyopaikkaa. Tilastokeskuksen
viimeisimman, vuodelta 2016 olevan tydpaikkatilaston mukaan Pieksdmaen
tyopaikkamaara oli 6 710, jossa on vahennysta vuoteen 2014 verrattuna 285 tydpaikkaa.

Alueella tyossakadyvat (tyopaikat 1990-2016)
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Tyopaikkojen kokonaismaaran ja tyopaikkarakenteen muutosta tyonantajasektorin mukaan
vuosina 1990 ja 2016 on kuvattu seuraavalla sivulla olevassa kaaviossa.
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Pieksamaki tyopaikat tydonantajasektoreittain vuosina 1990 ja
2016
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Keskimadrainen tyottomyysaste vuonna 2017 oli Pieksamaelld 11,2 %, Eteld-Savossa 12,5 %
ja koko maassa 11,2 %. Kaupungin tyottémyysaste parani vuonna 2017 edelliseen vuoteen
verrattuna, jolloin keskimaardinen tyottomyysaste oli 12,4 %.

Lokakuussa 2018 ty6ttomien osuus tydvoimasta oli Pieksamaella 7,9 %, Etela-Savossa 9,3 %
ja koko maassa 8,7 %.

Tyoéttomat 1990-2017
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Vuoden 2019 talousarvio ja vuosien 2020 — 2021 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla
perusteilla:

Kaupunginhallitus antoi 13.8.2018 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja sitovan
menokehyksen, joka perustui siihen, etta toteutetut talouden tasapainotustoimenpiteet
sailyvat.
Veroprosentti 22,00 (kv 12.11.2018)
Kiinteistéveroprosentit (kv 12.11.2018):

o yleinen kiinteistoveroprosentti 1,10

o vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50

o muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10

o yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,00

o voimaloiden veroprosentti 2,60
Maksuja ja taksoja on tarkistettu toimialakohtaisesti harkinnan mukaan.
Palkkamaararahat on huomioitu KVTES:n 2018-2019 allekirjoituspoytakirjan mukaisilla
korotuksilla, joiden laskennallinen suuruus vuonna 2019 on 2,36 % seka Kuntaliiton ja
elakelaitoksen antamilla sivukuluprosenteilla.
Julkisen sektorin kilpailukykysopimuksen paattyminen on huomioitu palkoissa
(lomarahojen nousu tavanomaiseen tasoon) ja henkilésivukuluissa.
Valtionosuudet ja verotulot on huomioitu ennustelaskelmien mukaisesti.
Suunnitelmavuoden 2021 menokehyksessa ei ole huomioitu Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti aluehallintouudistusta, jonka voimaantuloa on siirretty vuodesta 2020
vuoteen 2021.

Seuraavaan on koottu keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2017 — 2021.

MUUTTUJA TP2017 TA2018 TAE2019 TS2020 TS2021
1000 €

TOIMINTAKULUT 141 067 139358 140 547 140 263 140 378
TOIMINTATUOTOT 34 047 31449 31993 31443 31319
VUOSIKATE 10525 7 393 6 646 6762 6523
POISTOT 5729 5616 6167 6 548 6359

TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % -2,5 -1,2 0,8 -0,2 0,1

INVESTOINNIT (BRUTTO) 5028 12 485 19498 12 222 4740

LAINAT 61900 69 600 82 200 87 600 85 600
(arvio)

YLI/ALIUAAMA 4831 1812 493 228 178



Lainat tulevat olemaan vuoden 2019 tilinpaatoksessa n. 82,2 milj. euroa. Vuoden 2018
tilinpaatosarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 69,6 milj. euroa, joten lainamaara on n.
3 820 euroa/asukas.

LAINAMAARA €/ASUKAS

Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta
Vuosi Pieksamaki Kunnat keskimaarin  konserni keskimaarin
2008 1806 1629
2009 1930 1839
2010 1957 1957
2011 2175 2037
2012 2523 2261
2013 2785 2540
2014 3547 2694
2015 3801 2841 5375 5987
2016 3719 2939 5357 6158
2017 3397 2941 5213 6314
2018 n. 3820

Tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta oli vuoden 2017
paattyessa 16,1 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi vuoden aikana 0,2 prosenttia. Edellisena
vuonna lainakanta kasvoi 3,8 prosenttia eli 0,6 miljardia euroa.

Konsernilainojen maard vuonna 2017 oli Pieksdmaella 5 213 euroa/asukas ja koko maassa
6 314 euroa/asukas. Pieksdmaen kaupungin konsernivelka oli siten 1 101 euroa/asukas
alempi kuin maassa keskimaarin. (Léhde: VM Kuntien tilinpdatdkset 2015-2017, paivitetty
22.10.2018)

Tilastokeskus keraa kunnista tietoja tilinpaatoksista ja nyt on kadytettdvissa v. 2017 tiedot.
Seuraavassa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista
seka tehtavakohtaisista palvelutuotannon nettomenoista/asukas.

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO

Muuttuja €/as 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Verotulot 3581 3674 3676: 3997 4016 4090: 3584 3597 3680
Valtionosuudet 2463 2 689 2717 1500 1604 1549 2388 2547 2588
Yhteensa 6044 6363 6393: 5497 5620 5639: 5972 6144 6268
Sos+terveys 4289 4302 4296 3262 3264 3235 3830 3934 3930
Opetus+vapaa-aika+ 1523 1500 1458 1908 1923 1921 1663 1693 1691
Yhdyskuntapalvelut 277 280 286 372 365 369 329 299 317
Muut tehtavat 165 195 149 13 28 5 157 136 242
Kayttotalouden :

nettokustannukset 6 254 6277 6188 5555 5580 553 5979 6 062 6 180

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksamdaen asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo +
kayttotalouden valtionosuudet) on korkeampi kuin koko maassa ja Eteld-Savossa
keskimaarin. Sen sijaan kayttotalouden asukaskohtaiset nettokustannukset, erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keskimaaraisia



asukaskohtaisia kustannuksia korkeammat tarkasteluvuosina 2015 - 2017. Vuonna 2017
kaupungin sote-nettomenot olivat 1 061 €/asukas korkeammat kuin maassa keskimaarin ja
366 €/asukas korkeammat kuin Eteld-Savossa. Vuonna 2017 sote-nettomenot olivat 10 000
— 20000 asukkaan kunnissa 3 320 euroa/asukas ja Pieksamaen sote-nettomenot ylittivat
em. kuntakoon asukaskohtaiset nettomenot 976 eurolla.

2.4 Tuotto- ja kululajijakauma

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2019
talousarvioehdotuksen mukaan toimintakulut kasvavat vuoden 2018 talousarvioon
verrattuna n. 1,2 milj. euroa (0,8 %) ja ovat 140,5 milj. euroa. Kasvua on ldhinna
henkilostokulujen osalta sovittujen palkkaratkaisujen vuoksi.

Suurimmat kuluerat ovat palvelujen ostot 69,8 milj. euroa (49,7 %) seka henkilostokulut
50,2 milj. euroa (35,7 %).

Menolajit TA2019

Vuokrat 6,2 Muut kulut 0,2

Avustukset 3,1 _\

Tarvikkeet 5,2 =
Henkilostokulut
35,7

Palvelujen ostot
49,7

Toimintakulut

€ %
Henkilostokulut 50 245 270 35,7
Palvelujen ostot 69 794 282 49,7
Tarvikkeet 7 248 693 5,2
Avustukset 4 295 628 3,1
Vuokrat 8 644 325 6,2
Muut kulut 318 805 0,2

140 547 003  100,0

Toimintatuotoista, joita v. 2019 arvioidaan olevan 32,0 milj. euroa, tarkeimpia ovat
myyntituotot 11,3 milj. euroa (35,4 %), vuokratuotot 11,0 milj. euroa (34,3 %) seka
maksutuotot 8,2 milj. euroa (25,6 %).



Tulolajit TA2019

Muut valmistus omaan

tuotot M kayttéon 0,0

Tuet ja avustukset
2,9

Toimintatuotot

€ %
Myyntituotot 11 316 098 35,4
Maksutuotot 8202 370 25,6
Tuet ja avustukset 943 330 2,9
Vuokratuotot 10 980 160 34,3
Muut tuotot 544 780 1,7
valmistus omaan kayttéén 6 300 0,0

31993 038 100,0

2.5 Rahoitusldhteet ja kaytto

Tarkein tuloldhde ovat verotulot 68,0 milj. euroa (41,6 %) seka valtionosuudet, 46,5 milj.
euroa (28,4 %) ja toimintatuotot 32,0 milj. euroa (19,6 %).

Rahan lahteet TA2019

= Antolainojen
lyhennys 0,1

= Rahoitustuotot 0,4
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Rahan lahteet

€ %
Verotulot 68 000 000 41,6
Valtionosuudet 46 500 000 284
Toimintatuotot 31993 038 19,6
Rahoitustuotot 700 000 0,4
Antolainojen lyhennys 189 776 0,1
Lainanotto 16 100 000 9,8

163482814  100,0

Suurimmat kulut ovat perusturvassa 84,9 milj. euroa (51,8 %) ja kasvatus- ja
opetuspalveluissa 24 milj. euroa (14,6 %), jotka muodostavat kuluista 66,4 %. Kolmanneksi
suurimmat kulut ovat teknisessa toimessa 15 milj. euroa (9,1 %). Hallintosaanto uudistettiin
1.7.2018 alkaen ja siina yritys-, teollisuus- ja liiketilojen hallinnointi siirtyi
kaupunginhallituksen vastuualueelle elinkeinotoimen tulosalueelle. Talousarviossa on
huomioitu em. muutos lisaamalla kaupunginhallituksen vastuualueelle ko. menot ja
vahentamalla samalla teknisen toimen vastuualueen vastaavat menot.

Rahan kaytté TA2019

Investoinnit, netto;
11,9\ Kaupunginhallitus;

y

Rahoituskulut; 0,3

~

Lainojen vahennys;
2,1

Tekninen toimi; 9,1

Kullttuuri- ja vapaa- |
aikapalvelut; 3,4

Kasvatus- ja
opetuspalvelut; 14,6

Rahan kayttd

€ %
Kaupunginhallitus 11 103 980 6,8
Perusturva 84 948 562 51,8
Kasvatus- ja opetuspalvelut 24 000 031 14,6
Kullttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut 5512 829 3,4
Tekninen toimi 14 981 601 9,1
Lainojen vahennys 3 500 000 2,1
Rahoituskulut 523 000 0,3
Investoinnit, netto 19 498 000 11,9

164 068 003  100,0
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Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdaannon
mukaiselle organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on viisi vastuualuetta:
kaupunginhallitus

perusturva

kasvatus- ja opetuspalvelut

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

tekninen toimi

YV VVY

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa
kuvataan suoritemaarilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia
muiden kuntien ja muiden vastaavien yksikdiden kanssa. Talousarviokortti sisaltaa vertailua
koko maahan ja Eteld-Savon tilanteeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-
taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion liiteaineistosta, jossa on esitetty
talousarviota tdydentavia tietoja.

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty
tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla myds asettaa sitovan
tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle
organisaatiolle. Suoritemaarat ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu
asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan
informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maararahan
riittdvyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomaararahat sitovat bruttomaaraisina tulosalueittain. Kaupunginhallituksen
paatokselld Seutuopisto seka kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudattaa
nettobudjetointia, toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seka kulttuuritoimea
menojen ja tulojen erotuksen osalta. Lupa on myonnetty Seutuopiston seka kulttuuritoimen
toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisata,
mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan katettua ulkopuolisella rahoituksella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja toimivallan jako on maaritelty kaupungin
hallintosdaanndssa. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja se on kytketty
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.
Talousarvioehdotuksen yhteydessa tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin
valintoihin ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisaisista ja ulkoisista riskeista. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje uudistetaan vuoden 2019 alussa.

Talousarviossa on osoitettu maardrahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen
ja lautakuntien on hyvaksyttava oman vastuualueensa kayttosuunnitelmat tarkemmalla
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tasolla seka kayttotalouden ettd investointien osalta.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista
seka toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhma
seka vastuualueet seuraavat toimintaa vahintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan
toiminnasta ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia sdaanndksia on
tarkennettu ja laajennettu. Kuntaliitto on vuonna 2017 antanut uuden
konserniohjesuosituksen, jota on kdytetty pohjana kaupungin konserniohjeen
uudistamisessa. Edellinen konserniohje on hyvdksytty vuonna 2008. Valtuusto on
hyvaksynyt uuden konserniohjeen 13.11.2017.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana
ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittya mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville henkiléille tai
muuhun kunnan maardysvallan kaytt6on. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
kunnan tytaryhteisojen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kaupungin konserniohjeessa on maaritelty menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja
aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen
lahtokohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entista enemman myds
taloudellisena kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos
ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden lahtokohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat talouteen,
palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittamiseen liittyvat tavoitteet. Kaupungin strategia
on hyvaksytty 22.1.2018 vuosille 2018 - 2027. Koko konsernin tulee toimia kaupungin
strategian toteuttamista edistdvasti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyvat
tavoitteet vahvistetaan kaupungin vastuualuekohtaisissa ohjelmissa.

Kaupungin hajanaista konsernirakennetta on tiivistetty ohjattavuuden ja hallinnoinnin
parantamiseksi. Kaupunginhallitus hyvaksyi v. 2015 Pieksamaen Haka Oy:n
sulautumissuunnitelman. 17 erillista kiinteistoyhtiota on sulautettu yhteen yhtiéon, johon
sulautumisen jalkeen kuuluu 1 109 huoneistoa. Sulautuminen on osa kuntakonsernin
rationalisointia, jolla kevennetaan hallinnointia ja tehostetaan toimintaa seka
konserniohjausta.

Kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta on vastannut Pieksamaen Vesi liikelaitos, joka osana
kaupungin talouden tasapainotusohjelmaa yhtiditettiin Pieksdamaen Vesi Oy:ksi vuoden
2015 aikana. Pieksamden Vesi Oy:n toiminta kdynnistyi 1.1.2016. Pieksamaen Vesi
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liikelaitos maksoi kaupungin sijoittamalle pddomalle korvausta 680 000 euroa/vuosi.
Liiketoimintakaupan yhteydessa sovittiin kaupungille tuloutettavan maaran sailyttamisesta
entiselld tasolla, mika on kaupungin omistajana asettama tuottovaatimus vuositasolla.
Tuloutus muodostuu kaupungin myoéntaman lainan korosta ja maanvuokrista.

Talouden tasapainotusohjelman yhteydessa on paatetty peria 0,7 % :n takausprovisiota
Pieksdamaen Haka Oy:Ita niista lainoista, joille kaupunki on antanut omavelkaisen
takauksen. Lisdksi on paatetty myyda asuntoja, jotka eivat ole tarpeen yhtion
vuokraustoiminnan harjoittamisessa.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisays +)
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (liséys -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainat milj €

Lainat €/asukas
asukasluku
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TP 2017 TA 2018 TP 2018 arvio KdJ 2019 TS 2020 TS 2021
10524657 7392595 8700000 6646035 6 761 666 6 522 894
0 0
81 843 -430 000 -300 000 -300 000 -300 000
-5028 439 -12485000 -13 000000 -19498 000 -12222000 -4 740 000
30 750
261 254 430 000 300 000 300 000 300 000
5870065 -5092405 -4300000 -12851965 -5460 334 1782 894
0 -100 000
166 065 134 000 225 054 189 776 90 000 90 000
-6767599 4560000 4561294 12600 000 5400000 -2 000 000
9000000 9000000 9000000 16100000 25800000 1 500 000
-6 767599 -4440000 -4438706 -3500000 -20400000 -3500000
-9 000 000
52 581
-485 530
688 768
6345716 4694000 4686348 12789776 5490000 -1910000
-475 651 -398 405 386 348 -62 189 29 666 -127 106
61,9 69,6 69,6 82,2 87,6 85,6
3 396,7 3768,9 3820,0 4511,5 4 807,9 4698,1

18220
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Tunnus
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Nimi

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERUSTURVA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

3714998
8690 584
-4 975 586

-273,08
-4 991 522

11 304 508
87 291 393
-75 986 886

-4 170,52
-76 164 432

1183903
23319 196
-22 135 293
-1214,89
-22 347 268

1036480
5309 243
-4 272763

-234,51
-4 534 461

16 806 706
55618

16 456 135
350571
19,24
-4711717

0

0

0,00

117 580 601

34 046 595
55618
141066 551
-107 019 956
-5 873,76
4831 200

3681395
9029 659
-5 348 264

-293,54
-5 445 345

9902 610
83999 460
-74 096 850
-4 066,79
-74 227 877

1005 500
23950481
-22 944 981
-1259,33
-23 105 126

664 700
5304 363
-4 639 663
-254,65
-4 881911

16195172
27 800

17 073 800
-878 628
-48,22

-5 863 929

0

0

0,00
115336 081

31449377
27 800

139 357 762
-107 908 385
-5922,52
1811894

TA lautak. es.
2019

5761738
11103 979
-5342 241

-293,21
-6 631 551

10511136
84948 563
-74 437 427
-4 085,48
-74 562 525

987 525

24 000 031
-23 012 506
-1 263,04
-23 161 725

797 177
5452 826
-4 655 649
-255,52
-4 904 964

13 655 462
6 300
15300 698
-1 645 236
-90,30
-5999 717

0,00
115 235081

31713038
6 300

140 806 097
-109 093 059
-5987,54
-25401

TA viimeisin.
2019

5761738
11103979
-5342 241

-293,21
-6 631 551

10511136
84 948 563
-74 437 427
-4 085,48
-74 562 525

987 525
24000032
-23 012 507
-1263,04
-23 161726

797 177
5512 829
-4 715 652
-258,82
-4 964 967

13 935 462
6 300
14 981 601
-1046 139
-57,42
-5 400 620

0,00
115214 477

31993038

6 300

140 547 003
-108 553 965
-5957,96
493 089

Muutos % edell
TA

56,5 %
23,0%
-0,1%
-0,1%
21,8%

6,1%
1,1%
0,5%
0,5%
0,5%

-1,8%
0,2%
0,3%
0,3%
0,2%

19,9%
3,9%
1,6%
1,6 %
1,7%

-14,0 %
-773%
-12,3%
19,1%
19,1%
-7,9%

-0,1%

1,7%
-77,3%
0,9%
0,6 %
0,6 %
-72,8%

TA + 1 vuosi

5475 080
11162774
-5 687 694

-312,17
-7 008 762

10277972
84917 928
-74 639 956
-4 096,59
-74 724 833

957 120
23655 814
-22 698 694
-1 245,81
-22784793

796 677
5482 086
-4 685 409
-257,16
-4 890 801

13936 162
6 300
15044 743
-1108 581
-60,84
-5 959 363

0,00
115596 777

31443011

6 300

140 263 345
-108 820 334
-5972,58
228 225

TA + 2 vuotta

5355080
11265438
-5910 358

-324,39
-7 133 018

10279172
84 816 789
-74 537 617
-4 090,98
-74 591 083

957120
23712201
-22 755 081
-1248,91
-22 774 495

784 677
5494 346
-4 709 669
-258,49
-4 887 858

13943 162
6 300
15 089 544
-1146 382
-62,92
-6 031953

0,00
115596 477

31319211
6 300
140378 317
-109 059 106
-5 985,68
178 071
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Nimi TP 2017 Talousarvio 2018
VAALITOIMI

Toimintatuotot 30 000
Toimintakulut 42 451 60 046
TOIMINTAKATE -42 451 -30 046
Toimintakate € / asukas -2,33 -1,65
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -42 833 -30 556
YLEISHALLINTO

Toimintatuotot 2787 620 2719 395
Toimintakulut 7 198 494 7 296 329
TOIMINTAKATE -4 410 874 -4 576 934
Toimintakate € / asukas -242,09 -251,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -4 422 159 -4 587 871
ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Toimintatuotot 33059 33 000
Toimintakulut 691 100 775623
TOIMINTAKATE -658 042 -742 623
Toimintakate € / asukas -36,12 -40,76
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -659 172 -743 655
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot 894 319 899 000
Toimintakulut 758 538 897 660
TOIMINTAKATE 135 781 1340
Toimintakate € / asukas 7,45 0,07
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 132 642 -83 262
PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Toimintatuotot 560 245 34 230
Toimintakulut 26 241 853 24 021 426
TOIMINTAKATE -25 681 608 -23 987 196
Toimintakate € / asukas -1 409,53 -1 316,53
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -25 689 928 -23 994 412
IKAANTYVIEN PALVELUT

Toimintatuotot 6095 994 6224 740
Toimintakulut 23391437 22942770
TOIMINTAKATE -17 295 444 -16 718 030
Toimintakate € / asukas -949,26 -917,56
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -17 330 375 -16 749 636
VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT 2016

Toimintatuotot 3532 860 3024 950
Toimintakulut 21380163 20915735
TOIMINTAKATE -17 847 303 -17 890 785
Toimintakate € / asukas -979,54 -981,93
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -17 968 335 -17 973 062
PERHEPALVELUT

Toimintatuotot 1115409 618 690
Toimintakulut 16 277 940 16 119 530
TOIMINTAKATE -15 162 531 -15 500 840
Toimintakate € / asukas -832,19 -850,76
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -15175 793 -15510 768
KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot 60 679 77 000
Toimintakulut 766 782 889 155
TOIMINTAKATE -706 103 -812 155
Toimintakate € / asukas -38,75 -44,57
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -711 082 -814 718
VARHAISKASVATUSPALVELUT

Toimintatuotot 583953 510450
Toimintakulut 7 253 239 7 000 878
TOIMINTAKATE -6 669 286 -6 490 428
Toimintakate € / asukas -366,04 -356,23
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 690 189 -6 507 299
ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Toimintatuotot 507 081 396 050
Toimintakulut 13 744 586 14 382 645
TOIMINTAKATE -13 237 505 -13 986 595
Toimintakate € / asukas -726,54 -767,65
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -13 403 295 -14 107 980

TA lautak. es.
2019

60 000
90 380
-30 380
-1,67
-30 890

2771716
7504 212
-4 732 496

-259,74
-4745 733

2048 022
2626 890
-578 868
-31,77
-1814 127

882 000
882498
-498
-0,03
-40 802

34230
25459 974
-25425744
-1395,49
-25 432 880

6231700
22019 885
-15788 185
-866,53

-15 819 743

3406 750
20488703
-17 081 953
-937,54

-17 151314

838 456

16 980 000
-16 141 544
-885,92

-16 158 587

79 350
916 910
-837 560
-45,97
-840 825

406 000
7 106 134
-6 700 134
-367,74
-6 717 630

484 875
14399723
-13 914 848
-763,71

-14 031 224

TA viimeisin.
2019

60 000
90 380
-30 380
-1,67
-30 890

2771716
7 504 212
-4732 496

-259,74
-4 745 733

2048 022
2626 890
-578 868
-31,77
-1814 127

882 000
882498
-498
-0,03
-40 802

34230
25459 974
-25425744
-1395,49
-25 432 880

6231700
22019 885
-15788 185
-866,53
-15819 743

3406 750
20488 703
-17 081 953
-937,54

-17 151314

838 456

16 980 000
-16 141 544
-885,92

-16 158 587

79 350
916 910
-837 560
-45,97
-840 825

406 000
7 096 328
-6 690 328
-367,20
-6 707 824

484 875

14 409 530
-13 924 655
-764,25

-14 041 031

Muutos % edell
TA

100,0 %
50,5 %
1,1%
1,1%
1,1%

1,9%
2,8%
3,4%
3,4%
3,4%

6 106,1 %
238,7%
-22,1%
-22,1%
143,9%

-1,9%
-1,7%
-137,2 %
-137,2 %
-51,0%

0,0 %
6,0 %
6,0 %
6,0 %
6,0 %

0,1%
-4,0 %
-5,6 %
-5,6 %
-5,6 %

12,6 %
-2,0%
-4,5 %
-4,5%
-4,6 %

35,5%
53%
4,1%
4,1%
4,2 %

3,1%
3,1%
3,1%
3,1%
3,2%

-20,5%
1,4%
3,1%
3,1%
3,1%

22,4%

0,2%
-0,4%
-0,4%
-0,5%

TA + 1 vuosi

0
0
0
0,00
-128

2770470
7 482 847
-4712 377

-258,64
-4715728

1800 622
2779 250
-978 628
-53,71
-2208 577

903 988
900 678
3310
0,18
-84 330

0

25 375 682
-25 375 682
-1392,74
-25377 212

6032 366
22010274
-15 977 908
-876,94

-16 005 494

3407 650
20594 529
-17 186 879
-943,30

-17 234 204

837 956

16 937 443
-16 099 487
-883,62

-16 107 923

79 350
931 386
-852 036
-46,76
-853 592

381700
6836 142
-6 454 442
-354,25
-6 468 816

478770

14 306 514
-13 827 744
-758,93

-13 897 776

TA + 2 vuotta

0
36202
-36 202
-1,99
-36 202

2770470
7474784
-4704 314

-258,20
-4704 314

1685622

2880105

-1194 483
-65,56

-2 295199

898 988
874 346
24 642
1,35
-97 302

0

25379 299
-25379 299
-1392,94
-25 379 362

6 032 366
21904 375
-15 872 009
-871,13

-15 896 459

3408 450
20630781
-17 222 331
-945,24

-17 249 221

838 356

16 902 335
-16 063 979
-881,67

-16 066 042

79 350
934 225
-854 875
-46,92
-855 743

381700
6 840 233
-6 458 533
-354,47
-6 471 864

478770

14 351574
-13 872 804
-761,41

-13 878 019
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Tunnus

430
1
2
3

460

510

37

550

37

Nimi

LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TILA- RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALIJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

32190
1554589
-1522 399
-83,56
-1542 703

1036 480

5309 243

-4272763
-234,51

-4 534 461

2724843
45816
4745784
-2 020 940
-110,92
-3 207 287

14 081 863
9802
11710351
2371512
130,16
-1504 430

0

0

0,00

117 580 601

34 046 595
55618
141066 551
-107 019 956
-5 873,76
4831 200

22 000
1677803
-1 655 803
-90,88
-1675129

664 700
5304 363
-4 639 663
-254,65
-4 881911

2103700
2800
5264613
-3160913
-173,49
-4397 722

14 091 472
25000

11 809 187
2 282 285
125,26
-1466 207

0

0

0,00
115336 081

31449377
27 800

139 357 762
-107 908 385
-5922,52
1811894

TA lautak. es.
2019

17 300
1577 264
-1559 964
-85,62
-1572 046

797 177
5452 826
-4 655 649
-255,52
-4 904 964

2 245 160
6300
5975085
-3729 925
-204,72
-5063 230

11410302
0
9325613
2084 689
114,42
-936 487

0,00
115 235081

31713038
6 300

140 806 097
-109 093 059
-5987,54
-25401

TA viimeisin.
2019

17 300
1577 264
-1559 964
-85,62
-1572 046

797 177
5512829
-4 715 652
-258,82
-4 964 967

2245160
6 300
5855987
-3 610 827
-198,18

-4 944 132

11 690 302
0
9125614
2564 688
140,76
-456 488

0,00
115214 477

31993038

6 300

140 547 003
-108 553 965
-5957,96
493 089

Muutos % edell
TA

-21,4 %
-6,0 %
-5,8 %
-5,8%
-6,2 %

19,9%
3,9%
1,6 %
1,6%
1,7%

6,7 %
125,0%
11,2%
14,2 %
14,2 %
12,4%

-17,0%
-100,0 %
-22,7%
12,4%
12,4%
-68,9 %

-0,1%

1,7%
-77,3%
0,9%
0,6 %
0,6 %
-72,8%

TA + 1 vuosi

17 300
1581772
-1564 472
-85,87
-1564 609

796 677
5482 086
-4 685 409
-257,16
-4 890 801

2 245 560
6 300
5856 551
-3 610991
-198,19
-5161 089

11 690 602
0

9188 192
2502410
137,34
-798 274

0,00
115596 777

31443011
6300

140 263 345
-108 820 334
-5972,58
228 225

TA + 2 vuotta

17 300
1586 168
-1568 868
-86,11
-1568 868

784 677
5494 346
-4 709 669
-258,49
-4 887 858

2 253 560
6 300
5875788
-3 622 228
-198,81
-5279 709

11 689 602
0
9213756
2475 846
135,89
-752 244

0,00
115596 477

31319211
6 300
140378 317
-109 059 106
-5 985,68
178 071
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Nimi

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
KONSERNIJOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
ELINKEINOTOIMISTO/
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
KAUPUNKIKEHITYS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
MAAHANMUUTTAIJIEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

42451
-42 451

-2,33
-42 833

224 995
-224 995

-12,35
-229 265

33355
1104 889
-1071534
-58,81
-1074 014

103177
286 789
-183 612
-10,08
-183 612

926 023
2312780
-1386 757
-76,11
-1387431

1486 615
1454 404
32212
1,77
30274

238 450
1814 637
-1576 188
-86,51
-1578 112

32838
563 769
-530931
-29,14
-532 061

221
127332
-127 111
-6,98
-127 111

894 319
758 538
135781

7,45
132 642

543 099
697 749
-154 650

-8,49
-154 650

30000
60 046
-30 046
-1,65
-30 556

207 418
-207 418
-11,38
-213 460

50 000
1236326
-1186 326
-65,11
-1187 752

110 000
380225
-270 225
-14,83
-270 225

919 000
2267 165
-1348 165
-73,99
-1348 476

1440395
1461869
-21474
-1,18

-22 962

200 000
1743328
-1543 328
-84,71
-1544 998

33000
660 323
627323

-34,43
-628 355

0

115 300
-115 300
-6,33
-115 300

899 000
897 660
1340
0,07
-83 262

TA lautak. es.
2019

60 000
90 380
-30 380
-1,67
-30 890

233778
-233 778

-12,83
-243 206

20 000
1214108
-1194 108
-65,54
-1195 786

5000
343 700
-338 700
-18,59
-338 700

1000 000
2354981
-1354 981
-74,37
-1355 242

1506 716
1530242
-23 526
-1,29

-24 790

240 000
1827403
-1587 403
-87,12

-1 588 009

2048 022
2626 890
-578 868
-31,77
-1814 127

0,00

882 000
882498
-498
-0,03
-40 802

0,00

TA viimeisin.
2019

60 000
90 380
-30 380
-1,67
-30 890

233778
-233778

-12,83
-243 206

20000
1214108
-1194 108
-65,54
-1195 786

5000
343 700
-338 700
-18,59
-338 700

1000 000
2354981
-1354981
-74,37
-1355 242

1506716
1530242
-23 526
-1,29
-24790

240 000
1827403
-1587 403
-87,12

-1 588 009

2048 022
2626 890
-578 868
-31,77
-1814 127

0,00

882 000
882498
-498
-0,03
-40 802

0,00

Muutos % edell
TA

100,0 %
50,5 %
1,1%
1,1%
1,1%

12,7%
12,7%
12,7%
13,9%

-60,0 %
-1,8%
0,7%
0,7%
0,7 %

-95,5%
-9,6 %
25,3 %
253 %
25,3 %

8,8%
3,9%
0,5%
0,5%
0,5 %

4,6 %
4,7%
9,6 %
9,6 %
8,0%

20,0 %
4,8%
29%
2,9%
2,8%

6 106,1 %
297,8 %
-7,7%
-7,7%
188,7 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-1,9%
-1,7%
-137,2%
-137,2%
-51,0%

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

TA + 1 vuosi

0
0
0
0,00
-128

213778
-213 778

-11,73
-216 021

20 000
1214990
-1194 990
-65,59
-1195793

5000
343 700
-338 700
-18,59
-338 700

1000 000
2351532
-1351532

-74,18
-1351703

1505470
1536335
-30 865
-1,69

-30 999

240 000
1822512
-1582 512
-86,86
-1582 512

1800622
2779 250
-978 628
-53,71
-2208 577

0,00

903 988
900 678
3310
0,18
-84 330

0,00

TA + 2 vuotta

0
36202
-36 202
-1,99
-36 202

213778
-213 778

-11,73
-213 778

20 000
1215851
-1195851
-65,63
-1195 851

5000
343 700
-338 700
-18,59
-338 700

1000 000
2353043
-1353 043
-74,26
-1353 043

1505470
1542175
-36 705
-2,01

-36 705

240 000
1806 238
-1566 238
-85,96
-1566 238

1685622
2880 105
-1194 483
-65,56
-2295 199

0,00

898 988
874 346
24 642
1,35
-97 302

0,00
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Tunnus

311
1
2
3

386

Nimi

LAUTAKUNTA JA HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
SAIRAANHOITOPIIRI
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MUUT SAIRAALAT

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUKESKUKSET 2016,2017
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUASUMISEN OSTOT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
AKUUTTIHOITO /AVOTERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MIELENTERVEYS- PAIHDEPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUNTOUTUS 2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

17 146
1396 909
-1379763
-75,73
-1388 083

23484708
-23 484 708

-1 288,95
-23 484 708

251225
-251 225

-13,79
-251 225

411262
-411 262

-22,57
-411 262

500 322
3250059
-2749 737
-150,92
-2 755 490

873 201
2141911
-1268 709
-69,63

-1 269 688

2366 662
8613 301
-6 246 638

-342,85
-6 274 838

2355808
9386 167
-7 030 359

-385,86
-7 030 359

990 297
5057 129
-4 066 832
-223,21
-4 079 467

774914
5026 693
-4 251779
-233,36
-4 255 374

297 433
3224380
-2 926 947
-160,64
-2930 389

VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT 2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

421074
5392 509
-4 971435
-272,86
-4 984 942

34230
1476 062
-1441 832
-79,13
-1449 048

21938214
-21938214

-1204,07
-21 938214

200 100
-200 100

-10,98
-200 100

407 000
-407 000

-22,34
-407 000

550 100
3456472
-2906 372
-159,52
-2909 884

1034 400
2361033
-1326 633
-72,81
-1327 671

2428 340
8848 315
-6 419 975

-352,36
-6 447 031

2211900
8276 950
-6 065 050

-332,88
-6 065 050

871700
4977570
-4 105 870
-225,35
-4 107 699

549 600
4301194
-3751594
-205,91
-3754 903

336 050
3609 754
-3273704
-179,68
-3 276 026

395 250
5535319
-5 140 069
-282,11
-5145 798

TA lautak. es.
2019

34230
1488520
-1454 290
-79,82
-1461 426

23526 454
-23 526 454

-1291,24
-23 526 454

100 000
-100 000
-5,49
-100 000

345 000
-345 000
-18,94
-345 000

578 000
3617374
-3039374
-166,82
-3 041 962

885 600
2320788
-1435188
-78,77
-1436 187

2527 600
8985228
-6 457 628

-354,43
-6 485 599

2 240 500
7 096 496
-4 855 996

-266,52
-4 855 996

1103 950
6417 070
-5313 120
-291,61
-5315 885

746 100
4693 208
-3 947 108
-216,64
-3950 075

126 800
1231224
-1104 424
-60,62
-1106 062

410 600
5595132
-5184 532
-284,55
-5190 555

TA viimeisin.
2019

34230
1488520
-1454 290
-79,82
-1461 426

23526 454
-23 526 454

-1291,24
-23 526 454

100 000
-100 000
-5,49
-100 000

345 000
-345 000
-18,94
-345 000

578 000
3617374
-3039374
-166,82
-3 041 962

885 600
2320788
-1435188
-78,77
-1436 187

2527 600
8985228
-6 457 628

-354,43
-6 485 599

2240500
7 096 496
-4 855 996

-266,52
-4 855 996

1103 950
6417 070
-5313 120
-291,61
-5315 885

746 100
4693 208
-3947 108
-216,64
-3 950 075

126 800
1231224
-1104 424
-60,62
-1106 062

410 600
5595132
-5184 532
-284,55
-5190 555

Muutos % edell
TA

0,0 %
0,8%
0,9 %
0,9%
0,9 %

72%
72%
72%
72%

-50,0 %
-50,0 %
-50,0 %
-50,0 %

-15,2 %
-15,2%
-15,2 %
-15,2 %

51%
4,7%
4,6 %
4,6 %
4,5%

-14,4 %
-1,7%
8,2%
82%
8,2%

4,1%
1,5%
0,6 %
0,6 %
0,6 %

1,3%
-14,3%
-19,9 %
-19,9%
-19,9 %

26,6 %
28,9 %
29,4 %
29,4 %
29,4 %

35,8%
9,1%
52%
52%
52%

-62,3%
-65,9 %
-66,3 %
-66,3 %
-66,2 %

3,9%
1,1%
0,9%
0,9 %
0,9%

TA + 1 vuosi

0

1404 228
-1404 228
-77,07
-1405 758

23526 454
-23 526 454

-1291,24
-23 526 454

100 000
-100 000
-5,49
-100 000

345 000
-345 000
-18,94
-345 000

578 000
3629 695
-3 051 695
-167,49
-3 052 941

886 266
2322462
-1436 196
-78,83
-1436 423

2327 600
8961621
-6 634 021

-364,11
-6 660 134

2240 500
7 096 496
-4 855 996

-266,52
-4 855 996

1103 950
6481643
-5377 693
-295,15
-5379 184

746 100
4691 235
-3945 135
-216,53
-3 946 227

128 000
1243172
-1115172
-61,21
-1115920

410300
5 605 655
-5195 355
-285,15
-5198 113

TA + 2 vuotta

0

1407 845
-1407 845
-77,27
-1407 908

23526 454
-23 526 454

-1291,24
-23 526 454

100 000
-100 000
-5,49
-100 000

345 000
-345 000
-18,94
-345 000

578 000
3621002
-3 043 002
-167,01
-3 043 002

886 266
2324095
-1437 829
-78,91
-1437 829

2327 600
8 862 781
-6 535181

-358,68
-6 559 631

2 240 500
7 096 496
-4 855 996

-266,52
-4 855 996

1103 950

6499 318

-5 395 368
-296,12

-5 395 368

746 100
4 695 630
-3949 530
-216,77
-3949 530

128 800
1240021
-1111221
-60,99
-1111 226

410300
5615914
-5 205 614
-285,71
-5 205 662
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Tunnus

363
1
2
3

342

Nimi

SUUN TERVEYDENHUOLTO 2016
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
VAMMAISTENPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

1049 142
2679452
-1630311
-89,48
-1718 163

714 859
8920280
-8 205 421
-450,35
-8207 114

PERHEIDENPALVELUT /PERHEPALVELUKESKUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
AIKUISSOSIAALITYO 2016
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LEIKKITOIMINTA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
MUU PAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ESIOPETUS (KOULUTOIMESSA)
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

141757
6614775
-6 473 018
-355,27
-6 482179

258 792
742 885
-484 093

-26,57
-486 500

409

207 934
-207 525
-11,39
-209 334

60270
558 848
-498 578
-27,36
-501 748

402 557
3767113
-3364 556
-184,66
-3383419

138 359
1350916
-1212 557
-66,55
-1213 328

39842
305 440
-265 598
-14,58
-266 866

315

148 072
-147 757
-8,11
-147 757

2 880
1681698
-1678 818
-92,14
-1678 818

9190
1029651
-1020461
-56,01
-1 020 640

872 350
2491 898
-1619 548
-88,89

-1 688 636

390 440
8522301
-8 131861
-446,32
-8 133 130

127 250
6811262
-6 684 012
-366,85
-6 690 449

101 000
785 966
-684 966
-37,59
-687 188

0
260531
-260 531
-14,30
-261712

77 000
628 624
-551 624
-30,28
-553 006

353050
3761361
-3408 311
-187,06
-3 424 095

121500
1187162
-1 065 662
-58,49

-1 066 254

34 400
311000
-276 600
-15,18
-277 095

0
153211
-153 211
-8,41
-153 211

1500
1588 145
-1 586 645
-87,08

-1 586 645

6700
1069420
-1062 720
-58,33
-1062 720

TA lautak. es.
2019

1019 300
2552070
-1532770
-84,13
-1588 738

401 225
8 856 829
-8 455 604
-464,08
-8 456 427

204 231
7 287 266
-7 083 035
-388,75
-7 097 006

233 000
835905
-602 905
-33,09
-605 154

1000
236 241
-235241
-12,91
-237 516

78 350
680 669
-602 319
-33,06
-603 309

307 700
4024516
-3716 816
-204,00
-3733 402

84 000
1087 602
-1 003 602
-55,08
-1004 512

12 800
154 366
-141 566
-7,77
-141 566

0

184 308
-184 308
-10,12
-184 308

1500
1655 342
-1653 842
-90,77

-1 653 842

7430
1020 700
-1013 270
-55,61
-1013 270

TA viimeisin.
2019

1019 300
2552070
-1532770
-84,13
-1588 738

401 225
8 856 829
-8 455 604
-464,08
-8 456 427

204 231
7 287 266
-7 083 035
-388,75
-7 097 006

233000
835905
-602 905

-33,09
-605 154

1000
236 241
-235 241
-12,91
-237 516

78 350
680 669
-602 319
-33,06
-603 309

307 700
4120374
-3 812674
-209,26
-3 829 260

84 000
1087 602
-1 003 602
-55,08
-1004 512

12 800
154 366
-141 566
-7,77
-141 566

0

184 308
-184 308
-10,12
-184 308

1500
1549678
-1548178
-84,97
-1548178

7430
1030507
-1023 077
-56,15
-1023 077

Muutos % edell
TA

16,8 %

2,4%
-5,4%
-5,4%
-5,9 %

2,8%
3,9%
4,0%
4,0 %
4,0 %

60,5 %
7,0%
6,0 %
6,0 %
6,1%

130,7 %

6,4 %
-12,0%
-12,0%
-11,9%

-9,3%
-9,7%
-9,7%
-9,2%

1,8%
8,3%
92%
9,2%
9,1%

-12,8%
9,5%
11,9%
11,9%
11,8%

-30,9 %
-8,4%
-5,8 %
-5,8%
-5,8 %

-62,8 %
-50,4 %
-48,8 %
-48,8 %
-48,9 %

20,3 %
20,3 %
20,3 %
20,3 %

0,0 %
-2,4%
-2,4%
-2,4%
-2,4%

10,9 %
-3,6 %
-3,7%
-3,7%
-3,7%

TA + 1 vuosi

1019 300
2572824
-1553 524
-85,26
-1594 760

401 225
8818371
-8 417 146
-461,97
-8 417 266

203731
7291558
-7 087 827
-389,01
-7 095 462

233 000
827514
-594 514

-32,63
-595 195

1000
236 619
-235 619
-12,93
-236 545

78 350
694 768
-616 418
-33,83
-617 048

283 400
4122 690
-3 839 290
-210,72
-3 853 436

84 000
1089 889
-1 005 889
-55,21
-1006 117

12 800
147 052
-134 252
-7,37
-134 252

0

184 813
-184 813
-10,14
-184 813

1500
1291697
-1290197
-70,81
-1290197

7 300
1042950
-1035 650
-56,84
-1035 650

TA + 2 vuotta

1019 300
2579 898
-1560 598
-85,65
-1587 435

401 225
8819 184
-8 417 959
-462,02
-8 417 959

204 131
7 254 068
-7 049 937
-386,93
-7 051 945

233 000
829 082
-596 082

-32,72
-596 137

1000
237 084
-236 084
-12,96
-236 907

78 350
697 141
-618 791
-33,96
-618 836

283 400
4143210
-3 859 810
-211,84
-3 873 141

84 000
1093 484
-1 009 484
-55,41

-1 009 484

12 800
147 525
-134 725
-7,39
-134 725

0
185325
-185 325
-10,17
-185 325

1500
1270689
-1269 189
-69,66
-1269 189

7 300
1045 200
-1037 900
-56,96

-1 037 900
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Tunnus

422
1
2

Nimi

PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
LIIKUNTATOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALJAAMA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MAANKAYTTO

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytté6n
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

316214
11855293
-11539 079
-633,32
-11701 294

85 667
324 448
238781

-13,11
239354

96 010
535195
-439 185
-24,10
-442 007

32190
1554 589
-1522 399
-83,56
-1542703

700

96 422
-95722
-5,25
-96 489

319983
1134 852
-814 869
-44,72
-820 562

8374
134 922
-126 548
-6,95
-126 695

296 154
1005 289
-709 135
-38,92
-770 740

43187
1052942
-1 009 755
-55,42

-1 076 986

368 081
1884815
-1516 734
-83,25

-1 642988

1670354
-1670 354
-91,68
-1680 722

2118818
1000
752017
1366 801
75,02
1355559

273 800

12 473 685
-12 199 885
-669,59

-12 318 926

80 000
335478
-255 478
-14,02
-255 914

35550
504 063
-468 513
-25,71
-470 421

22 000
1677803
-1 655 803
-90,88
-1675129

0
93526
-93 526
-5,13
-93 811

212700
1127097
-914 397
-50,19
-919 460

6100
141636
-135536
-7,44
-135671

164 900
891 104
-726 204
-39,86
-768 218

19 200
1074 555
-1 055 355
-57,92
-1117 626

261 800
1976 445
-1714 645
-94,11
-1847 125

1604 639
-1 604 639
-88,07

-1 604 762

1481800
2000
924 565
557 235
30,58
553 254

TA lautak. es.
2019

314 050
12473 839
-12 159 789
-667,39

-12 274 585

95195
364 852
-269 657
-14,80
-269 912

68 200
540332
-472 132
-25,91
-473 457

17 300
1577 264
-1559 964
-85,62
-1572 046

0

104 882
-104 882
-5,76
-106 319

250 000
1146 096
-896 096
-49,18
-899 062

7 000
135358
-128 358
-7,04
-128 358

220 900
958 669
-737 769

-40,49
-816 481

18 800
1077234
-1058434
-58,09

-1 088 205

300477
2030588
-1730111
-94,96

-1 866 540

1664113
-1664 113
-91,33
-1665 211

1494 900
1500
1021977
472923
25,96
470 041

TA viimeisin.
2019

314 050

12 473 839
-12 159 789
-667,39

-12 274 585

95195
364 852
-269 657
-14,80
-269 912

68 200
540332
-472 132
-25,91
-473 457

17 300
1577 264
-1559 964
-85,62
-1572 046

0

104 882
-104 882
-5,76
-106 319

250 000
1146 096
-896 096
-49,18
-899 062

7 000
135358
-128 358
-7,04
-128 358

220 900
958 669
-737 769

-40,49
-816 481

18 800
1077234
-1058 434
-58,09

-1 088 205

300477
2090591
-1790114
-98,25
-1926 543

1561013
-1561013

-85,68
-1562 111

1494 900
1500
1021979
472921
25,96
470 039

Muutos % edell
TA

14,7 %

0,0 %
-0,3%
-0,3%
-0,4 %

19,0 %
8,8%
5,6 %
5,6 %
5,5%

91,8%
72%
0,8%
0,8%
0,6 %

-21,4 %
-6,0 %
-5,8 %
-5,8%
-6,2 %

12,1%
12,1%
12,1%
13,3%

17,5%

1,7%
-2,0%
-2,0%
-2,2%

14,8%
-4,4%
5,3%
53%
-5,4%

34,0%
7,6 %
1,6 %
1,6%
6,3 %

-2,1%
0,2%
0,3%
0,3%

-2,6 %

14,8%
58%
4,4%
4,4%
43%

-2,7%
-2,7%
-2,7%
-2,7%

0,9%
-25,0%
10,5%
-15,1%
-15,1%
-15,0 %

TA + 1 vuosi

308 800
12355922
-12 047 122
-661,20
-12116 641

94 470
365 757
-271 287
-14,89
-271 542

68 200
541 885
-473 685
-26,00
-473 943

17 300
1581772
-1564 472
-85,87
-1564 609

0

104 954
-104 954
-5,76
-105 895

250 000
1158 823
-908 823
-49,88
-909 528

6 500
130585
-124 085
-6,81
-124 085

220900
968 852
-747 952

-41,05
-808 628

18 800
1079738
-1060 938
-58,23
-1072176

300477
2039133
-1738 656
-95,43
-1870 488

1560 706
-1560 706
-85,66
-1561438

1494 900
1500
1020704
474 196
26,03
473 909

TA + 2 vuotta

308 800
12396 019
-12 087 219
-663,40
-12092179

94 470
366 956
-272 486
-14,96
-272 741

68 200
543 400
-475 200
-26,08
-475 200

17 300
1586 168
-1568 868
-86,11
-1568 868

0

105 025
-105 025
-5,76
-105 966

250 000
1162293
-912 293
-50,07
-912 293

6 500
130710
-124 210
-6,82
-124 210

220 900
970517
-749 617

-41,14
-787 354

18 800
1084 870
-1 066 070
-58,51
-1074 480

288 477
2040932
-1752 455
-96,18

-1 883 556

1560 590
-1560 590
-85,65
-1560 590

1494 900
1500
1022387
472513
25,93
472 300
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Tunnus

545
1
37
2

173

37

174

37

Nimi

KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LAMPOLAITOKSET

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
RAHOITUSOSA

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

TP 2017 Talousarvio 2018

119575
44 816
1517 137
-1397 561
-76,70
-2487 121

350708
282 457
68 251
3,75

-4 106

135742

523 820
-388 078

-21,30
-390 897

5092 415
1472
5123575
-31160
-1,71

-50 264

8989 448
8330
6586 776
2402671
131,87
-1454 166

0

0

0,00

117 580 601

34 046 595
55618
141066 551
-107 019 956
-5 873,76
4831 200

148 000

0

1737 246
-1589 246
-87,23

-2 747 440

349 000
291110
57 890
3,18
-14 203

124 900
800

707 052
-582 152
-31,95
-584 570

5247 746
0

5179 442
68 304
3,75

50 498

8843726
25000
6629 745
2213981
121,51
-1516 705

0

0

0,00
115336 081

31449377
27 800

139 357 762
-107 908 385
-5922,52
1811894

TA lautak. es.
2019

259 680
4000
2303241
-2043 561
-112,16

-3 295 496

359 480
312885
46 595
2,56
-28 668

131100
800

672 869
-541 769
-29,73
-543 896

4770951
0

4732 066
38 885
2,13
5447

6639351
0

4593 548
2045 803
112,28
-941 935

0,00
115 235 081

31713038
6 300

140 806 097
-109 093 059
-5987,54
-25401

TA viimeisin.
2019

259 680

4 000
2303241
-2043 561
-112,16

-3 295 496

359 480
312 885
46 595
2,56
-28 668

131100
800

656 869
-525 769
-28,86
-527 896

4770951
0

4732 066
38 885
2,13
5447

6919 351
0

4393 548
2525803
138,63
-461 935

0,00
115214 477

31993038
6 300

140 547 003
-108 553 965
-5957,96
493 089

Muutos % edell
TA

75,5 %

32,6 %
28,6 %
28,6 %
19,9 %

3,0%
75%
-19,5%
-19,5%
101,8 %

5,0%
0,0 %
-7,1%
-9,7%
-9,7%
-9,7%

-9,1%

-8,6 %
-43,1 %
-43,1%
-89,2 %

-21,8%
-100,0 %
-33,7%
14,1%
14,1%
-69,5 %

-0,1%

1,7%
-77,3%
0,9%
0,6 %
0,6 %
-72,8%

TA + 1 vuosi

259 680

4 000
2301125
-2 041 445
-112,04
-3513134

359 480
312 885
46 595
2,56
-28 668

131500
800

661 131
-529 631
-29,07
-531758

4771951
0

4784 095
-12144
-0,67

-28 133

6918 651
0

4404 097
2514554
138,01
-770 141

0,00
115596 777

31443011
6300

140 263 345
-108 820 334
-5972,58
228 225

TA + 2 vuotta

259 680
4000
2304 620
-2 044 940
-112,24

-3 624 818

359 480
312885
46 595
2,56
-28 668

139 500
800

675 306
-535 806
-29,41
-537 933

4770951
0

4807 043
-36 092
-1,98

-36 092

6918 651
0

4406 712
2511939
137,87
-716 151

0,00
115596 477

31319211
6 300
140378 317
-109 059 106
-5 985,68
178 071
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021

110

VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit.
Oikeusministerio suorittaa vaalilain mukaan kunnille valtiollisista vaaleista
korvauksen jokaisesta Suomessa asuvasta daanioikeutetusta. Korvauksen
suuruus viimeksi toimitetussa presidentinvaalissa oli 2,20 €/aanioikeutettu.

Eduskuntavaalit toimitetaan huhtikuussa 2019. Seuraavat Euroopan
parlamentin jasenten vaalit (europarlamenttivaalit) toimitetaan toukokuussa.
Maakuntavaalien ajankohta on vield epavarma. Mikali maakuntavaalit
toteutuvat, ne siirtyvat luultavasti europarlamenttivaalien yhteydesta kevaalta

syksyyn.

Mikali toukokuussa jarjestetdan kahdet vaalit yhtaaikaa, niin mahdollisesti
joudutaan hankkimaan uusia ulkomainontatelineita tai vahentamaan
ulkomainontapaikkoja. Poleenissa danestyspaikaksi vaihtuu nayttelytila, johon
tehddan tarvittavat tietoliikenneyhteydet. Jappildssa selvitetdaan
danestyspaikan muuttamista entisen kunnantalon tiloihin.
Ennakkodanestyspdivid vahennetaan mahdollisesti Jappildssa ja Virtasalmella ja
vastaavasti lisdtdan danestyspaivia aanestysbussissa.

Konkreettisimpia riskeja ovat osaavan henkil6stén saamisen vaikeus ja
tietoliikenneyhteyksien toimivuus. Kunkin ennakkoaanestyspaikan ja
varsinaisen vaalipdivan ddnestyspaikan kohdalla tehdaan tietosuoja- ja turva-
arviointi yhtaaikaisen muun toiminnan ja materiaalin sdilytyspaikan suhteen.
Riskid pyritdan pienentdamaan sopimalla tilojen varsinaisten kadyttajien kanssa
tilojen kaytosta aanestystoiminnan aikana. Vaalilautakunnille ja -toimikunnille
jarjestetdaan koulutusta niin jarjestelmien kayttoon kuin itse vaalitoimintaan.
Ennakkodanestystyontekijoilta vaaditaan osallistumista sisdiseen koulutukseen
niin jarjestelmien kaytosta kuin itse vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ ¥ Kulut/3anioikeutettu/€

! 5,95 5,95

6

5

3,83

4

3 2,71 238
2

1

0

TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 TS2020 TS2021

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

Kulut/aanioikeutettu/€

2,71 3,83 5,95 5,95 5,95 5,95 2,38
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018|| LTK2019  KJ2019 KH2019 KVv2019| T7S2020 7152021
Tuotot 0 30 60 60 60 60| 0 0
Kulut 42 60 90 90 90 90 0 36
Kate -42 -30) -30 -30 -30 -30) 0 -36)
Suoritemaarat

TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Arvio danioikeutettujen lkm:sta (tieto Presidentinvaalista 2018) 15183 15183 15183 15 183 15183
Henkilotyovuodet

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Ei padtoimista henkilostoa. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkil6sto palkataan kuhunkin vaaliin erikseen lahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkil6stosta.
Vertailut

Pieksa- E-S:n K-S:n  Koko maa
mdki  vaalipiiri vaalipiiri

Aanestysaktiivisuus vuoden 2014 eurovaaleissa 30,5 36,0 41,0
Aanestysaktiivisuus vuoden 2015 eduskuntavaaleissa 59,7 64,0 70,1
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120

YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon tulosalue sisdltaa luottamushenkiléorganisaation
(kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous-
ja henkilostohallinnon, toimistopalvelut, tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenteen.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n maarittamista tehtavista.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maaraysten
mubkaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtavana on valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta, laillisuuden
valvonnasta sekad valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja hallintoyksikk®
hoitavat valmistelun ja tdytantédnpanotehtavat kaupunginvaltuustolle ja
kaupunginhallitukselle.

Pieksaméaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille
sekad vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta seka yhteistyon ja
tiedonkulun tarkeyttd. Aloitetaan keskeisimpien ydinprosessien kuvaaminen.
Sahkoistéa asiakirjahallintaa tukeva tiedonohjaussuunnitelma valmistuu vuoden
aikana.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sédnnésten
sekd kaupungin strategian mukaisesti.

EU-tietosuoja-asetuksen vaatimusten mukaista tyota tehdaan Eteld-Savon
kuntien yhteisen tietosuojavastaavan avustuksella, nykytilan lapikdynnin jalkeen
siirrytdan ennakoivaan tyéhon. Valmistaudutaan tulevien tietosuojalain ja
tiedonhallintalain vaatimuksiin osallistumalla tiedotus- ja koulutustilaisuuksiin.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje on laadittu ja sitd ollaan
paivittamassa. Yleishallinnon riskit on kartoitettu. Keskeisimmat riskit sisaltyvat
henkildstdon saatavuuteen, eldkditymiseen ja tyéhyvinvointiin. Lisaksi riskind on
noussut hankintojen, kilpailutusten ja lakien/asetusten riittdva osaaminen,
kunnan talouden pysyminen vakaana seka tietosuoja-asetuksen tuomat
haasteet. Talousarvion raamissa on edelleen kehotettu jatkamaan talouden
tasapainotusohjelmaa, koska kunnan talouteen vaikuttavat mm. vaestén
vaheneminen ja valtionosuuksien leikkaukset. Vuosikatteen paraneminen ja
ylijadmaiset tilinpaatokset hillitsevat kaupungin velkaantumista ja
mahdollistavat palvelujen ja aluetalouden kannalta tarkeat investoinnit.
Kaupunki on paattanyt mittavista kouluinvestoinneista, mitkd tuovat omat riskit
lainojen lisdantymisen muodossa. Investointitarpeita on edelleen myds tuleville
vuosille. Rahoitusriskia on pienennetty painottamalla kiintedkorkoisten
kertalyhenteisten lainojen osuutta lainasalkusta.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

¢ ®Yleishallinnon nettokustan. €/as O - siitd tydllisyyspalvelujen nettokustann.
300
248 260 260 259 258
250
200
150
100 87 87 87 86
50 —
0 A T T T
TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 T$2020 TS2021
TP2017 TA2018| LTK2019  KJ2019 KH2019 Kv2019| TS2020 TS2021
Yleishallinnon nettokustan. €/as 242 248| 260 260 260 260 259 258
- siitd tyollisyyspalvelujen nettokustann. 86 84 87 87 87 87 87 86
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tuotot 2788 2719 2772 2772 2772 2772 2770 2770
Kulut 7 198 7 296 7 504 7 504 7 504 7 504 7483 7475
Kate -4411 -4 577 -4733 -4733 -4733 -4733 -4712 -4.704
Suoritemadarat
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tarkastuspaivat 46 40 40 40 40 40| 40 40
Kvalt:n kokoukset 8 7 7 7 7 7| 7 7
Khall:n kokoukset 18 17| 16 16 16 16| 16 16
Seminaarit + iltakoulut 4 6) 8 8 8 8| 8 8|
Henkil6ty6vuodet
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Konsernijohto 1 1 1 1 1 1 1 1
Talous- ja hallintoyksikko 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Toimistopalvelut 33,1 35,0 34,7 34,7 34,7 34,7 34,7 34,7
Tyollisyyspalvelut 5,75 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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150

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja
kasvuhankkeet 3) yritysten ja tyon houkutteleminen paikkakunnalle 4)
lakisddteinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinointi. Tilat
osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerroksessa. Yrityksia n. 1200, uusian. 80/ v,
maatiloja 241. 6) Vuokrattavat toimitilat, ylldpito, hallinta ja vuokraus.

Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn sailyttaminen
sekd maaseudun uuden yritystoiminnan edistdminen perinteisen
maatilatalouden ohella. Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen
ja tukeminen. Uusien tyopaikkojen luominen kaupungin strategian mukaisesti.
Vuokrattavissa kohteissa tulee pyrkia hyvaan taloudelliseen tulokseen ja pitaa
vajaakdytté mahdollisimman alhaisena.

Haetaan lisda uutta yritystoimintaa ja uusia asukkaita. Matkailussa painotetaan
enemman sahkaoisia ratkaisuja. Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan
kaupungin omistamien yritys-, teollisuus- ja liiketilojen hallinta, vuokraaminen
ja yllapito siirtyvat kohtaan 1515 / 150 elinkeinoeldman kehittdminen. Vaesto
ikddntyy ja vahenee paikkakunnalla. Tdima heikentaa alueen ostovoimaa ja tuo
haasteita myos kuntatasolle. Tyéttomyys on laskenut Pieksamaella jo
useamman vuoden ajan.

Kerran vuodessa tehddan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan
suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi. Merkittavia riskitekijoita ei
ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvat pdaosin
henkil6riskeihin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-
€
60 000 =7539 54 409
50 000 —
38 327 38 327
40 000 |
30 000 |
20000 15300 10 500 11 004 11 004 11 004 11 004 |
| el | el |
0 a
TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 752020 T52021
o J

TP2017 TA2018|f LTK2019  KJ2019 KH2019 KV2019|| TS2020  TS2021

€ / uusi tyopaikka
€ / hankkeen kuntaosuus
€ / liike- ja teollisuustila

5848 5772 4643 4643 4643 4643 4644 4649
13 300 10 500 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
38327 38327 38327 38327 51539 54 409

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018|f LTK2019  KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

Tuotot
Kulut
Kate

33 33 2048 2048 2048 2048 1801 1686
691 776 2627 2627 2627 2627 2779 2 880
-658 -743 -579 -579 -579 -579) -979 -1194
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TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|| T7S2020 TS2021
Uusi tyopaikka 68 100 100 100 100 100 100 100
Hankkeen kuntaosuus 6 10 10 10 10 10 10 10
Liike- ja teollisuustila 30 30 30 30 30 30
Henkil6tyovuodet
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
3 4 3 3 3 3 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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180

TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastuualueiden seka konserniyhtididen tietohallinnolle antamien jarjestelmien,
ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja yllapito,
matkapuhelinten hankinta ja liittymien kayttoonotto, tulostamis- ja
kopiokonepalvelun hallinnointi, tietoliikenteen hallinnointi seka edellisiin
liittyvasta tietoturvasta huolehtiminen.

Tuottaa kustannustehokasta palvelua vastuualueille ja konserniyhtigille.
Toimintaa seurataan mittaroimalla palvelupyyntdjen lapimenoaikoja.

Eu-tietosuoja-asetukseen liittyvien henkilotietojen kasittelyohjeiden lisdaaminen
sopimuksiin, tietotilinpaatoksen valmistelu.

Kayttotaloutta seurataan kerran kuussa tietohallinnon palaverissa.

Havaitut tietoverkkojen tai -laitteiden vaarinkaytot raportoidaan esimiehelle,
hallintojohtajalle ja tietosuoja-asiantuntijalle kirjallisesti.

Tietohallinnossa kdydaan kerran vuoteen riskien kartoitus, -arviointi ja
mahdollisuus pienentda suurimpia riskeja. Samalla kdydaan edellisvuoden
riskien pienentamisen tilanne. Riskien kartoituksen tilanteesta tiedotetaan
hallintojohtajaa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

& hallinto-/terveystydasemahinta/kk

@opetuksen hallinto Dyleiso, kiinteistd, opetus- ja internet

100 90 90
90

JU JU JU JU

80 1 70 70
70

[4Y

60
50

40 | 35 35

30 1
20
10 A

TP2017 TA2018

LTK2019 Kv2019 T52020 T52021

TP2017 TA2018| LTK2019  KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

hallinto-/terveystydasemahinta/kk
opetuksen hallinto
yleis, kiinteistd, opetus- ja internet

90 90 90 90 90 90| 90 90|
70 70 70 70 70 70 70 70
35 35 35 35 35 35 35 35

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

Tuotot
Kulut
Kate

894 899 882 882 882 882 904 899
759 898 882 882 882 882 901 874
136 1] 0 0 0 0 3 25

Suoritemaddrat

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

Hallinto-/terveystytasema

Opetus hallinto

Opetus-, yleiso-, kiinteistovalv.tydasema
Muut yllapidot (Vesi, Kuntalaskenta, Haka)

515 493 512 512 512 512 512 512
21 23] 21 21 21 21] 21 21
551 550] 521 521 521 521 521 521
44 53] 57 57 57 57 43 43

Henkil6tyévuodet

TP2017 TA2018| LTK2019  KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

Vakituisen henkiloston maara

6 6 6 6 6 6 6 6

Vertailut

Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit




31
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2020- 2021

310

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

tilanne

Perusturvan hallinto vastaa Pieksamaen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtamisesta ja kehittdmisestd. Hallinnon tulosalue sisdltaa Essotelta ostettavat
erikoissairaanhoidon palvelut ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman tasapainotusohjelman mukaan perusturvan
vastuualueen raami vuodelle 2019 on 85 M€, mikd on n. 2 M€ vdhemman kuin vuoden
2017 tilinpaatos oli. Peruspalveluiden vahvistamisella valmistaudutaan maakunnalliseen
soteratkaisuun.

Perusturvan toiminnan hyvien ja tuloksellisten kaytantdjen vakiinnuttamista jatketaan
edelleen. Perusturvan toiminnan omaseuranta ja ostopalveluiden valvonta jatkuu
systemaattisesti. Toiminnan kehittaminen keskittyy paitsi sujuvien, yhteisesti sovittujen
toimintamallien hiomiseen myds palvelujen tuottamisen omahoitoa painottavaan
malliin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Omavalvontasuunnitelma ja
riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja paivitetaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Perusturvan vastuualueen nettotoimintamenot euroa/asukas
4400
4168
4111 4111 4105 4105
4200 4014
4000
3800
3600
3400
3200
3 OOO T T T T
TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 TS2020 TS2021
S J
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 752020 TS2021
Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as. 4168 4014 4111 4111 4111 4111 4105 4105
(huom. ei vertailukelpoinen jéljempana esitetyn valtak. tilaston kanssa)
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 752020 TS2021
Tuotot 560 34 34 34 34 34 0 0
Kulut 26 242 24 021 25 460 25 460 25 460 25 460 25376 25379
Kate -25 682 -23 987 -25426 -25426 -25426 -25 426 -25376 -25379

Organisaatiomuutos 2016.
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TP2017 TA2018||  LTK2019 KJ2019  KH2019 Kv2019||  TS2020 752021
ESSOTE:n avohuoltokaynnit (sis. psykiatrian) 22144 19 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostopalvelukaynnit (sis. psykiatrian) 8594 5 000 8 000 8000 8 000 8000 8 000 8000
ESSOTE somatiikan hoitopaivat 8058 8 000, 8 000 8000 8 000 8 000, 8 000 8000
ESSOTE psykiatrian hoitopaivat 2454 2500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Ostopalveluhoitopaivat (sis. psykiatrian) 3872 3 000] 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Yhteispaivystyksen kadynnit 609 600 600 600 600 600 600 600
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpv:t 0 0 0 0 0 0 0 0
Mittarit
vakanssit 416
maaraaikaiset sijaiset 1008
joista alle 13 vrk sijaiset 409
poissaolot 26 933
joista koulutus 571
virka-/ty6vapaa 4086
sairaspoissaolo 6714
henkilostotyytyvaisyys (1-5) 4,1 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
tyokierrossa 5
asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,3 4 4 4 4 4 4
(mittari otettu kayttéon 12/17, asiakkat valitsevat viidestd hymiosta
muistutukset, kantelut [km 0 0 0
oikaisuvaatimukset lkm >4 alle 10 alle 10 alle 11 alle 12 alle 13 alle 14
Vertailut 2016

Pmk Koko maa E-Savo 10 000-20 000 as. kunnat

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset€/asukas 4302 3264 3934 3340
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset€/asukas 1372 1204 1527 1229
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340

IKAANTYVIEN PALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne

Tulosalue sisdltaa tulosyksikot: kotiin tuotettavat palvelut, palveluohjaus ja
tukipalvelut seka palvelukeskukset ja palveluasumisen ostot. Kotiin
tuotettavat palvelut sisdltavat kotihoitoon liittyvan hoivan ja huolenpidon.
Palveluohjaus sisaltda ikdihmisten palveluneuvonnan, palvelutarpeen
arvioinnin ja -ohjauksen, omaishoidontuen, perhehoidon, ikdneuvolan,
sotainvalidien ja muiden tukipalveluiden palvelut. Palveluasumisen ja
palvelukeskuksen tulosyksikkd sisaltda Kerttulan, Kivitaskun ja
Peltokartanon palvelukeskukset ja Hiekanp&an palvelukodin seka
palveluasumisen ostopalvelut.

Ensisijaisesti kotona asumisen tukeminen. Yksilolliset, tarpeenmukaiset ja
taloudellisesti tuotetut palvelut. Yhtenaiset ja tasalaatuiset palvelut seka
yhtenaiset toimintakaytannét eri alueilla.

Palveluohjauksessa on suunniteltu otettavaksi kdytt6on Rai-
toimintakykymittari jo timan vuoden 2018 aikana, koska olemme saamassa
Ossi-hankkeen myota tukea THL:std. Tarkoitus on parantaa
palveluohjausyksikon asiakastydta. Vuoden 2019 aikana kotihoidossa seka
palveluasumisessa tullaan ottamaan kdyttoon Rai-toimintakykymittari
alueellisen hoitotydn uutena ja tarkempana mittarina. Rai-
toimintakykymittari antaa tietoa asiakkaan toimintakyvysta seka antaa myos
tietoa johdolle asiakkaiden todellisesta toimintakyvysta sekd kokonaiskuvaa
asiakkaan selviytymisesta esim. arjessa. Tehostettua palveluasumista ollaan
kehittdamassa mm. palvelusetelilld niin, ettd asiakkailla on mahdollisuus
valita palveluntuottaja ja samalla saadaan kehitettya asiakaslahtoisyytta
paremmaksi. Palvelusetelin kdyttda laajennetaan koko ikdpalveluiden
alueella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty.
Omavalvontasuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja
paivitetaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

/ N
Menot euroa/asukas
1400
- 227 L 227 1192 1192 1192 1186
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
0 = T 1
TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 152020 T52021
N J
TP2017  TA2018|| LTK2019  KI2019 KH2019  KV2019] 752020 752021
Sitova tavoite 1257 1257 1192 1192 1192 1192 1192 1186
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 752020 752021
Tuotot 6 096 6 225 6232 6232 6232 6 232 6032 6032
Kulut 23391 22943 22 020 22 020 22020 22 020 22010 21904
Kate -17 295 -16 718| -15788 -15788 -15788 -15 788| -15978 -15 872
Seurattavat suoritemaarat

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 752020 TS2021
Ennaltaehk. kotikdayntien asiakkaat, 80 v.
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:ssa, % 103 103 104 105 106 107 108
Kotona asuvat 75 v. tayttaneet % vastaavanikdisesta vdaestosta 88 91-95 91-95 91-96 91-97 91-98| 91-99 91-100
Tilapdisen kotihoidon piirissa asiakkaita
Saanndollisen kotihoidon piirissa asiakkaita
joista yli 75 v.
yli 75 v. asiak. % vastaavanikdisestd vaestaosta 30.12 11,5 13-17, 13-17 13-18 13-19 13-20 13-21 13-22
Tukipalvelujen piirissa asiakkaita
Omaishoidontuen piirissa asiakkaita
joista yli 75 v.
yli 75 v. tdyttdaneet asiakkaat vuoden aikana %
vastaanvanikdisesta vaestosta 31.12. 3,5 6-10 6-10 6-11 6-12 6-13 6-14 6-15
Palveluasuminen hpvt,joista
oma tuotanto
ostopalvelut
Tehostettu palveluasuminen hpvt, joista
oma tuotanto
ostopalvelut
tehostetun palveluasumisen 75 v. tayttaneet asiakkaat
% vastaavanikdisesta vdestostd 31.12. 9 12 12 13 14 15 16 17
(laitoshoitotavoite 2-3 %) 0 0 0 1 2 3 4 5
Lyhytaikaishoito
oma tuotanto
ostopalvelut

Vertailut 2016

Pieksamdki Koko maa Eteld-Savo 10 000 - 20 000
asukkaan kunnat

Ikddntyneiden palvelujen nettokustannukset€/asukas
Kotihoidon nettokustannukset€/asukas

786
196

437
172

532
285

51
180
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355

VASTAANOTTO- JA SAIRAALAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Tulosalueen toiminnassa keskeista ovat pieksamaékeldisten pitkaaikaissairaiden hoito seka
oireenmukainen akuutti- tai kiireetén hoito. Sen lisaksi tulosalueella jarjestetdaan
mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden sosiaalihuollon palveluja kuten asumispalveluja ja
esimerkiksi kotikuntoutusta tai sosiaalista kuntoutusta. Tulosalueella on
vastaanottotoimintaa niin somaattisten oireiden hoitoon, kuntoutukseen kuin
mielenterveys- ja paihdeasioihin ja suunterveydehuoltoon (akuutti- ja kiireetonta
vastaanottoa, pitkdaikaissairaiden vastaanottoa). Lisdksi vuodeosastohoito ja tarkkailu,
joissa hoidetaan seurantaa vaativia akuuttivastaanoton potilaita. Terveydenhuollon
palveluja on mahdollista saada asiakkaan kotiin kotisairaalan ja mielenterveys- ja
paihdeasiakkaiden kotivastaanoton kautta, suunterveydenhuollon jalkautuva
vastaanottotoiminta jatkuu pop up-yksikén avulla kouluissa ja hoitokodeissa. Kuntoutus
pitda sisalladn avo- ja osastokuntoutuksen, laakinnallisen kuntoutuksen palvelut seka
kuntouttavan paivatoiminnan. Liikuntahoitoa tarjotaan edelleen inaktiivisille
pitkdaikaissairaille tai korkean riskin asiakkaille. Infussiopoliklinikalla hoidetaan
erikoissairaanhoidon potilaita, joiden hoidon toteuttaminen muutoin vaatisi kdynnin
Mikkelin keskussairaalassa.

Vuoden alussa on tarkoitus kdynnistda prosessiomainen toiminnan ohjaus kaikilla
vastaanotto- ja sairaalapalvelujen alueilla. Pieksamaelld on yli 4 000 pitkdaikaissairasta, joka
tarkoittaa koko vdeston osuudesta yli 20 %. Asiakkaalle tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan
joko kevyestda omahoidon tuesta moniammatillisen tyéryhman tukeen saakka.
Pitkaaikaissairaiden hoito vaatii toimenpiteita yli tulosaluerajojen. Pitkaaikaissairauksien
hoito keskitetdadn sairaanhoitajille, joihin ladkarituki tarjotaan yksildllisen tarpeen mukaan.
Pitkdaikaissairauksien vastaanotolla hoidetaan maardaikaiskontrollit sekd sairauden
pahenemisvaiheet ja uusien pitkaaikaissairaiden ohjaus. Pitkdaikaissairauksien vastaanotolla
hoidetaan myos esitutkimuksia sairauden toteamis- ja seurantavaiheessa, esimerkkina
sydamen holterointi, yopolygrafiatutkimus ja vuorokausi verenpaineen seuranta. Padpaino
toiminnassa on asiakkaiden omahoidon ohjauksessa. Asiakkaita tuetaan ja motivoidaan
sairauden omahoitoon erityisosaamisen (sydan- ja verisuonisairaudet, verenpainetauti,
diabetes, astma ja allergiat, osteoporoosi). Henkildston osaamisen kehittaminen omahoidon
ohjauksessa seka puuttuvien pitkdaikaissairauksien ohjaus. Liikuntahoitoa kehitetdaan
elaméantapa-ohjaukseen. Oireenmukainen hoito toteutetaan kiireellisena tai kiireettémana,
hoidon tarpeen arviointi joko sahkdisend, puhelimessa tai paikan paalld. Pitkdaikaissairaiden
maaraaikaiskontrollien maaraa ja toteumaa seurataan kuukausittain. Oireenmukaisessa
hoidossa puheluiden ja kdyntien maaraa seurataan paivittdin, asiakastarpeen vaihtelua
pyritddn tasamaan joustavalla resurssien kaytolla.

Osastohoidossa on joustava vuodepaikkojen maara, kotisairaalan ja vuodeosastojen
henkilosto tyoskentelee seka kotisairaalassa ettd osastolla. Pdivan resurssien jako tapahtuu
jokaisen vuoron alkaessa asiakasmaadran ja tarpeen mukaisesti. Saattohoitoa annetaan
kotisairaalassa seka osastolla. Fysioterapia palvelut jakautuvat kaikkiin yksikoihin
yksil6llisten asiakastarpeiden mukaisesti. Kuntouttava paivatoiminta keskittyy ikdantyvan
vdeston toimintakykya yllapitavdan toimintaan tehostamalla toiminnallisia ryhmia
yhteistyossa vapaa-aika- ja liikuntatoimen kanssa.

Prosessiohjauksella toimiva tydskentely ja toiminnan organisointi, jalkautuminen ja
joustavuus resurssien kdytdssa. Ryhmaohjauksen kehittaminen, pitkdaikaissairaiden
prosessinohjaus.
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Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Suunnitelmat riskien hallintaan
tehdaan alkuvuodesta 2019.

4 )
Menot euroa/asukas
1300
1200 1173 1133
1115 1117
1100 -
1000 -
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -1 T T T 1
TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 TS2020 TS2021
. J
TP2017 TA2018||  LTK2019 KJ2019 KH2019 Kv2019)|| TS2020  TS2021
Tulosalueen menot €/asukas 1173 1133 1109 1109 1109 1109 1115 1117
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Tuotot 3533 3025 3407 3407 3407 3407 3408 3408
Kulut 21 380 20916 20489 20489 20489 20 489 20 595 20631
Kate -17 847 -17 891 -17 082 -17 082 -17 082 -17 082 -17 187 -17 223
Suoritemaarat
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
AVOHOIDON KAYNNIT 93 850
Vastaanotto 65733 25500 30 000 30 000 30 000 30000 30 000 30 000
Paivystys 33202 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30 000 30 000
Fysioterapia 4589 2200 3000 3000 3000 3 000 3000 3 000,
Fysioterapian kotikdynnit 1323 1250 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Apuvilinepalvelut 1503 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut 10 300 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
joista kdynnin korvaavia puheluita 1192 1000 1000 1000 1 000 1000 1000
Mielenterveys- ja pdihde kotikdynnit 789 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Suunterveydenhoito 24 081 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Vertailut 2016
Pieksa- Koko Etela- 10 000 - 20 000
maki maa Savo as. kunnat
Pth:n avohoidon nettokustannukset€/asukas 896 607 701 668
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365

PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne

Tulosalue sisaltaa aitiys- ja perhesuunnitteluneuvolan, lastenneuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan, lapsiperheiden kotipalvelun, yleisten
perhepalvelujen, lastensuojelun, vammaisten ja kehitysvammaisten seka
aikuissosiaalityon toiminnot. Tulosyksikoita ovat perheiden palvelut,
aikuissosiaalityo ja vammaisten palvelut.

Tavoitteena on asiakasldht6inen, tehokas ja taloudellinen palveluiden kokonaisuus.
Huomiota kiinnitetdaan palveluketjujen yhtenaisyyteen. Palvelutuotannossa
painotetaan ennaltaehkdisevia ja varhaisen tuen palveluita.

Perhepalveluissa otetaan kaytt6on palveluseteli ja kilpailutettuja palveluja.
Neuvolapalveluja kehitetdan kokonaisvaltaisesti ja integroidaan edelleen entista
enemman osaksi muita perhepalveluja. Perheneuvolan toimintaa kehitetdaan
kokonaisvaltaisesti. Perheiden palveluja on jalkautettu peruspalvelujen yhteyteen,
mika madaltaa avun hakemisen kynnysta ja tarjoaa tukea varhaisessa vaiheessa
vahentden ndin korjaavien tukitoimien tarvetta. Lapsiperheiden kotipalvelu on
Pieksamaella perheille maksuton palvelu vuonna 2019. Tukihenkil6toimintaa
tehostetaan omana toimintana.

Lastensuojelussa pyritdan vahentamaan lyhytaikaisia sijoituksia ja niiden kestoa
lyhentamaan kehittamalla omana toimintana tehostettua perhetyota.
Perhepalveluissa jatketaan valtakunnallisessa LAPE- hankkeessa aloitettua
kehittamistyota, joilla tahdataan perhelahtoisiin, vaikuttaviin,
kustannustehokkaisiin ja yhteen sovitettuihin palveluihin. Kehittdmistyon
painopistealueena vuonna 2019 ovat erityisesti eropalvelujen kehittdminen seka
koko perheen auttamiseen keskittyvien tydmenetelmien ja tyéskentelytapojen
vahvistaminen lapsi- ja perhesosiaalitydssa. Sivi/sote yhteistyota kehitetaan
jalkauttamalla perhe- ja sosiaality6ta ala-ja ylakouluihin.

Aikuissosiaalitydssa tavoitteena on kehittda uusia sosiaalityon tydmenetelmia,
jalkautuvaa sosiaalityota seka parantaa kaikkein heikoimmassa asemassa olevien
ihmisten hyvinvointia. Palveluja suunniteltaessa asiakkaalle tehdaan
palvelutarpeenarvio, jonka avulla pyritdan tunnistamaan asiakkaan kokonaistilanne
ja kohdentamaan palvelut oikein ja oikea-aikaisesti. Taman tyoskentelyn tueksi
otetaan kayttoon toimintakykymittareita, mm. Kyky-viisari. Asiakkaiden
osallisuutta ja kohtaamisia kehitetdan irrottautumalla toimistokeskeisesta
sosiaality6sta jalkautumalla sinne, missa asiakkaatkin ovat.

Vammaispalveluissa palvelutarpeen arviointiprosessia kehitetddan mm. ottamalla
kayttoon toimintakykymittareita sekd hyodyntamalla moniammatillista
yhteistyota. Palveluja jarjestetaan kustannustehokkaasti peruspalveluiden
ensisijaisuus huomioiden. Erityispalveluja myonnetaan asiakkaan yksilolliset
tarpeet huomioiden. Palveluseteli kdyttoa kokeillaan ja laitoshoidossa olevien
asiakkaiden asumispalveluiden selvittelya jatketaan aktiivisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty.
Omavalvontasuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja paivitetaan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Menot euroa/asukas
1000 932 932 930 928
814
800
600
400
200
0 T
TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 TS2020 TS2021
- /
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Sitova tavoite 814 932 932 932 932 930 928
* yusi tulosalue
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tuotot 1115 619 838 838 838 838 838 838
Kulut 16278 16120 16980 16980 16980 16980|| 16937 16902
Kate -15163 -15501f -16142 -16142 -16142 -16 142 -16 099 -16 064
Seurattavat suoritemdarat
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA
kdyntien Ikm 3973 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900
LASTENNEUVOLA
kdyntien Ikm 3766 3300 3500 3500 3500 3500 3500 3500
KOULU- JA OPISKELUTERVEYDENHUOLTO
kdyntien Ikm 10 547 9400 10000 10000 10000 10000 10000 10000
PERHENEUVOLA
palvelujen piirissa lapsia (0-18 V.) 581 600 600 600 600 600 600 600
palvelujen piirissd vanhempia 257 300 300 300 300 300 300 300
asiakaskaynnit 4219 4 200 4200 4200 4200 4 200 4200 4 200
- joista kdynteja ladkarin vastaanotolla 284 400 400 400 400 400 400 400
- joista puheterapiakdynteja 693 300 300 300 300 300 300 300
- joista lasten tuki- tai terapiakaynteja 1082 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
- joista vanhempien kaynteja 428 1 000 1000 1000 1000 1 000 1000 1 000
LAPSIPERHEIDEN KOTIPALVELU
palvelun saajaperheiden lukumdaara 66 65 70 70 70 70 70 70
asiakaskaynteja 773 1500 1300 1300 1300 1300 1300 1300
MUUT YLEISET PERHEPALVELUT
SHL:n mukaisten yhteydenottojen ja 465 450 450 450 450 450 450 450
lastensuojeluilmoitust. km
tukitoimien piirissa lapsia 161 200 300 300 300 300 300 300
madraajassa tehtyjen palvelutarpeen arvioiden 61 100 100 100 100 100 100 100
osuus %
perhetyon saajaperheiden Ikm (sis. myos 153 70 80 80 80 80 80 80
lastensuojelun)
perhetyon asiakaskaynteja 1791 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
tukihenkilopalvelun saajien lkm (sis. my6s 95 30 80 80 80 80 80 80
lastensuojelun)
tukihenkilépalvelun asiakaskaynteja 331 600 800 800 800 800 800 800
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LASTENSUOIJELU
lapsia lastensuojelun avohuollon tukitoimien 115 100 200 200 200 200 200 200
piirissa
ammatillisten perhekotien ja laitoshoidon hpv 8506 9000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
perhehoidon hpv 7 386 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
sijaishuollossa olevien lkm 44 35 37 37 37 37 37 37
AIKUISSOSIAALITYO
asiakkaita aktivointisuunnittelun piirissa vuoden 165 165 165 165 165 165 165 165
aikana
asiakkaita TYP-palvelun piirissa vuoden aikana 159 160 160 160 160 160 160 160
ruokakuntia toimeentulotuen saajina vuoden 419 420 420 420 420 420 420 420
aikana
VAMMAISPALVELULAIN MUKAISET VAMMAISPALVELUT
kuljetuspalvelujen piirissa asiakkaita 470 470 470 470 470 470 470 470
henkilokohtaisen avustuspalvelun piirissa olevat 126 130 130 130 130 130 130 130
palveluasumisen piirissa asiakkaita 35 35 35 35 35 35 35 35
KEHITYSVAMMAHUOLTO
kehitysvammaisten palveluasumisen hpv 26459 26500 26500 26500 26500 26500 26500 26500
kehitysvammaisten laitoshpv 3363 3400 3400 3400 3400 3400 3400 3400
paivatoiminnan piirissa asiakkaita 68 70 70 70 70 70 70 70
Henkilotyovuodet

TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Vertailut 2016

Pieksamdki Koko Eteld- 10000 - 20 000 as.
maa Savo kunnat

Lastensuoj. ja muiden lasten ja perheiden palv. nettokust.,€/as 290 217 190 191
Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 547 316 422 328
Toimeentulotuen kustannukset €/asukas 99 136 88 99
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KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallinnon tehtavana on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
paivahoidossa, kouluissa ja nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja
henkilokunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittamisesta kasvatus-,
opetus- ja nuorisotydssa seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja asiantuntijapalveluja.
Tukipalveluihin kuuluvat koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, puheterapeutin
ja erityispaivdhoidon palvelut.

Johtamista ja palvelujen jarjestamista kehitetddn suunnitelmallisesti koko kunnan
alueella. Jatketaan uusien oppimisymparistdjen rakentamista. Oppilas- ja
opiskelijahuollossa lisdtaan ja tehostetaan moniammatillista yhteistyota yli
sektorirajojen, jotta saadaan koko resussi tehokkaasti kdyttoon ja vastaamaan
nykyista tarvetta. Tuotetaan erityispaivahoidon palvelut laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Johtamiseen ja henkil6ston hyvinvointiin panostetaan. Opiskeluhuollon henkiloston
resurssi on kokonaisuudessaan kdytossa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen
kehittdmisohjelmaa toteutetaan suunnitellusti. Turvataan riittava resurssi kasvatus-
ja opetuspalvelujen hallinnossa.

Jatketaan henkiloston kouluttamista riskien tunnistamiseen ja hallintaan. Tehdaan
EU-tietosuoja-asetuksen mukaiset toimenpiteet henkilotietojen kasittelyssa.
Hallinnon oheneminen saattaa aiheuttaa toiminnallisia riskeja seka lisda huolta
henkildston jaksamisesta. Kdydaan kehityskeskustelut saanndllisesti. Tehdaan
saannolliset tyopaikkaselvitykset suunnitelman mukaisesti.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
B Nettomenot €/asukas
go 446 453 453 46,1 46,3
38,8
40
30
20
10
0 T T T T 1
TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 TS2020 TS2021
G 4
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|| TS2020 TS2021
Nettomenot €/asukas 38,8 44,6 45,3 45,3 45,3 45,3 46,1 46,3
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|f TS2020 TS2021
Tuotot 61 77| 79 79 79 79 79 79
Kulut 767 889 917 917 917 917 931 934
Kate -706 -812| -838 -838 -838 -838 -852 -855
Suoritemaarat
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|f TS2020 TS2021
Henkilotyovuodet
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|f TS2020 TS2021
10,7 11,2 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
* lisaksi hanketyontekijoita 0,90 1,00 0 0 0 0 0 0
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Vertailut
Pieksa- Koko Etela-
maki maa Savo
Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokayttokustannukset €/asukas 1458 1921 1691

v. 2017 (Tilastokeskus)
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen
tulosalue vastaa kaupungin lasten paiva-, vuoro- ja erityisvarhaiskasvatuksen organisoinnista,
riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden
varhaiskasvatusta annetaan kunnallisissa padivakodeissa (5), perhepaivahoidossa (n. 26
pphoitajaa) ja yhdessa ryhmaperhepaivahoitokodissa Virtasalmella. Yksityiset palveluntuottajat
(5 paivakotia ja 2-3 pph) ovat tarkeita yhteistyokumppaneita, joiden toimintaa kaupunki tukee
paivahoidon palvelusetelilla. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjotaan Perheiden Talossa.
Tulosalueen talousarvioon on varattu myos kotihoidon tuen méaararahat 0,6 milj.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheita ja vastata osa- ja kokopaivaisen
seka ilta- ja vuorohoidon kysyntaan ja jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut joustavasti, tehokkaasti
ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtdva on lapsen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon tukeminen seka varhaisen tuen ja kuntoutuksen mahdollistaminen erityispedagogisin
keinoin seka monialaisen verkostotyon avulla. Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista. Tavoitteena on yllapitaa
palvelujen hyvaa laatua huolehtimalla henkiloston taydennyskoulutuksesta ja tyohyvinvoinnista
seka vaikuttamalla toimitilojen ja -valineiden kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Toiminnan sitovina
tavoitteina kdytetdan kunnallisen paivahoidon keskihintaa 11 861 € /lapsi/vuosi ja kaikkien
varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 8 885 € /lapsi/vuosi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot vdhenevat entisestdan kunnissa v. 2019. Tasta seuraa
kunnallisten palvelujen nettohintaan kasvua ja palvelusetelikustannusten nousua perheiden
omavastuuosuuden vahentyessa. Palvelujen lapsimaarat ovat kaupungissa pysyneet lahes
vakiona viimeiset 6 vuotta vaihdellen n. 580-609 vililla. Ko. vuosien aikana kunnallista
palvelutuotantoa on vahennetty ja yksityista lisatty, jotta kysyntaan on pystytty vastaamaan.
Vaikka talouden tehostamistoimenpiteet on toteutettu vuoden 2018 osalta, tulee tulosalueen
ylitys olemaan n. 350 000 € tp 2018. Varhaiskasvatuspalveluille asetettu talousarvion raami 6,8
milj. toimintakulujen osalta on epdrealistinen ja mahdoton toteuttaa yhden ta-vuoden aikana,
koska varhaiskasvatuksen toimintavuosi on 1.8. - 31.7, eikd ta-vuosi. Vuodesta 2019 lahtien alle
kouluikdisten maara tullee vahenemaan kaupungissa vuosittain n. 37 lapsen verran ja vaikuttaa
vaka-palvelujen kysyntdan, mutta maltillisesti. Lasten véaheneminen tulee ndkymaan ensin
perhepdivdhoidon ja kotihoidon tuen kayttajamaarissa ja ko. menokohdilta on véahennetty
yhteensd -209 560 euroa vrt.tal8. Talouden ja toiminnan tehostaminen vaatii myos
paivakotipalvelujen osalta selkeitd muutoksia. Tavoitteena on 100 %:n tdyttdaste. Palvelusetelin
maarda rajataan myonnettavan talousarvion puitteissa voimassa olevan saantokirjan mukaisesti.

Lapsen subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja vanhempien valinnat eri palveluntuottajien
ja -muotojen valilla maarittavat vuosittain talousarvion lopullista toteutumista. Talouden
tehostamisvaatimuksissa on otettava realistisesti huomioon varhaiskasvatuksen
valtakunnallisten linjausten vaikutus kuntatalouteen kuten esim. asteittain maksuttomaan
paivahoitoon siirtyminen, esiopetuksen laajentaminen 5-vuotiaille, vaka-lain maaraykset
henkilostorakenteesta jne.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

é | Péivahoitopaikka €/lapsi/vuosi m Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi h
14000 12216 11861 12387 12765
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TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TSZOZlI
Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi 10 656 10 857 12 216 11 861 11 861 11 861 12 387 12 765
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 8034 7 995 8 898 8 885 8 885 8 885 9129 9470
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Tuotot 584 510 406 406 406 406 382 382
Kulut 7 253 7 001 7 106 7 096 7 096 7 096 6 836 6 840
Kate -6 669 -6 491 -6 700 -6 690 -6 690 -6 690 -6 454 -6 459
Suoritemaarat
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Kunnalliset ph.lapset yhteensi 446 432 398 418 418 418 402 392
Paivakotihoito 301 300 293 313 313 313 305 300
Perhepdivihoito 119 110 93 93 93 93| 85 80
Ryhméperhepiivahoito 26 22| 12 12 12 12 12 12
Avoin varhaiskasvatus 35 33| 25 25 25 25 25 25
Yksityinen hoidon tuki 1 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli 142 140 160 140 140 140 120 115
Kotihoidon tuki 209 210 170 170 170 170 160 150
Henkilotyévuodet
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Vakituiset ja mddrdaikaiset yhteensa 108 110 101 101 101 101 101 101
Vertailut
TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Paivakotipaikka €/vuosi 11158 11341 12 685 12 181 12 181 12 181 12 588 12 866
Perhepvahoitopaikka €/vuosi 9470 9190 10791 10791 10791 10 791 11834 12 619
Ryhmépvéhoitopaikka €/vuosi 10 264 12 600 11797 11797 11797 11 797 11188 11227
Yksityisen hoidon tuki €/lapsi/vuosi 700 0| 0 0 0 0] 0 0
Palveluseteli €/lapsi/vuosi 6 546 5920 6278 6420 6420 6420 5923 6 084
Kotihoidon tuki €/lapsi/v 3410 3 476 3 665 3665 3665 3 665 3456 3620
Vertailut 2017
Pieksamaki Koko maa Eteld-Savo 10 001-20 000
as. kunnat
Varhaiskasvatus €/asukas 379 491 384 471
Varhaiskasvatus €/0-6 v. 7 090 6 608 6747 6132
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420

ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja, joiden kautta
tuetaan lasten ja nuorten oppimista, tervettd kasvua ja kehitysta seka elaméanhallintaa.
Edistetdan tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu
opetussuunnitelman mukaisesti pdivakodeissa ja kylakouluilla integroituna muiden
ikdluokkien kanssa tai omina ryhmindan. Perusopetusta annetaan kuudessa alakoulussa ja
yhdessa ylakoulussa. Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen jarjestaminen ja kodin ja koulun
yhteistyd, aamu- ja iltapdivatoiminta seka koulun jalkeinen kerhotoiminta ja
kesdanuokkaritoiminta ovat keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta.
Nuorisotoimen kokonaisuus pitda sisallddan mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivan
nuoriso-, nuorten tyépaja-, koulunuorisotyon seka kulttuurisen ja kansainvalisen
nuorisotyon toimintoja. Nuorisotyossa toteutetaan nuorisolain mukaista
osallisuustoimintaa ja vastataan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seka ohjaamo
Pientareen koordinoinnista. Nuorisotyd on kunnan tehtava.

Esi- ja perusopetuksen sekd nuorisotyon yhteisena tavoitteena on lapsen ehean seka
yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen hyvassa yhteistydssa huoltajien kanssa.
Tyota toteutetaan suunnitelmallisesti lasten ja nuorten Pieksamaki
hyvinvointisuunnitelman seka kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittamisohjelman
mubkaisesti eri toimijoiden kanssa. Jokainen perusopetuksen paattava nuori saa jatko-
opiskelupaikan. Moniammatillisen yhteistyon tiivistaminen yhdessa eri hallintokuntien
kanssa. Perustetaan pienryhma syrjaytymisvaarassa oleville koulupudokkaille. Uusi
opetussuunnitelma on kaytossa koko perusopetuksessa. Uuden ylakoulun rakentaminen
etenee suunnitellusti. Maaselan paivakotikoulun seka Virtasalmen koulun ja
ryhméaperhepaivakodin suunnittelutyo valmistuu ja rakentaminen aloitetaan.
Nuorisotydssa kehitetddn yhdessa verkoston kanssa nuorisotyota koulussa ja
ennaltaehkaisevia jalkautuvia palveluja siellda missa nuoret ovat sekd Ohjaamo Pientareen
ja nuorten tyopajan toimintaa tuottaen palvelut kustannustehokkaasti lahipalveluna.
Digitaalista ja verkkonuorisotyota kehitetdan nuorisotoimen kaikilla sektoreilla. Sitovat
tavoitteet ovat esiopetuksen ja perusopetuksen nettomenot/oppilas sekd nuorisotyon
nettomenot/kavijd ja nettomenot/asukas.

Vuonna 2019 esiopetuksessa on kevatlukukaudella 142 lasta, joista 7 kylakouluilla.
Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa n. 140 esioppilasta. Koulu- ja
paivakotirakentamiset etenevat suunnitellusti. Kehitetddn oppimisymparist6ja ja
opetusmenetelmid uuden opetussuunnitelman hengessa. Digitaalisuuden lisddantyminen ja
opetusteknologian kehittyminen hyédynnetaan opetuksessa tarkoituksenmukaisella
tavalla. Lisataan liikuntaa lasten koulupaivaan. Henkilostolle jarjestetddan monipuolista
taydennyskoulutusta ja laaditaan koulutussuunnitelmat kehityskeskustelujen yhteydessa.
Henkildston tyohyvinvointiin panostetaan. Esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran lasku
vuodesta 2016 vuoteen 2021 on 156 oppilasta. Nuorisotoimen talousarviossa on brutossa
nousua joka johtuu kahden etsivan nuorisotydntekijan vakinaistamisesta 1.4.2018 alkaen.
Kate lahes ennallaan.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Esioppilaita 140 177 140 142 138 135
1-6 Ik oppilaita 975 943 954 912 889 860
7-9 Ik oppilaita 524 479 474 495 486 488

Yhteensd 1639 1599 1568 1549 1513 1483
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Jarjestetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksia. Henkilotietojen kasittely ja
lisenssisopimukset tehddan EU-tietosuoja-asetuksen edellyttamalla tavalla yhteistydssa
Tietohallinnon kanssa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen henkiloston koulutussuunnitelmat
laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Paivitetdan henkiloston
hyvinvointisuunnitelma. Ylakoulu toimii talla hetkelld useassa toimipisteessa, joten
oppilaiden liikkuminen kesken koulupaivan aiheuttaa turvallisuusriskia. Maaselan koulu
toimii Kanttilassa ja seurakuntatalolla seka kasitydn opetuksen osalta entisella Siilin
koululla viistétiloissa. Virtasalmen koulun peruskorjaus/uudisrakentaminen alkaa ja koulu
siirtyy vaistotiloihin. Koulujen turvallisuus- ja terveystarkastukset jatkuvat suunnitellusti.
Nuorisotoimessa henkildstoresurssien joustavaa kdyttod edelleen tehostetaan ja
osaamista kehitetddan mm. kouluttautumalla. Taloudellisia riskeja pienennetaan
uudenlaisia kumppanuuksia kehittamalla ja hakemalla hankerahoitusta nuorisotyon
kehittamiseksi paikallis- ja maakuntatasolla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ W Esiopetuksen nettomeno/oppilas m Perusopetuksen nettomeno/opp.
1g (())88 7901 8561 8590 8590 8661 8-878
8000 o 7316 7387 7398 7604
7 000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 A
TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 752020 TS2021
/
TP2017 TA2018(| LTK2019 KJ2019 KH2019 Kv2019|| 152020 TS2021
Esiopetuksen nettomeno/oppilas 6459 6812 7316 7387 7387 7 387 7398 7 604
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7901 8 561 8590 8590 8590 8590 8 661 8878
¢ M nuorisotoimi €/asukas M nuorisotoimi €/kavija
30 25 0 0 <0 Z0
25
20
15
10
5 n
0 h
TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 752020 TS2021
TP2017  TA2018| LTK2019 KJ2019  KH2019  Kv2019| TS2020  TS2021
nuorisotoimi €/asukas 24 25 26 26 26 26 26 26
nuorisotoimi €/kavija 15 19 19 19 19 19 19 19
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018( LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Tuotot 507 396 485 485 485 485 479 479
Kulut 13745 14 383 14 400 14 410 14 410 14 410 14 307 14 352
Kate -13 238 -13 987 -13 915 -13 925 -13 925 -13 925 -13 828 -13 873
Suoritemaarat
TP2017 TA2018( LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 T52020 TS2021
20.9 tilanne
Esioppilaat 177 135 142 142 142 142 138 135
Peruskoulun oppilaat 1422 1428| 1407 1407 1407 1407 1375 1348
Perusopetuksen opetustunnit 108 939 108 000 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Tukiopetustunnit 1331 1600 1500 1500 1500 1500 1500 1500
nuorisotoimen kavijat/vuosi 26 400 25 000, 25000 25000 25000 25 000, 25000 25000
Henkilotyovuodet
TP2017 TA2018( LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 T52020 TS2021
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 165 153 152 152 152 152 152 152
Valmistava opetus 1,2 0 0 0 0 0 0 0
Nuorisotoimi 6 6| 8 8 8 8 8 8
nuorisotydn projektityontekijat 3 3 2 2 2 2 2 2
* lis. sivutoim. opettajia 3,5 3 3 3 3 3 3 3
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Vertailut

TP2017  TA2018[ LTK2019 KJ2019  KH2019  Kv2019| TS2020  TS2021
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
IP tunnit 9130 11000 11 000 11 000 11 000 11000 11 000 11 000
nuortyon yks.hinta€/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
valtionosuus (29,7%) 21959 21478 20 667 20 667 20 667 20 667 20 600 20 186

Vertailut 2017

Pieksa- Koko Etela- 10001-20 000
Tilastokeskus maki maa Savo as. kunnat
Esiopetus €/as 57 65 58 77
Perusopetus €/as 664 878 836 965
Nuorisotoiminta €/as 25 33 26 26
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LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksaméen lukio on aikuistuvan nuoren yksilollinen kasvupaikka. Pieksaméaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Vuoden 2019 aikana ylioppilastutkinnon suorittaminen muuttuu kaikissa
kokeissa digitaaliseksi. 2016 laaditun opetussuunnitelman uudistaminen
kdynnistyy vuoden 2019 aikana. Neljan vuoden opiskelijat opiskelevat vield
vuoden 2005 opetussuunnitelman mukaan. Lukio toimii Kirkkopalveluilta
vuokratuissa vaistétiloissa.

Opetusjarjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille lukio-opintojen
suorittamiseen kolmessa vuodessa. Neljannelle vuodelle jatkaa alle 10 %
opiskelijoista. Oppimistulokset ovat vdhintaan valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan 2-3
rinnakkaisryhmassa. Valtakunnalliset syventavat lukiokurssit voidaan opettaa
kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikdluokasta hakee valmistumisvuonna
jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttdminen on alle valtakunnan
lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat opetuksen
kustannukset opiskelijaa kohden eivat saa ylittda vertailuryhman keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maara tulee olemaan noin 200 oppilasta.
Aloittava ikdluokka on noin 60 opiskelijaa. Opetussuunnitelmien uudistamisesta
aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta voidaan turvata
kaikkien valmistuminen madraajassa. Digitaalisen ylioppilastutkinnon osalta ei
ole odotettavissa merkittavia kustannuksia.

Toiminnalliset riskit liittyvat sahkoisten ylioppilastutkinnon kokeiden
jarjestamiseen, tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Tdma aiheuttaa
my0s tarvetta opettajien tdydennyskoulutukselle. Lukion opiskelijan
kustannukset uhkaavat karata mm. tietokoneen hankinnan myéta niin
korkeiksi, ettei kaikilla halukkailla ja kykenevilla ole mahdollisuutta valita
opiskelupaikakseen lukiota. Opiskelijamaaran jaaminen alle 200 opiskelijan
vaarantaa apulaisrehtorin tehtdvan sekd patevien opettajien tyollisyyden
turvaaminen voi edellyttda lisda yhteistyota peruskoulun tai toisen asteen
koulutuksen kanssa. Vaistotiloissa toimiminen aiheuttaa henkista kuormitusta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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TP2017 TA2018|[ LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019|| TS2020 TS2021
Nettomeno €/opiskelija 6942 7 885 7429 7429 7429 7 429 7 450 7471
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018|[ LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tuotot 32 22 17 17 17 17| 17 17|
Kulut 1555 1678 1577 1577 1577 1577 1582 1586
Kate -1523 -1 656 -1560 -1560 -1560 -1 560 -1564 -1 569
Suoritemaarat

TP2017 TA2018|[ LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Opiskelijoita 219,4 210 210 210 210 210 210 210
Opetustunteja 10 200 12 500 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Henkilotyévuodet

TP2017 TA2018|[ LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

15,6 16 15 15 15 15 15 15

Vertailut

TP2017 TA2018|[ LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
valtionosuus
yksikkohinta 5620 5620 5576 5576 5576 5576 5576 5576
yksikkohinta yli 18-v. aloit. 3260 3 260 3624 3624 3624 3624 3624 3624
Vertailut 2017

Pieksa- Koko Etela- 10 001-20 000
Tilastokeskus maki maa Savo as. kunnat
Lukiokoulutus €/as 86 116 136 117
Kaupunkimaiset kunnat

Opetuksen kustannukset €/opiskelija 5569 4998 5161 106

(OPH)




49
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2019 JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2021

460 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja opistopalveluja eri-ikdisille kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Toiminta koostuu kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolella kaupunkia.
Taiteen perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja
musiikin laajan oppimaaran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Talousarviovuoden tavoitteet Kirjasto toimii kaikille avoimena ja monipuolisena oppimisymparistona seka yhteisollisend
kokoontumispaikkana. Kulttuuritoimessa kehitetddn opetusteatteritoimintaa ja yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa. Liikuntatoimessa jatketaan Hiekanpaan liikkuntapalvelukeskuksen
strategista suunnittelua ja lahiliikuntapaikkojen kehittamistd seka luontoreittien kehittamista.
Opistossa on tarjolla eri-ikdisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten
hyvinvointia sdhkdisen hyvinvointikertomuksen tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkilaisten
osallistuminen opiston toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna. Opiston rooli
maahanmuuttajien kotouttajana ja tyétoiminnan yhteistydkumppanina vahvistuu.

Talousarviovuoden muutokset Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa etsitdan vahvoja kumppanuuksia toiminnan kehittamiseksi ja
turvaamiseksi. Koko toimialue kehittda yhteistyota matkailu- ja elinkeinotoimen kanssa.
Kirjastotoimen alueellinen Lumme-yhteisty0 jatkuu jarjestelmayhteisty6ssa, logistiikassa ja
kehittamisessa sekd aineistonhankinnassa. Kirjasto panostaa myos digitaalisiin aineistoihin.
Kirjastolla eldkoityy yhden toimen- ja yhden viranhaltija ja nama paikat tulee edellen tayttaa.
Kulttuuritoimen osaamista hyddynnetdan edelleen Veturitorin toimintojen kehittdmisessa.
Kulttuuritoimi ottaa toiminnoisaan huomioon juuri valmistuneen valtakunnallisen
kulttuuristrategian painopisteet, kuten kulttuurisen hyvinvoinnin kehittamisen. Kulttuuritoimen
pitkdaikainen maaraaikaisuus puvustamoon vakinaistetaan 70 % tyontekijaksi ja eldkoityvan
erikoisammattimiehen paikka taytetaan uudelleen. Museon kokoelmapoliittisen ohjelman
linjausten mukaisesti paatetdan vaihtuvan kotiseutuesuneiston nayttelypaikka seka ratkaistaan
mm. Moision navetan kayttotarkoitus. Nukkekodin kesdaukiolo hoidetaan kaupungin
toimintana. Liikuntatoimi kehittda palvelurakennetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja
muiden toimijoiden kanssa. Liikkuva elaméantapa otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa.
Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen
nakokulmasta. Tilojen kayttoa tehostetaan entisestadn ja taitotalon seka opistotalon kayttoa
tiivistetdan yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan Erilaisten lisenssien ja lupien velvoitteiden tiukkeneminen koko toimialueella ja niihin

tilanne taloudellisesti varautuminen. Kirjaston uuden KOHA -jarjestelman tuomat muutokset kirjaston
toimintaan. Riskikartoituksessa esille nousseet tyoturvallisuuteen ja rekisteriselvityksiin liittyvat
asiat ovat kehittamiskohteena. Uuden henkilotietoasetuksen tuomat velvoitteet
henkilorekistereihin. Lisdksi arvioidaan kriittisesti koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista seka
alueellisen tasa-arvon ettd kurssimaksujen osalta. Yhdenvertaisuussuunnitelman mukaiset
toimenpiteet ovat kehittamiskohteena.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 A
M Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as M Kirjastotoimen ntomenot/as Kulttuuritoimen ntomenot/as M Liikuntatoimen ntomenot/as
300
251 256 259 257 258
250 231
200 o
150 -+
100 -+
50 +
0 4
\_ TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 TS2020 TS2021 Y,
TP2017 TA2018|  LTK2019 KJ2019 KH2019 Kv2019|| 752020 752021
Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as 231 251 256 259 259 259 257 258
Kirjastotoimen ntomenot/as 55 57| 58 58 58 58| 58 59|
Kulttuuritoimen ntomenot/as 38 39 40 40 40 40 41 41

Liikuntatoimen ntomenot/as 82 93| 95 98 98 98 95 96
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4 A
m Seutuop. ntomenot/opetustunti m €/musiikinopiskelija, tait.perusop. €/kuvataideopiskelija, tait.perusop.
1200 1118 1 Aca 1 Acq
996 -7 Y7 1005 1005
1000
800
600
200 397 445 445 375 375
202
200 50 57 N
0 + T T T T
\_ TP2017 TA2018 LTK2019 KV2019 TS2020 TS2021 Y,
TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Seutuop. ntomenot/opetustunti 50 57| 56 56 56 56 57 57
€/musiikinopiskelija, tait.perusop. 996 1118 1059 1059 1059 1059 1005 1005
€/kuvataideopiskelija, tait.perusop. 202 397 445 445 445 445 375 375
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Tuotot 1036 665 797 797 797 797 797 785
Kulut 5309 5 304 5453 5513 5513 5513 5482 5494
Kate -4 273 -4 640 -4 656 -4 716 -4 716 -4 716 -4 685 -4 710
Suoritemaarat
TP2017 TA2018, LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Lainausten maara 263 680 260 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Teatterin tdyttoaste prosentteina 61,8% >50%) >50% >50% >50% >50%) >50% >50%)
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 12726 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11500 11 500
- Opetustunteja 16 226 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Taiteen perusopetus:
- Mus.opiskelijat 82 75| 75 75 75 75| 75 75
- Kuvat.opiskelijat 223 130 110 110 110 110 130 130
- Kuvat. opetustunnit 654 700 600 600 600 600 600 600
Henkil6tyovuodet
TP2017 TA2018, LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 31,0 31,6 32,2 32,2 32,2 32,2 32 32
kirjasto 13,5 13,6 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
kulttuuri 5 5 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
liikunta 7,5 8 9 9 9 9 9 9
seutuopisto 5,00 5 5 5 5 5 5 5
Vertailut
Valtionosuus TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019 TS2020 TS2021
Liikuntatoimen yksikkéhinta €/as 12 12 12 12 12 12 12 12
Liikuntatoimen valtionosuus 67 898 65 845 65 845 65 845 65 845 65 845 65524 64 826
Vos tunnin hinta, josta 57% (seutuopisto) 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91
Seutuopiston valtionosuus € 577 164 615 719 587 804 580 006 580 006 580 006 580 006 580 006
Seutuopiston VOStunnit 12438 12438 12273 12273 12273 12 273 12273 12273
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510

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tila-, ruoka- ja
siivouspalveluiden tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa
teknisen lautakunnan hallinnon, maankayton suunnittelun, mittaustoimen,
lilkennevaylien, viheralueiden, jatehuollon ja pelastustoimen palveluiden
jarjestamisesta sekd Jappilan ja Virtasalmen lampdlaitoksista. Palo- ja
pelastustoimen palvelut ostetaan Mikkelin kaupungilta. Muiden kuin
viranomaispalveluiden tuottaminen perustuu padasiassa ostopalveluihin.
Lilkennevaylien- ja viheralueiden hoidosta n. 60 % on kaupungin omaa
tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Palvelut jarjestetdan niin, ettd ne luovat hyvat edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueelle. Tahiniemen-, Pertinkujan seka
Naarajarven palvelukeskuksen asemakaavamuutosten hyvaksymiskasittely.
Puuta myydaan kaupungin metsistd vuotuisen kasvun verran n. 300 000 €
arvosta. Taksojen ja maksujen hinnat tarkistetaan ja tehdaan tarvittaessa
hintoihin korotukset.

Tehd&an Kiinteistoveroprojektin tarveselvitys. Maankayton tulosyksikossa
varaudutaan henkildston elakditymiseen niin, ettd palkataan kartoittaja
opettelemaan poistuvan henkiléston t6itd ja toimimaan
kiinteistoveroprojektissa. Liikkennevaylien vuosikorjausluontoiset korjaukset
kirjataan kayttotalouteen. Yksityistielain muutos muuttaa kunnan paatosvaltaa,
mm. kaikki yksityistietoimitukset siirtyvdat maanmittauslaitokselle.

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittavimpien riskien vahentamiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman
vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa. Tydmaakohtaiset riskiarviot
tehd&dan ennen tydmaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on
vahainen henkildstoresurssi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Wi Kate €/asukas

-100

150 -110,87

-200 -171,17

-250

20472 -198,18 -198,19 -198,81

%

TP2017 TA2018| LTK2019  KJ2019 KH2019 KV2019|| TS2020  TS2021

Kate €/asukas

-110,87 -171,17 -204,72 -198,18 -198,18 -198,18 -198,19 -198,81
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tuotot 2725 2104 2245 2245 2245 2245 2246 2254
Kulut 4746 5265 5975 5856 5856 5856 5857 5876
Kate -2021 -3161 -3730 -3611 -3611 -3611 -3611 -3622
Suoritemaarat

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Hoidetut likkennevaylat km/m2 1083560 1083460| 1083560 1083560 1083560 1083560[ 1083560 1083560
Hoidetut puistot m’ 710000 710000 710000 710000 710000 710000 71000 710000
Kaupungin maaomaisuus ha 4833 4 840 4850 4850 4850 4 850 4840 4840
Vuokratut tontit kpl 1851 1847 1850 1850 1850 1850 1851 1851
Hyvaksytyt kaavat kpl 4 5| 5 5 5 5| 5 5
Palastustoimen halytykset kpl 393 400, 400 400 400 400, 400 400
Myyty lampomaara Mwh 4709 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Palastustoimen halytykset kpl 393 400, 400 400 400 400, 400 400
Myonnetyt rakennusluvat kpl 328 320 320 320 320 320 320 320
Suoritetut katselmukset kpl 598 600 600 600 600 600 600 600
Yksityistiet kpl 284 296 280 280 280 280 280 280
Yksityistiet km 735 650 730 730 730 730 730 730
Henkil6tyovuodet

TP2017 TA2018| LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021

23,6 24 24 24 24 24 24 24
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Liikennevaylat €/asukas 123 144 142 139
Puistot €/asukas 19 31 28 31
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 280 365 299 310
Pelastustoimi €/asukas 82 74 85 88
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550 TILA-, RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikk6on; Ruoka- ja
siivouspalvelut seka Tilapalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Yksikoiden tehtdvana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palveluiden
tuottamisesta paaasiassa kaupungin omille yksikoille. Palvelut pyritdan
tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun suhteen. Tilapalveluiden

sitovana tavoitteena on kiinteistdjen hoitomenot 4,30-4,90 €/m2/kk.

Talousarviovuoden muutokset Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut toimivat teknisen toimen alaisuudessa 1.1.2017
alkaen. Yritys-, teollisuus- ja liiketilojen hallinta, vuokraus ja yllapito siirtyivat
1.7.2018 alkaen kaupunginhallituksen ratkaisuvaltaan (maararahasiirtoja ei
tehty 2018). Tama muutos vaikuttaa tilapalveluyksikon budjettiin n. 2 milj.
euroa tulo- ja menopuolta vahentavasti. Siirtyvien kiinteist6jen osalta hoidon,
huollon ja rakennutamisen hoitaa tilapalvelut yhdessa elinkeinotoimen kanssa.
Prosenttitaide huomioidaan tulevissa rakennushankkeissa. Ruokapalveluista
loppuu Abelin ja Coronarian ruokatuotanto 1.1.2019 alkaen. Osastotoiminta
supistuu 1.1.2019 alkaen yhteen osastoon, mika vaikuttaa ruoka- ja
siivouspalveluihin. Muutosten yhteisvaikutus ruoka- ja siivouspalveluissa noin -
400 000 €.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Sisaisen valvonnan ja riskien kartoitus tehdaan tulosyksikoittdin ja kartoitus
paivitetaan vuosittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
Ruoka- ja siivouspalvelut

4 I

M Suoritehinta/ruoka) €/pv M Siivous €/m2/kk

g:gg 3,35 3,22
3,00
2,50
2,00
€ 1,50
1,00
0,50
0,00

3,27 3,27 3,27 3,27

TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 T52020 TS2021
- J

Suoritemaarat: ruoka
Suoritemaarat: siivous

TP2017 TA2018|| LTK2019 KJ2019 KH2019 Kv2019| TS2020 TS2021

Suoritehinta/ruoka) €/pv 3,35 3,22 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27 3,27

Siivous €/m’/kk 2,27 2,38 2,41 2,41 2,41 2,41 2,41 2,42
Henkilotyovuosi 91,70 87,74 85,20 85,20 85,20 85,20 77,20 65,20
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Tilapalvelut
4 ™
B Hoitomenot €/m2/kk
4,70 4,60 4,60 4,60 4,60
4,60
4,50
4,40
4,30
€ 4,20
4,10
4,00 -
3,90 - T T T
TP2017 TA2018 LTK2019 Kv2019 TS2020 TS2021
- J
Hoidettavat m? 118 262 117 184 113 276 113 276 113 276
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Hoitomenot €/m2/kk 4,19 4,50 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60
Henkilotyovuodet 13,62 14,72, 13,85 13,85 13,85 13,85 13,85 13,85
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KV2019| TS2020 TS2021
Tuotot 14 081 14 091 11410 11 690 11 690 11 69€ 11691 11 690
Valmistus omaan kayttdén 9 25 0 0 0 0] 0 0
Kulut 11710 11 809 9326 9126 9126 9126 9188 9214
Kate 2372 2282 2 085 2 565 2 565 2 565 2 502 2 476
Suoritemaarat
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KVv2019| TS2020 TS2021
Siivouspalvelu/Siivottavat m’ 74 363 67 527 63 025 63 025 63 025 63 025 63 025 63 025
Ruokapalvelu/Suoritemaarat 984 803 960 000 850 000 850 000 850 000 850 000 850 000 850 000
Toimitilapalvelut/Hoidettavat m’ 127 831 117184 113276 113 276 113 276 113 276 113 276 113 276
Henkilotyovuodet
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KVv2019| TS2020 TS2021
Ruoka- ja siivouspalvelut 89,48 86,2(;| 85,20 85,20 85,20 85,20, 77,20 65,20
Tilapalvelut 15,30 14,7 13,85 13,85 13,85 13,85 13,85 13,85
Vertailut
TP2017 TA2018 LTK2019 KJ2019 KH2019 KVv2019| TS2020 TS2021
Hoitokulu €/m2/kk, Pieksamaki 4,19 4,50 4,60 4,60 4,60

(kaikki kiinteistot, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.oy:n hoito-
kulu €/m?/kk (koko maa) TP 20
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Vuoden 2019 bruttoinvestoinnit ovat 19 498 000 euroa, vuoden 2020 bruttoinvestoinnit
ovat 12 222 000 euroa ja vuonna 2021 ne ovat 4 740 000 euroa.

Valtuusto myodntaa investointeihin kokonaismaararahan tulosalueittain. Toimielimet
vahvistavat investointimaararahojen kdyttosuunnitelman vuoden ensimmaisessa
kokouksessa samalla kun vahvistetaan tulosalueittain kayttotalousmaararahojen
kayttosuunnitelmat.

Etela-Savon ammattiopiston (Esedu) koulutustilan rakentaminen ajoittuu vuosille 2018 —
2020. Talousarviovuoden 2018 investointimdararaha on 2 miljoonaa euroa.
Investointiohjelmassa on Esedun tilojen rakentamiseen varattu maararahat seuraavasti:

- vuodelle 2019 2 600 000 euroa
- vuodelle 2020 1419 000 euroa

Kaupunginhallitus on 26.3.2018 § 61 hyvaksynyt sopimuksen koulutustilojen rakentamisesta
ja vuokraamisesta seka rakennuksen kokonaiskustannusarvion 6 082 000 euroa.

Myds Hiekanpaan ylakoulu on kolmivuotinen hanke. Talousarviovuoden 2018
investointimaararaha on 6,2 milj. euroa. Investointiohjelmassa on varattu Hiekanpaan
ylakoulua varten seuraavat maararahat

- vuodelle 2019 5 600 000 euroa
- vuodelle 2020 858 000 euroa

Kaupunginhallitus on 5.3.2018 § 37 hyvaksynyt Hiekanpaan alueen
rakennusurakoitsijoiden valinnan yhteydessa paivitetyn kokonaiskustannusarvion
12 750 000 euroa.

Investointiohjelmaan sisaltyy lisaksi Maaseldn paivakotikoulun rakentaminen
kiinteistdleasingilla. Kaupunginhallitus on 26.11.2018 § 190 hyvdksynyt
kokonaiskustannusarvion 8 109 000 euroa ja kouluhankkeiden rahoitusvaihtoehdoista on
paatetty 12.2.2018 § 19. Kiinteistoleasing ei ndy investointien yhteenvedossa.

Investointiohjelmassa on myo6s 2,5 miljoonan euron varaus uuden teollisuushallin
rakentamiselle kaupunginhallituksen vastuualueella / elinkeinoelaméan kehittaminen.

Kunnallistekniikassa on vuodelle 2019 yhteensa 2,5 miljoonan euron ja suunnitelmavuosille
3 miljoonan euron maararahat tarvittaviin kunnallisteknisiin korjauksiin ja
investointitarpeisiin. Tekninen lautakunta paattaa vuoden alussa kayttésuunnitelmassaan
tarkemmin, mihin investointimaararahat kaytetaan. Tukipalveluissa on vuodelle 2019 ja
2020 molemmille vuosille 2,3 miljoonan investointimaararahat vesi- ja jateveden
laitosrakennusten korjaukseen.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2019- 2021
Maarar
aha ** =zhankekoht. Kustannus- Muutettu TA
Projekti HANKE sitovuustaso arvio TP 2017 TA 2018 2018 LTK 2019 KJ 2019 KH 2019 KV 2019 TS 2020 TS 2021
in yli 50.000 euroa maksavat hankkeet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE 333 434 2 350 000 2 586 000 3 618 000 3 718 000 3 718 000 3 718 000 940 000 955 000
M140  KAUPUNGINHALLITUS -17 717 100 000 100 000 400 000 500 000 500 000 500 000 600 000 600 000
Kayttdomaisuuden ostot/arvopaperit 17717 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000 500 000
Maanhankinta 300 000 400 000 400 000 400 000 100 000 100 000
Myynnit 0
M150 | ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN 103 524 2100 000 2 336 000 2948 000 2 948 000 2 948 000 2948 000 100 000 100 000
P183  |Yritystalon muutostydt 66 000 66 000
P197 Kaaritie 1 ‘ 200 000 10 661 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
P384 |Kangaskatu 26, ent. maalaamo 620 000 370 000 620 000
P385 Kangaskatu 26 ‘ 185 000 92 862 185 000 185 000 185 000 185 000
P141 Veturitorin piha ja paikoitusalue 700 000 700 000 700 000
P142  |Vé&estonsuoja Asemasillan alle 80 000 0
P198  Veturitorin hissi ‘ 70 000 70 000 70 000
P550 | Veturitallii, sisdiset vaylat 780 000 780 000 780 000
Hallipussi 6 ‘ 63 000 63 000 63 000 63 000 63 000
Uusi teollisuushalli, n. 2000 m2 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
Jakamaton maararaha jatkuva 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
181 | TIETOHALLINTO 247 626 150 000 150 000 270 000 270 000 270 000 270 000 240 000 255 000
Hankkeen kuvaus | Atk- i tyo
Ohjelmisto- ja laitehankinnat 247 626 150 000 150 000 270 000 270 000 270 000 270 000 240 000 255 000
Hankkeen ajoitus: jatkuvaa
M360 PERUSTURVA KIINTEISTOT 1139 302 360 000, 360 000 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
Hankkeen kuvaus | Laite/ irtaimi: i 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankkeen kuvaus | Korjausinvestoinnit 1139 302 360 000 360 000 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
P217  |Terveyskeskus; 1 krs tilojen muutokset 600 000 277 561
P220 | Sosiaali- ja terveyspalveluiden keskittdminen 890 000 857 517
P221 Sairaala-alueen korjaukset 59 200 4225 55 000 55 000
P218 TK, fysioterapiatila,kuntoutus 250 000 250 000 250 000
P219  |Mielenterveys ja paihdeyksikkd 55 000 55 000 55 000
Tk:n julkisivu ja sisépuolinet muutokset 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 1228498 6 625000 8 831 000 9145000] 9030000 9030000f 9030000 4 797 000 65 000
\
M415 | VARHAISKASVATUSPALVELUT 567 385 360 000 466 000 200 000 100 000 100 000 100 000 370 000 0
Hankkeen kuvaus ‘Kuliauoil inni
P346  |Kontiopuiston péivékodin ilmastointi, lammitys 470 636 114 001
P350 |Tahiniemen péivakoti; sisapuoliset korjaukset 415098 279 224
P381 Jappildn ryhmaperhepaivakodin siirto terveysasemall¢ 440 160 174 160 260 000 266 000
P313  Hiekanp&an paivakodin piha 200 000 100 000 200 000
P210 Hiekanpaan paivakodin kalusteet 200 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Maaselan péivékodin‘ kalusteet 270 000 270 000
|
M420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI 661113 6 265 000 8 365 000 8 945 000 8 930 000 8 930 000 8 930 000 4 427 000 65 000
P408  |Hiekanpaan ylikoulu, 5800 brm? a 2100 eur. 12750 000 91063 4000000 6200 000 5600000, 5600000 5600000 5600000 858 000
Hiekanpaa ylakoulun kalusteet 1000 000 1000 000
P410  Esedun tilat ‘ 6 082 000 62242 2000 000 2000 000 2600000, 2600000 2600000 2600000 1419 000
P422  |Virtasalmen koulualueen rakennukset 1200 000 137 606 100 000 100 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Virtasalmen koulun kalusteet 50 000
P412 M lan paivakotikoulu, lesing- rahoitus 7 415 000 0 0 0
Maaselan koulun kalusteet 380 000 380 000
P409 M lan koulun korjaus 339 325 100 000 0
Harjun koulu 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Lukio 55 000 55 000
Hankkeen kuvaus | Koulujen atk-hankinnat
P400  |Oppimisympéristdn kehittdminen, tietotekniikan jatkuvaa 49 562 65 000 65 000 65 000 50 000 50 000 50 000 65 000 65 000
hankinnat -18 686
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|Maarar
aha ** =hankekoht. Kustannus- Muutettu TA
Projekti HANKE sitovuustaso arvio TP 2017 TA 2018 2018 LTK 2019 KJ 2019 KH 2019 KV 2019 TS 2020 TS 2021
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 628 432| 735 OOOI 735 OOOI 1240 000} 1180 000 1180 000 1180 000 515 000 250 000
471 KIRJASTOTOIMI 102 117 0 0 0 0 0 0 0 250 000
Kirjastoauto 250 000 250 000
P451 Jappilan kirjaston iv-saneeraus 102 117
M462  KULTTUURITOIMI 190 131 400 000 400 000 430 000 430 000 430 000 430 000 55 000 0
Hankkeen kuvaus | Peruskorjaus/ laajennus
P327  Moision navetan kunnostus 50 000 0 0 0
P466 Savonradan museon piha-alue 80 000 0 0 80 000 80 000 80 000 80 000
P468  |Nukkekodin kunnostustyot 105 000 45 373 50 000 50 000 50 000 50 000 55 000 0
P463 Poleenin vesikatto, penkit (2018) 700 000 144 758 400 000 400 000 300 000 300 000 300 000 300 000
481|LIIKUNTATOIMI 336 184 335 000 335 000 810 000 750 000 750 000 750 000 460 000 0
Hankkeen kuvaus | Peruskorjaus
P476 Ulkoilureitit, Luontoreitit 2017 301573 101 696 60 000 60 000
P477 Koulujen lahilikuntapaikat 57 184 75000 75 000
P493 | Kontiopuiston liikuntahalli 280 000 80 000 80 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
P479  |Urheilutalon korjaus/palloiluhalli 159 804
P498 Naarajarven lahiliikuntapaikka 17 500
Latukone ja aktori 120 000 120 000
Uhoméki 50 000 50 000 50 000 50 000
Ulkoliikuntapaikat, kaluston hankinta 110 000 50 000 50 000 50 000 60 000
Hiekanp&én lahilikuntapaikka s 50 000 50 000 50 000 50 000 300 000
Keskuskentén liikuntarakennus x) 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1598 939] 3265 000, 2 923 000 8245000] 5470000{ 5470000f 5470 000, 5970 000] 3470 000
510 TEKNINEN LAUTAKUNTA
P530 |Maanhankinta/ rakennusten lunastus 32 906 100 000 192 000 0 0 0 0 0
Hankkeen ajoitus jatkuvaa 32 906 100 000 192 000
Myynnit
KUNNALLISTEKNIIKKA 1050349 2220000 2022 000 52750000 2500000/ 2500000| 2500000 3000000| 3000000
Hankkeen kuvaus ‘Liikennevéylﬁt
P530 Katualueiden perusparannus; jakamaton jatkuvaa 14169 250 000 250 000 250 000
P531 Kestopaallysteet ja katujen pohjaukset jatkuvaa 120 704 350 000 250 000 350 000
Savontie saneeraus, véli Huvilakatu - Keskuskatu 2700 000 120 000 120 000 500 000
P533 Liikennevalot, Keskuskatu 150 000 0
P534  |Sadevesiviemareiden peruskunnostus jatkuvaa 162 044 250 000 250 000 250 000
P582 Ulkovalaistuksen saneeraus, jatkuvaa jatkuvaa 428 184 600 000 400 000 500 000
P588 |Opasteet ja llikenneturvallisuussuunnitelman pienet k| jatkuvaa 13169 30 000 30 000 30 000
P541 Vilhontie } 160 250 80 251 0 80 000
Hiekanpaan alueen liikennejarjestelyt
P547 * Kadut 440 000 440 000
P546 * Kevyenliikenteen vaylat/polut 263 000 73 331 140 000
P547  |* Huvilakadun muutostyot 1108 000 1100 000
P548 * LPA- pysékéintipaikat, kiinteistot 200 000 0 200 000
P549  |* Hulevesijarjestelyt, hulevesiallas ja puiston eteldosa 420 000 400 000
Veturitallin alueen liikennejarjestelyt Tallikankaankatu 300 000
P545  |Kangaskadun muutosty&t 450 000 0 250 000
Myllykadun ja/ Kangaskadun/Aseman liikennejarjestel 350 000 0 350 000
Vanhan Mikkelintien , likennejarjestelyt 350 000 350 000
P590 |Veturitalli ja teollisuusalueen hulevedet 71388
Vangasjarventien jatkaminen, uusi asuntoalue 700 000 100 000 300 000
Hayrisentie 370 000 200 000 370 000
Lastutie \ 130 000
Keskustan paavaylan asfaltointi 1500 000 500 000 170 000 500 000
Kontiopuistonkadun peruskorjaus 350 000 150 000 150 000 200 000
P544 Ratakatu 950 000 100 000 90 000
Vanhan Mikkelintien , likennejarjestelyt
Hankkeen kuvaus ‘Viheralueel/ ikkipui
P592  |Leikkipuistojen saneeraus jatkuvaa 23 706 55 000 30 000 30 000
Hankkeen kuvaus |Lamp
P651 Virtasalmen lampdlaitoksen peruskorjaus 210 000 63 403 110 000
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|Maarar
aha ** =hankekoht. Kustannus- Muutettu TA
Projekti HANKE sitovuustaso arvio TP 2017 TA 2018 2018 LTK 2019 KJ 2019 KH 2019 KV 2019 TS 2020 TS 2021
550 TUKIPALVELUT 515 684 945 000 709 000 2970000| 2970 000 2970000 2970000 2 970 000 470 000
Toimitilat
Hankkeen kuvaus | Korjausir
Jakamaton maararaha vuosikorjausinvestointeihin jatkuvaa 400 000 116 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
P178  |Sorvaajasopen vesikatto 49 990 28 000
P193  [Siilin asuntola 72273 20 000
P334  Paloasema; vesikatto, iimanvaihto 400 000 119 341
P339 |Kanttila; julkisivujen ja rakennuksen sisapuolisten
rakenteiden korjaukset jatkuvaa 94 736 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
P298 | Vesilaitoksen valvomo, Kaaritie 5 104 192
Vesi ja jateveden laitosrakennusten korjaus 4 600 000 0 0 2300 000 2300 000 2 300 000 2300 000 2 300 000
P299  |Vesi- ja jatevedem laitosrakennukset 17716 200 000 200 000
Virtasalmen virastotalon, Ivis-korjaukset, vesikatto 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
P195  |Kaaritie 5, vesikatto, Ilvis-korjaukset 37 245 0 0
P317  |Kauppatori 55000 55 000
P388 | Varikko, katto, Ivis-tyot 420 000 220 000 220 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Kayttdomaisuuden myynti -31 095
P181 Laitehankinnat 51287 100 000
YHTEENSA
MENOT 4928 605| 13 335000 15 435 000 22348 000| 19498 000 19498 000] 19498 000 12 222 000 4 740 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avustukset
NETTO YHTEENSA 4928 605| 13 335000 15 435 000 22348 000| 19498 000 19498 000| 19498 000| 12222 000 4 740 000
X) K 1tan huottorakennukseen saatu vakuutusyhtion korvaus v. 2018 400 000
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