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VISIO 2030
– Elämäsi asemapaikka

TAUSTAA STRATEGIATYÖLLE

Meillä arki sujahtaa turvallisesti raiteilleen ja kaupunki pysyy liikkeellä.  
Meitä pieksämäkeläisiä on moneen junaan, hyppää mukaan!

Strategiatyössä määriteltiin Pieksämäen strategiset päämäärät vuoteen 2030  
ja niiden alle valtuustokautta koskevat tavoitteet vuoteen 2025.

Pieksämäen kaupungin strategia on uudistettu syksyllä 2021. Strategiatyön aikana 
toimintaympäristössä on ollut muutamia erityisen merkittäviä ilmiöitä ja muutoksia, 
jotka ovat vaikuttaneet työn taustalla.

• Sote-uudistus. Eduskunta päätti kesäkuussa 2021, että sosiaali- ja terveyspal-
velujen järjestämisvastuu siirtyy kunnilta perustettaville hyvinvointialueille 
1.1.2023 alkaen 

• TE-palvelut. Tällä hetkellä TE-toimistojen vastuulla olevat henkilöasiakas-, työn-
antaja- ja yrityspalvelut siirtyvät kuntien vastuulle vuonna 2024. Näin ollen kun-
tien vastuu työllisyyden hoidosta kasvaa. 

• Korona. Suomessa on eletty koronapandemian ja erilaisten rajoitustoimien  
keskellä maaliskuusta 2020 lähtien. Syksyllä 2021 käynnistyi maassamme nk. 
pandemian kolmas aalto, jonka seurauksena tartuntamäärät kasvoivat merkittä-
västi. Marraskuussa 2021 yli 12-vuotiaista yli 80 % oli saanut kaksi rokotetta. 

• Väestökehitys. Koronan aikana maan sisäisessä muuttoliikkeessä on havaittu 
merkittävä poikkeama aiempaan kehitykseen. Esimerkiksi Helsingin muuttotase 
on kääntynyt negatiiviseksi, kun taas osa maaseutumaisista kunnista on onnis-
tunut kääntämään maan sisäisen muuttoliikkeen positiiviseksi. Pieksämäellä 
kokonaisnettomuutto oli 35 henkilöä plussalla tammi-syyskuussa 2021*. Ilmiön 
yhteydessä on puhuttu paljon monipaikkaisuudesta, etätyöstä ja digitalisaation 
mahdollisuuksista.



Valtuusto on 13.12.2021 (§ 110) hyväksynyt Pieksämäen kaupungin strategian 
2022–2030. Strategian päämääristä ja tavoitteista johdetaan vastuualuekohtaiset 
kehittämissuunnitelmat. Valtuusto on lisäksi 7.6.2021 (§ 34) hyväksynyt Pieksämäen 
ilmasto-ohjelman. 

Kaupunginhallitus on kehottanut kaupungin vastuualueita laatimaan kaupungin 
strategian toteuttamiseksi omat kehittämissuunnitelmansa kaudelle 2022–2025, 
jotka tulee saattaa kaupunginhallitukselle tiedoksi. Vastuualueiden kehittämis-
suunnitelmissa tulee huomioida valtuuston hyväksymän ilmasto-ohjelman tavoitteet.

KEHITTÄMISSUUNNITELMAN 
TARKOITUS



VASTUUALUEEN PALVELUT

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualue koostuu kuudesta tulosyksiköstä

• vapaa-aikatoimen hallinto
• seutuopisto
• taiteen perusopetus
• kulttuuritoimi
• kirjastotoimi
• liikuntatoimi

Tärkein tekijä toiminnassa on ollut aidon asiakaslähtöisyyden oivaltaminen, jossa  
hallinnolliset raja-aidat eivät estä yhteistyötä, vaan asiakkaan joustava palvelupolku  
on tärkein toimintaa säätelevä tekijä.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen on koko toimialueen tehtävänä.   
KuVa-palveluissa on kehitetty vahvaa yhteistyötä asiakaslähtöisesti usean vuoden ajan. 
Tavoitteena on kehittää yhteistyötä edelleen kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen yksiköi-
den kesken sekä muiden yhteistyökumppaneiden kanssa osallisuutta ja hyvinvointia tu-
kien. Näitä kumppanuuksia ovat mm. perusturvan eri yksiköt, työtoiminta sekä elinkeino- 
ja matkailupalvelut. Jatkossa korostuu yhteistyö hyvinvointialueen kanssa. 

Liikuntatoimi on lähtenyt vahvasti kehittämään luontomatkailua viiden lähikunnan kans-
sa, kirjastotoimi toimii kohtaamispaikkana kuntalaisille, seutuopisto räätälöi kurssitarjon-
taa kuntalaisten toiveiden pohjalta ja kulttuuritoimi panostaa kulttuurisen hyvinvoinnin 
kehittämiseen. Kolmas sektori on vuosi vuodelta tärkeämpi toimija palveluiden turvaami-
sessa yhteistyössä KuVa-palveluiden toimijoiden kanssa. 



1. Turvaamme kestävällä kuntataloudella  
edellytykset pito- ja vetovoiman lisäämiseen

• Vahvistamme elinkeinoelämän toimintaedellytyksiä
• Vahvistamme työvoiman saatavuutta yhteistyössä kumppanien kanssa
• Lisäämme yritysten ja kaupungin yhteistyötä
• Kehitämme uudenlaisia ja joustavia tapoja tuottaa palveluja
• Korostamme kaupungin vahvuuksia, sijaintia, luontoa ja luontoon liittyviä  

harrastuksia markkinoinnissa
• Parannamme mahdollisuuksia monipaikkaiseen asumiseen ja etätyöhön

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Tapahtumat ja toiminnat, 
esitykset, tuovat kävijöitä 
Pieksämäelle ja lisäävät 
asukkaiden viihtyvyyttä

2022 –> KuVa-palvelut
Tapahtumien lukumäärä 
ja uusien toimintojen 
lukumäärä

Toimintakertomus

Palvelumuotoilun ja 
oppimismuotoilun hyö-
dyntäminen palveluiden 
kehittämisessä

2023 –> KuVa-palvelut

Palvelumuotoiltujen 
tuotteiden lukumäärä 
ja oppimismuotoiltujen 
kurssien lukumäärä

Toimintakertomus

Etätyötilat ja verkko: 
tarjotaan Poleenin tiloja 
käyttöön

2023 –> KuVa-palvelut Kävijämäärät Toimintakertomus

Digiohjaus ja neuvonta 
eri puolella Pieksämäkeä 2022 –> Kaikki Osallistujamäärät Toimintakertomus

Luontolähtöiset palvelut, 
kuten liikkujakurssit 2022 –> Kaikki Lukumäärä ja  

osallistujamäärä Toimintakertomus

Vedenjakajareitistön ja 
Hiekanpään alueen kehit-
täminen 

2023 –> Kaikki Kehittämistoimenpitei-
den määrä Tuloskortti

Tyhy-toimintaa yrityksille 
ja yhdistyksille 2023 –> Kaikki Yhteistapahtumien 

lukumäärä Toimintakertomus



2. Tarjoamme toimivat palvelut keskustassa ja kylillä, 
sekä teemme yhteistyötä kumppanien kanssa

• Rakennamme toimivaa yhteistyötä hyvinvointialueen kanssa
• Vahvistamme kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia sekä liikunta- ja kultturi- 

palveluja yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa 
• Vahvistamme kykyä tuottaa palveluita uusilla, innovatiivisilla tavoilla
• Kehitämme koulutustarjontaa alueella ja teemme yhteistyötä koulutuksen  

järjestäjien kanssa
• Teemme ilmastollisesti kestäviä valintoja palveluiden tuottamisessa ja järjestämisessä 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Hyvinvointialueen yh-
dyspinta-alueella on mm. 
kulttuurihyvinvointi, 
elintapaohjaus 

2023 -> Kaikki Kehitetyt yhteiset  
palvelut  Toimintakertomus

Jatketaan laadukkaiden 
vapaa-ajan palveluiden 
tuottamista 

2022 -> Kaikki Lukumäärät Toimintakertomus,  
tilastot

Digitaalisten, liikkuvien-  
ja hybridipalveluiden 
kehittäminen

2023–2024 Kaikki Lukumäärät Tuloskortti

Toimintayksiköiden  
yhdessä toteuttamat  
tapahtumat, esim.  
taidetta luontoreitillä

2023–2024 Liikunta ja  
kulttuuri

Lukumäärä tapahtu-
mille Toimintakertomus  

Osaamisperusteisuus ja 
oppimismuotoilun avulla 
yhteistyötä alueen oppi-
laitosten kanssa myös lu-
kemisen innostamisessa

2023 –> Seutuopisto, 
kirjasto Koskikelpoiset kurssit Toimintakertomus

Digitaalisia vaihtoehtoja 
korvaamaan painotuot-
teita ja palveluita

2024 –> Kaikki Lukumäärä
Saatu asiakaspalaute 
mitä voidaan siirtää  
sähköiseen muotoon



3. Kehitämme viihtyisiä ja toimivia asuinympäristöjä 
koko maaseutukaupungin alueella

• Elävöitämme kaupunkikuvaa yhteistyössä kiinteistön omistajien kanssa
• Kehitämme monipuolisia ja nykyaikaisia asumisen mahdollisuuksia
• Huolehdimme turvallisesta, siististä ja viihtyisästä kaupunkikuvasta
• Varmistamme turvallisen, esteettömän ja sujuvan liikkumisen kaupungissa jalan,  

pyörällä tai muilla kulkuvälineillä
• Elävöitämme kaupunkia tapahtumilla keskustassa ja kylillä yhteistyössä  

kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Taidekatu, ympäristö- 
taide ja kulttuurikävelyt 
eri puolella elävöittämään 
kaupunkikuvaa

2022 –> Kaikki Teosten määrä ja ta-
pahtumien määrä Tuloskortti

Asuinalueille kohdistettu-
ja KuVa-palveluita 2023 –> Kaikki Palveluiden lukumäärä Toimintakertomus

Creative cities – luova 
kaupunkisuunnittelu 2024 –> Kaikki Uusien palvelutuottei-

den lukumäärä Toimintakertomus

Tunnelmamuotoilua  
tiloihin 2024 –> Kaikki Kysely kaupunkilaisille Palautteen mukaiset 

toimenpiteet

Turvalliset, esteettömät 
ja toimivat tilat 2022 –> kaikki

Toteutuneet turvalli-
suuskävelyt, estettö-
myyskartoitukset

Toimintakertomus

Tapahtuminen tuotta-
mista ja rahoittamista eri 
puolella kaupunkia

2023–> Kaikki
Osallistava budjetointi, 
tapahtumien  
lukumäärä

Toimintakertomus



4. Vahvistamme asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta

• Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen kasvu- ja oppimisympäristön
• Osallistamme asukkaita palveluiden suunnitteluun ja kehittämiseen
• Edistämme asukkaiden hyvinvointia yhteistyössä kolmannen sektorin kanssa
• Vahvistamme asukkaiden mahdollisuuksia oman asuin- ja elinympäristön  

kehittämiseen
• Tarjoamme nuorille monipuolisia mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin kehitykseen 

Toimenpide Aikataulu Vastuutaho Mittari Seuranta

Toteutetaan lapsille ja nuorille 
palveluita liikunnassa, kirjastossa, 
kulttuurissa ja seutuopistossa

2022 –> Kaikki
Tapahtumien luku- 
määrä, osallistujien 
lukumäärä

Toimintakertomus

Kulttuurikasvatussuunnitelman 
päivittäminen 2022 –> Kaikki

Tapahtumien luku- 
määrä, osallistujien 
lukumäärä

Toimintakertomus

Osallistavan budjetoinnin  
laajentaminen 2024 –> Kaikki

Lukumäärä kylät/ 
seurat, toteutettujen  
tapahtumien määrä

Toimintakertomus

Avustussumman turvaaminen 
yhdistyksille/järjestöille,  
vapaaoppilaspaikat

2022 –> Kaikki Avustussumma Tuloskortti

Järjestöyhteistyön käsikirjan  
päivittäminen 2023 –> Kaikki Käsikirja Toimintakertomus

Osallisuussuunnitelman  
valmistuminen 2023 –> Kaikki Valmis suunnitelma Hyvinvointi- 

kertomus
Monipuolisen liikuntapaikka- ja 
palveluverkoston resurssoiminen 2023 –> Kaikki Liikuntapaikkaverkosto Toimintakertomus

Aktiivista kansalaisuutta tukevia 
kyselyitä, kuntalaisiltoja ja  
työpajoja nuorille

2022 –> Kaikki Kyselyiden määrä Toimintakertomus

Vanhusten KuVa-palveluiden  
kehittäminen 2023 –> Kaikki Uudet palvelutuotteet Toimintakertomus

Maahanmuuttajataustaisten  
kotoutumisen tukeminen 2022 –> Kaikki

Räätälöidyt, kotoutta-
mista tukevien  
toimintojen määrä

Toimintakertomus 
ja tuloskortti



Strategian päämääristä ja tavoitteista on johdettu vastuualuekohtaiset kehittämis-
suunnitelmat. Talousarvion ja tilinpäätöksen yhteydessä kuvataan, miten strategisia 
päämääriä ja valtuustokauden tavoitteita on toteutettu.

Viranhaltijat ottavat strategiset päämäärät ja tavoitteet huomioon asioiden valmis-
telussa. Päätöksentekijät huolehtivat siitä, että kaupungin päätökset ovat strategian 
mukaisia. Valtuustokauden puolivälissä tehdään strategian puolivälitarkastelu, jossa 
huomioidaan toimintaympäristössä tapahtuneet muutokset ja tehdään tarvittavat 
tarkennukset valtuustokauden tavoitteisiin ja strategian toimeenpanoon.

Vastuualueiden tulee raportoida vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä, miten kehit-
tämissuunnitelmat ovat toteutuneet. Kehittämissuunnitelmien toteumat viedään 
lautakunnan käsittelyyn ja edelleen kaupunginhallitukselle ja –valtuustolle tiedoksi.

KEHITTÄMISSUUNNITELMAN 
SEURANTA



Pieksämäen kaupunki
PL 125, Kauppakatu 1

76100 Pieksämäki
015 788 2111

kirjaamo@pieksamaki.fi
www.pieksamaki.fi


