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PIEKSAMAKI
Taustaa Elamasi asemapaikka

Pieksamaki on kaunis puistokaupunki upeine vesistdineen, joka sijaitsee logistisilta mahdollisuuksiltaan erinomaisessa paikassa.
Rautatie- ja tieliikenneyhteydet, sahkdverkot seka useiden isompien kaupunkien laheisyys ja kolmen maakunnan risteyskohta
voidaan nahda kaupungin erityisena vahvuutena. Pieksamaelle on keskittynyt vienti- ja teknologiateollisuutta, sosiaali- ja
terveysalan tyopaikkoja seka lisdantyvissa maarin puhtaan energian investointeja.

Pieksamaen kaupungin tuottamat peruspalvelut ovat hyvalla tasolla. Liikunnan, kulttuurin ja vapaa-ajan mahdollisuudet ovat
moninaiset. Koulut ja varhaiskasvatus toimivat hyvin. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6hon on panostettu yhdessa muiden
toimijoiden kuten yhdistysten ja hyvinvointialueen kanssa. Pieksamaella voi elda hyvan elaman arkea.

Pieksamaen elinvoima on kuitenkin MDI:n EVP--indeksilla mitattuna Eteld-Savon kunnista jaetulla toiseksi heikoimmalla sijalla.
Pieksamaen EVP-kokonaisindeksi oli 35,5 vuonna 2025. Kunnan elinvoimaindeksi oli 36,4 ja vetovoima- ja pitovoimaindeksi
puolestaan 34,6. Molemmat indeksit olivat heikkoja. EVP-indeksi on kehitetty tukemaan kuntien strategiaty6ta ja tilannekuvan
seurantaa ja se sisaltda 10 + 10 avainmuuttujaa, joista l6ytyy vertailukelpoista ja luotettavaa aikasarjatietoa.

Haasteina Pieksamaelld nahdaan vaeston huoltosuhteen kasvu, syntyvyyden lasku, kaupunkikeskustan vetovoiman sailyttaminen,
riittdvan monialainen ja tasoinen koulutustarjonta sekd myds maaseutualueiden ja vapaa-ajanasutuksen kattavat nopeat
tietoliikenneyhteydet. Lisdksi kuntien talousniakymat ovat yleisesti hyvin epavarmat. Valtionosuudet viahenevit ja ulkopuolisen
rahoituksen osuuden merkitys on taten voimakkaasti kasvava.
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Elamasi asemapaikka

Strategian sisalto tiivistettyna

TAVOITELTAVA TULEVAISUUDENTILA (visio):

Vuonna 2040 Pieksamaki on rohkeasti uudistunut elinvoimainen seutukaupunki, joka
tunnetaan kestdvastd kehityksests, turvallisesta arjesta ja yrittdjaystdvallisyydesta.

Talouden tasapainoisuus Hyvinvoinnin ja Rohkeus uudistua ja . . sen oo
. . ja investointikyky terveyden edistyminen kehittai ketterasti Ellnkelnopolllttlset
on voitettava (MWB . . .
( ) e painopistekohtaiset
Vaestokehityksen Vetovoimainen toisen Aktiivinen rajoja poistava .
kaantaminen tasapainoon asteen koulutustarjonta yhdessa tekeminen tavoitteet

OLEMASSAOLON TARKOITUS (missio):

Hyvan eldman mahdollistaminen — 13pi eldmankaaren.

Strateginen arvopohja
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s ® h ® Elamasi asemapaikka
trateglnen arvoponja
TURVALLISUUS YHTEISTYO

e Kaupungin oma toiminta on e Pieksamaki rakentuu e Uskallamme ennakoida

turvattu kaikissa tilanteissa yhdessa tekemisesta ja muutoksia, uudistua

ja Pieksamaella jokainen voi toistemme tukemisesta yli aktiivisesti ja kehittaa

elaa turvallisesti ja kohdata rajojen monitoimijaisesti ketterasti

toisensa kunnioittavasti ja kunta- ja maakuntatasolla

avoimesti seka kansainvalisesti
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Olemassaolon tarkoitus (missio)

Hyvan elaman mahdollistaminen - Iapi elamankaaren.

Pieksamaki toimii alustana turvalliselle arjelle, kasvulle ja kehittymiselle.
Kaupunki ei vain tuota palveluits, vaan luo elinvoiman edellytyksig,
vahvistaa osallisuutta ja yhteenkuuluvuutta seka tukee terveytts ja hyvinvointia.




PIEKSAMAKI

Tavoiteltava tulevaisuudentila (visio)

Vuonna 2040 Pieksamaki on rohkeasti uudistunut
elinvoimainen seutukaupunki, joka tunnetaan kestavasta
kehityksests, turvallisesta arjesta ja yrittajaystavallisyydesta.




Voitettavat taistelut ja voittamisen PIEKSAMAKI

varmistavat toimenpiteet 2035 mennessa

1. Talouden tasapainoisuus 2. Vaestokehityksen kaantaminen
jainvestointikyky tasapainoon
Elinkeinopoliittisen ohjelman tyollisyytta ja Elinkeinopoliittisen ohjelman vetovoimaa
elinvoimaa edistavat toimenpiteet edistavat toimenpiteet
Konserniohjauksen ja konsernitasoisen Rohkea asukashankinnan resurssointi ja
talouden tarkastelu toteuttaminen
Pidemman aikavalin investointisuunnittelu Uudenlaisten asumismuotojen innovointi
suhteessa kaupungin kantokykyyn ja yhteistyossa sijoittajien ja rakentajien kanssa

kayttotalouden pitaminen tasapainossa Maahanmuuttoon ja kotouttamiseen

Hankintaosaamisen vahvistaminen ja panostaminen
prosessien sujuvoittaminen

Edunvalvontatyd ja investointihankkeet
verkkoyhteyksien parantamiseksi




Voitettavat taistelut ja voittamisen PIEKSAMAKI

varmistavat toimenpiteet 2035 mennessa

3. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden 4. Vetovoimainen toisen asteen

edistidminen koulutustarjonta
Hyvinvojntisuunnitelman toimialakohtaiset Oman lukion toiminnan ja kaksoistutkintojen
toimenpiteet kehittaminen ja resursointi
Liikunta-, kulttuuri- ja sivistyspalvelujen Yritysten ja oppilaitosten yhteistydn tukeminen

tarjonnan turvaaminen . e e e :
Osaamisen pyorean poydan kokoontumisten

Yhteistyon kehittaminen hyvinvointialueen ja vakiinnuttaminen
kolmannen sektorin kanssa

_ . ) Edunvalvonnan, omistajaohjauksen ja
Palvelujen saatavuuden turvaaminen myds yhteistyérakenteiden vahvistaminen
kylilla




Voitettavat taistelut ja voittamisen

PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka

varmistavat toimenpiteet 2035 mennessa

5. Rohkeus uudistua ja kehittaa
ketterasti

Kaupungin konsernirakenteen lapikaynti ja
uudistaminen

Paatoksenteon sujuvoittaminen
hallintosaannoén, valtuuston toimintakulttuurin
ja valtuustosopimuksen avulla

Hankkeiden suunnittelu- ja
rahoitushakuosaamisen vahvistaminen

6. Aktiivinen rajoja poistava yhdessa

tekeminen

Henkil6std on voimavara ja strategian
toteuttaja

Keski-Savon kuntien yhteistoiminnan
vahvistaminen

Osaamis- ja tilaresurssiyhteistyon kehittaminen
kumppaneiden kanssa

Monialaisten toimintamallien ja foorumien
luominen ja pilotointi

Yhteisesta tekemisesta viestiminen Pieksamaki
yhdessa -brandin kautta




Elinkeinopoliittisen ohjelman painopisteet ja p'iéii?faﬁam

painopistekohtaiset tavoitteet

Kehittyva
kaupunkikuva

javahva viestinta

Asumisen edistaminen Puhtaan siirtyman Osaamisen Monimuotoiset ja
Kaupunkikeskustan tyollistavat investoinnit kehittaminen kohdennetut
kehittaminen ja Pieksamaki tunnetaan oppilaitosten, yrityspalvelut
vetovoiman lisddminen puhtaan energian korkeakoulujen ja Yrityskannan ja
Tapahtumamatkailun kaupunkina yritysten yhteistyolla lilkevaihdon
edistaminen Investointeja tukeva, Tyopaikkamaaran kasvattaminen
Sujuva paatoksenteko ennakoiva lisdaminen Yrittdjyyskasvatuksen
ja vaikuttava viestinta maanhankinta ja Uuden luominen vahvistaminen
kaavoitus innovaatioiden kautta Suomen

yrittajaystavallisin
seutukaupunki




Strategian toteuttaminen ja PIEKSAMAKI
toteutumisen seuranta

Viranhaltijat ottavat strategian huomioon valmistelutydssa ja jalkauttavat strategian
kaupunkiorganisaatioon yhdessa henkilokunnan kanssa. Vastuualueilla maaritelladn, miten kaupungin
arvot nakyvat toimialan arjessa ja kaytannon tyossa

Paatoksentekijat huolehtivat siita, ettd kaupungin paatokset pohjautuvat strategiaan

Talousarviossa maaritetaan kunakin vuonna tietyt edistettavat tavoitteet aikatauluineen ja
mittareineen

Talousarvion seurannan ja tilinpaatoksen yhteydessa kuvataan, miten strategian sisalt6ja on eri
vastuualueilla toteutettu

Kevatkaudella 2028 seka uuden valtuustokauden alussa tehdaan tarkastelu, jossa huomioidaan
toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset ja tehdaan tarvittavat tarkennukset strategian
sisaltéon




Strategian ja elinkeinopoliittisen ohjelman e RS A M A K,
toteuttamisen aikajana Bt semapaics

Paatetaan talousarvion yhteydessa.




Keskeisimmat kaupungin kehitysta PIEKSAMAKI
kuvaavat onnistumisen mittarit

Asukasluku Tyottomyysaste

Nettomuutto Tyopaikkojen maara
Verokertyma Aloittaneet/lopettaneet yritykset
Velka/asukas Hyvinvointikertomus

Vuosikate/poistot
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