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1. Johdanto

Varhaiskasvatustoiminnalle on asetettu selkeat paikalliset tavoitteet, jotka pohjautuvat valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet-asiakirjaan (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022),
paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan sekad kunnan tai sivistystoimen strategiaan. Paikallisella tasolla
varhaiskasvatuksen jarjestajien seka yksityisten palveluntuottajien tulee arvioida palvelujen jarjestamisen
kokonaisuutta ja paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia sekd niiden toteutumista. Paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma luo pohjan paivittaiselle toiminnalle ja antaa suuntaa kehittdmiselle.
Varhaiskasvatussuunnitelman kautta varhaiskasvatuksen tavoitteet tulevat nakyviksi, jolloin arviointia
tehdaan niita vasten. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 24 §)
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VARHAISKASVATUKSEN LAADUN KOLME KESKEISTA ELEMENTTIA

Kiviranta H, 2021, Varhaiskasvatuksen laadun kolme keskeista elementtia

https://blogit.lab.fi/labfocus/arviointitieto-kehittamaan-varhaiskasvatuksen-laatua

Paikallisella tasolla arviointia toteutetaan itsearviointina, jolla tarkoitetaan jarjestajan eri tavoin kerdamaa ja
tuottamaa tietoa tuottamistaan palveluista sekd arviointitiedon kasittelyd. Tavoitteena on toiminnan,
palvelujarjestelman, palvelujen kokonaisuuden sekd palveluverkon kehittdminen, jotta voidaan varmistaa
toiminnan jatkuva parantaminen. Laadun arviointi ja toiminnan kehittdaminen sekd jatkuva parantaminen
edellyttavat  toimivaa  laadunhallintajarjestelmaa. Laadunhallintajarjestelman (laadunhallinnan
vastuunjaosta, menettelytavoista ja resursseista muodostuva kokonaisuus) avulla varmistetaan, ettd
lapsiryhmista keratty arviointitieto saavuttaa koko organisaation aina poliittisiin paatoksentekijoihin saakka.

Laadunhallintaa edistetdan selkiyttamalla vastuunjakoa ja tehtavakokonaisuuksia:

* luodaan toimivat laadunhallinnan ja arvioinnin rakenteet

*» seurataan ja arvioidaan saannollisesti seka systemaattisesti varhaiskasvatusta, varhaiskasvatussuunnitelmia
ja niiden toteutumista


https://blogit.lab.fi/labfocus/arviointitieto-kehittamaan-varhaiskasvatuksen-laatua

» pdadtetdan jarjestdja- ja yksikkotason arviointimenetelmat ja julkaisutavat

» varmistetaan lasten ja huoltajien osallisuus arviointiprosessissa

» hyddynnetddn arvioinnissa saatuja tietoja palvelujen johtamisessa ja kehittdamisessa
» osallistutaan ulkoiseen arviointiin.

(Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset, Karvin julkaisu 24:2018)

Tahan Pieksamden kaupungin varhaiskasvatuksen arvioinnin ja laadunhallinnan kasikirjaan on koottu
taustatietoa arvioinnista ja laadun kehittamisestd seka kuvataan Pieksdmaen varhaiskasvatuksen arvioinnin
periaatteet ja toimintatavat.

2. Arvioinnin lainsaadannollinen perusta

Kaikkia varhaiskasvatuksen jarjestdjia (myos vyksityisid palveluntuottajia) ja toimintamuotoja koskee
itsearviointivelvoite, jolla tarkoitetaan jarjestdjan tekemda suunnitelmallista ja saannollistda arviointia
toiminnastaan, sen vahvuuksista ja kehittamistarpeista. Varhaiskasvatuksen arvioinnin tarkoituksena on
turvata varhaiskasvatuksen toteuttamista ja tukea varhaiskasvatuksen kehittdmista ja edistdd lapsen
kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edellytyksia. Jarjestdjien on arvioitava toimintaansa systemaattisesti,
ja arviointimenetelmat he voivat itse valita. Lapselle ja huoltajille on annettava mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa lapsen varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Tavat, joilla huoltajat ja
lapset voivat osallistua, ovat jarjestdjan paatettavissa. Arviointien keskeiset tulokset tulee julkistaa.
(Varhaiskasvatuslaki 540/2018 208§, 248§,)

Varhaiskasvatuksen jarjestajien ja palveluntuottajien tulee osallistua toimintansa ulkopuoliseen arviointiin.
Varhaiskasvatusta koskeva ulkoinen arviointi on maaratty Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvin) tehtavaksi. Karvi vastaa varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin seka kansallisten arviointityékalujen
kehittdmisestd. Karvin tehtdva on toteuttaa varhaiskasvatuksen kansallisia ulkoisia arviointeja sekd tukea
jarjestdjia ja yksityisia toimijoita lakisaateisen itsearvioinnin toteuttamisessa. (Laki kansallisesta koulutuksen
arviointikeskuksesta, Karvi-laki) Lisdksi kansallista ohjausta ja valvontaa toteuttavat opetus- ja
kulttuuriministerié, Opetushallitus, Valvira seka aluehallintovirastot.

3. Varhaiskasvatuksen kehittava arviointi

Kehittava arviointi on varhaiskasvatuksen arviointia ohjaava toimintaperiaate niin kansallisella, paikallisella
kuin pedagogisen toiminnan tasolla. Keskeistd arviointiprosessissa on toiminnan suuntautuminen
tulevaisuuteen ja siihen kuuluu oppimisen mahdollisuus, vertaisoppiminen, vertaisarviointi sekd hyvien
kdytantojen jakaminen ja hyddyntaminen. Arviointien pohjalta suunnitellaan kehittamistoimenpiteita seka
tuotetaan tydkaluja kehittamistyéhon. Arvioinnin tulee olla oikeudenmukaista, lapinakyvaa, systemaattista,
tavoitteellista, jatkuvaa, johdettua, kehittdmiseen tahtdavda ja osa arkea. Keskeista on reflektoiva
keskustelu, jossa saatuja tuloksia punnitaan ja pohditaan etsien menestystekijoita ja kehittamiskohteita.

Arviointitiedon kerdadamiseen, tallentamiseen, analysointiin ja levittamiseen kaytettyjen menetelmien tulee
olla monipuolisia, luotettavia, uskottavia ja avoimia. Arviointijarjestelmien ja arviointitydkalujen tuottaman
tiedon lisdksi tarvitaan edelleen lasten havainnointia, haastatteluja, ryhmakeskusteluja ja pedagogista
dokumentointia. Liian yksipuoleinen arviointi sisaltaa riskin, etta arviointi typistyy tekniseksi toteuttamiseksi.



Itsearviointi auttaa tunnistamaan kehittdamiskohteita sekd olemassa olevia vahvuuksia, joita voidaan
hyodyntaa kehittamisen tukena. Arviointien perusteella paivitetdan myos koulutussuunnitelmia.

Osallisuuden periaate on kehittavdssa arvioinnissa keskeisessa asemassa. Osallisuuden kautta pyritdan
arviointiprosessin kokonaiskuvan selkiyttamiseen, jotta arvioinnin tavoitteet ja tarkoitus olisivat kaikille
mahdollisimman selkeat. Varhaiskasvatuksen henkiloston, viranhaltijoiden sekd huoltajien ja lasten tulee
voida osallistua arvioitavista asioista paattamiseen, arviointitiedon tulkintaan ja tulkinnan pohjalta tehtavien
toimenpide-ehdotusten laatimiseen. (Varhaiskasvatuksen laadun arviointi ja suositukset s. 12, 34-35)
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JOIDEN HUOMIOIMISELLA VARHAISKASVATUKSEN LAATUA VOIDAAN KEHITTAA

Pedagogiselle johtamiselle varataan aikaa ja arviointitietoa hyddynnetdan oman yksikén tarpeen mukaan.
Jaetussa johtajuudessa varhaiskasvatuksen opettajat muodostavat johtajan kanssa yksikon johtoryhman ja
lisaksi henkilosto toteuttaa johtajuutta oman asemansa kautta. (Kiviranta, H. 2021, 51-56.)

Jaetun pedagogisen johtajuuden avulla voidaan edistdd henkiloston ammatillista kehittymista ja
pedagogiikan muutosta. Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa lapsiryhmansd pedagogiikasta, sen
suunnittelusta, tavoitteellisesta toteutumisesta ja arvioinnista. Tama edellyttda vallitsevien tyotapojen
arvioimista ja tarvittaessa muuttamista sekd toimintakulttuurin kehittamistd. Jaetun johtajuuden
toteutumisen edellytyksend ovat toimivat organisaatiorakenteet, tahtotila jaetulle johtajuudelle seka
varhaiskasvatuksen opettajien omat asenteet johtaa ja kehittdd ryhmansd pedagogiikkaa.
(Varhaiskasvatuksen laadun arviointi ja suositukset s.57)

Varhaiskasvatuksen opettajalla on suuri merkitys pedagogisen johtajuuden toteutumisessa
varhaiskasvatuksen kaytanndssa. Varhaiskasvatuksen opettajat huolehtivat, ettd sddannolliset keskustelut
tavoitteista ja toiminnasta kdydaan seka laaditaan konkreettiset kehittamisen toimenpiteet lapsiryhmalle.
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Varhaiskasvatuksen opettaja ohjaa lapsiryhman henkilostéa kohti yhteisia tavoitteita, huolehtii yhteisista
reflektoinneista ja pedagogisesta toiminnasta. (Hiekka J, Vesiluoma A, 31.8.2022)

Taulukossa kuvataan paivakotien johtajien ja varhaiskasvatuksen opettajien tehtavien ja vastuiden
jakautumista toimipaikkatasolla. reflektoinneista ja pedagogisesta dokumentoinnista.

Jaettu pedagoginen johtajuus laadunhallinnassa (Heikka & Suhonen, 2019)
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Varhais- reflektointi lapsiryhmissa
kasva- Pedagoginen Vahvuuksien ja Vastuun ottaminen Pedagoginen
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opettaja tunnistaminen kehittdmisesta ja materiaalit, rakenteet ja
Eritasoiset lapsiryhman toiminnassa  tavoitteiden saavuttamisesta  Sovittujen keskustelu

4. Varhaiskasvatuksen laadun arviointia ohjaavia arvoja

suunnitelmat

Jatkuva laadun kehittdminen

toimintatapojen
toteutumisesta
huolehtiminen

Arvot ohjaavat kaikkea toimintaa ja ilmaisevat kasitysta hyvasta varhaiskasvatuksesta

. Varhaiskasvatuksen

arvot tehdaan nakyviksi ja konkreettisiksi toimintaa ohjaaviksi paamaariksi varhaiskasvatuksen laadun
indikaattoreina. Varhaiskasvatuksen arvopohja ilmentyy toimintaa ohjaavana pdamaarana kansalliselta
tasolta aina pedagogisen toiminnan tasolle saakka. (Varhaiskasvatuslaki, Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2022)

Lapsuuden itseisarvo

Jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja arvokas omana itsenaan. Varhaiskasvatuksen tehtavana on suojella ja
edistda lasten oikeutta hyvaan ja turvalliseen lapsuuteen, luoda edellytyksid hyvinvoinnille sekad ehkaista
lasten syrjaytymistda. Keskeistd on lapsen edun vaaliminen ja kaikkien lasten oikeus saada tukea

kokonaisvaltaiselle kasvulleen, oppimiselleen ja hyvinvoinnilleen. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2022, 5.20)

Ihmisena kasvaminen

Varhaiskasvatus tukee lasten kasvua ihmisena, jota kuvaa pyrkimys totuuteen, hyvyyteen ja kauneuteen seka
oikeudenmukaisuuteen ja rauhaan. Arvostetaan sivistysta, mika ilmenee tavassa suhtautua itseen, muihin
ihmisiin, ymparistéon ja tietoon sekd tahdossa toimia oikein. Henkil6éstd ohjaa lapsia toimimaan



arvoperustan mukaisesti seka keskustelemaan arvoista ja ihanteista. Kiusaamista, rasismia tai vakivaltaa ei
hyvaksytda missaan muodossa eika keneltdkaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, s.20)

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus

Varhaiskasvatus edistda suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta, tasa-
arvoa ja moninaisuutta. Lapsilla tulee olla mahdollisuus kehittda taitojaan ja tehda valintoja esimerkiksi
sukupuolesta, syntyperasta, kulttuuritaustasta tai muista henkil66n liittyvista syista riippumatta. Henkildston
tulee luoda moninaisuutta kunnioittava ilmapiiri. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, s.21)

Inkluusio

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia, edistda elinikdistda oppimista ja
koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin kuuluu
kaikkia lapsia koskevat vyhtdldiset oikeudet, yhdenvertaisuus, syrjimattomyys, sekd yhteisollisyys.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022, luvut 2, 3 ja 5) Inkluusiossa on kyse tasa-arvoon pohjaavasta
kasvatuksesta, jossa mahdollistetaan osallisuus ja johon kaikkia kannustetaan ja ohjataan. Erilaisuus,
vammaisuus tai moninaisuus on rikkaus, jota vaalitaan ja josta iloitaan. (Paivi Pihlaja 2021.)

5. Arvioinnin ja laadunhallinnan tyovalineita

5.1.  Karvin arviointityokalut

Varhaiskasvatuksessa arvioidaan henkildstén toimintaa, jolloin arvioinnin ensimmainen askel on asettaa
toiminnalle tavoitteet, joita voidaan kuvailla tarkemmin indikaattorien avulla. Indikaattorit kasitteellistetdaan
arviointiperusteiksi eli kriteereiksi, jotka ovat selkeitd, kaytdantoa kuvailevia vaittdmia tai kysymyksia.
Kriteerin tulee kuvailla tavoiteltavaa asiaa joko laadullisesti tai maarallisesti. Yksinkertaisimmillaan voidaan
vastata, ettd ne joko toteutuvat tai eivat toteudu tai toiminnan taso on esimerkiksi puutteellinen, hyva tai
erinomainen. (Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset s.28)

Arviointiperusteiden maarittelyn pohjalta Karvi on tuottanut varhaiskasvatuksen arviointityokaluja, joiden
kautta toteutettu arviointi perustuu kehittdvdn arvioinnin periaatteille sekd itsearviointiin.
Arviointityokalujen tavoitteena on auttaa jarjestdjia, yksityisia palveluntuottajia ja henkilostéa tunnistamaan
toimintansa kehittdmiskohteita sekd olemassa olevia vahvuuksia. Varhaiskasvatuksen jarjestdja voi valita
Valssista arviointeihinsa tarvittavat tydkalut.

Laadun prosessitekijat ovat varhaispedagogiikan ydintoimintoja ja yksikon pedagogista toimintakulttuuria
kuvaavia tekijoitda. Laadun prosessitekijat kuvaavat, miten varhaiskasvatukselle asetettuja tavoitteita ja
sisaltdja kdaytannossa toteutetaan.

Laadun prosessitekijoiden arviointityokalut:

¢ Vuorovaikutuksen sensitiivisyys ja ilmaisun tavat

¢ Vastavuoroinen ja kielellinen vuorovaikutus

¢ Pedagoginen prosessi

o Leikki

e Liikuntakasvatus

* Ymparisto- ja kestavyyskasvatus

¢ Monilukutaito, digitaalinen osaaminen ja mediakasvatus
e Fyysinen oppimisymparistd



e Perustoiminnot

¢ Ruokakasvatus

e Lapsen tuki

¢ Kasvatusyhteistyo ja huoltajien osallisuus

¢ Lapsen emotionaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen

Laadun rakennetekijat ovat varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvia tekijoitd, joita maarittavat ja
saatelevat esimerkiksi lait, asetukset ja muut valtakunnalliset asiakirjat. Laadun rakennetekijat liittyvat siihen
kuka vastaa varhaiskasvatustoiminnasta, missd varhaiskasvatustoiminta tapahtuu ja millaiset puitteet
toiminnalle luodaan. Néin ollen ne luovat reunaehtoja pedagogiselle toiminnalle eli laadun prosessitekijoille.

Rakenteiden laadun arviointitydkalut:
e Varhaiskasvatuksen johtaminen: Jaettu pedagoginen johtajuus
e Henkil6sto ja taloudelliset resurssit: Henkiloston taydennyskoulutus sekd osaamisen kehittaminen
e Varhaiskasvatuksen palvelurakenne:
- Palveluiden inklusiivisuus ja varhaiskasvatuksen tuen rakenteet
- Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laadinta, yllapito, arviointi ja padivittaminen
- Huoltajille suunnattu varhaiskasvatusta koskeva ohjaus ja neuvonta
- Yksityisten varhaiskasvatuspalvelujen ohjaus, neuvonta ja valvonta
- Varhaiskasvatuksen aloitusta tukevat rakenteet
e Jarjestdjan laadunhallinta: Varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittamisen rakenteet

Laadun rakenne- ja prosessitekijat ovat dynaamisessa vuorovaikutuksessa keskendian ja todentuvat
varhaiskasvatuksessa eri tasoilla. https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma/arviointityokalut/

5.2.  Valssi- laadunarviointijarjestelma

Valssi on Kansallisen arviointikeskuksen (Karvin) tuottama kansallinen laadunarviointijarjestelma, joka tukee
jarjestdjia ja palveluntuottajia arviointitehtdvassd ja on kaytettdvissd 1.8.2023 alkaen. Valssi on ensin
kaytettavissa pdivakotien arvioinnissa. Jatkossa sitd kehitetdadan palvelemaan myods perhepdivahoidon ja
avoimen varhaiskasvatuksen arviointia. Valssiin liitetddan myos tarpeellista taustatietoa varhaiskasvatuksen
tietovaranto Vardasta. (Laki kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta, Karvi-laki)

Valssi on digitaalinen palvelu, joka perustuu arviointilomakkeille. Lomakkeiden avulla voidaan toteuttaa
tiedonkeruita, raportoida kerdttya tietoa, koostaa keskustelemalla tuotettua tietoa seka julkaista
lakisaateisia arviointituloksia. Valssin kautta voidaan ottaa kayttoon tydkaluja varhaiskasvatuspalvelujen
rakenteiden seka prosessien arviointiin. Valssin avulla voidaan toteuttaa tiedonkeruu koko organisaation
toiminnan tasosta. Organisaation johdossa voidaan tarkastella arviointiraportin lisdksi pdivakodin johtajien
tallentamia yhteenvetoja seka asiakaspalvelukyselyita. Tiedon pohjalta tunnistetaan organisaatiota koskevat
vahvuudet, kehittdmiskohteet ja laaditaan toimenpide- ja seurantasuunnitelmat. Arvioinnin paatyttya
julkaistaan arviointitulokset ja niistda tiedotetaan koko organisaatiota, huoltajia, sidosryhmia seka
paatoksentekijoita.
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen-laadunarviointijarjestelma/valssi-valssi-
pahkindnkuoressa



https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen%20laadunarviointijarjestelma/arviointityokalut/
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen%20laadunarviointijarjestelma/arviointityokalut/
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen-laadunarviointijarjestelma/valssi-valssi-pähkinänkuoressa
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/valssi-valssi-varhaiskasvatuksen-laadunarviointijarjestelma/valssi-valssi-pähkinänkuoressa

5.3.  Arviointiprosessi Valssia hyddyntdaen

Arviointiprosessissa kuvataan arvioinnin toteutumista kansallisella, paikallisella ja pedagogisen toiminnan
tasolla. Jarjestdjan ja palvelutuottajan tehtdvana on ohjata arviointia toimipaikoissa sekd huolehtia
tiedonkeruun monipuolisuudesta seka koota yhteen eri ldhteistd syntynyt aineisto ja julkaista tulokset.
Toimipaikan johtaja ohjeistaa henkil6stdad arvioinnissa ja organisoi tiedonkeruun lapsiryhmissa ja tukee

lapsiryhmien henkiléstoa pohdintakeskusteluissa.

Arviointiprosessin lapivienti
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lasten osallisuuden arvioinnissa.

kehittamiskohteista.

kehittamistyopajaan.

Arvioinnin

vaikuttavuuden
seuranta

Henkilostd vastaa kyselyihin Valssissa ja kdy lapsiryhmassd pohdintakeskustelun, jossa syntyy nakemys
toiminnan vahvuuksista ja kehittdamiskohteista. Keskustelussa hyddynnetadn Valssin kysymyksid tai
pohdintakysymyksid. Henkil6std tunnistaa toiminnan vahvuudet ja kehittdmistarpeet sekd muodostaa
kirjallisen koonnin toimipaikan johtajalle. Henkilostopalavereissa peilataan henkiléston tuottamia koonteja
toiminnan vahvuuksista ja kehittdmisen kohteista kuntakohtaiseen arviointiraporttiin. Valitaan kehittdmisen
painopisteet ja laaditaan toimipaikan kehittamis- ja seurantasuunnitelma. Lapsiryhmien henkildstoé pohtii,
mitd ndamad suunnitelmat tarkoittavat lapsiryhmassa ja laatii kehittamistoimenpiteet, joiden mukaisesti
ryhdytdan laadun kehittdamiseen. Naiden suunnitelmien toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan
toimintavuoden aikana. (Hiekka J, Vesiluoma A, 31.8.2022.)

5.4.  Opetushallitus: Reflektointitydkalu inklusiivisuuden arviointiin

Tyokalun avulla henkildstd voi havainnoida ja arvioida omaa tydympadristod ja asettaa tavoitteita omalle
kehittamistyolle. Itsearviointitydkalu auttaa kehittdmaan toimintaa ja oppimisymparistdja niin, ettd kaikkien



lasten osallisuus olisi mahdollista. Tyokalussa voi hyddyntaa kaikki arvioinnin osa-alueet tai valita osan seka
lisdta omia kysymyksia.

. llmapiiri

. Sosiaalinen ymparisto
. Lapsilahtoisyys

. Fyysinen ymparisto

. Vélineet ja materiaalit
. Vuorovaikutus

. Oppimisymparisto

. Perheiden osallisuus
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Tutustutaan arviointityokalun osa-alueisiin ja valitaan osa-alueet, joihin halutaan keskittya. Paatetaan, miten
kysymyksia kasitelladn. Pohditaan jokaista kysymysta erikseen ja kirjataan niihin liittyvat pohdinnat.
Kirjataan kommentteja ja esimerkkeja tilanteista tai toiminnoista, jotka havainnollistavat pohdintoja.
Tunnistetaan muutokset, jotka ovat tarpeen lasten osallisuuden lisdamiseksi toimintaymparistossa.
Toteutetaan muutokset, seurataan ja arvioidaan.
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden arviointiin 2019.pd
f

6. Arvioinnin ja laadunhallinnan periaatteita

6.1. Laadunhallinnan kokonaisuus

Tavoitteellinen pedagogiikka

Kehittaminen ja
arviointi,
toimeenpanon vastuu

Osaami-
sen
kehitta-
I minen,
tayden-
nyskou-
lutus,
tehtava-
kuvat

R
a
k
e
n
t
e
e
t

Toimintakulttuuri Paikallinen vasu
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Johtaminen ja rakenteet
A

Lait ja kansallisen tason ohjaavat

KANSALLINEN asiakirjat
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS \

Talomalli kuvaa laadunhallinnan kokonaisuutta ja eri tasoja. Talon ldpikulkevat ”hissit, rannit” kuvaavat
keskeisid rakenteita ja prosesseja, laadun vastuita ja rooleja, jaettua johtajuutta ja osallisuutta, jotka
lapileikkaavat kaikki tasot. Vasemmassa reunassa on kuvattu varhaiskasvatuksen jarjestdjan paatettavissa ja

+ — 0 v ® »w 0 =~ gy



https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden_arviointiin_2019.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden_arviointiin_2019.pdf
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kayttoon otettavissa olevat arviointiteemat, -menetelmat ja -tyokalut seka arviointiin liittyvat suunnitelmat
ja strategiat. Malli auttaa varhaiskasvatuksen jarjestajaa seka toimijaa arvioimaan kaytossa olevia rakenteita
ja prosesseja sekd miten ne vastaavat varhaiskasvatuslain mukaisen arvioinnin vaatimuksia. Arvioidaan,
miten ja missd arviointi tapahtuu sekd miten tieto kulkee eri tasojen valilla, aina lapsiryhmasta lahtien
paatosten teon tueksi.

Toimivassa laatukulttuurissa henkilostd on sitoutunut tyohonsa ja toimii yhteisten arvojen, tavoitteiden ja
toimintasuunnitelmien mukaisesti. Organisaatiossa on selkeat vastuut ja kehittdmisprosessit. Henkilostén
osaamiseen, resursseihin ja hallintoon panostetaan. Organisaatiossa on myds toimivat valineet ja
menetelmat laadun arviointiin seka kehittamiseen.

Arviointi- ja kehittamissuunnitelmaan kirjataan kehittamisprosessiin eteneminen ja vaiheet seka
kehittamisen visiotavoite. Toimiva arviointijarjestelma toteutuu organisaation yldtasolta henkildst6on
saakka. Jarjestdjatasolla suunnitellaan ja ohjataan arvioinnin kohteita ja menetelmia, huolehditaan
tiedonkeruun monipuolisuudesta ja edellytysten toteutumisesta. Toimipaikkatasolla huolehditaan
arviointiprosessin toteutumisesta ja yhteisistd keskusteluista. Lapsiryhman tasolla huolehditaan
itsearvioinnista ja pedagogisesta dokumentoinnista seka reflektoinnista, joka toimii laadun kehittamisen
perustana. (Hiekka J, Vesiluoma A 31.8.2022)

6.2. Pedagogisen toiminnan tason arviointi

Laadun kehittaminen tulee liittdd osaksi pedagogiikkaa ja itsearvioinnin tulee olla osa paivittaista tyota
lapsiryhmissa. Pedagogiikalla tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa lasten oppimisen ja
kehityksen toteutumiseksi. Se todentuu henkiléston ja lasten vdlisessa vuorovaikutuksessa,
varhaiskasvatusyhteison toimintakulttuurissa, oppimisymparistdissd seka henkilostéon ammatillisissa
tyokaytannodissa. Pedagogisen tason arvioinnin kohteena on henkiloston toiminta ja lapsen kohtaama
varhaiskasvatuksen laatu, pedagoginen toiminta ja oppimisymparistot. Lapsiryhman
toimintavuosisuunnitelma toimii suunnittelun, arvioinnin ja kehittdmisen tyovalineend. Pedagogisen
dokumentoinnin avulla ndhdaan, miten tavoitteet toteutuvat kdytdnnossa. (Varhaiskasvatuksen laadun
arvioinnin perusteet ja suositukset, s.23-25)

Arviointi- ja kehittdmispéivissd suunnitellaan ja kehitetddn yksikon/ lapsiryhmien pedagogista toimintaa
hyodyntden edellisen toimintavuosisuunnitelman arviointia ja toteutumista. Toimintavuosisuunnitelmaan
kirjataan vuosittain kehittamiskohteet lasten ja perheiden tarpeiden, arviointitiedon, toimintakertomuksien
pohjalta seka vasun ja kuntastrategian asettamat tavoitteet. Toimintavuosisuunnitelmien arviointi tapahtuu
yksikoissa asetettujen kriteerien ja etukateen mietittyjen arviointimenetelmien avulla, asetetut tavoitteet
tarkistetaan ja tarkennetaan tarvittaessa. Kunnan yhteiset, yksikkd- ja ryhmadkohtaiset henkilosto- ja
tyotyytyvaisyyskyselyt voivat toimia myds arvioinnin lahtokohtina. Toteutettua varhaiskasvatusta ja
toimintaa arvioivat myos huoltajat ja lapset. Arvioinnissa verrataan huoltajien ja henkilokunnan ajatuksia ja
palautteita toiminnan onnistumisesta.

Tiimiarviointeja ja osaamiskartoituksia hyédynnetdan pedagogisen toiminnan arvioinnissa. Arviointi- ja
kehityskeskusteluja kdydaan yksilo- ja tiimitasolla. Tiimisopimukseen kirjataan ryhman pedagogiikan
ydinasiat, toiminnan kehittamisen keskeiset suuntaviivat, pedagogiikan arvioinnin tyokalut ja tiimisopimuksia
arvioidaan saannollisesti. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022 s. 22, 38)
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Arviointityokalujen avulla henkilostd pystyy tulkitsemaan ja pohtimaan toimintaansa eri nakokulmista.
Arvioinnissa tulee kayttaa monipuolisesti erilaisia menetelmia. Lapsiryhmadkohtaisten toiminnan vahvuuksien
ja kehittamistarpeiden pohjalta muodostetaan ndakemys lapsiryhméan toiminnan laadusta, vahvuuksista ja
kehittamistarpeista.  Lapsiryhmissa muodostetaan toiminnan kehittdmisen painopistealueet, joiden
mukaisesti toimintaa kehitetdan. (Hiekka J, Vesiluoma A, 2022)

Esihenkildiden sdanndlliset arviointi- ja havainnointikdynnit lapsiryhmissd tiimin toiminnasta ja
oppimisymparistosta ovat erityisen tarkeitd arvioinnin ja toiminnan kehittdmisessda. Hyddynnetddan myos
varhaiskasvatuksen erityisopettajien, opiskelijoiden, sijaisten ym. havainnot ja huomiot tiimin toiminnasta ja
oppimisymparistosta. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja esihenkilon saannollinen vuoropuhelu
lapsiryhmien toiminnasta, oppimisymparistoistd ja pedagogiikasta on tdrkeda pedagogisen toiminnan
kehittamisessad. Yleisen tuen toimintatapojen (Chekclist Liite 4) avulla pystytddan arvioimaan
toimintaymparistdd ja toiminnan sisaltéa lapsiryhmissda monipuolisesti. Henkilostolle jarjestetdan
pedagogisia keskustelutilaisuuksia, joissa jaetaan kokemuksia, keskustellaan tavoitteista ja niissa
etenemisesta.

Vertaisarvioinnissa havainnoidaan ja arvioidaan toisen ryhman tiloja ja kasvattajatiimin toimintaa.
Vertaisoppiminen on vastavuoroinen oppimisprosessi, jossa tiimit jakavat tietoa, osaamista ja kokemuksia.
Vertaisoppimisessa saa vertaispalautetta omasta toiminnasta sekd uusia oivalluksia ja ideoita oman
toiminnan kehittamiseen. Vertailukehittaminen (Benchmarking) on oppimista hyvistad kaytanndista muilta
tiimeilta. Tavoitteena on saada tietoa ja kokemukseen perustuvaa nakemystd, jonka avulla voidaan kehittda
omaa toimintaa. Kaytetdan tilanteissa, joissa halutaan kartoittaa parhaita kdytdntdja ja oppia muilta.
https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/

Auditoinnissa arvioidaan lapsiryhman pedagogista toimintaa ja/tai laadunhallintaa. Auditoinneissa
tarkastelun kohteena ovat menettelytavat, joilla ylla pidetddn ja kehitetdan toimintaa ja sen laatua.
Havainnoinnin keskiossd ovat lapsiryhman vuorovaikutus, osallisuus ja pedagogisen toiminnan
toteutuminen. Auditoinneissa sovelletaan ennakkoon maariteltyja kriteereja. Auditointeja voidaan toteuttaa
havainnoimalla toimintaa audiointipareittain. Auditointipari tekee havaintoja ja keskustelee niista tiimin ja
esihenkilon kanssa.  Auditointikdynnillda havaitut vahvuudet ja kehittdmiskohteet kirjataan ylos.
Auditoinneista laaditaan raportti, johon kootaan keskeiset vahvuudet ja edelleen vahvistettavat asiat.
https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/

6.3. Huoltajien osallisuus arvioinnissa

Huoltajien osallisuus varhaiskasvatuksessa on tarkea osa toimintakulttuuria:

e Huoltajia kutsutaan tutustumaan varhaiskasvatuksen arkeen ja avataan pedagogista toimintaa,
tavoitteita, tyotapoja.

e Otetaan huoltajat aktiivisesti mukaan tukemaan lasten kasvua ja kehitystd. Huoltajille voi antaa
vinkkeja, miten kotona voi tukea lasten kasvua ja kehitysta.

e Hyodynnetdan huoltajien osaamista, tietoja ja taitoja varhaiskasvatuksen arjessa tai vieraillaan
huoltajien tyopaikoilla.

e Huoltajien verkostoituminen ja toimiminen yhdessd henkiléston ja lasten kanssa vahvistavat
lapsiryhman hyvinvointia.

e Yhteiselld toiminnalla rakennetaan valittdvaa ja kannustavaa ilmapiirida, joka ehkdisee mm.
yksindisyytta, ryhman ulkopuolelle jaamista ja kiusaamista.
https://vanhempainliitto.fi/opettajalle/vanhempien-osallisuus-koulussa-paivakodissa/



https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/
https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/
https://vanhempainliitto.fi/opettajalle/vanhempien-osallisuus-koulussa-paivakodissa/
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Miten huoltajia otetaan mukaan arviontiin?

e laaditaan "huoltajien osallisuuden kartta” huomioiden arviointi: Pohditaan, miten huoltajat ovat
osallisia ja mitd yhteistyd on lapsen/lapsiryhmian/yksikon tasolla? Ovatko huoltajat mukana
kehittdmis- ja arviointitydssa? Toimiiko vanhempainyhdistys tai vastaava? Miten osallisuus saadaan
nivottua yksikon/lapsiryhmén toimintavuosisuunnitelmaan?

e Huoltajia kannustetaan kertomaan nakemyksidan ja kommenttejaan varhaiskasvatussuunnitelmasta
ja toiminnan toteuttamisesta arkisissa kohtaamisissa henkiloston kanssa.

e Huoltajia otetaan mukaan kuntavasun laadintaan tai paivitykseen.

e Jarjestetddn vanhempainiltoja erilaisin painotuksin ja toiminnallisin menetelmin esimerkiksi
huoltajat kiertavat rastilta toiselle ja antavat samalla palautetta helpolla/hauskalla tavalla.

e Esitetdan huoltajille kuukausittain vaihtuva kysymys, johon voi vastata nopeasti esimerkiksi mielipide
helmia pudottamalla tai janalle merkkaamalla.

e lLapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluissa huoltajien nakemyksia ja palautetta toiminnasta

e Jarjestetddn yhteisia, yksikko- tai lapsiryhmakohtaisia asiakas- arviointi- ja palautekyselyita.

e Tiedotetaan huoltajia arviointien tuloksista.

(Korhonen M, Huoltajien osallisuus arvioinnissa, luento 25.05.2022 Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus)

Perheiden ja huoltajien osallisuuden toteutumisen arviointi reflektointityokalun (kuvattu kohdassa 5.4.)
avulla:

e Mistd tieddmme, ettd vanhemmat tuntevat olevansa tervetulleita?

e Kannustammeko heitd osallistumaan toimintaan?

e Miten edistamme luottamuksellisia suhteita perheiden kanssa?

e Tuntevatko lapsiryhman vanhemmat toisensa?

e Miten informoimme vanhempia paivittdisista toiminnoista?

e Miten vanhemmat ovat mukana paatoksenteossa koskien lastensa oppimista, kehitysta ja

tuen tarpeita?

e Miten vanhemmat ovat mukana toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa?

e  Mitd haluamme muuttaa? Milld aikataululla teemme muutokset?
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu inklusiivisuuden arviointiin 2019.pd
f

6.4. Lasten osallisuus arvioinnissa

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittamisen ldhtékohtana on inklusiivinen varhaiskasvatus, jossa
jokainen lapsi voi toimia, kehittya ja oppia omana ainutlaatuisena yksiléndan ja yhteisén jasenend. Tarkeinta
on ymmartaa, mita osallisuudella tarkoitetaan ja pohtia henkilston toimintaa sekd ammatillista roolia lasten
osallisuuden mahdollistajana varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja arvioinnissa. (Lasten osallisuus
varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja arvioinnissa, s.7)

Lapset voivat osallistua toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin ideoimalla toimintaa
luontaisissa tilanteissa, tuomalla aloitteitaan ja mielenkiinnon kohteitaan ilmi. Lasten ajatukset ja ideat
huomioidaan herkalla korvalla ja niiden perusteella muokataan toimintaa, rutiineja ja kaytantoja.
o Henkilosto havainnoi lapsia ja vuorovaikutussuhteita.
e Kuvat ja muu konkretia helpottavat lasta arvioinnissa. Lasten kanssa kdydaan yhdessa lapi kuvia
ryhman omista projekteista ja teemoista, lapset kertovat mita on opittu ja mika toiminnassa ollut
kivaa. Hymynaamat ja tsemppipeukut ovat helppoja tapoja arviointiin.


https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden_arviointiin_2019.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu_inklusiivisuuden_arviointiin_2019.pdf

13

e |sommat lapset osaavat sanoittaa ajatuksiaan ja mielipiteitaan.

e Jarjestetaan lapsille kyselyita, joissa henkilostd tayttdaa kyselyn lapsen kanssa. Tilaa keskustelussa
esiin nousseille kommenteille.

e Pienimpien lasten arviointi on aikuisen havainnointiin perustuvaa; miten lapsi viihtyy, onko
luottavainen, tuleeko/osallistuuko mielelldan.

e Hyodynnetdan lasten kokouksia ja -raateja, ddnestamisid, haastatteluja ja erilaisia toiminnallisia
menetelmia. Esimerkiksi pidetdan lasten ja aikuisten vapaamuotoinen keskustelu, jossa
keskustellaan siitda, mita lapset haluaisivat tehda tai jostakin tietysta tilanteesta. Tehddaan muistio,
joka on vanhempien luettavissa.

e lasten toiveista voi tehdd myods huoneentaulun ja myéhemmin lasten kanssa keskustellaan, mitka
toiveet ovat toteutuneet ja mitka jadneet toteutumatta ja miksi.

e lasten digitaaliset kasvunkansiot: Lapsi arvioi toimintaa ja osallisuuttaan kuvien ja videoiden avulla.
Henkilosto kirjaa lapsen ajatukset kasvunkansioihin. Nain huoltajat paasevat osallisiksi lasten arkeen
seka lapsen kokemukseen arjesta. Lapsen ajatusten avulla voidaan kehittda toimintaa yhdessa lasten
kanssa. Aikuinen voi esittdad jatkokysymyksia esimerkiksi: miten lapsi olisi halunnut toimittavan,
millainen aikuinen oli. (Lasten osallisuus varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja arvioinnissa, s.13-19)

6.5. Vuosikellot apuna arvioinnissa

Vuosikellojen avulla voidaan suunnitella ja aikatauluttaa vuoden tekemiset ja prosessit. Yhdesta kuvasta
nahdaan eri tehtavat ja prosessit seka miten ne liittyvat toisiinsa.

Hyodyt:
e Ajanhallinta, aikataulut
e Tekemisten ja prosessien lapindkyvyys
e Tekemisten ennakointi
e Systemaattinen & looginen tekeminen
e Paallekkaisten tekemisten ja tydkuormien visualisointi

Hallinnon ja pedagogisen johtamisen vuosikellot

Toimivat esihenkilon tyoskentelyn apuvélineind, jotka sisaltdavat hallinnon, arvioinnin ja pedagogisen
johtamisen tehtdvat ja aikataulut. Pedagogisen johtamisen vuosikello voidaan sisallyttdd johtamisen
vuosikelloon tai tehda erilliseksi vuosikelloksi, jossa kuvataan esihenkilon pedagogisen johtamisen tehtavat
ja aikataulutus.

Pedagoginen vuosikello

Sisaltdad kuukausittain tapahtuvat arviointiin ja pedagogiset toimet sekd dokumentoinnin menetelmat.
Pedagoginen vuosikello voidaan laatia yksikko tai ryhmakohtaiseksi. Vuosikelloon kirjataan myds toiminnan
arviointi- ja kehittamispaivat, jolloin suunnitellaan ja kehitetaan tulevaa pedagogista toimintaa hyddyntden
edellisen toimintavuosisuunnitelman toteutumista ja arviointia.

Arvioinnin vuosikello

Laadun arviointi saadaan vuosikellon avulla jatkuvaksi ja luonnolliseksi osaksi arkipdivan kehittamistyota.
Jarjestdjatasolla se vahvistaa kokonaisymmarrysta arvioinnista, auttaa yksikoitd arvioinnin suunnittelussa ja
toteuttamisessa. Toimintayksikén tasolla se on johtamisen tyokalu, joka tukee yksikbn omaa arviointia,
toimintasuunnitelman laadintaa ja henkiléston osaamisen seka kehittamisen johtamista.

Arvioinnin vuosikelloon kirjataan:
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sovitut keskeiset varhaiskasvatuksen arviointi- ja kehittamiskohteet eli painopistealueet ja
kehittdmisenpaikat

kadytettavat arviointimenetelmat, -valineet ja —rakenteet

kuukausittain tapahtuvat arviointiin ja pedagogiikkaan liittyvat toimet

aikataulut arvioinneille, toimintasuunnitelmille ja —kertomuksille

lasten ja huoltajien osallisuus

pedagoginen dokumentointi

Arvioinnin toteuttaminen Pieksamaen varhaiskasvatuksessa

7.1. Pieksamaen varhaiskasvatussuunnitelma arvioinnin perustana

Pieksamaelld varhaiskasvatusta toteutetaan siten, ettd siind toteutuu osallisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo. Toiminnan kehittdmisessd huomioidaan lapsilta ja huoltajilta saatu palaute. Lapsen etu on kaiken
kehittdmisen ldhtokohta. Luodaan myoénteinen ilmapiiri, jossa jokaisen vahvuudet ja itsensa kehittdminen
korostuvat. Huumoria ja iloa tuodaan jokapéivdiseen vuorovaikutukseen. Henkildsto sitoutuu muuttamaan
tarvittaessa vakiintuneita asenteitaan ja toimintatapojaan. (Pieksamé&en varhaiskasvatussuunnitelma 2022,

s.27)

Havainnointi, dokumentointi ja arviointi ovat toiminnan suunnittelun perusta:

Varhaiskasvatushenkilost6 havainnoi lasten toimintaa, havainnot dokumentoidaan ja niita
arvioidaan tiimissa.

Dokumentoimalla saadun tiedon avulla henkildsté arvioi toimintaansa tai muokkaa sitd niiden
mukaisesti.

Pedagogisen dokumentointiprosessin tarkoituksena on lapsituntemuksen lisddminen seka
oppimisymparistdjen ja toimintatapojen kehittdminen.

Dokumentointitavat valitaan ja niiden kaytdsta sovitaan lapsiryhmakohtaisesti.

Dokumentointiin osallistuvat kaikki tiimin jasenet tyonkuviensa ja -tehtdviensd mukaisesti.
(Pieksamaen varhaiskasvatussuunnitelma 2022, s.40)

Huoltajien ja perheiden kanssa tehtadva yhteistyo:

Huoltajien kanssa tehtdvdssd yhteistyossa korostuvat luottamus, kunnioitus, kiireettémyys,
kiinnostus ja sensitiivisyys.

Huoltajien mielestd tarkeimpid yhteistydmuotoja ovat kuulumisten vaihtaminen, yhteiset
tapahtumat kuten retket, tapahtumat, juhlat ja vanhempainillat. Vanhempainiltoja ja muita
tapahtumia perheille jarjestetdan yhteisen keskustelun mahdollistamiseksi, palautteiden saamiseksi
ja osallisuuden lisadmiseksi.

Huoltajien palautteita voidaan kerata myos palautelaatikoiden ja nopeiden kyselyiden avulla.
Tutustumiseen uuteen varhaiskasvatuspaikkaan ja henkilostoon varataan aikaa lapselle ja
huoltajalle.

Jokaiselle lapselle laaditaan henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, jonka toteutumista
seurataan ja arvioidaan huoltajien kanssa sdanndllisesti. Vasukeskustelut antavat myos lisatietoa
lapsiryhmien toiminnan arviointiin ja kehittamiseen.

Lasten leikeista ja kokemuksista keskustellaan paivittdin yhdessa lasten ja huoltajien kanssa.
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Huoltajia kannustetaan yhteistyohon, toiminnan ja toimintaymparistdjen suunnitteluun seka
toteutukseen yhdessa henkiloston kanssa.

Sahkaisia palveluja kehitetddan huomioiden asiakaslahtoisyys ja asiakkaan tietosuoja.

Joka toinen toimintavuosi tehdaan varhaiskasvatuksen yhteinen asiakaskysely. Tulokset julkaistaan
varhaiskasvatuksen verkkosivuilla ja yksikoissda. Joka toisena kevadana yksikot tekevat omia
yksikkokohtaisia kyselyita. Tuloksia hyddynnetaan yksikoiden ja tiimien toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin. (Pieksdmden varhaiskasvatussuunnitelma 2022, s. 36-37, 76-79)

Lasten osallisuuden vahvistaminen ja kehittaminen:

Lapsilta saatua palautetta hyodynnetdaan toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Keratdaan saannollisesti palautetta toiminnasta ja mielenkiinnon kohteista palautelomakkeiden
avulla, vasukeskusteluissa ja arjen toiminnoissa.

Tiimeissa sovitaan kaytossa olevat menetelmat esimerkiksi: havainnointi, haastattelut, videointi,
valokuvaus.

Arvioidaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista, lasten osallisuutta, lasten
vertaissuhteita. Arvioinnin tuloksia kdytetdan toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuksen oppimisymparistojen arviointiin liittyvat kdytanteet:

Oppimisympariston suunnittelussa ja arvioinnissa otetaan huomioon lasten mielipiteet ja
kiinnostuksen kohteet seka huoltajien mielipiteet.

Arviointia toteutetaan saanndllisesti lapsiryhman ja huoltajien kanssa koko toimintakauden ajan.
Suunnittelua/arviointia tehddin toimintavuosisuunnitelmaa laadittaessa ja tiimipalavereissa.
(Pieksamaen varhaiskasvatussuunnitelma 2022, s.34)

Tiimien ja yksikdiden toiminnan kehittaminen:

Varhaiskasvatussuunnitelman toteumista ja vasuprosessin toimivuutta arvioidaan esihenkilon
johdolla pedagogisissa palavereissa sadnnollisesti toimintavuoden aikana.

Tiimipalavereita pidetdan tiimien vastaavien johdolla sadnndllisesti toimintavuoden aikana. Tiimeissa
kehitetdan ja arvioidaan tiimien toimintaa. Tiimimuistiot toimitetaan esihenkildlle. Esihenkil®
osallistuu sovituin maardajoin tiimipalavereihin.

Arviointi- ja suunnittelupdivat: Henkildsto seuraa, arvioi ja kehittad toimintavuosisuunnitelmaa ja sen
toteutumista saanndllisesti, jolloin myds huoltajien ja lasten palautteet ja arvioinnit ovat
kadytettdvissa. Arvioidaan pedagogista toimintaa, johtamista ja organisaation toimintakulttuuria.
Laaditaan toimintavuosisuunnitelma seuraavalle toimintavuodelle. Arvioidaan lapsen osallisuuden
toteutuminen ja lasten vasujen ndakyminen arjen toiminnassa.

Henkil6ston ammattitaidon ja hyvinvoinnin kehittaminen:

Henkiloston itsearviointi toimii kehittamisen perustana.

Ammattitaidon  yllapitamiseksi  koulutussuunnitelmat laaditaan henkiléston ja tiimien
koulutustarpeiden pohjalta, pdivitetdan ammattitaitoa saanndllisesti.

Saannolliset kehityskeskustelut esimiehen kanssa kaydaan saannollisesti toimintavuoden aikana.
Hyoédynnetdaan henkildston itsearvioita yhteistyon, toimintaympariston ja toimintamallien
toimivuudesta seka pedagogiikasta ja sen sisallosta.

Palautteiden ja arviointien pohjalta laaditaan ja toteutetaan tarvittavat kehittamistoimenpiteet.
Arvioidaan henkiloston keskindista vuorovaikutusta seka vuorovaikutusta henkiloston, lasten ja
huoltajien vililla. (Pieksaméaen varhaiskasvatussuunnitelma 2022, s. 76-79)
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7.2.  Arvioinnin kehittaminen ja rakenteet

Varhaiskasvatuksessa arviointi- ja kehittamistydstd vastaa varhaiskasvatuksen laadunhallinnan tiimi eli
Pieksamaella varhaiskasvatuksen johtoryhma. Varhaiskasvatuksen laatua arvioidaan yhteisten valittujen
palveluiden jarjestamisen sekd pedagogisen toiminnan painopisteiden kautta, jotka johtoryhma valitsee
vuosittain seuraavalle toimintavuodelle. Yhteiset painopisteet toimivat kehittdmisen tavoitetilana.
Painopisteiden toteutumista arvioidaan indikaattoreiden seka tavoitteiden toteuttamista kuvaavin kriteerein
seka arviointimenetelmin. Yksikdissa voidaan valita omia kehittdmisen ja arvioinnin kohteita. Kehittamisen
kohteita voidaan saada esille esimerkiksi auditointikdynneilla tai vertaisarvioinneilla. Voidaan arvioida myos
varhaiskasvatuksen ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan toteutumista.

Arviointiprosessi:

Pieksdmaen varhaiskasvatuksen arvot ovat arvioinnin perustana.

Luodaan laadunhallinnan ja arvioinnin rakenteet: mita, milloin ja miten arvioidaan.

Suunnitellaan aikataulut koko kaupungin yhteisille arvioinneille.

Valitaan tavoitteet, indikaattorit, kriteerit, arviointimenetelméat paikalliselle ja pedagogisen
toiminnan tasolle.

Yksikon esihenkilé suunnittelee ja toteuttaa yksikkd- ja ryhmakohtaiset arvioinnit yhdessa
henkilostonsa kanssa hyodyntden varhaiskasvatuksen yhteisia arviointeja ja tuloksia

Arviointi voi lahted myos tarpeesta, joka ilmenee lapsiryhmassa tai palautteista.

Varmistetaan lasten ja huoltajien osallisuus.

Sovitaan julkaisutavat.

Johtoryhman tehtavat:

Valvoo ja arvioi kehittamisen, painopisteiden seka arvioinnin kokonaisuuden toteutumista.

laatii arviointisuunnitelman, jossa maaritellddn ja suunnitellaan eri tasojen arviointityd ja sen
toteutuminen.

Tutustuu Valssiin ja maarittelee kaytettavat lomakkeet/arviointityokalut huomioiden kentén tarpeet
ja kehittamisen paikat seka valitsee Valssin paakdyttajan.

Vastaa laadunhallinnan suunnitelmallisuuden toteutumisesta esim. arvioinnin, hallinnon ja
pedagogisen johtamisen vuosikellojen avulla.

Vastaa laatukyselyiden suunnittelusta ja toteuttamisesta.

Tiedottaa henkil6st6a arvioinneista ja varmistaa, ettd henkil6std tuntee laadunhallinnan menettelyt
ja toimii niiden mukaisesti.

Edistda osallisuutta tukevan toimintakulttuurin kehittymista organisaatiossa.

Ottaa huomioon arvioinnin tulokset koulutussuunnittelussa.

Madrittelee kaytannoét hyvien toimintamallien jakamiseen toisille: yhteinen Teams-alusta,
pedapalaverit, benchmarkkaus, auditointi, ym.

Maarittaa yksityisten palveluntuottajien osuuden laadunhallinnassa (yksityisen
palvelusetelikasikirja).

7.3.  Toimintavuosisuunnitelma (Liite 1)

Lapsiryhmissd  laadittavaan  toimintavuosisuunnitelmiin  kirjataan  varhaiskasvatuksen yhteiset,
yksikkokohtaiset sekda ryhmakohtaiset toimintavuoden painopistealueet. Kirjataan, miten ne toteutuvat
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arjessa seka arviointi. Suunnitelmassa arvioidaan paivittaisia arjen toimintoja, vuorovaikutusta. Huoltajien ja
lasten osallisuus huomioidaan myds toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa. Pedagogisessa toiminnassa
huomioidaan varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset oppimisen osa-alueet ja dokumentointi. Arvioinnissa
hyodynnetdan Karvin laatimia prosessin laatua kuvaavia indikaattoreita.

Toimintavuosisuunnitelmaan kirjataan myods lapsiryhman ryhmavasu, jossa huomioidaan tavoitteet ja
toimenpiteet lasten osallisuuden, kehityksen ja kasvun tukemiseksi sekd pedagogiset ratkaisut toiminnalle,
kasvattajille ja oppimisymparistoille. Lasten kiinnostuksen kohteet hyddynnetddan myds toiminnan
suunnittelussa. Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tiimi
sopimus voidaan yhdistda toimintavuosisuunnitelmaan.

7.4.  Arviointisuunnitelma (Liite 2)

Arviointisuunnitelma on valine varhaiskasvatuksen strategisten ja tuloskortin tavoitteiden asettamiseen seka
yleiseen kehittamiseen. Se lisdd arviointitiedon lapivirtausta organisaatiossa. Arviointi johtaa
kehittdmistoimenpiteisiin ja uudelleen arviointiin: mita arvioidaan, sitd dokumentoidaan ja kehitetaan.

Arviointisuunnitelmaan kirjataan:

e varhaiskasvatuksen arvot ja visio

o keskeiset varhaiskasvatuksen arviointi- ja kehittdmiskohteet

e palveluiden jarjestamisen painopisteet ja pedagogisen toiminnan painopistealueet

o kaytettavat arviointimenetelmat ja -vadlineet

e laadunhallinnan ja arvioinnin rakenteet: milloin ja miten arviointia tehddan: Yhteiset, yksikko- ja
ryhmakohtaiset arvioinnit

e laadunhallintaan liittyvat vastuut ja tehtavat

e arvioinnin monidanisyys (johto, henkilostd, huoltajat, lapset) miten varmistetaan lasten ja huoltajien
osallisuus

e tiedottaminen arviointien tuloksista, vahvuuksista ja kehittamistarpeista sekad raportoinnista
huoltajille, henkilostélle ja opetuslautakuntalle, julkaisutavat

e yksityisen varhaiskasvatuksen arviointi

7.5.  Arviointiraportti

Arviointiraportin tarkoitus on vahvistaa ja systematisoida tiedolla johtamista seka lisdtd arviointitiedon
lapivirtausta organisaatiossa. Arviointiraportti sisdltda toteutuneet arvioinnit sekd koosteet lapsien,
huoltajien ja yhteistyotahojen palautteista. Raporttiin kirjataan my6s painopistealueiden toteutuminen.
Naita tietoja hyddynnetdan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa seka tiedotetaan opetuslautakuntaa.

Toimintayksikén tasolla se on johtajan johtamisen tydkalu, joka vahvistaa kokonaisymmarrysta
kaupunkitasoisesta tilanteesta sekda tukee esimerkiksi yksikd toimintasuunnitelman laadinnassa ja
kehittamisen johtamisessa. Raporttia voidaan hyodyntaa myoés uuden tyontekijan perehdytyksessa.

Varhaiskasvatuksen johdon tasolla se on varhaiskasvatusjohtajan ja johtoryhman tydkalu. Se toimii valineena
varhaiskasvatuksen strategisten tavoitteiden seka tuloskortin tavoitteiden asettamiseen. Arviointirapotti tuo
perusteltua tietoa lautakuntatyoskentelyyn paatdsten teon tueksi. Arviointiraporttia voidaan kayttaa myos
hankevalmistelun ja muun kehittamistyon tukena.
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8. Lahteet

Hiekka J, Vesiluoma A, 31.8.2022. Laadunhallintaa ja arviointia tukevat rakenteet 31.8.2022, Karvi Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus, https://www.youtube.com/watch?v=Q_kdjl5uDal&t=32s

Hiekka J, Vesiluoma A, 2022. luento: Arviointi osana laadunhallintaa, Karvi
https://karvi.fi/karvi/tukea-laadunhallintaan/arvioinnin-ja-laadunhallinnan-tuen-kasitteet/

Kiviranta, H. 2021. Varhaiskasvatuksen laadun kehittamisen hyvat kaytannoét. Malli arviointitiedon
hyodyntamiseksi varhaiskasvatuksen laadun kehittamiseksi. Sosionomi YAMK-opinndytetyo. LAB-
ammattikorkeakoulu. Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdminen.
https://blogit.lab.fi/labfocus/arviointitieto-kehittamaan-varhaiskasvatuksen-laatua

Korhonen M, Huoltajien osallisuus arvioinnissa, luento 25.05.2022 Kansallinen koulutuksen arviointikeskus

Laki kansallisesta koulutuksen arviointikeskuksesta (Karvi-laki)
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131295
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2013/20131295?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Laki
%20Kansallisesta%20koulutuksen%20arviointikeskuksesta

Lasten osallisuus varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja arvioinnissa TIIVISTELMAT 11:2022, Kansallinen
arvioinnin koulutuskeskus https://karvi.fi/wp-content/uploads/2022/10/KARVI T1122.pdf

Pieksdmaen varhaiskasvatussuunnitelma https://www.pieksamaki.fi/varhaiskasvatus-ja-opetus/paivahoito-
ja esiopetus/varhaiskasvatussuunnitelma/

Paivi Pihlaja 2021. Inkluusio —mahdottomia ajatuksia ja mahdollisuuksien tarkastelua, Tutkittua
varhaiskasvatuksesta —blogi.https://tutkittuavarhaiskasvatuksesta.com/2021/11/05/inkluusio-
mahdottomia-ajatuksia-ja-mahdollisuuksien-tarkastelua/

Reflektointitydkalu inklusiivisuuden arviointiin 2019
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/reflektointityokalu inklusiivisuuden arviointiin 2019.pd
f

Varhaiskasvatuksen laadun arviointi ja suositukset: Vlasov, Salminen, Repo,Karila, Kinnunen, Mattila,
Nukarinen, Parrila, Sulonen, Karvi, Julkaisut 24:2018
https://karvi.fi/varhaiskasvatus/varhaiskasvatuksen-laadun-arvioinnin-perusteet-ja-suositukset/

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2022
https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/varhaiskasvatussuunnitelman-perusteet-2022

Varhaiskasvatuslaki 540/2018 https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540
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https://www.pieksamaki.fi/varhaiskasvatus-ja-opetus/paivahoito-ja%20esiopetus/varhaiskasvatussuunnitelma/
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https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/varhaiskasvatussuunnitelman-perusteet-2022
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Liite 1 Pedagoginen toimintavuosisuunnitelma
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VARHAISKASVATUKSEN PEDAGOGINEN TOIMINTAVUOSISUUNNITELMA 2023

Toimintavuosi -

Yksikka:
Ryhma:
Tiimin jasenet:

TOIMINTAVUODEN PAINOPISTEALUEET

Varhaiskasvatuksen yhteiset:
Yksikkokohtaiset:
Ryhmaéakohtaiset:

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM (Huomioon vasun sisalto, lasten vasuihin kirjatut asiat seka

huoltajien ja lasten ndkemykset)

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM

RYHMATASON PEDAGOGINEN ARVIOINNIN VUOSIKELLO

Ryhmatason pedagoginen/ arvioinnin vuosikello

asettaminen veojen arviointi- ja

kehittdmisen alueet
- Tasa-arvosuunnitelman,

ja kehittdmisen
paikat, arviointi-

Lasten haastattelut,

= (Tiitnin jEsehtenjaytsiset havainnointikdynnit " 'iSte" vasgjehn EiiVitY§ Toimintavuosisuunnitelman
okumentteja hyGdyntéen

suunnittelu ja kartoitus Lasten vasujen laadinta ja . o &

s . Alvitys . Valssi tiimisopimus)toteutumisen
- Ryhmévasunlaadinta | P Yksikbssa sovitut arvioinnissa arviointi ja uusien tavoitteiden
- Kiusaamisen ehkadisyn suunnitelma arviointikohteet

Tiimi ja yksikkopalaverit: - Kasvun kansioiden tai .
jay pa : i 'K Kevaan suunnittelua syksyn Timi- ja Esihenkildiden/
- Toimintavuosisuunnitelman laadinta portfolioiden katselu dok el i p 4 e
; S : g okumentointia ja lasten yksikkdpalaverit veojen arviointi- ja
- Lapsiryhmén toiminnan ja yhdessa lasten kanssa lisuutta hyvadvits R R
tavoitteiden arviointi ja uusien = Skl havaionointikaynnit
] Esihenkildiden/

(ryhmavasu, kiusaamisen
ehkaisy, tasa-arvosuunnitelma,

asettaminen

yleisen tuen menetelmat ja -

Tiimi- ja yksikkopalaverit |

Esihenkiloiden/

valineet

Tiimi- jayksikkopalaverit| toimintatavatkaytton

veojen arviointi- ja

- Sovitaan pelisdannét: vastuiden jako tiimissa,

Lasten vasujen paivitys |

havainnointikdynnit

tiimisopimus
- Dokumentointi: mitd ja miten dokumentoidaan ja

tallennustavat, paivitetdan lasten dokumentointiluvat
- Perehdytaan lasten vasuihin ja uusien lasten tietoihin
- Kartoitetaan lasten toiveet ja tarpeet

Lasten siirtopalaverit

Toimintavuosisuunnitelman
toteutumisen arviointi

- Paivitetddn perehdytyskansio, Esihenkildiden/ veojen -Toiminnan arviointia tiimin, huoltajien ja lasten kanssa:
turvallisuussuunnitelma arviointi- ja kasvun kansioiden /portfolioiden tarkastelua,
- Muokataan oppimisymparistoa havainnointikdynnit arviointipdivat, -tiimit, Valssin hyddyntaminen

- Perehdytaan kaytettaviin arviointimenetelmiin,
Valssin kdyttoonotto

- Tasa-arvosuunnitelman suunnittelu ja kartoitus lasten osallisuus

- uuden toimintavuoden kehittamiskohteiden
madrittely ja toiminnan suunnittelu: huoltajien ja
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VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURI

VARHAISKASVATUKSEN TULO- JA LAHTOTILANTEET
- Miten lapsi ja perhe vastaanotetaan aamulla, miten hyvastelldan iltapaivalla?
- Mitd huomioitavaa on tyonjaossa?
- Mitka ovat tiedon vaihdon periaatteet?

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM

PERUSHOITOTILANTEET

- Ruokailu

- Péivélepo

- Pukeminen ja riisuminen

- Siisteyskasvatus (wc-kaynnit, itsesta huolehtiminen ja arjen taidot)
- Siirtymatilanteet

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

- Kuvataan kasvatukselliset ja opetukselliset toimintatavat vasun tavoitteiden toteutumiseksi. Kuvataan siirtymat
toimintojen yhteydessa.

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattorit 11 ja 14, Laadun
rakennetekijoiden laatua kuvaava indikaattori 11)

VUOROVAIKUTUKSEN TUKEMINEN

- Miten kohtaamme lapsen?
- Miten tuemme lasta vuorovaikutustilanteissa?

- Miten edistimme lapsen hyvinvointia ja turvallisuudentunnetta?
- Miten lapsi tulee ryhmassamme nahdyksi ja kuulluksi?
- Miten varmistamme valittavan, lampiman ja oppimaan innostavan ilmapiirin syntymisen ryhmaamme?

- Millaisissa tilanteissa tarvitaan erityisesti myonteista ja myotatuntoista vuorovaikutusta?

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

- Mietitdaan toimintatapoja tilanteisiin, joissa lapsi jaa tahtomattaan yhteisen leikin ulkopuolelle.
- Jokaisella lapsella on kaveri ryhmassa.

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaavat indikaattorit 1,2, 17, 18, 19, 20)
- Lapsen kiireeton kohtaaminen onnistuu paivan eri tilanteissa.
- Lasten on turvallista ilmaista erilaisia tunteita ryhmassa.
- Lasten leikin ohjaus ryhmassa toteutuu lasten keskindista vuorovaikutusta tukevalla ja ryhmavasussa
suunnitellulla tavalla.

LASTEN OSALLISUUS

- Miten vahvistamme osallisuuden kulttuuria ja varmistamme lasten mahdollisuuden osallistua toiminnan suunnitteluun ja
vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin?

- Miten selvitimme ja huomioimme lasten mielenkiinnon kohteet?

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

Kuvataan lasten osallisuus varhaiskasvatuksen suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM

- Lasten aloitteet ja heidan tuottama tieto vaikuttavat toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. (Prosessin laatua
kuvaavat Indikaattorit 3, 7 ja 13)
- Jokaisen lapsen osallisuus ja toimijuus toteutuvat. (Prosessin laatua kuvaavat indikaattorit 18, 20)

HUOLTAJIEN OSALLISUUS, YHTEISTOIMINTA JA TAPAHTUMAT
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lapsiryhmien ja tiimien vadlinen yhteistoiminta
alueellinen, moniammatillinen yhteistoiminta, yhteiset tapahtumat
vanhempainillat, juhlat, retket, tapahtumat

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

- Huoltajia tiedotetaan sdaannollisesti toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta.
- Ryhmadssa on rakenteita tai toimintatapoja, jotka mahdollistavat huoltajien osallisuuden ryhman toiminnan
suunnittelussa, toiminnassa ja arvioinnissa.

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 26)

PEDAGOGINEN DOKUMENTOINTI

Kuka, miten ja kuinka usein havainnoidaan?
Miten dokumentoidaan lasten kasvua, kehitysta, oppimista ja toimintaa?
Miten dokumentteja hyodynnetaan toiminnan- ja toimintaympariston suunnittelussa ja arvioinnissa?

Pedagoginen dokumentointi tydskentelytapana yhdessa lasten kanssa?

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

Varhaiskasvatuksen toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista tehdaan lapsille ja huoltajille nakyvaksi
pedagogisen dokumentoinnin seka viestinnan keinoin.

Havainnointi

Haastattelu, lapsen kerronta

Kuvaaminen

Kirjaaminen

Itsearviointi

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM

miten dokumentteja hyddynnetdan, jatkotyoskentely?

OPPIMISEN ALUEET

KIELTEN RIKAS MAAILMA

Miten tuemme lasten kielellisten taitojen kehittymista sekd vahvistamme lasten kiinnostusta ja uteliaisuutta puhuttua
kielta seka lukemista etta kirjoittamista kohtaan?

Monilukutaito

Tunteiden ilmaisu, omien tunteiden tunnistaminen ja sanoittaminen

Arjen toiminnan sanoittaminen ja kuvittaminen, lasten omat tarinat, saduttaminen, kirjallisuus, lorut jne.

Miten tuetaan ja huomioidaan arjen eri toiminnoissa?

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattorit 4, 5)

ILMAISUN MONET MUODOT

Miten mahdollistamme, rohkaisemme ja kehitdmme lasten ilmaisua musiikillisen, kuvataiteellisen, kasitdiden seka
suullisen ja kehollisen ilmaisun alueella?

Miten mahdollistamme lasten osallisuuden luovien prosessien suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa?
Miten hyddynnamme oppimisymparistdja monipuolisesti? (valineiden ja materiaalien omaehtoinen kaytto)

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 9)
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Tarkastellaan vasun tavoitteita suhteessa toteutuneeseen toimintaan esim. pedagogista dokumentointia ja lasten
palautetta hyddyntaen.

MINA JA MEIDAN YHTEISOMME
- Miten vahvistamme lasten valmiuksia ymmartaa elinympaéristddan ja sen moninaisuutta (historia, nykypaiva, tulevaisuus)?
- Historiallinen, yhteiskunnallinen, eettinen ja katsomuksellinen ndkdkulma
- Mediakasvatus

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 9)

Tarkastellaan vasun tavoitteita suhteessa toteutuneeseen toimintaan esim. pedagogista dokumentointia ja lasten
palautetta hyodyntden.

TUTKIN JA TOIMIN YMPARISTOSSANI

- Miten tuemme lasten matemaattisen ajattelun kehittymista ja kiinnostusta matemaattiseen ajatteluun?

- Miten mahdollistamme ja tuemme ympardivan luonnon havainnointia ja tutkimista seka siihen liittyvien kasitteiden ja
ilmididen ymmartamista?

- Miten mahdollistamme tutustumisen erilaisiin teknologisiin ratkaisuihin ja valineisiin?

- Ympadristdn suunnittelu: materiaalit ja valineet sisalla ja ulkona, Iahiympariston hyddyntaminen

- Lasten kysymysten ja pohdintojen arvostaminen, kuunteleminen, dokumentointi ja hyédyntdminen laajempiin
oppimiseen liittyvien projektien suunnittelussa ja toteuttamisessa

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 9)

Tarkastellaan vasun tavoitteita suhteessa toteutuneeseen toimintaan esim. pedagogista dokumentointia ja lasten
palautetta hyodyntaen.

KASVAN LIIKUN JA KEHITYN

- Kestdva kehitys, liikkkuminen, ruokatottumukset, kohtuullinen kuluttaminen, kokonaisvaltainen hyvinvointi ja terveys,
turvallisuuskysymykset

- Liikkumiseen motivoivan ympadriston suunnittelu: sisa- ja ulkotilat, liikkkumisen valineet ym.

- Liikkumista edistavat sdaannot ja periaatteet

- Mahdollisuus ohjattuun liikkuntaan (missa, kuinka usein, kuka ohjaa, lasten osallisuus suunnittelussa ym.)
Mahdollisuus monipuoliseen omaehtoiseen liikkumiseen

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 9)

Tarkastellaan vasun tavoitteita suhteessa toteutuneeseen toimintaan esim. pedagogista dokumentointia ja lasten
palautetta hyodyntaen.

RYHMAVASU: pedagoginen toiminta, tukitoimet ja oppimisymparisto

- Laaditaan varhaiskasvatussuunnitelman, yksikon suunnitelman ja lasten vasujen pohjalta.
- Paivakodeissa varhaiskasvatuksen opettaja ja ryhmaperhepaivahoidossa vastaava lastenhoitaja vastaa ryhmavasun
laatimisesta yhdessa tiimin kanssa syys- lokakuun aikana.

- Perhepaéivdhoidossa perhepdivdhoitaja vastaa ryhmavasun laatimisesta ja tekee yhteistyota tiimin kanssa

- Esihenkild ja veo tutustuvat ryhmavasuun ja nostavat asioita tai kysymyksia tiimin yhteiseen keskusteluun.

- Varmistetaan laadukkaan tuen toteutuminen.

- Kuvataan pedagogisesti tarkeita arvioitavia kohteita:
- Millaisia yksil6llisia tarpeita ryhman lapsilla on?
- Millaisia asioita lapsiryhman ominaisuudet ja yksil6lliset tarpeet vaativat toiminnalta tai toimintaymparistolta?
- Toimiiko pienryhméapedagogiikka kdytannossa?
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LAPSI/LAPSET/KOKO RYHMA TAVOITTEET PEDAGOGISELLE PEDAGOGISET RATKAISUT

TOIMINNALLE TUKITOIMET

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

yhteiset mielenkiinnon kohteet
toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM

- Toteutumista arvioidaan keskustellen ja sisdltdja paivitetadan sadnnollisesti havainnoinnin, arvioinnin ja palautteen perusteella
tiimipalavereissa.

- Esihenkilon (ja veon) kanssa arvioidaan toimintaa myos lasten tuen toteutumisen ndkékulmasta.

- Hyddynnetdan pedagogista dokumentointia.

- Kirjataan arvioinnista johdetut toimenpiteet.

- Pienryhméapedagogiikka toteutuu ryhmavasussa sovitusti lasten yksilolliset tuen tarpeet huomioiden. (Prosessin
laatua kuvaavat indikaattori 20)

- Lapsille suunnitellut tukitoimet toteutuvat ryhman toiminnassa. (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 12)

- Tuetaan lasten erilaisia tapoja kommunikoida. (Prosessin laatua kuvaavat indikaattorit 5, 21)

- Lapsilla on liikkumista, tutkimista, leikkimista ja taiteilua mahdollistavia materiaaleja saatavilla. (Prosessin laatua
kuvaava indikaattori 13)

- Oppimisympadristod tukee monipuolisesti lasten kielellistd kehitystd. (Prosessin laatua kuvaava Indikaattori 21)

- Oppimisymparistoa kehitetdan ja arvioidaan yhdessa lasten kanssa. (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 13)

- Tybtavoissa ja niiden valinnassa nakyvat lasten mielenkiinnon kohteet ja tarpeet. (Prosessin laatua kuvaava
indikaattori 8)

- Ohjataan ryhman lapsia arvostamaan ja kunnioittamaan moninaisuutta. (Prosessin laatua kuvaavat indikaattorit
19, 21).

- Hyodynnetaan varhaiskasvatussuunnitelmaa ja muita ohjaavia asiakirjoja toiminnan suunnittelussa. (Prosessin
laatua kuvaava indikaattori 6)

- Tarkastellaan vasun tavoitteita suhteessa toteutuneeseen toimintaan pedagogista dokumentointia ja lasten

palautetta hyodyntden. (Prosessin laatua kuvaava indikaattori 9)

KIUSAAMISEN ENNALTAEHKAISYN SUUNNITELMA

Kirjataan konkreettiset toimenpiteet, joilla tuetaan lasten sosiaalisia taitoja, itsesaately- ja kehotunnetaitoja.
Laaditaan lokakuun loppuun mennessa.

Tutustutaan Pieksdamd&en varhaiskasvatuksen kiusaamisen ennaltaehkdisyn ja puuttumisen suunnitelmaan.
Henkiloston tulee tukea lasten vertaissuhteiden syntymista seka vaalia ystavyyssuhteita.

Puututaan ristiriitoihin ja opetellaan rakentavia keinoja niiden ratkaisemiseen.

Keinoja kiusaamisen ehkaisyyn:

Varhaiskasvatuksen lapsiryhman yhteiset toimintatavat, sddannét ja arvopohja
Lasten vertaissuhteiden tukeminen

Lasna oleva tydntekija, joka tunnistaa lasten aloitteet ja osaa vastata niihin
Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opettaminen

Yhteistyo ja avoin keskustelu huoltajien kanssa

Keskustelua lasten kanssa siitd, mita kiusaaminen on

Havainnointi ja ennaltaehkaisy

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA /PVM

Milla keinoilla ja menetelmilla lapsiryhmassa tuetaan yhteisollisen ja turvallisen ilmapiirin kehittymista
Milla keinoilla kiusaamiseen puututaan esim. menetelmat ja toimintakulttuuri?
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- Miten kehitetaan toimintakulttuuria, jolla tuetaan lasten hyvinvointia
- Miten luodaan sellainen ryhm4, jossa on hyva ja helppo olla?
- Miten tuetaan ryhmaan liittymista?

Mita sensitiivinen aikuinen ja sensitiivinen kohtaaminen tarkoittavat?

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PVM
- Toimenpiteiden toteutuminen ja seuranta: Miten, koska ja milla valineilld arvioidaan?

TASA-ARVOSUUNNITELMA

Suunnitelmaan kirjataan:

1) Suunnittelu- ja kartoitusvaiheet syyskauden aikana, selvitys varhaiskasvatuksen toimipaikan tasa-arvotilanteesta, kehitettavat
asiat: Sovitaan toimenpiteiden toteuttamisen aikataulu ja vastuuhenkil6t. Tutkitaan tasa-arvotilannetta keskustelemalla,
havainnoimalla, videoinnilla tai muilla sovituilla menetelmilla

2) Kehittamisvaihe kevaan aikana kartoitusvaiheen tulokset puretaan yhdessa: Tarkistetaan tavoitteet tai asetetaan uudet/
tarkemmat tavoitteet. Sovitaan kehittamiskohteet ja konkreettiset toimenpiteet seka aikataulut ja vastuuhenkilot.

3) Arvioidaan kevatkauden aikana kartoitus- ja kehittdmistoimia, sovitaan uudet tavoitteet ja aikataulut. Arvio aikaisemman tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Kiinnitetaan erityistd huomiota vuorovaikutukseen, ohjaukseen,
lasten osallisuuteen, kaytettaviin materiaaleihin ja huoltajien kohtaamiseen seka seksuaalisen hédirinnan ja sukupuoleen perustuvan
hairinnan ehkdisemiseen ja poistamiseen.

Suunnitelman sisdltd nousee lapsiryhmin/ yksikon omista kehittamistarpeista tehtyjen havaintojen pohjalta.

- Kdydaan saannollisia keskusteluja kehitettavista teemoista.

- Hy6dynnetaan teemapaivia/ -viikkoja: Tasa-arvon paiva 19.3., Lasten oikeuksien pdiva 20.11.

Milloin kartoitusta on tehty ja mité on havaittu

Kehitettava Tavoite Kehittdmistoimenpiteet | Kehittdmisaikataulu, Arviointi

teema vastuuhenkild
TIHMISOPIMUS

- Perustehtava, tavoitteet, yhteiset pelisddannot, nakemykset ja sopimukset

- Tiimivastaavan ja jasenten tehtavat ja vastuut

- Tiedonkulku: Tiimipalaveripdivat, ajat, tiimimuistiot

- Ristiriitojen kasittely ja ratkaisutavat, palautteen antaminen/vastaanottaminen (Miten puututaan, jos joku
toimii vastoin sovittuja asioita)

- Tiimisopimus pdivitetdan toimintavuoden alussa (syksylld) ja arviointi toimintavuoden lopussa (kevaalla)

- Mikali sovitut asiat eivat toteudu, voi kuka tahansa tiimin jasenista ottaa milloin tahansa tiimisopimuksen

tarkastelun puheeksi.
Allekirjoitukset

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA/PVM

ARVIOINTI JA PAIVITTAMINEN/PV




Liite 2. Pieksamaen kaupungin varhaiskasvatuksen arviointisuunnitelma
Pieksamden kaupungin varhaiskasvatuksen arviointisuunnitelma
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Suunnitelma ajalle:

Paivays:

Varhaiskasvatuksen arvot ja visio:

Pieksamden varhaiskasvatuksen vahvuudet:

Kehittamiskohteet:

Mita tehdaan:

Kuka/ketka
vastaa/osallistuu

Dokumentointi/
menetelma

Milloin

Kuntatason arviointi:
Arviointikriteerien,
indikaattorien, mittareiden ja
kehittdamiskohteiden valinta

Asiakaskyselyt huoltajille

arviointiryhma vastaa

henkilosto osallistuu

huoltajat osallistuvat

Valssi: toimijakohtainen
arviointiraportti,

yksikoiden valssikoonnit

varhaiskasvatuksen
kehittdmissuunnitelma

asiakaskyselyt

1-2 kertaa/vuosi

toukokuun loppuun
mennessa

kesdkuun loppuun
mennessa

joka toinen vuosi

Yksikkotason arviointi:
Arviointitietoa kerataan
valituilla mittareilla ja
menetelmilla.

Varhaiskasvatustoiminnan
tavoitteellinen arviointi
toteutuu itsearviointina.

Asetetut tavoitteet
tarkistetaan ja tarkennetaan
tarvittaessa.

Arvioidaan yksikon
toimintavuosisuunnitelman
toteutumista.

esihenkil6t vastaavat
veo/ henkildsto osallistuvat

huoltajat ja lapset
osallistuvat

Valssi: itsearviointikyselyt,
toimijakohtaisen
arviointiraportin
hyodyntaminen
yksikk6tason arvioinnissa

tiimisopimukset
toimintasuunnitelmat ja -
kertomukset
osaamiskartoitukset ja
kehityskeskustelut,
tyohyvinvointikyselyt
Riskien arviointi ja paivitys
(Wpro)

esihenkilon ja veon
havainnot

asiakastyytyvaisyyskyselyt
huoltajille ja lapsille

1-2krt/vuosi

joulukuu, toukokuu
sovitusti
toimintavuoden aikana

toiminnan arviointi- ja
kehittamispaivat:
suunnitellaan ja
kehitetdan yksikon
pedagogista toimintaa
hyodyntden edellisen
toimintakauden
arviointia.

joka toinen vuosi/
tarvittaessa vuosittain
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Ryhmatason arviointi:
Tiimin toiminnan arviointi,
henkilostén tydsuoritusten
arviointi

Toimintavuosisuunnitelman
arviointi: henkiloston
vuorovaikutus lasten kanssa,
ryhmadssa vallitseva ilmapiiri,
pedagogiset tyotavat,
toiminnan sisalto,
oppimisymparistot,
toimintakulttuuri

Pedagogisen toiminnan
arviointi

varhaiskasvatuksen opettaja/
perhepdaivahoidon
esihenkilo/ paivakodin
johtaja vastaavat

veo osallistuu

koko tiimi osallistuu ja vastaa
arvioinnista ja keraa
arviointitietoa

huoltajat ja lapset
osallistuvat

toimintavuosisuunnitelma/
ryhmavasu

Valssin kriteerit ja
indikaattorit,
arviointitulokset

havainnointilomakkeet
palautelomakkeet,

lasten portfoliot, vasut
auditointi, vertaisarviointi
benchmarking, checklist
henkilostén toiminnan
arviointilomakkeet
kehityskeskustelut
osaamiskartoitukset

kyselyt huoltajille ja lapsille

jatkuva arviointi
pitkin toimintavuotta

arviointi- ja
kehittamispaivat,
pedakeskustelut,
tiimipalaverit

Yksilotason arviointi:
Arviointitieto kerataan
valituilla mittareilla.

Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman
toteutumisen arviointi, jossa
toiminnan jarjestelyt ja
pedagogiikan toteutuminen
seka kasvattajien toiminta
arvioinnin kohteena

varhaiskasvatuksen opettaja
/perhepaiviahoidon esimies
vastaa.

lapsi, huoltajat ja koko tiimi
osallistuvat

lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma, portfolio

havainnointilomakkeet

palaute- ja
arviointilomakkeet ja
menetelmat lapsille ja
huoltajille

jatkuva arviointi,

vasukeskustelut,
vahintdan 1krt/vuosi

Arviointitiedon kasittely:

Kuntatasolla arviointiryhma
vastaa

yksikko- ja lapsiryhmatasolla
esihenkil6t vastaavat

Valssin arviointiraportit
toimintavuosisuunnitelmat
lasten vasut

asiakaskyselyt

toimintavuoden aikana
viimeistaan
toukokuussa

Arviointiraportin
kokoaminen:

Toteutuneet arvioinnit seka
lapsien, huoltajien ja
yhteistyotahojen palautteet

arviointiryhma ja Valssin
paadkayttaja vastaavat

Valssin arviointiraportit,
toimintavuosisuunnitelmat
ja- kertomukset,
asiakaskyselyjen tulokset,
muu saatavilla oleva
arviointitieto

31. toukokuuta
mennessa, vuosittain

Arviointiraportin julkaisu:
Arviointiraportti ja
toteutuneet ja suunnitellut

varhaiskasvatusjohtaja
vastaa

kesakuu, vuosittain
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kehittamistoimet tiedoksi
opetuslautakunnalle ja
henkilostolle

yksikdiden esihenkilot
vastaavat tiedottamisesta
henkilostolleen

Valssin toimijakohtaiset
arviointiraportit,
kehittamissuunnitelma

asiakaskyselyjen tulokset

Yksityinen varhaiskasvatus:
arviointitiedon keraaminen ja
hyodyntaminen,
kehittaminen

uudelleen arviointi

tulosten julkaisu

yksityisten paivakotien
johtajat vastaavat ja
henkilosto osallistuu

yksityisen perhepaivahoidon
osalta varhaiskasvatuksen
palveluesimiehet vastaavat
ja perhepaivahoitajat
osallistuvat

Varhaiskasvatusjohtaja
valvoo arvioinnin
toteutumista

yhteiset asiakaskyselyt
yksikdiden omat
asiakaskyselyt

Valssin toimijakohtaiset
arviointiraportit

yksikdiden omat
arviointimenetelmét

lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat

jatkuvaa




Liite 3 Yleisen tuen checklist

LAADUKKAAN YLEISEN TUEN KAYTANTEITA PIEKSAMAEN KAUPUNGIN VARHAISKASVATUKSESSA JA
ESIOPETUKSESSA

Lapsi: Ryhma:

Henkilokunta: Paivamaara:

Lapselle otetaan kayttoon tukikeinoja, koska huolta on herdnnyt seuraavista kehityksen osa-alueista
(alleviivaa sopivat):

Oppimisen eteneminen Terveyteen liittyvat pulmat Tyodskentelytaidot Tunteiden saately
Huoli hyvinvoinnista Kayttaytyminen Sosiaaliset- ja leikkitaidot
Tarkkaavaisuuden suuntaaminen ja yllapitdminen Muu:

Merkitse rastilla, mita tukitoimia olette kokeilleet. Rastita my0s ne, jotka otatte seuraavaksi kokeiluun.
Havaintoihin voi myds kirjata pdivdimaaran, johon asti kokeilua jatketaan ja arvioida sen vaikuttavuutta.
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OPPIMISYMPARISTO TUKIKEINO | KOKEILLAAN HAVAINTOJA
KAYTOSSA | JATKOSSA

Sopiva istumapaikka (hairiot
minimiin, sijainti)

Kayttaytymisodotukset ja
toimintaohjeet nakyvissa

Tavaroilla omat paikat

Tarvittavat tukivalineet kaytossa ja
saatavilla

Ty6skentely joustavin ryhmittelyin ja
pienryhmissa

Tarjolla erilaisia tyoskentelytiloja
(rauhallisempia vs. yhdessa ryhmén
kanssa)

Toiminta suullisesti ja visuaalisesti
tuettua

Lapsella mahdollisuus olla
aktiivisessa ja osallistuvassa roolissa

Erilaisista tekemisista ja tehtdvista
mahdollisuus valita

Tarkkaavaisuuden yllapitoon
kaytossa yksilolliset keinot. Mitka?

Tilat suunniteltu monipuolisiksi ja
innostaviksi

Rauhoittumispaikka
jarjestetty

Tehtdvien suorittaminen
erillisessa tilassa mahdollista

Oppimistyylin ja temperamentin
huomioiminen (kuinka?)

Muuta? Mita?
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TOIMINNANOHIJAUS

TUKIKEINO
KAYTOSSA

KOKEILLAAN
JATKOSSA

HAVAINTOJA

Viikkosuunnitelma nakyvilld ja sen
lapikdyminen

Paivastruktuuri ndkyvissa ja sen
lapikdyminen

Toiminnan tavoitteiden maarittely ja
|lapikdyminen lapsen kanssa
kahdestaan

Toiminnan jakaminen osavaiheisiin
suullisesti ja visuaalisesti

Tehtéavien pilkkominen

Havaintomateriaalin kaytto

Kuvitetut, henkilokohtaiset
toimintaohjeet mukana pidettaviksi

Toiminnan alussa ja lopussa
vakiintuneet rutiinit

Annetaan vain yksi ohje
kerrallaan

Lisatty tauotus
(valiaktiviteetit suunniteltu)

Siirtymatilanteet
suunnitellaan ja tuetaan

Poikkeukset ennakoidaan lapselle
kuvin ja sanallisesti

Kuuntelemiseen ja keskittymiseen
mietitty yksil6lliset tukikeinot

Lasta ohjataan tydskentelyssa
ajattelemaan ennen tekemista

Ohjeen ymmartaminen
varmistetaan

Muuta? Mita?

TAVOITTEELLISUUS

TUKIKEINO
KAYTOSSA

KOKEILLAAN
JATKOSSA

HAVAINTOJA

Lisdajan antaminen

Luottamustehtaviin nimedaminen

Tehtdvien muokkaaminen

Tehtdvien maaran vahentadaminen

Lapsen omat tavoitteet tiedossa ja
niiden edistymista arvioidaan

Tyoskentelya suunnitellaan yhdessa

Lapsen vahvuuksia ja
mielenkiinnonkohteita
hyodynnetaan

Palkkioiden jarjestelmallinen kaytto

Tyoskentelyn tavoitteet
tiedossa ja nakyvilla tilassa

Oppimistaitoja harjoitellaan
tavoitteellisesti

Tyoskentelytaitoja harjoitellaan
tavoitteellisesti
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Kayttaytymistaitoja harjoitellaan
tavoitteellisesti

Itsearviointia harjoitellaan
paivittain

Monipuolinen arviointi

Muuta? Mita?

VUOROVAIKUTUS

TUKIKEINO
KAYTOSSA

KOKEILLAAN
JATKOSSA

HAVAINTOJA

Yksilollinen ohjaus

Saannollinen valitdon palaute

Huomataan hyva jokaisessa
hetkessa

Lapsen mielenkiinnonkohteisiin
vastataan

Vertaistoverin/-ryhman tuki

Avustajan tuki

Erityisopettajan konsultaatio

Osa-aikainen erityisopetus

Aikuisen ldhiohjaus

Kuvallisen reissuvihkon tai Wilman
kaytto tehostettuun viestintdaan

Huolen puheeksi otto huoltajan
kanssa

Palaveri huoltajan kanssa
(kirjallisesti sovitut roolit,
tavoitteet ja toimenpiteet)

Yhteydenotto ja yhteistyon
kdynnistdminen muihin tahoihin

Yksilollinen kohtaaminen ja
kuulumisten vaihto tehostetusti

Kahdenkeskiset keskusteluhetket
lapsen kanssa

Tunteiden saatelyyn kaytossa
yksildlliset keinot

Kaytossa erilaisia
tunnekasvatusmateriaaleja

Lasta ohjataan sanoittamaan omaa
tyoskentelya, kayttdaytymista ja
oppimista

Uudet kasitteet nimetdan ja
selitetaan toiminnan aikana

Lasta ohjataan kayttamaan
tasmallisia kasitteitd puheessa

Lasta ohjataan oivaltamaan itse

Muuta? Mita?




