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1
LAHTOKOHDAT
1.1

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2016 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen BKT kasvoi viime
vuonna 0,2 % kolmen taantumavuoden jdlkeen. Erittdin vaimean kasvun lahteend oli padasiassa koti-
mainen kysyntd. BKT:n ennustetaan kasvavan kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kahden seuraavan vuoden aikana talouskasvu jaa ennusteen mukaan yhden prosentin tuntumaan.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestad Suomen taloustilanne pysyy ldhivuosien ajan heikkona.
Ennusteen mukaan Suomen taloustilanne tulee olemaan vield vuonna 2018 noin 3 % pienempi kuin
vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jaisi samana vuonna hieman yli viidenneksen alemmalla ta-
solle kuin kymmenen vuotta sitten. Viennin kehitys jaa edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja si-
ten markkinaosuuksien menettdminen kansainvalisessa kaupassa jatkuu. Ladhivuosien taloudellista ak-
tiviteettia kannattelee etupaassa yksityinen kulutus ja investoinnit.

VM:n syksyn talouskatsauksen mukaan maailmantalouden ja — kaupan kasvunakymidt ovat heikenty-
neet viime vuodesta. Maailmankaupan kasvun arvioidaan jddvan tdnd vuonna 2 prosenttiin ollen pro-
senttiyksikdn alhaisemmalla tasolla kuin maailmantalouden kasvu. Maailmankaupan ennustetaan
hieman piristyvan, mutta ennusteperiodin lopussakin kasvu jdad neljddn prosenttiin. Kiinan talouden
kasvundkymat ovat heikentyneet ja kasvuvauhdin arvioidaan taantuvan 6 prosenttiin vuonna 2018.
Kiinan talouskasvun hidastuminen heijastuu muiden kehittyvien maiden talousndkymiin erityisesti hi-
taamman raaka-aineiden kysynnan vuoksi.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouskasvun ennustetaan kehittyvan varsin suo-
tuisasti. Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana. Taksi vuodeksi ennustetaan yli 3 prosenttia ja seuraavina
kahtena vuotena talouskasvu jatkuu selvdsti EU-alueen keskimaardista kasvua nopeampana.

Suomen vientisektorin vaikeudet ovat edelleen jatkuneet. Nettoviennin vaikutus kasvuun on selvasti
negatiivinen. johtuen tuonnin vientid suuremmasta kasvusta. Tuonti lisddntyy kuluvana vuonna 2 pro-
senttia ja sita vauhdittavat investointien ja kulutuskysynndn kasvu. Viennin ennustetaan vuonna 2017
piristyvan maailmankaupan elpymisen vanavedessa, mutta kasvu jaa edelleen vaimeaksi.

Ty6ttomyyden kasvu on ainakin hetkellisesti pysdhtynyt. Viime vuonna tydttdmyysaste nousi 9,4 pro-
senttiin. Kuluvan vuoden tybttomyysasteen keskiarvon ennakoidaan olevan 9 prosenttia. Pitkdaikais-
ty6ttdOmien ja rakennetydttdmien maard on edelleen kasvussa. Vuonna 2017 tyottémyysasteen arvioi-
daan edelleen laskevan 8,8 prosenttiin.



VM:n talouskatsauksen mukaan teollisuustuotannon lasku jatkuu edelleen. Teollisuustuotannon en-
nustetaan laskevan 2,2 % edellisvuodesta. Palvelutuotannon kasvu jaa alle prosentin. Vuoden 2017
kasvuksi ennustetaan 0,9 prosenttia. Kasvun taustalla on edelleen investointien suotuisa kehitys ja yk-
sityinen kulutus.

Suomen julkinen talous pysyy edelleen alijadmaisen ennustejaksolla eri hallitusten sopeutustoimista
huolimatta. Alijdaman arvioidaan kuitenkin pienenevan vahitellen. Hidas kasvu ei tuota tarpeeksi vero-
tuloja kattamaan julkisia menoja ja lisaksi julkisia menoja kasvattaa vaeston ikdantyminen. Julkinen
velka suhteessa BKT:hen on kasvanut yhtdjaksoisesti jo pitkdan. Julkisyhteisdjen velka ylitti viime
vuonna EU:n perussopimuksen mukaisen 60 prosentin rajan ja velkasuhde pysyy tdman rajan ylapuo-
lella vuosikymmenen loppuun.

1.2
Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden menokasvun arvioidaan jadvan vuoteen 2018 ulottuvalla ennustejaksolla vaimeaksi.
Kunnat jatkavat taloutensa sopeuttamista kuluvana vuonna ja hallitusohjelman mukaisten sopeutus-
toimien arvioidaan vahvistavan kuntataloutta. Toisaalta vdeston ikdrakenteen muutoksesta johtuva
palvelutarpeen kasvu kuitenkin lisdd paikallistason hoito- ja hoivamenoja.

Myds kuntien tulot kasvavat hitaasti lahivuosina. Kuluvana vuonna verotulojen kasvua hidastaa yhtei-
sdveron jako-osuuden madrdaikaisen korotuksen pdattyminen. Kuntiin kohdistuvat hallituksen sopeu-
tustoimet pienentavat valtionosuuksia.

Kilpailukykysopimusta koskevat alakohtaiset ty6- ja virkaehtosopimusneuvottelut on kadyty ja ndilld na-
kymin sopimus astuu voimaan padosin ensi vuonna. Sopimuksen keskeisena tavoitteena on lisata talo-
uskasvua, parantaa tyollisyyttd ja sopeuttaa julkista taloutta.

Rakenteellisten muutosten johdosta kuntatyonantajan tydvoimakustannusten arvioidaan laskevan va-
jaat 1,5 prosenttia. Lisaksi sosiaalivakuutusmaksujen maksuperusteet kevenevat ndilld nakymin vuo-
teen 2020 mennessa yhteensa noin 3 prosenttiyksikdlld. Kuntaty6nantajan tyovoimakustannuksia hel-
pottaa myds se, etta seuraavalla sopimuskaudella eli vuoden 2017 palkkoihin ei tule sopimuskorotuk-
sia.

Menohelpotusten ohella osa sopimuksen yksityiskohdista merkitsee kuntien tulopuolelle tuntuvia hei-
kennyksia.

Yksi kuntien tulovirtaa heikentdva tekija on palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen korotus, joka kas-
vattaa palkansaajien verovdahennyksia ja pienentda siten kuntien verotuottoja. VM:n arvioiden mukaan
muutos pienentdd vuoteen 2020 mennessa kunnallisveron tuottoa noin 500 miljoonalla eurolla. Toisin
kuin veroperustemuutokset, maksuihin liittyvid muutoksia ei kompensoida kunnille. Lisda julkisen sek-
torin tulopuolta heikentdvia tekijoita aiheutuu siita, ettd kaikille tyénantajille suunnattu sairausvakuu-
tusmaksun alennus rahoitetaan edelld mainituilla julkisen sektorin saastoéilld. Tama sopimukseen kir-
jattu julkisen sektorin kustannushyddyt sy6va rahoitusratkaisu liittyy sopimuksen tavoitteeseen so-
peuttaa julkista sektoria noin puolella prosenttiyksik6lla suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kuntaliiton arvion mukaan kuntatalous ei vahvistu kilpailukykysopimuksen toimenpiteilld tai ty6- ja
virkaehtosopimusmuutoksilla, koska hyddyt leikataan arvioiduilla sdastovaikutuksilla kuntien ja kun-
tayhtymien rahoituksesta. Vaikka kilpailukykysopimus keventda tuntuvasti kuntatyénantajien toimin-
tamenoja, niin vastaavasti tulopuolelta tullaan jollain aikavalilla leikkaamaan hyodyt pois joko saamat-
ta jddneina verotuloina tai valtionosuusleikkauksina.
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Kaupungin taloudellinen tilanne

1.4

Kaupungin vuosien 2011 — 2014 tilinpaatokset olivat alijaamaiset. Myds vuoden 2015 tilinpaatos olisi
muodostunut alijaamaiseksi ilman Vesiliikelaitoksen yhtidittamisesta saatua satunnaista myyntituloa.
Kaupungin taloudellinen tilanne oli kaikilla mittareilla mitattuna huono, minka vuoksi tilintarkastaja an-
toi marraskuussa 2014 asiaa koskevan tilintarkastusilmoituksen. Siina todettiin kaupungin talouden ta-
sapainottamisen vaativan pikaisia toimenpiteita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2015 yksildidyn talouden tasapainotusohjelman, jonka arvioi-
daan tasapainottavan kaupungin taloutta 5 — 6 miljoonalla eurolla vuoden 2015 talousarvioon nahden.
Vuoden 2016 talousarvio ja vuosien 2017 — 2018 taloussuunnitelma laadittiin siten, etta siina otettiin
huomioon valtuuston vahvistaman talouden tasapainotusohjelman toimenpiteet. Valtuuston hyvak-
syman tasapainotusohjelman toimenpiteet on laitettu taytantoon kuluvan vuoden aikana ja niiden ta-
lousvaikutukset ajoittuvat tdlle ja ensi vuodelle.

Vuoden 2016 talousarvio on budjetoituna -0,3 milj. euroa alijaamainen. Lokuun 2016 toteumatietojen
perusteella tilinpaatdksen tulos on noin 2 milj. euroa ylijaamainen. Budjetoitua parempi tulos johtuu
siita, etta talouden tasapainotustoimenpiteet ovat vaikuttaneet menokehitykseen ja ennen kaikkea sii-
ta, etta kaikki tuloerat (kayttotalouden tuotot, verotulot ja valtionosuudet) toteutuvat ennusteen mu-
kaan talousarviomaararahoja suurempina.

Toimintaympariston muutokset

1.4.1

Vaestd Pieksamden kaupungin vakiluku on vahentynyt viime vuosina 150 - 300 henkil6lla/vuosi. Vdests-
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muutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vakiluku on 1.1. —31.10.2016 laskenut 300:lla ollen
lokakuun lopussa 18 501. Tammi-lokakuussa 2016 on kaupungin vakiluku vahentynyt muuttoliikkeen
vuoksi 144 henkil6lla, ja luonnollisen vaestomuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia vakiluku on
vahentynyt 156 henkilolla.

Vakiluku 1990 - 2015 ja vakilukuennuste 2016 - 2040
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Viimeisen kymmenen vuoden aikana tydikaisten osuus on vahentynyt reilussa kahdessa kolmasosassa
kunnista kun taas kolmasosassa kuntia tydikaisten osuus on lisdantynyt. Pieksamden vaeston ikdraken-
teen muutos 1990 — 2015 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Vaeston ikarakenne 1990-2015
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1.4.2
Tyopaikat ja tyollisyys

Pieksamaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen viimeisimman, vuodelta
2013 olevan tyopaikkatilaston mukaan Pieksamaen tyopaikkamaara oli 7158.

Alueella tydssa kdyvat (tyopaikat) 1990 - 2013
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TyOpaikkarakenteen muutosta tydnantajasektorin mukaan vuosina 1990 — 2013 on kuvattu alla ole-
vassa kaaviossa.
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Keskimadrainen tyottomyysaste vuonna 2015 oli Pieksamaelld 13,7 %, Eteld-Savossa 14,3 % ja koko
maassa 13,4 %. Kaupungin tyottdmyysaste heikkeni vuonna 2015 edelliseen vuoteen verrattuna, jol-
loin keskimaarainen tyottomyysaste oli 12,7 %.

Lokakuussa 2016 ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli Pieksamaelld 11,5 %, Etela-Savossa 13,0 % ja koko
maassa 12,5 %

Tyéttomat 1991 - 2015
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YHTEENVETO VUODEN 2017 TALOUSARVIOSTA JA TALOUSSUUNNITELMASTA 2018 - 2019

2.1
Ldhtokohdat

Vuoden 2017 talousarvio ja vuosien 2018 — 2019 taloussuunnitelma on rakennettu seuraavilla perus-
teilla:

- vastuualueiden kdyttétaloussuunnitelmissa on huomioitu kaupunginvaltuuston hyvaksyman ta-
louden tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet (kv 10.11.2015 § 77)
- veroprosentti 22,00 (kv 8.11.2016 § )
- kiinteistdveroprosentit (kv 8.11.20168 ):
o yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10
o vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50
o muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10
o yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,00
o voimaloiden veroprosentti 2,60
- maksuja ja taksoja tarkistettu toimialakohtaisesti harkinnan mukaan
- palkkamddrdrahat varattu vuoden 2016 tasossa {nollakorotus) sekd Kuntaliiton ja eldkelaitoksen
antamilla sivukuluprosenteilla
- julkisen sektorin kilpailukykysopimus huomioitu palkoissa (lomarahaleikkaus) ja henkilésivukuluis-
sa
- suunnitelmavuoden 2019 osalta on huomioitu alueuudistus siten, etta
— menoista on vahennetty itsehallintoalueille siirtyvien tehtavien kustannukset (perusturva,
pelastus- ja ymparistétoimi sekd naihin liittyvat tukipalvelut)
— valtionosuudet ja verotulot on huomioitu alueuudistuksen yhteydessa tehtyjen kuntakoh-
taisten koelaskelmien mukaisena



2.2
Talouden tunnuslukuja

Seuraavaan on koottu keskeisid tunnuslukuja vuosilta 2014 — 2019. Vuosien 2014 - 2015 tilinpaatds-
tiedot sisdltavat Pieksamden Vesi liikelaitoksen. Vuosien 2016 — 2019 tiedot ovat pelkdstaan Pieksa
maden kaupungin, koska Pieksdmaen Vesi Oy on yhtiditetty vuoden 2015 fopussa.

MUUTTUJA TP2014 TP2015 TA2016 TAE2017 TS2018 TS2019
1000€

TOIMINTAKULUT 146 525 148101 143 812 140 245 135716 50 643
TOIMINTATUOTOT 37041 36 249 33025 32003 31778 18 429
VUOSIKATE 718 1424 5289 8758 9562 8 460
POISTOT 4782 5235 5593 5719 5715 5815

TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % +1,9 +1,8 -3,5 -2,5 -0,4 -63,8
INVESTOINNIT (BRUTTO) 21 606 16 090 6812 9975 19 965 9580
LAINAT 67 600 71500 72000 73 100 83 400 83 800
YLI/ALUAAMA -3797 3152 - 269 1973 2783 1580

Lainat tulevat olemaan vuoden 2017 tilinpaatoksessa n. 73,1 milj. euroa. Vuoden 2016 tilinpaatdsar-
vion mukaan kaupungin lainat ovat n. 72,0 milj. euroa, joten lainamaara on n. 3.830 euroa/asukas.

LAINAMAARA €/ASUKAS

Vuosi Pieksdmaki Kunnat keskimaarin
2008 1806 1629

2009 1930 1839

2010 1957 1957

2011 2175 2037

2012 2523 2261

2013 2785 2 540

2014 3547 2694

2015 3801 2 835

2016 n. 3830

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi v. 2015 edellisvuoteen verrattuna 0,82 miljardia euroa eli
5,6 prosenttia ja oli asukasta kohden 2 835 euroa.

Konsernilainojen maara vuonna 2015 oli Pieksamaella 5 375 euroa/asukas, Eteld-Savossa 6 152 eu-
roa/asukas ja koko maassa 5 975 euroa/asukas.



2.3
Vertailut

Tilastokeskus kerdd kunnista tietoja tilinpaatoksistd ja nyt on kadytettdvissa v. 2015 tilinpdatostiedot.
Seuraavassa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista seka tehti-
vakohtaisista palvelutuotannon nettomenoista/asukas.

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO

Muuttuja €/as 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Verctulot 3234 3357 3581 3790 3871 3997 3291 3461 3584
Valtionosuudet 2338 2381 2463 1522 1499 1500 2343 2386 2388
Yhteens " 5572”7 57387 6044”5312 53707 5497”7 s63a” 58477 5972
Sos+terveys 3980 4154 4289 3208 3269 3262 3701 3818 3830
Opetus+vapaa-aika+ 1418 1414 1523 1822 1820 1908 1609 1617 1663
Yhdyskuntapalvelut 293 284 277 320 327 372 316 321 329
Muut tehtavat 155 138 165 133 91 13 117 121 157
Kayttotalouden

nettokustannukset 5846 5990 6254 5483 5507 5555 5743 5877 5979

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksdaméden asukasta kohden laskettu verorahoitus {verotulo + kdyttota-
louden valtionosuudet) on korkeampi kuin maassa keskimaarin ja hieman alempi tai yhtad suuri kuin
keskimaarin Eteld-Savossa. Sen sijaan kdyttotalouden asukaskohtaiset nettokustannukset, erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keskimaariisid asukaskohtai-
sia kustannuksia korkeammat. Vuonna 2015 kaupungin sote-nettomenot olivat 1 027 €/asukas kor-
keammat kuin maassa keskimaarin ja 459 €/asukas korkeammat kuin Eteld-Savossa. Vuonna 2015 so-
te-nettomenot olivat 10 000 — 20 000 asukkaan kunnissa 3 310 euroa/asukas ja Pieksdmaen sote-
nettomenot ylittivat em. kuntakoon asukaskohtaiset nettomenot 979 eurolla.

Kayttbtalouden, erityisesti sosiaali- ja terveystcimen menokehitys, on johtanut Pieksamaelld siihen,
ettd verorahoitus ei ole riittdnyt kdyttotalousmenojen kattamiseen tai se kdytetdan lahes kokonaan
niiden kattamiseen. Verorahoituksesta ei siten jaa riittdvda maarda rahoitusmenojen ja investointien
tai poistojen kattamiseen. Alijadmaiset tilinpdatdkset johtavat taseen kumulatiivisen alijagaman kas-
vamiseen ja talouden tasapainotustarpeen kasvuun. Talouden tasapainotusohjelman toteuttamisella
haetaan parempaa talouden tasapainoa, jolla voidaan turvata asukkaiden palvelut.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu Pieksdmaden, 10001 — 20000 asukkaan kuntien, Eteld-Savon ja ko-
ko maan toimintakatteen ja verorahoituksen kehitysta €/asukas vuosina 2003 — 2014. Vuonna 2014
Pieksamaen verorahoitus kuluu Iahes kokonaan toimintakatteen kattamiseen. Siitd jaa poistojen ja
rahoituskulujen kattamiseen vain 69 euroa/asukas, 10001 — 20000 asukkaan kunnissa vastaava luku
on 441 euroa/asukas, Eteld-Savon kunnissa 290 euroa/asukas ja koko maassa keskimaarin 355 eu-
roa/asukas.



Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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4000 £ -
3000 | -
2 000 A - — - =
1 000 A - - - —

0 + | :
2003 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14
Emm Pieksamaki C—310001-20000 as. kunnat
Verotulot + valtionosuudet, €/as. N , , B}
2003 04 05 06 07" 08" 09" 10" 1" 127 13"

Pieksamaki 3464 3498 3645 3870 4060 4519 4724 5010 5124 5338 5572
10001-20000 as. kunnat 3373 3493 3639 3 864 4082 4 469 4607 4771 4949 5085 5382
Etela-Savo 3428 3540 3675 3927 4175 4590 4762 5019 5149 5341 5634
Koko maa 3409 3517 3677 3916 4161 4 498 4582 4797 4948 5047 5307

14
5668
5054
5 556
5013

14
5737
5495
5 846
5368
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2.4
Tuotto- ja kululajijakauma

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2017 talousarvioehdo-
tuksen mukaan toimintakulut alenevat vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 3,6 milj. € (2,5 %) ja
ovat 140,2 milj. euroa. Kilpailukykysopimus alentaa palkkakustannuksia 0,7 milj. euroa, elake-
menoperusteinen elakevakuutusmaksu pienenee samoin 0,7 milj. euroa, perustoimeentulotuen siirto
Kelalle alentaa perusturvan menoja 1,7 milj. eurolla ja kaupungin oma talouden tasapainotusohjelma
alentaa vuoden 2017 menoja 1,5 milj. eurolla. Vastaavasti nuorten turvapaikanhakijoiden asumispal-
velukustannukset uutena menoerdna kasvattavat talousarviovuoden 2017 kuluja 1 milj. eurolla. Kus-
tannuksiin saadaan 100 %:n valtionkorvaus.

Suurimmat kuluerat ovat palvelujen ostot 71,0 milj. euroa (50,7 %) seka henkilostokulut 48,9 milj. eu-

roa (34,8 %).

Toimintakulut menolajeittain TA2017

Vuokrat Muut kulut
6,0% 0,2% Henkildstdkulut
34,8 %

Avustukset
2,8%

Tarvikkeet
5,4 %

Palvelujen ostot
50,7 %

Toimintakulut € %

Henkilostokulut 48 916 430 34,9
Palvelujen ostot 71 049 381 50,7

Tarvikkeet 7 627 529 54
Avustukset 3933 100 2,8
Vuokrat 8 425 093 6,0
Muut kulut 293 597 0,2

140 245130 100,0
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Toimintatuotoista, joita v. 2017 arvioidaan olevan 32,0 milj. euroa, tarkeimpia ovat myyntituotot 11,8 milj. eu-
roa (36,9 %), vuokratuotot 10,8 milj. euroa (33,7 %) seka maksutuotot 8,5 milj. euroa (26,6 %).

Toimintatuotot tulolajeittain TA2017

Myyntituotot
Muut tuotot 36,9 %
0,6 %

Vuokratuotot
33,7%

Tuet ja avustukset

2,1%
Maksutuotot
26,6 %

Toimintatuotot € %
Myyntituotot 11 807 174 36,9
Maksutuotot 8514 702 26,6
Tuet ja avustukset 678 500 21
Vuokratuotot 10 798 058 33,7
Muut tuotot 185 778 0,6
valmistus omaan kayttoon 18 500 0,1

32002 712 100,0
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2.5
Rahoituslahteet ja kdytto

Tarkein tulolahde ovat verotulot 67,1 milj. euroa (42,6 %) seka valtionosuudet, 49,6 milj. euroa
(31,5 %) ja toimintatuotot 32,0 milj. euroa (20,1 %).

Rahan lahteet TA2017

Lainanotto

5,7% Verotulot

41,8%

Rahoitustuotot
0,7%

Toimintatuotot
20,3 %

Valtionosuudet

31,4%

Rahan lahteet € %
Verotulot 66 000 000 41,8
Valtionosuudet 49 600 000 31,4
Toimintatuotot 32002712 20,3
Rahoitustuotot 1032 000 0,7
Antolainojen lyhen-

nys 115 000 0,1
Lainanotto 9 000 000 57

157 749 712 100,0
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Suurimmat kulut ovat perusturvassa 85,3 milj. euroa (53,9 %) ja opetuslautakunnassa 24,2 milj. euroa
(15,3 %), jotka muodostavat kuluista 69,2 %. Kolmanneksi suurimmat ovat kulut teknisessa lautakun-
nassa 16,1 milj. euroa (10,2 %).

Rahan kaytto TA2017

Investoinnit, netto Kaupunginhallitus
6,6 % 57%

ainojen viahennys 0,5 %

Rahoituskulut
Rakennusltk 0,4 %

Tekninen Itk 10,2 %

Kulttuuri-
ja vapaa-
aikaltk
3,3%

Perusturvaltk
54,0 %

Koulutusltk 15,3 %

Rahan kayttod € %
Kaupunginhallitus 8991 370 5,7
Perusturvaltk 85 262 364 54,0
Opetusltk 24 157 419 15,3
Kulttuuri- ja vapaa-

aikaltk 5219 781 33
Tekninen ltk 16 055 805 10,2
Rakennusltk 558 392 0,4
Lainojen vahennys 6 800 000 4,3
Rahoituskulut 732 000 0,5
Investoinnit, netto 9975000 6,3

157 752 131 100,0
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TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1
Rakenne

3.2
Sitovuus

3.3

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa kuvataan suori-
temaadrilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisid ja vertailukelpoisia muiden kuntien ja muiden
vastaavien yksikdiden kanssa. Talousarviokortti sisdltda vertailua koko maahan ja Eteld-Savon tilan-
teeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma — asiakirjasta seka talousarvion liiteai-
neistosta, jossa on esitetty talousarviota taydentavia tietoja.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 8.11.2016 kaupungin uuden hallintosddanndn, joka henkilostéorganisaa-
tion osalta tulee voimaan 1.1.2017. Talousarvio- ja — suunnitelma on tehty uuden hallintosddnnon
toimintaorganisaation mukaisesti jakautuen kaupunginhallituksen, perusturvan, opetuksen ja kasva-
tuksen, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen seka teknisen toimen vastuualueisiin.

Sitovat tavoitteet on esitetty tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla
myos asettaa sitovan tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajil-
le ja muulle organisaatiolle. Suoritemaarat ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu asian-
omaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maardrahan riittavyy-
desta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomadararahat sitovat bruttomaaraising tulosalueittain. Kaupunginhallituksen luvalla
Seutuopisto voi toiminnassaan noudattaa nettobudjetointia, toisin sanoen talousarvio sitoo Seu-
tuopistoa menojen ja tulojen erotuksen osalta. Lupa on mydnnetty Seutuopiston toiminnan luonteen
vuoksi. Opetusta voidaan tarpeen mukaan lisdta, mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan
katettua ulkopuoclisella rahoituksella.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

34

Valtuusto hyvdksyi v. 2015 kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Lisdksi valtuusto hyvaksyi hallintosadntd6n maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehta-
vien jaosta. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on osa johtamista ja se on kytketty vuosittaiseen ta-
lousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpdatosprosessiin. Talousarvioehdotuksen yhtey-
dessa tulosalueet ja liikelaitokset raportoivat strategisiin ja taloudellisiin valintoihin ja operatiivisiin
tekijoihin kohdistuvista sisdisista ja ulkoisista riskeista.

Taytantodnpano

Talousarviossa on osoitettu madrarahat ja tavoitteet valtuustotasolla. Kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien ja vastuualueiden johtajien ja muun organisaation on tehtdva tarkemmat taytantosn-
panopdattkset koskien myds investointiosassa olevia rakentamiseen ja hankintaan liittyvid mairira-
hoja.
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3.5

Seuranta Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista seka toi-
mintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhma sekd vastuualueet
seuraavat toimintaa vahintddn kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan toiminnasta ja taloudesta
joka kokouksen yhteydessa.

3.6

Konsernitavoitteet

Valtuusto paattda kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista ja konserniohjauksen
periaatteista.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 konserniohjeen. Kuntalain 114 §:ssd sdddetddn konserniti-
linpdaatdksen laatimisvelvollisuudesta ja sis@llosta. Kuntakonsernin tulee laatia taydelilinen konserniti-
linpdatos, joka sisaltdd konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernin rahoituslaskelman sek3
liitetiedot. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivaitad kuin kunnan tilinpaatds. Konsernitilinpaa-
t0s laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.

Konsernitavoitteiden lahtokohtana ovat kaupungin strategia ja sithen perustuvat talouteen, palvelui-
hin, elinkeinopoilitiikkaan ja kehittdmiseen liittyvat tavoitteet. Koko konsernin tulee toimia kaupungin
strategian toteuttamista edistdvasti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyvat tavoitteet
vahvistetaan kaupungin vastuualuekohtaisissa strategioissa. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Piek-
samden kaupungin strategian 2024 kokouksessaan 15.4.2014. Vastuualueet ovat laatineet omia stra-
tegioitaan, joiden perustana on kaupungin strategia.

Kaupungin hajanaista konsernirakennetta on tiivistetty ohjattavuuden ja hallinnoinnin parantamiseksi.
Kaupunginhallitus hyvaksyi v. 2015 Pieksdmaen Haka Oy:n sulautumissuunnitelman. 17 erillista kiin-
teistoyhtiota on sulautettu yhteen yhtiéon, johon sulautumisen jalkeen kuuluu 1109 huoneistoa. Su-
lautuminen on osa kuntakonsernin rationalisointia, jolla kevennetdan hallinnointia ja tehostetaan toi-
mintaa seka konserniohjausta.

Kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta on vastannut Pieksamaden Vesi liikelaitos, joka osana kaupungin
talouden tasapainotusohjelmaa yhtiGitettiin Pieksdmaden Vesi Oy:ksi vuoden 2015 aikana. Pieksdmaen
Vesi Oy:n toiminta kdaynnistyi 1.1.2016. Pieksdamden Vesi liikelaitos maksoi kaupungin sijoittamalle
padomalle korvausta 680 000 euroa/vuosi. Liiketoimintakaupan yhteydessa sovittiin kaupungille tu-
loutettavan mdaran sdilyttdmisesta entiselld tasolla. Tuloutus muodostuu kaupungin mydntaman lai-
nan korosta ja maanvuokrista.
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sis vesihuolto 2014-2015

RAHOITUSLASKELMA TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Vuosikate 1388735 2341753 5286442 7657582 8 462 199 7 360 671

Satunnaiset erat 165 372 6 927 532 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -768 029 -6 964 853 -330 000 -330 000 -430 000 -430 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -21606 357 -16090112 -6081000 -9975000 -19965000 -9580 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 3747 816 2514 277 250 000

Pysyvien vastavien hyddykkeiden luovutustulot 1404567 20500 464 330 000 330 000 430 000 430 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -15 667 896 9 229 061 -544 558 -2 317418 -11502801 -2 219 329
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -19085 -11650000

Antolainasaamisten vahennykset 600 630 209 110 90 000 115 000 110 000 50 000
Lainakannan muutokset 13 886 307 3902 192 455 600 2200000 11360000 2 155 000

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 18 992 120 16 900000 8000000 9000000 16800 000 6 950 000

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -8054 020 -12997808 -7844400 -6800000 -5440000 -4795000

Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +) 2948 207 0 300 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 86 731 -12 222

Vaihto-omaisuuden muutos (vdhennys +) 17 788 128 659

Saamisten muutos (liséys -) 170 807 1 398 852

Korottomien velkojen muutos 1656 230 -3680178
Rahoituksen rahavirta 16 399 408 -9 703 587 545600 2315000 11470 000 2205 000
Rahavarojen muutos 731512 -474 526 1042 -2 418 -32 801 -14 329
Lainat milj € 67,6 71,5 72,0 73,1 83,4 83,8
Lainat €/ asukas 35471 3801,2 3829,6

asukasluku

19066

18818

18801
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Raportti otettu: 8.12.2016 10:17

Tunnus
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Nimi

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIUAAMA
PERUSTURVA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

TP 2015 Talousarvio 2016

19187374
84018
20666 660
-1479 286
-78,68
-5173 073

11936 299
92144 434
-80 208 135

-4.266,16
-80390 370

2324814
31004 445
-28 679631
-1525,43
-28 906 820

2800419
17 848
5285929
-2485510
-132,20
3617 461

0,00
121 239 980

36248 907
101 866
149101 468
-112 852 562
-6 002,48
3152 257

17687 078
12 000
20651414
-2964 336
-157,67
-6 981 804

10348373
87591734
-77 243 361
-4 108,47
-77 372 566

1799593
30 342 440
-28 542 847
-1518,16
-28 783 280

0,00

3190 300
3700
5226 093
-2035793
-108,28

-3 241 222

0,00
116 110 081

33025344
15700

143 811681
-110 786 337
-5892,58
-268 791

TA lautak. es.
2017

3603843

8948 233
-5344390

-284,26
-5519 819

10821197
85643 956
-74 822759

-3979,72
-74 967 757

937 088
24322 357
-23 385 269
-1243,83
-23 569 449

723150
5256312
-4533 162
-241,11
-4 814 153

15956 710
18 500

16 702 147
-745 437
-39,65
-5679 414

0,00
117 035 081

32041988
18 500

140 873 006
-108 831 018
-5 788,58
2484488

TA viimeisin.
2017

3570567

8991370
-5 420 803

-288,33
-5 596 232

10821197
85 262 364
-74 441 167
-3959,43
-74 586 165

937 088

24 157 419
-23 220331
-1235,06
-23 404 511

723 150
5219781
-4 496 631
-239,17
-4 777 622

15950 710
18 500

16 614 197
-663 487
-35,29
-5597 464

0,00
115 935 081

32002 712
18 500
140245130
-108 242 418
-5757,27
1973 088

Muutos % edell
TA

-79,8%
-100,0 %
-56,5%
82,9%
82,9%
-19,8 %

4,6 %
-2,7%
-3,6 %
-3,6%
-3,6 %

-47,9 %
-20,4 %
-18,6 %
-18,6 %
-18,7%

400,0 %
400,0 %
217,9%
-67,4%
-67,4%

72,7%

-0,2%

3,1%
17,8%
25%
23%
23%
-834,1%

TA + 1 vuosi TA + 2 vuotta
3457 746 2106 445
8718 677 7 612 580
-5260 931 -5506 135

-279,82 -292,86
-5494 177 -5 686 487
10 813 247 0
85102 706 0

-74 289 459 1]

-3 951,36 0,00
-74 393 883 (1]

940 046 939 796

24165 229 24 046 332
-23 225 183 -23 106 536
123532 -1229,01
-23 374 588 -23 188 207
666 400 666 400
5209 902 5193976
-4 543 502 -4 527 576

-241,66 -240,82
-4 809 916 -4728321
15900 828 14716 141

18 500 18 500

16 519 553 13790 223
-618 725 925918
-32,91 49,25
-5580 003 -4 426 892
0,00 0,00

116 435 081 39610081
31778 267 18 428 782
18 500 18 500
139716 068 50643 111
-107 937 801 -32214329
-5741,07 -1713,44
2782513 1580174
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Raportti otettu:

8.12.2016 14:58

Tunnus

110
1
2
3

120

150

310

355

365

410

415

Nimi

VAALITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
YLEISHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALUAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
IKAANTYVIEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT 2016

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
PERHEPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2015 Talousarvio 2016

33157
44 645
-11488

-0,61
-11488

1340719

5425422

4084 702
217,26

-4 086 777

50492
565215
-514723
-27,38
-514 742

852 950
832456
20493
1,09
-25922

11736
842 368
-830 631
-44,18
-831597

8129202
42305735
-34 176 533
-1817,80
-34 249 162

3795 360
28 626 941
24831581

-1320,76
-24 940 191

0,00

OSTOPALVELUT, ERIKOISSAIR. JA YMPARISTOTERV.

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

20369 391
-20 369 391
-1083,42

-20 369 420

KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

103 439
950 109
-846 670
-45,03
-848 621

615877
7737031
-7121154
-378,76
-7 139307

0,00

1229500
5841042
-4 611 542

-245,28
-4 613 361

50 000
715753
-665 753
-35,41
-665 753

842 144
820422
21722
1,16
-70 022

383 000

26 584 142
-26 201 142
-1393,60
-26 211 223

5832552
24247 253
-18 414702
-979,45

-18 454 132

2710826
19797 683
-17 086 857
-908,83

-17 165724

1421996
16 962 656
-15 540 660
-826,59

-15 541 487

0,00

145 660
1048370
-902710
-48,01
-902 765

550 800
7576 795
-7 025 995
-373,70
-7 044 413

TA lautak. es.
2017

0
57754
-57754
-3,07
-57754

2727843
7388592
-4660 749

247,90
-4 664 612

50000
678 351
-628 351
-33,42
-628 575

826 000
823537
2463
0,13
-168 879

1000000
26 414893
-25414893
-1351,78
-25 422323

6201832
23634791
-17 432959
-927,24

-17 463712

2 809 060
20112561
-17 303 501
-920,35

-17 406 480

810305
15481712
-14 671 407
-780,35

-14 675 243

0,00

47 470
960 885
-913 415
-48,58
-916 690

489912
7 086 699
-6 596 787
-350,87
-6 615 967

TA viimeisin.
2017

0

57 430
-57 430
-3,05
-57 430

2718 843
7340811
-4621 968

-245,84
-4625 831

33000
774 406
-741 406
-39,43
-741 630

818724
818724
0

0,00
-171 342

1000 000
26 406 010
-25 406 010
-1351,31
-25 413 440

6201832
23476433
-17 274 601
-918,81

-17 305 354

2 809 060
19947 018
-17 137 958
-911,55

-17 240 937

810 305
15432904
-14 622 599
-777,76
-14 626 435

0,00

47 470
899 959
-852 489

-45,34
-855 764

489912
7017702
-6 527790
-347,20
-6 546 970

Muutos % edell
TA

121,1%
25,7%
0,2%
0,2%
0,3%

-34,0%
8,2%
11,4%
11,4%
11,4%

2,8%
0,2%
-100,0 %
-100,0 %
144,7 %

161,1%
0,7%
3,0%
3,0%
3,0%

6,3 %
-3,2%
-6,2%
-6,2%
-6,2%

3,6%
0,8%
0,3%
03%
0,4%

-43,0 %
-9,0%
-5,9%
-5,9%
-5,9%

-67,4%
-14,2%
-5,6 %
-5,6 %
-5,2%

-11,1%
-7,4%
7,1%
-7,1%
71%

TA + 1 vuosi

30 000
52068
22068
-1,17
-22 068

2593 932
7101 605
-4507 673

-239,76
-4509 753

30 000
761191
-731191
-38,89
-731401

803 814
803 814
0

0,00
-230 956

1000 000
26521370
-25521370
-1357,45
-25525 162

6202 082
23423115
-17 221 033
-915,96

-17 248 502

2807 860
19845978
-17 038 118
-906,23
-17109 110

803 305
15312 244
-14 508 939

771,71
-14511 110

0,00

47 470
980 609
-933 139
-49,63
-934 468

487 870
6969 124
-6 481254
344,73
6497374

TA + 2 vuotta

60 000
73 649
-13 649

-0,73
-13 649

1569 845
6 086 566
-4516 721

-240,24
-4517 073

30000
760 232
730 232

-38,84
730 232

446 600
692 133
-245 533

-13,06
-425 533

o

0,00

o

0,00

o

0,00

0,00

47 470
964 155
-916 685
-48,76
-916 748

487 620
6957 423
-6 469 803
-344,12
-6 484 839
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420 ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

1 Toimintatuotot 554 781 356 533 383 706 383 706 7,6% 383 706 383 706
Toimintakulut 14437 194 14318 161 14571 344 14536 620 1,5% 14 498 628 14 405 850
TOIMINTAKATE -13 882 412 -13 961 628 -14 187 638 -14 152914 1,4% -14114 922 -14 022 144
Toimintakate € / asukas -738,39 -742,60 -754,62 752,77 1,4% -750,75 -745,82

8 TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA -13 994 540 -14 070 939 -14332331 -14 297 607 1,6% -14 230 687 -14 079 406

430 LUKIOKOULUTUS

1 Toimintatuotot 20393 13 000 16 000 16 000 23,1% 21000 21000

2 Toimintakulut 1722175 1728219 1703 429 1703138 -1,5% 1716 868 1718 903

3 TOIMINTAKATE -1701781 -1715219 -1 687 429 -1687 138 -16% -1 695 868 -1697 903
Toimintakate € / asukas -90,52 -91,23 -89,75 -89,74 -1,6 % -90,20 -90,31

8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1702 637 -1715395 -1704 461 -1704170 -0,7% -1712 059 -1707 213

460 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

1 Toimintatuotot 664 502 499 700 723 150 723 150 44,7% 666 400 666 400

2 Toimintakulut 4387039 3960 869 5256 312 5219781 31,8% 5209 502 5193 976

3 TOIMINTAKATE -3722537 -3 461 169 -4 533 162 -4 496 631 29,9% -4543 502 -4527 576
Toimintakate € / asukas -198,00 -184,09 -241,11 -239,17 29,9% -241,66 -240,82

8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -3 814 405 3572425 -4814 153 4777622 33,7% -4809 916 4728321

510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

1 Toimintatuotot 2629573 3053 000 2075 400 2075400 -32,0% 2025600 2025 600

37 Josta valmistus omaan kéyttéén 13 896 3000 2700 2700 -10,0 % 2700 2 700

2 Toimintakulut 4671272 4645 594 5215896 5193 870 11,8% 5194 090 3493 711

3 TOIMINTAKATE -2 041 698 -1592 594 -3 140 496 -3 118470 95,8 % -3168 490 -1468 111
Toimintakate € / asukas -108,60 -84,71 -167,04 -165,87 95,8 % -168,53 -78,09

8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 3173434 -2797 808 -4397 675 -4.375 649 56,4 % -4463 631 -2705 184

550 TILA- RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

1 Toimintatuotot 13 881 310 13 875310 13 875228 12 690 541

37 Josta valmistus omaan kdyttéén 15 800 15800 15800 15 800

2 Toimintakulut 11 486 251 11420326 11325463 10296 512

3 TOIMINTAKATE 2395 059 2454984 2549765 2394 029
Toimintakate € / asukas 0,00 0,00 127,39 130,58 135,62 127,34

8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1281739 1221814 1116372 1721708

810 RAHOITUS
Toimintakate € / asukas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 121 239 980 116 110 081 117 035 081 115 935 081 -0,2% 116 435 081 39610 081

0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI

1 Toimintatuotot 36 248 907 33025 344 32041988 32002 712 3,1% 31778267 18428 782

37 Josta valmistus omaan kdytté6n 101 866 15700 18 500 18 500 17,8% 18 500 18 500

2 Toimintakulut 149 101 468 143 811 681 140 873 006 140 245 130 -25% 139 716 068 50643 111

3 TOIMINTAKATE -112 852 562 -110 786 337 -108 831 018 -108 242 418 23% -107 937 801 -32214 329
Toimintakate € / asukas -6 002,48 -5892,58 -5788,58 -5757,27 23% -5 741,07 -1713,44

8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 3152257 -268 791 2484 488 1973 088 -834,1% 2782513 1580174
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Kuvaus toiminnasta Vaalitoimi sisaltaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien toimittamisen. Seuraavat vaalit,
kunnallisvaalit, jarjestetddn vuonna 2017.

Talousarviovuoden tavoitteet Kuntavaalit toimitetaan maalis-huhtikuussa 2017.

Talousarviovuoden muutokset Ennakkodanestyspaikkojen aukioloajat ovat hieman lyhyemmat kuin aikaisemmissa vaaleissa.
Samoin ulkomainontapaikkoja véhennetaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Sisdltyy konsernihallintoon.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

5,00
4,50
4,00
3,50 2,99 2,98 s
3,00

2,50
2,00
1,50
1,00
G50 0,00

0,00 T T

Y TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 TS2019 )

® Kulut/ddnioikeutettu/€

w

3,38

Kulut/danioikeutettu/€ 3,69 0,00| 2,99 2,98 2,98 2,98 3,25 3,38

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 33 0 0 0 0 0 30 60
Kulut 45 0 58 57 57 57 52 74
Kate -12 0 -58 -57 -57 -57 -22 -14
Suoritemaarat

-ETK2017 -0 KI201 7 K 17 KV2017

Aanioikeutettujen lukumé&ari on n. 16 000

Henkil6tydvuodet

Valtakunnallista vertailua ei ole olemassa.
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Toiminta sisaltda luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja
tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja henkilostdhallinnon, toimistopalvelut,
tyollisyyden hoidon ja yhteiset palvelut.

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Pddtdsvalta
kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdédetty tai jollei valtuusto itse ole toimivaltaansa
siirtdnyt kunnan muille viranomaisille.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain madrdysten mukaisesti.
Tarkastuslautakunnan tehtdvénia on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké kaupunginvaltuuston
padtdsten valmistelusta, tdytdntdonpanosta, laillisuuden valvonnasta seka valvoo kunnan etua.
Konsernijohto ja talous- ja hallintoyksikkod hoitavat valmistelun ja tdyténtodnpanotehtavit
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Pieksamden kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille sekd vahvistaa
kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Toiminnassa korostetaan tehokkuutta
ja taloudellisuutta seka yhteisty6n ja tiedonkulun tarkeyttd. Uuden valtuuston
toimintaedellytysten nopea luominen koulutuksen ja seminaarien avulla.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sddnndsten sekd kaupungin
strategian mukaisesti. Kaupungin strategia laaditaan valtuustokausittain. Uuden valtuuston
késiteltaviksi tulee kaupungin strategia valtuustokaudelle 2017 - 2021.

Alueuudistus tulee voimaan 1.1.2019. Tall4 hetkelld kdytettdvissa olevien lakiluonnosten
mukaan uudistuksen voimaantulovuonna 2019 kuntien vastuulle jadvien palveluiden rahoitus
on tarkoitus turvata laskennallisesti tdysimaaraisesti uudistusta edeltdvén tilanteen (v.2018)
tasoisena. Voimaantulovuotta seuraavien neljan vuoden aikana jarjestelméamuutoksesta
aiheutuva kuntien rahoituksen muutos rajataan yhteensa +/-100 euroon/asukas. Kunnan
taloutta ja sen muutosta tarkastellaan ns. tasapainotilalla, jolla tarkoitetaan vuosikatteen
riittdvyyttd poistoihin. Lahtotilanteen jaddyttdminen lahelle muutosta edeltavaa tilannetta on
kannuste kuntien taloustilanteen parantamiseen ennen uudistuksen voimaantuloa. Tamin
vuoksi on ensiarvoisen tdrked3 saada kaupungin talous vuoteen 2018 mennessi omin
toimenpitein mahdollisimman hyvdan kuntoon.

Kaupungin hallintosddntéa ollaan uudistamassa. Henkildstéorganisaatiossa suunnitellaan
tukipalveluiden tulosalueen siirtoa tekniseen toimeen ja kaupunginhallituksen vastuualueelle,
jonne on tarkoitus siirtda toimistopalvelut. Muutos huomioidaan talousarvioehdotuksessa,
mikali valtuusto hyvaksyy hallintosadannon ja siind olevan henkilostéorganisaation muutoksen
ennen talousarviokasittelya.



Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta
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Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnnan ohje on laadittu. Yleishallinnon riskit on kartoitettu.
Keskeisimmat riskit sisaltyvat talouteen, rahoitukseen ja henkiléstéén. Aluetalouden
heikkeneminen, vdestén vaheneminen ja tydpaikkojen menetys vaikuttavat kaupungin
tulopohjaan. Verotulot ja valtionosuudet alenevat. Kriisikuntakriteerien valttdmiseksi on
valtuusto hyvaksynyt talouden tasapainotusohjelman, jonka vaikutukset nikyvét vuoden 2015
tp:ssd ja vuosien 2017. 2019 talousarviossa ja suunnitelmassa. Vuosikatteen paraneminen ja
ylijdamadiset tilinpaatokset hillitsevat kaupungin velkaantumista ja mahdollistavat palvelujen ja
aluetalouden kannalta tarkeéat investoinnit. Rahoitusriskid on pienennetty painottamalla
kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen osuutta lainasalkusta. Henkilostoriskind on monien
tydtehtdvien kasaantuminen samoille henkiléille, jolloin avainhenkilén poissaolo vaarantaa
toiminnot. Riskid on jossain maarin pyritty pienentdméaén sijaisuusjarjestelyjen avulla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

® Yleishallinnon nettokustan. €/as
245 248 246 240 240

250

200 -+

150 -

100

50

TP2015

TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 T52019

Yleishallinnon nettokustan. €/as

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

T TPR0RS T TA016) L TK2007 T KI2007 0 KHA0L7 K201 7l TS2018 - TS2019)
Tuotot 1341 1230, 2728 2719 2719 2719 2594 1570
Kulut 5425 5 841 7389 7341 7341 7341 7102 6086
Kate -4 084 -4611 -4661 -4622 -4 622 -4622 -4 508 -4516

Toimistopalvelut siirtyy yleishallintoon 1.1.2017

CooLTR2047 s KIZ017 0 KH2017 T KV201 7T TS2018 1 F52019)
Tarkastuspdivat 50 40| 40 40 40 40 40 40
Kvalt:n kokoukset 6 6 6 6 6 6 6 6
Khall:n kokoukset 17 17| 17 17 17 17| 17 17
Seminaarit + iltakoulut 2 6 6 6 6 6 6 6

Henkilétyovuodet

Konsernijohto
Talous- ja hallintoyksikkd
Toimistopalvelut

1. 1 1 1 1 il 1 1
4 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
34,78 34,78 34,78 34,78 32,63 15,97

Vertailut
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja
kasvuhankkeet 3) yritysten ja tyon houkutteleminen paikkakunnalle 4)
lakisadteinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinointi. Tilat
osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerroksessa. Yrityksia n. 1200, uusian. 80/ v,
maatiloja 241.

Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn sdilyttaminen
sekd maaseudun uuden yritystoiminnan edistaminen perinteisen
maatilatalouden ohella. Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen
ja tukeminen. Uusien tydpaikkojen luominen kaupungin strategian mukaisesti.

Kaupungin markkinointia tulevan uuden kauppakeskuksen kanssa ja Mikkelin
asuntomessut huomioiden. Haetaan lisda uutta yritystoimintaa ja uusia
asukkaita. Hanketoiminnan omarahoitusosuutta pienennetdan. Matkailuinfo
muuttui itsepalvelupisteeksi ja matkailussa painotetaan enemman sahkdisia
ratkaisuja. Maaseututoimeen varatut ostopalvelukustannukset ovat
vakiintuneet ja kulu tarkentunut. Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti
on Kaupunkikehitys-niminen tulosyksikkd lisdtty talousarvioon.

Kerran vuodessa tehddan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan
suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi. Merkittavia riskitekij6ita ei
ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvat paaosin
henkildriskeihin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

® Uusi tyopaikka

B Hankkeitten kuntaosuus Maatila

16 000

13 500

14 000

12 000

10000

8 000

6 000
4000
2000

\_ TP2015

TS2019

J

e e e O TR0 TR FTR2007 K201 aR2007  kvaet ]l Tsenis s Tsa0as

Uusi tyépaikka
Hankkeitten kuntaosuus
Maatila

4004 4293 4258 4258 4 258| 4194 4188
13 500 10500 10500 10 500 10 500 10500 10500
475 390 390 390 390 390 390

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

R R e e e i e TP IS o TA2016

- LTK2017- KI2017: - KH2017: - KV2017[: - TS2018' .- T§S2019;

Tuotot
Kulut
Kate

50 50 50 33 33 33 30 30
565 717 678 774 774 774 761 760
-515 -667 -628 -741 -741 -741] -731 -730
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Uusi tyépaikka 64 100, 100 100 100 100 100 100

Hankkeen kuntaosuus 9 10 10 10 10 10 10 10
Maatila 241 278 241 241 241 241 241 241

S TP20150 0 TA2016)

Vertailut 2015
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tietohallinnon tehtdvana on tuottaa atk-palveluja kaupungin omien
hallintokuntien kdyttdon keskitetysti ja taloudellisesti. Keskeiset tehtavat ovat
asiantuntijapalvelut (tietotekniset hankkeet, jarjestelmien hankinta ja yllapito),
yksikéiden yllapidettdvéksi antamien sovellusten ja ohjelmien toimivuus
maadritellyilla tyéasemilla, toiminnan turvaaminen ja yllapito ja teknisten
ongelmien selvittely, atk-verkon yllapito ja tietoturvasta huolehtiminen
yhdessa vastuualueiden kanssa.

Sisdisten asiakkaiden lisaksi palvelun tuottaminen Kuntalaskenta Oy:lle (Silta
Oy), Pieksamden Haka Oy:lle ja Pieksdmden Vedelle.

1. Tietotekniikan kdytén tehostuminen loppukdyttajalla. Tavoitteen
saavuttamiseksi tydasemien ja sovellusten kdytettdvyyttd pidetaan ylla
laitekannan idn- ja kunnon seurannalla ja niihin liittyvilla tarvittavilla
toimenpiteilld sekd henkilskunnalle muun tietotekniikan koulutuksen
yhteydessa annettavalla oman atk-ympariston koulutuksella. Riskien kartoitus
ja niiden perusteella tehtdvat toimenpiteet raportoidaan johdolle.

2. Keskitetty hankinta ja tarkoituksenmukaisten atk-laitteiden hankinnan
tukeminen vastuualueille. Asiakastyytyvaisyyskysely kerran vuodessa ja
tukipalvelujen toteutumisen seuranta otannalla, raportoidaan johdolle.

3. Valmistautuminen EU-tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin.

Talousarviovuonna tehddan normaalia vanhenevien laitteiden uusintaa ja
ylldpidetdan olevia laitteita ja yhteyksia. Sisaverkkojen ylldpito kilpailutetaan
ja ulkoistetaan.

Riskien kartoitus ja listaus tehdaan kerran vuodessa, otetaan niistd 5-6
suurinta riskid, joihin voidaan vaikuttaa. Riskien pienentamiseksi tehddan
toimenpidesuunnitelmat joiden toteutumista arvioidaan jalkikdteen.
Tietoliikenne- tai toimintakatkoksista tehdaan raportti, arvioidaan voidaanko
vastaava katkos jollakin toiminnanmuutoksella estdaa. Raportit toimitetaan
johdolle.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ @ hallinto-/terveystyéasemahinta/kk

#opetuksen hallinto Dyleiso, kiinteistd, opetus- ja internet

85 85

90 90 90
85

TP2015

hallinto-/terveysty6asemahinta/kk
opetuksen hallinto
yleiso, kiinteistd, opetus- ja internet

85 85 90 90 90 90 85 90,
65 65 70 70 70 70 70 70
30 30 35 35 35 35 30 35

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

s TA016] LTK201 7 KI2017 1 KH2017: 1 KV2017)| - TS2018: - TS2019

Tuotot
Kulut
Kate

853 842 826 819 819 819 804 447
832 820 824 819 819 819 804 692
21 22, 2 0 0 0 0 -246
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Suoritemadrat

e paRtah ETK2017:0 0 KI2017 0 KH2017: 0 KV2017)| - TS2018: - TS2019
Hallinto-/terveysty6asema 549 522 493 493 493 493 493 135
Opetus hallinto 44 21 21 21 21 21 21
Opetus-, yleis6-, kiinteistdvalv.tydasema 513 604 542 542 542 542 542 542
Varakoneet ym. ei ylldpitolaskutusta 25 27 27 27 27 27 27
Muut yllapidot 47 47| a7 47 47 47| a7 47

Henkil6tyovuodet

LI TP2RES: TAZORB)  ETK2017 1 KI2017 L KH2017 1 KV201 7] TS2018 ) 152019
7 7 6 6 6 6 6 4

Vertailut 2015

Mittari/mittarit




28
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta Perusturvan hallinto vastaa Piekséamden kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen

johtamisesta ja kehittamisesta.

Talousarviovuoden tavoitteet Kaupunginvaltuusto on linjannut talouden tasapainotusohjelmassa, etta perusturvan

vastuualueen kustannukset alenevat 0,9 m€ vuosiin 2017 ja 2018.

Talousarviovuoden muutokset Perusturvan toiminnan muutosta jatketaan edelleen. Organisaatio muutoksen

suurimmat linjaukset toteutuivat vuonna 2016 ja vuosi 2017 keskitytdan

asiakaslahtoisten ja kustannustehokkaiden prosessien kuvaamiseen ja toimintamallien
vakiinnuttamiseen. Perusturvan toiminnan omaseuranta tehostuu. Henkildstén koulutus
keskittyy sujuvien, yhteisesti sovittujen toimintamallien omaksumiseen. Vastuualueilla
tulee olemaan yhteisid ja vastuualuekohtaisia toiminnan mittareita. Arviointitavat
vakiintuvat ja arviointi tapahtuu jatkuvalla menetelmalla ja esiin tulleisiin
kehittamiskohteisiin reagoidaan. Maahanmuuttajien, erityisesti nuorten, palveluiden
tarve nakyy toiminnassa myds 2017. Peruspalveluiden vahvistamisella valmistaudutaan

maakunnalliseen soteratkaisuun.

Sisdisen valvonnan ja Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitus tapahtuu toiminnanohjausjérjestelman

riskienhallinnan tilanne ohjeistuksen mukaisesti.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Perusturvan nettotoimintamenot euroa/asukas

AL
4200

4109

WWWWWWWWWWHADNDINDNDN
ORNWAUINNOLORNWAWU
[elolololololololololelolololole]

[ololooo]olelolololelololelele)]

TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017

TS2019

Sos.- ja terv. huollon nettokust. €/as. 4266 4109 3980 3980
(huom. ei vertailukelpoinen jdljempana esitetyn valtak. tilaston kanssa)

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 12 383 1000 1000
Kulut 842 26 584 26 456 26 406
Kate -830 -26 201 -25 456 -25 406

1000
26521
-25521

Organisaatiomuutos 2016.
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Suoritemdadrat

- ] - KV2017, Ll
ESSOTE:n avohuoltokdynnit (sis. psykiatrian) 13 092 12900 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Ostopalvelukdynnit (sis. psykiatrian) 5165 4 100 5000 5000 5000 5000, 5000 5000
ESSOTE somatiikan hoitopdivat 8 655 8750 10000 10 000 10000 10 000 10000 10 000
ESSOTE psykiatrian hoitopdivét 2557 2 600 2500 2500 2500 2 500 2500 2500
Ostopalveluhoitopdivat (sis. psykiatrian) 2523 2 300 2300 2300 2300 2 300 2300 2 300
Yhteispaivystyksen kdynnit 505 450 500 500 500 500 500 500
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpv:t 18 0 0 0 0 0 0 0
Mittarit

vakanssit

maédrdaikaiset sijaiset
joista alle 13 vrk sijaiset
poissaolot

joista koulutus
virka-/tybvapaa
sairaspoissaolo
henkildstotyytyviisyys {1-5) 38 3,8 3,8 3,8 3,8
tyokierrossa

asiakastyytyvdisyys (1-5) 4 4 4 4 4
muistutukset, kantelut lkm 0 0 0 0 0
oikaisuvaatimukset lkm alle 10 alle 11 alle 12 alle 13 alle 14

Vertailut 2015

oEmke -101000-20 000 as. kunnat- -

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 4286 3262 3830 3310
Esh:n nettokustannukset €/asukas 1391 1215 1529 1222
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisaltda kolme tulosyksikkoa, jotka ovat kotiin tuotettavat palvelut,palveluohjaus ja
tukipalvelut seka palvelukeskukset ja palveluasumisen ostot. Kotiin tuotettavat palvelut
sisdltavat kotihoitoon liittyvdn hoivan ja huolenpidon. Palveluohjaus sisaltaa ikaihmisten
palveluneuvonnan, palvelutarpeen arvioinnin ja -ohjauksen, omaishoidontuen,perhehoidon,
ikaneuvolan, sotainvalidien ja muiden tukipalveluiden palvelut. Palveluasumisen ja
palvelukeskuksen tulosykikko sisaltaa Kerttulan,Kivitaskun ja Peltokartanon palvelukeskukset ja
Hiekanpaan palvelukodin sekd palveluasumisen ostopalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet  Ensisijaisesti kotona asumisen tukeminen
Yksilolliset,tarpeenmukaiset ja taloudellisesti tuotetut palvelut
Yhtendiset ja tasalaatuiset palvelut sekd yhtendiset toimintakdytannot eri alueilla

Talousarviovuoden muutokset Palveluohjauksessa palveluneuvonnan toiminnan vakiinnuttaminen
Kantakaupungissa kotihoidon tiimien yhdistaminen palvelukeskustoimintojen yhteyteen.
Abelin palvelutuotannon siirtyminen kaupungin omaksi toiminnaksi
Perhehoitajien ja perhehoidon lisddminen

Ympérivuorokautisen hoivan jarjestdminen kaikilla palvelukeskusten alueilla

Sisdisen valvonnan ja Perusturvan hallinnon maarittelyiden mukaan.
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

( Menot euroa/asukas
1400 1290 1257 1249 1246
1200
1000
800
600
400
200
0 T T —
TP2015 TA2016 LTK2017 KVv2017 TS2018 TS2019
L L L L TR0 s L TARO N[ K047 K201 7 KH20 7 K017 TS 2018 TS 2019
Sitova tavoite 2250 1290 1257 1249 1249 1249 1246
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
L TR20ES  TA200 || L TK017 K247 KH2047: 5 KV201 7 TS2018 1 ITS2019
Tuotot 8129 5833 6 202 6202 6202 6202, 6202
Kulut 42 306 24 247 23635 23476 23476 23476 23423
Kate -34177 -18 414 -17 433 -17 274 -17 274 -17 274 -17 221

Organisaatimuutos 2016.




31
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Seurattavat suoritemddrat

CoKH2017: 0 KV2017)

Ennaltaehk.kotikdyntien asiakkaat, 80v
Palvelutarpeen arviointi 7vrk:ssa,% 100 100 101 102 103

lKotona asuvat 75v tiyttdneet % vastaavanikdisestd viestostd 91-92 91-92 91-93 91-94 91-95

Tilapdisen kotihoidon piirissé asiakkaita

Sédnnollisen kotihoidon piirissd asiakkaita

joista yli 75v.

vli 75 v. asiakkaat % vastaavvanikdisestd viestdostd 30.11 13-14 13 14 15 16

Tukipalvelujen piirissé asiakkaita

Omaishoidontuen piirissd asiakkaita

joista yli 75v.

yli 75v. téyttédneet asiakkaat vuoden aikana % vastaanvanikdisesta

véestostd 31.12 6-7 6-7 6-8 6-9 6-10

fPalveluasuminen hpvt,joista

oma tuotanto

ostopalvelut

Tehostettu palveluasuminen hpvt, joista

oma tuotanto

ostopalvelut

tehostetun palveluasumisen 75v tayttaneet asiakkaat

% vastaavanikédisests vdestdstd 31.12 9 9 9 9 9

( faitshoitotavoite 2-3 %) 0 0 0 0 0

Lyhytaikaishoito

oma tuotanto

ostopalvelut

Vertailut 2015

tkadntyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas 785 433 506 500
Kotihoidon nettokustannukset €/asukas 234 170 253 179
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisaltaa viisi tulosyksikkéa, akuuttihoito, kuntoutus, vastaanottotoiminta ja
tukipalvelut, suunterveydenhoito sekd mielenterveys- ja paihdepalvelut.
Vastaanottotoiminta toimii kolmessa alueellisessa tiimissa, Virtasalmella, Jappildssa ja
Naarajdrvelld on omat hoitajavastaanotot. Akuuttihoitoon kuuluu akuuttiosasto, pdivystys
ja kotisairaalatoiminta. Kuntoutus pitaa sisdlldan avo- ja osastokuntoutuksen.

Talousarviovuoden tavoitteet Liikuntaa ladkkeend toimintamallin kehittaminen osana ennaltaehkdisevaa ja korjaavaa
terveyden- ja sairaudenhoitoa. Kotiin annettavien palvelujen lisdédminen. Sahkdisten
asiointimahdollisuuksien lisddminen tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Vastaanotto- ja
osastotoiminnan tehostaminen asiakasldahtéisten prosessien avulla.

Akuuttihoidossa tehostetaan kotiin annettavia kotisairaalapalveluja. Kuntoutuksen
tulosyksikdssa toimintakykya edistavien toimien tehostaminen asiakkaan nakékulmasta,
kuntoutustydryhmdan vahvistaminen mm. toimintaterapeutilla. Mielenterveyspalveluissa
tehostetaan jalkautuvien kotiin annettavien palvelujen mahdollisuutta seka jatketaan
matalan kynnyksen palveluita. Suun terveydenhuollossa tarjotaan palveluja ilta-aikaan seka
jalkautetaan palvelut mm. palvelukeskuksiin ja kouluihin. Vastaanottotoiminnassa
tehostetaan tiimimallin toimintaa ja tehostetaan omahoidon ohjausta mm.
omahoitopisteen kehittdmisen avulla. Liikuntaa lddkkeena-toimintamallin aloittaminen
osana ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa terveyden- ja sairaudenhoitoa.

Talousarviovuoden muutokset  Akuuttihoidossa tehostetaan kotiin annettavia kotisairaalapalveluja. Kuntoutuksen
tulosyksikdssa toimintakykya edistavien toimien tehostaminen asiakkaan nakdkulmasta,
kuntoutustyéryhman vahvistaminen mm. toimintaterapeutilla. Mielenterveyspalveluissa
tehostetaan jalkautuvien kotiin annettavien palvelujen mahdollisuutta seka jatketaan
matalan kynnyksen palveluita. Suun terveydenhuollossa tarjotaan palveluja ilta-aikaan seka
jalkautetaan palvelut mm. palvelukeskuksiin ja kouluihin. Vastaanottotoiminnassa
tehostetaan tiimimallin toimintaa ja tehostetaan omahoidon ohjausta mm.
omahoitopisteen kehittdmisen avulla. Liikuntaa ladkkeena-toimintamallin aloittaminen
osana ennaltaehkaisevaa ja korjaavaa terveyden- ja sairaudenhoitoa.

Sisaisen valvonnan ja Perusturvan hallinnon méirittelyiden mukaan.
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroa/asukas

1600 1523
1400
1200
1000
800
600
400
200

1056

TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 152019
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Tulosalueen menot €/asukas

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
S D L D T L L TR0 L TAOES| TR0 K207 U KH201 7 K201 TS 2018 0 TS 2019

Tuotot 3795 2648 2 809 2809 2 809 2 809 2808
Kulut 28 627 19798 20113 19947 15947 19 947 19 846
Kate -24 832 -17 150 -17 304 -17 138 -17 138 -17 138 -17 038

Suoriteméadrat

i : : --LTK2017 201 KH201 278201

AVOHOIDON KAYNNIT 101 800 101 800 101 800 101 800 101 800
Vastaanotto 61 000 61000 61 000 61 000 61000
Pdivystys 2500 2500 2500 2500 2500
Fysioterapia 2 400 2400 2400 2 400 2400
Fysioterapian kotikdynnit 1000 1000 1000 1000, 1000
Apuvilinepalvelut 1600 1600 1600 1 600, 1600
Mielenterveys- ja paihde 10300 10300 10300 10 300 10300
Mielenterveys- ja pdihde kotikdaynnit 1000 1000 1000 1000, 1000
Suunterveydenhoito 22 000 22000 22000 22000 22 000

Vertailut 2015

Pth:n nettokust. €/asukas 868 621 686 695
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisdltaa ditiys- ja perhesuunnitteluneuvolan, lastenneuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan, lapsiperheiden kotipalvelun, yleisten
perhepalvelujen, lastensuojelun, vammaisten ja kehitysvammaisten seka
aikuissosiaalitydn toiminnot. Tulosyksikoitd ovat perheiden palvelut,
aikuissosiaalityd ja vammaisten palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena on asiakasldhtoinen, tehokas ja taloudellinen palveluiden
kokonaisuus. Huomiota kiinnitetaan palveluketjujen yhtendisyyteen.
Palvelutuotannossa painotetaan ennaltaehkaisevid ja varhaisen tuen palveluita.

Talousarviovuoden muutokset Perhekeskuksen perustaminen, lyhytkestoisen maksuttoman lapsiperheiden
kotipalvelun kokeilu, perhety6n ja ammatillisen tukihenkilépalvelun siirtaminen
enenevissda maarin omaksi palveluntuotannoksi Pieksdmaelld, aikuissosiaalityn
uudelleen organisointi perustoimeentulotuen siirtyessa KELA:lle,
kehitysvammaisten paivatoiminnan uudelleenorganisointi kilpailutuksen jalkeen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Perusturvan hallinnon maarittelyiden mukaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroa/asukas

920 902
900
880
860
840
820
800
780

760 T T T
TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 Ts2019

3823 821 314

| LTK2017 - RI2017 - KH2017 - KV2017

Sitova tavoite 902 823 821 821 821

Uusi tulosalue 2016

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

e e Sl i b el el 0 TPO0RS - TAZONSH . LFK2017 - KI201T- - KH2017
Tuotot 1422 810 810 810 810 803
Kulut 16 963| 15482 15433 15433 15433 15312

Kate -15 541 -14 672 -14 623 -14 623 -14 623 -14 509
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Seurattavat suoritemiarét ||
L T TR0 L TAZOLB) - LFK2037 L K017 KH2017 - KV2017]) - T52018: -1 TS2019)]

AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA
kdyntien tkm

LASTENNEUVOLA
kdyntien lkm

KOULU- JA OPISKELUTERVEYDENHUOLTO
kdyntien lkm

|PERHENEUVOLA

palvelujen piirissé lapsia (1-18 V.)
palvelujen piirissd vanhempia
asiakaskdynnit

- joista kdynteja ladkarin vastaanotolla
- joista puheterapiakdynteja

- joista lasten tuki- tai terapiakdynteja
- joista vanhempien kdynteja
psykologin tutkimusten lkm
tukikdyntien piirissa lapsia
psykoterapian piirissa lapsia

JLAPSIPERHEIDEN KOTIPALVELU

palvelun saajaperheiden lukuméaira
joista vuonna 2017 alkaneita asiakkuuksia
asiakaskdyntejd

IMUUT YLEISET PERHEPALVELUT

SHL:n mukaisten yhteydenottojen ja lastensuojeluilmoitusten lkm
tukitoimien piirissd lapsia

maédréajassa tehtyjen palvelutarpeen arvioiden osuus

perhetyon saajaperheiden fkm

- joista vuonna 2017 alkaneita asiakkuuksia

perhetyén asiakaskdynteja

tukihenkilopalvelun saajien lkm

- joista vuonna 2017 alkaneita asiakkuuksia

tukihenkildpalvelun asiakaskdynteja

JLASTENSUOIJELU

lapsia lastensuojelun avohuollon tukitoimien piirissd
ammatillisten perhekotien ja laitoshoidon hpv
perhehoidon hpv

avohuollon sijoitusten lukumédard vuoden aikana
kiireellisten sijoitusten lukum&ard vuoden aikana
huostaanottojen lukuméara vuoden aikana

vuoden aikana loppuneet huostassapidot

- joista alaikdisind loppuneet

sijaishuollossa olevien lkm

AIKUISSOSIAALITYO

asiakkaita aktivointisuunnittelun piirissd vuoden aikana
asiakkaita TYP-palvelun piirissd vuoden aikana
ruokakuntia toimeentulotuen saajina vuoden aikana

VAMMAISPALVELULAIN MUKAISET VAMMAISPALVELUT
kuljetuspalvelujen piiriss§ asiakkaita

henkilokohtaisen avustuspalvelun piirisséd olevat
palveluasumisen piirissd asiakkaita

|KEHITYSVAMMAHUOLTO
kehitysvammaisten palveluasumisen hpv
kehitysvammaisten laitoshpv
pdivatoiminnan piirissd asiakkaita

Vertailut 2015

Lastensuojelun ja muiden lasten ja perheiden palvelujen nettokust., €/asukas 301 211 186 186
Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 509 306 404 304
Toimeentulotuen kustannukset €/asukas 99 136 88 99
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TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 - 2019

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallinnon tehtdavana on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
pdivahoidossa ja kouluissa. Johto ja henkildkunta vastaavat johtamisen ja
tuloksellisuuden kehittamisesta varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa seka
tuottavat laadukkaita hallinto- ja asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin
kuuluvat koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja
erityispdivdahoidon palvelut.

Eldamdnkaarimallin mukaista johtamista ja palvelujen jarjestamista jatketaan.
Koulu- ja oppilaitosverkon pdivitystyon pohjalta tehtdvien ratkaisujen
loppuunsaattaminen. Kuntien uuden roolin mukaisten johtamis- ja
palveluratkaisujen toteuttaminen. Jatketaan uusien opetussuunnitelmien
mukaisten oppimisymparistdjen rakentamista.

Uuden johtamismallin mukaisten palvelujen taloudellinen ja laadullinen
tuottaminen. Paatokset ylakoulun, lukion ja Esedun oppimisympaéristoista.
Oppilashuollon lisdresurssien toteuttaminen. Kasvatus- ja opetuspalvelujen
vastuualuetta johtaa 1.1.2017 alkaen opetusjohtaja.

Uuden hallintosdanndn mukaisten riskien hallinnan ja sisdisen tarkastuksen
kriteerin toteuttaminen.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

® Nettomenot €/asukas
€
52
49,6
50 486 48;8
a8 47,4
46 45,3
43,9
44
40 T T T I 1
TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 TS2019

Nettomenot €/asukas

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

103 146 47 47 47 47 47 47
950 1048 961 900 900 900 981 964
-847 -903 -913 -852 -852 -852 -933 -917
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Henkilotyovuodet

* liséksi hanketyontekijoita 2,10 2,40

Vertailut

mak

Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokayttékustannukset €/asukas 1523 1911 1663
v. 2015 (Tilastokeskus)
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten pdivé-, vuoro- ja
erityispaivahoidon palvelualueen organisoinnista, riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta.
Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden varhaiskasvatusta annetaan paivakodeissa,
perhepéivdhoidossa ja ryhmaperhepaivahoitokodeissa. Yksityiset palveluntuottajat ovat
tarkeitd yhteistydkumppaneita, joiden toimintaa kaupunki tukee pdivahoidon palvelusetelilla.
Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja tarjotaan Perheiden Talossa. Tulosalueen talousarviossa
ovat myos kotihoidon tuen méaarérahat.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheitd ja vastata osa- ja kokopaivaisen
seka ilta- ja vuorohoidon kysyntdéan ja jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut joustavasti, tehokkaasti
ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtédva on lapsen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon tukeminen seké varhaisen tuen ja kuntoutuksen mahdollistaminen erityispdivdhoidon
keinoin sekd monialaisen verkostoty®n avulla. Vanhempia tuetaan kasvatustehtdvassa ja
vanhemmuudessa varhaisen tuen ja ennaltaehkadisevan tyén menetelmin. Tavoitteena on
yllapitaa palvelujen hyvaa laatua huolehtimalla henkiléston taydennyskoulutuksesta ja
tydhyvinvoinnista sekd vaikuttamalla toimitilojen ja -valineiden kuntoon ja ajanmukaisuuteen.
Toiminnan sitovina tavoitteina kdytetdan kunnallisen paivéhoidon keskihintaa 11 063€
/lapsi/vuosi ja kaikkien varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 8 273€ /lapsi/vuosi.

Tulosalueen vuoden 2016 talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset ndkyvat 100 %:na
talousarviossa. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan viidessa paivdakodissa, kahdessa
ryhméperhepéivahoitokodissa ja n. 30-35 perhepdivdhoitajan toimesta. Nelja yksityista
pdivakotia ja 3 perhepdivdhoitajaa tdydentdvat palvelutarjontaa. Subjektiivinen pdivahoito-
oikeus ja vanhempien valinnat eri palveluntuottajien ja -muotojen valilla maarittavat
talousarvion toteutumista. Kaupungin alenevat syntyvyysluvut eivdt suoraan nay paivihoidon
kysynnan vdahenemisend, mika vaikeuttaa merkittavésti tarkan palvelusuunnitelman tekemista.
Perhepéivahoidolla voidaan joustaa padivahoidon kysynnén vaihteluihin ja siksi on varattu
maardrahoja uusien hoitajien palkkaamiseen ja varahoidon jarjestamiseksi. Kotihoidon tuen
kdyttdjamaarat vahenevat syntyvyyden laskiessa tai pysyvat ennallaan mikali ty6llisyys ei
parane kaupungissa.

Strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaavat syntyvyyden laskeminen, muuttoliike ja
tyollisyystilanne.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi

11080

11963 11219 11063 11063 11 063 11 100 11074
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 8358 8 701 8361 8273 8273 8273 8 267 8305
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)
o LTR20A7: - RI201T
Tuotot 616 551 490 490 490 490 488 488
Kulut 7737 7577 7087 7018 7018 7018 6969 6957
Kate -7121 -7 026 -6 597 -6528 -6 528 -6 528 -6 481 -6 470

Suoriteméaarat

Kunnalliset ph.lapset yhteensd
Paivikotihoito
Perhepdivdhoito
Ryhméperhepdivahoito

Avoin varhaiskasvatus
Yksityinen hoidon tuki 31.7.16 asti
Palveluseteli 1.8.16 alkaen
|Kotihoidon tuki

Henkilotysvuodet

Vakituiset ja médardaikaiset yhteensa

113 110

105 105

123 110 110
Vertailut
S 0161k - LTK017- -0 KI2007. - KH20RT - LAY
Paivikotipaikka €/v 11461 12 652 11929 11774 11774 11 774 11694 11 665
Perhepvihoitopaikka €/v 9754 10472 9147 8999 8999 8999 9361 9340
Ryhmiépvahoitopaikka €/v 9161 10 206, 12 266 12095 12 095 12 095 11482 11 440
Yksityisen hoidon tuki €/lapsi/vuosi 4869 4952 0 0 0 0 o] 0
Palveluseteli €/lapsi/vuosi 1.8.16 luk. 0 5200 5264 5264 5264 5264 5264 5483
Kotihoidon tuki €/lapsi/v 4078 3500 3565 3565 3565 3 565 3565 3565

Vertailut 2015

Lasten pdivdhoito €/asukas
Lasten pdivihoito €/0-6 v.

7 261

6420

6585
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Kuvaus toiminnasta Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja, joiden
kautta tuetaan lasten ja nuorten oppimista, kasvua seka eldménhallintaa samalla
edistden tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta. Esiopetusta toteutetaan perusopetuslain
mukaisesti paivakodeissa ja peruskouluissa integroituna muiden ikdluokkien kanssa
tai omina ryhmindan. Perusopetusta annetaan 6 alakoulussa ja yhdessa ylakoulussa.
Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen jarjestaminen ja kodin ja koulun yhteisty6, aamu-
ja iltapdivatoiminta sekéd koulunjilkeinen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta ovat
keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisoty6n kokonaisuus pitda
sisalldaan mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivan nuoriso-, nuorten tybdpaja-,
koulunuorisotyén seka kulttuurisen ja kansainvalisen nuorisotydn toimintoja.
Nuorisotydssé toteutetaan nuorisolain mukaista osallisuustoimintaa ja vastataan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman sekéd ohjaamo Pientareen toiminnan
koordinoinnista.

Talousarviovuoden tavoitteet Esi- ja perusopetuksen sekd nuorisotydn yhteisend tavoitteena on lapsen ehedn seka
yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen eldménkaarimallin pohjalta. Tyota
toteutetaan suunnitelmallisesti lasten ja nuorten Pieksamaki
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti eri hallintokuntien, viranomaistahojen ja
kolmannen sektorin kanssa. Sivistystoimessa jatketaan palvelujen tuottamista
kasvatus- ja opetuspalvelujen ympadrille rakennettavien hyvinvointia tukevien
palvelujen pohjalle. Uuden opetussuunnitelman mukanaan tuomat muutokset
otetaan kehittdmisen kohteeksi ja tuodaan kdytdnnon tasolle koulujen arkeen.
Nuorisotydssa kehitetdaan entisestadan jalkautuvia palveluja eli viedaan nuorisotydn
palvelut sinne, missd nuoret ovat. Keski¢ssad nuorten tyopajan, ohjaamotoiminnan ja
matalankynnyksen palvelujen kehittaminen. Toiminnan laatua mitataan
asiakaspalauttein, kehityskeskusteluilla ja tyotyytyvaisyyskyselylla.

Sitovat tavoitteet ovat esiopetuksen ja perusopetuksen nettomenot/oppilas seka
nuorisotydn nettomenot/ kavijd ja nettomenot/asukas.

Talousarviovuoden muutokset Vuonna 2017 esiopetuksessa on kevatlukukaudella 140 lasta, joista 15 kytdkouluilla.
Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa n.173-178 lapsen v. 2011 syntyneiden
ikdryhma, jolloin tarvitaan tilat ja henkil6st6 kahdelle uudelle esiopetusryhmaile
lukuvuodeksi 2017- 2018. Kevadn 2017 aikana myds esiopetuksessa otetaan
kayttddn Wiima -ohjelma. Uuden ylakoulun suunnittelutyd valmistuu ja Maaselén ja
Virtasalmen koulujen peruskorjauksen suunnittelutyd aloitetaan. Uusi johtamisen
malli otetaan kayttton. Kehitetddn oppimisympéristéja ja opetusmenetelmia uuden
opetussuunnitelman hengessa. Digitaalisuuden lisddntymisen ja opetusteknologian
kehittymisen vaatimat muutokset toteutetaan. Opetushenkildston koulutukseen
panostetaan ja laaditaan koulutussuunnitelmat. Pakolaisten vastanottamiseen ja
opetuksen jarjestamiseen varaudutaan sekd alakoulun ettd ylakoulun opetusryhmilla.
Perusopetuksen oppilasmaéaran lasku vuodesta 2014 vuoteen 2019 on 135 oppilasta.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Esioppilaita 163 160 140 173 137 141
1-6 Ik oppilaita 980 986 975 939 953 924
7-9 Ik oppilaita 571 549 524 483 474 492
Yhteensa 1714 1695 1639 1585 1564 1557

1.1.2017 nuorten ty6épajatoiminta siirtyy PSLiikunnalta nuorisotoimen
hallintokuntaan. Yhden erityisnuorisotyontekijdn tyénkuva muutetaan nuorten
tyOpajavastaavaksi. Kaupungin omana tydna toteutettavan nuorten tydpajakonseptin
myota tavoitellaan mm. sdast6ja kunnan osarahoittaman tyémarkkinan tuen
madrdssd, kun nuorten koulutus- ja tyolllistymisaste paranee uudenlaisen
palveluprosessin my6ta. Sivistystoimi on mukana maakunnallisessa lapsi ja
perhepalveluiden muutoskokonaisuudessa.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Sivistystoimen johtamisjarjestelman uudistaminen tulee toteuttaa ja henkil6stdn
hyvinvointisuunnitelma seka koulutussuunnitelma olisi péivitettava. Ylakoulu toimii
talla hetkella useassa toimipisteessa ja karsii merkittavasta tilanahtaudesta.
Maaselén ja Virtasalmen koulujen kunto on tarkistettava kokonaistilanteen
selvittdmiseksi. Koulujen turvallisuus- ja terveystarkastukset jatkuvat suunnitellusti.
Nuorisotoimessa henkildstdresurssien joustavaa kayttoa edellen tehostetaan ja
osaamista kehitetdan mm. kouluttautumalla. Taloudellisia riskeja pienennetaan
uudenlaisia kumppanuuksia kehittdmalld ja hakemalla hankerahoitusta nuorisotyén
kehittdmiseksi paikallistasolla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

. H Esiopetuksen nettomeno/oppilas B Perusopetuksen nettomeno/opp. A
10000 8 104 8 247 8 458 8 447 8647 8666
8000 7 545
6 000
4000
2000
0 -
TP2015 TA2016 LTK2017 KV2017 T52018 TS2019
S /
IR . TS2018: - TS2019
Esiopetuksen nettomeno/oppilas 7058 7 545 6 756 6705 6 705 6 705 6702 6 854
Perusopetuksen nettomeno/opp. 8104 8247 8458 8447 8447 8447 8 647 8 666
4 S e ™
c B nuorisotoimi €/asukas ® nuorisotoimi €/kavija
30 24 25 25 25 24
TP2015 TA2016 LTK2017 KV2017 752018 T52019
\ A
o TP2015 - TAZ016|. - LTK2017. " KI2017 <o KH2017: - KV2017}f - TS2018 - 'TS2019,
nuorisotoimi €/asukas 20 24 25 25 25 25 25 24
nuorisotoimi €/kévija 13 18 19 19 19 19 19 18

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 629 365 384 384 384 384 384 384
Kulut 14 902 14 785 14571 14537 14 537 14 537, 14 499 14 406
|Kate -14 273 -14 420 -14 188 -14153 -14 153 -14 153 -14 115 -14 022
Suoritemadrat

S 5 TA2016| - LTK2017

20.9 tilanne

Esioppilaat (ml. starttiluokan opp.) 164 133 173 173 173 173 137 141
Peruskoulun oppilaat 1535 1520 1422 1422 1422 1422 1427 1416
Perusopetuksen opetustunnit 113264 114 000, 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Tukiopetustunnit 1568 2 000 13800 1800 1800 1 800 1700 1700
nuorisotoimen kavijat/vuosi 30774 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Henkil6tyévuodet

T “TP2015 TA2016|| LTK2017. . KI2017 "TKA2017. . KV2017){ - 152018 - 752019
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 166 166 166 166 166 166 166 166
Valmistava opetus 3] 2 2 2 2] 2 2
Nuorisotoimi 6 6 6 6 6 6 6 6
nuorisotydn projektitydntekijat 2 2 2 2 2 2| 2 2
* lis. sivutoim. opettajia 3 3 2 2 2 2 2 2
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Vertailut

- TP2015. - TA2016| - LTK2017- - KI2017.- - KH2017. .. KV2017} - TS2018...-.- - .T52019,

AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
IP tunnit 8857 g 200 11 000 11000 11000 11000 11000 11000
nuortyon yks.hinta€/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
valtionosuus (29,7%) 22 600 21957 21478 21478 21478 21478 21032 20 600

Vertailut 2015

Tilastokeskiss: - s
Esiopetus €/as 62 65 60 79
Perusopetus €/as 697 864 820 942
Nuorisotoiminta €/as 21 32 26 25
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksdmd&en lukio on aikuistuvan nuoren yksildllinen kasvupaikka. Pieksdamé&en
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppim&araan perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Vuoden 2017 aikana ylioppilastutkinnon suorittaminen muuttuu yha
useammassa aineessa digitaaliseksi. Lukiokoulutuksessa opetetaan rinnakkain
vuoden 2005 sekd vuoden 2016 opetussuunnitelmaa. Lukio toimii
Kirkkopalveluilta vuokratuissa vaistotiloissa.

Opetusjarjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille kummankin
opetussuunnitelman mukaan etenemisen ja lukio-opintojen suorittamiseen
kolmessa vuodessa. Oppimistulokset ovat vahintdan valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan
kolmessa rinnakkaisryhmdssa. Valtakunnalliset syventavat lukiokurssit voidaan
opettaa kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikdluokasta hakee
valmistumisvuonna jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttaminen on alle
valtakunnan lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat
opetuksen kustannukset opiskelijaa kohden eivét saa ylittda vertailuryhmén
keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maara tulee olemaan noin 220 oppilasta.
Aloittava ikdluokka on noin 70 opiskelijaa. Lukiossa opiskellaan lukuvuosina
2016-2017 ja 2017-2018 rinnakkain uuden ja vanhan opetussuunnitelman
mukaan. Tasta aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta
voidaan turvata kaikkien valmistuminen maéaraajassa. Kirkkopalveluilta
vuokrattu koulutila ei alenna mainittavasti kiinteistokustannuksia.
Ruokapalveluiden kustannukset opiskelijaa kohden nousevat selvasti.
Sahkoisen ylioppilastutkinnon toimeenpano vdistétiloissa edellyttaa
siirrettdvan tutkintoverkon laajentamista vuonna 2017.

Toiminnalliset riskit liittyvat sahkoisten ylioppilastutkinnon kokeiden
jarjestamiseen, tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Tama aiheuttaa
my®&s tarvetta opettajien tdydennyskoulutukselle. Lukion koko Idhestyy
sellaista rajaa, ettd patevien opettajien tyodllisyyden turvaaminen vpo
edellyttaa lahitulevaisuudessa henkiloston yhteiskayttod peruskoulun tai
toisen asteen koulutuksen kanssa. Vaistotiloissa toimiminen aiheuttaa
henkistd kuormitusta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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Nettomeno €/opiskelija 7174 7692 7670 7670 7670 7670 7704 7718
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

LTK2017: - KI2017 " KH2017: - KV2017) - 752018 " TS2019
Tuotot 20 13 16 16 16 16 21 21
Kulut 1722 1728 1703 1703 1703 1703 1716 1718
Kate -1702 -1715 -1687 -1687 -1687 -1687 -1695 -1698

Opiskelijoita 237,2 223 220 220 220 220 220 220

Opetustunteja 10 850 12 500 12 500 12500 12 500 12 500 12 500 12 500

Henkilotyovuodet

e T PO TAR0Y Bl LTK208 7 KI2017 0 KH201 7 KV201 7 182018 1 TS 2019
16 16 16 16 16 16 16 16

Vertailut

I T PR L TA201 6 LTR2017: K201 7 o KH201 7 K207 TS2018 0 TS2019

valtionosuus

yksikkohinta 5476 5 597 5124 5620 5620 5 620 5620 5620

Vertailut 2015

Lukiokoulutus €/as

Opetuksen kustannukset €/opiskelija
(2015 OPH)

5176

Kaupunkimaiset kunnat
4 668
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
tilanne

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja opistopalveluja eri-ikdisille kaupunkilaisille yhteistyssa eri toimijoiden
kanssa. Seutuopisto mahdollistaa itsensa toteuttamisen, monipuolisen opiskelun sekd elinikdisen
oppimisen. Opisto tarjoaa kurssitoimintaa eri puolilla kaupunkia yli 80 toimipisteessa. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja musiikin
laajan oppimddran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Kirjastotoimen tavoitteena on I6ytda uusi rooli oppimisymparistona eri-ikdisille kuntalaisille.
Kulttuuritoimessa kehitetddn opetusteatteritoimintaa ja yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa.
Liikuntatoimessa jatketaan Hiekanpaan liikuntapalvelukeskuksen strategista suunnittelua ja
lahiliikuntapaikkojen kehittdmistd seka luontoreittien kunnostamista. Opistossa on tarjolla eri-
ikdisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten hyvinvointia sahkdisen
hyvinvointikertomuksen tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkilaisten osallistuminen opiston
toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna. Opisto on l6ytdnyt Poleenin toimijoiden
kanssa uusia, ajankohtaisia toiminnan ja palvelujen muotoja ja opiston rooli maahanmuuttajien
kotouttajana ja ty6toiminnan yhteistydkumppanina vahvistuu.

Uuden hallintosdannon myo6ta seutuopisto siirtyy osaksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
vastuualuetta. Kulttuuri ja vapaa-aikapalveluissa etsitdan vahvoja kumppanuuksia toiminnan
kehittamiseksi ja turvaamiseksi. Osa-aikaeldkditymisen myota Poleenin tekniikkaan palkataan
erikoisammattimies vastuualueenaan valotekniikka sekd multimediatuotanto. Kirjastotoimi
tarttuu digitalisoituvan yhteiskunnan haasteeseen kehittamalla mm. E-aineistojen kdyttoonottoa.
Kirjastoinformaatikon toimi on toimenhaltijan irtisanouduttua taytetty madraaikaisena ja
madraaikaisuudelle ei ole endé perustetta ja paikka tdytetdan vakituisesti. Kulttuuritoimen
osaamista hyddynnetddn Veturitorin toimintojen kehittdmisessa. Liikuntatoimi kehittda
palvelurakennettaan yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Elakditymisten myota
liikuntapaikkojen hoidossa on vajausta pitaa ylla kohtuullista liikuntapaikkaverkostoa. Palkataan
madraaikaisesti yksi liikuntapaikkojen hoitaja PS-likunnan kouluttamista henkil@istd, ja
tarvittaessa sijaisuuteen toinen. Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmisen nakokulmasta. Tilojen kdyttda tehostetaan entisestddn ja taitotalon
sekd opistotalon kayttda tiivistetdan yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Toimistopalveluissa on
tarve 0,5 henkilétyévuodelle eldkditymisen myota.

Erilaisten lisenssien ja lupien velvoitteiden tiukkeneminen koko toimialueella ja niihin
taloudellisesti varautuminen. Kirjaston uuden KOHA -jarjestelman tuomat muutokset kirjaston
toimintaan. Riskikartoituksessa esille nousseet tyéturvallisuuteen ja rekisteriselvityksiin liittyvat
asiat ovat kehittdmiskohteena. Lisdksi arvioidaan kriittisesti koulutuksellisen tasa-arvon
toteutumista kiristyvan taloustilanteen paineissa seka alueellisen tasa-arvon etta kurssimaksujen
osalta. Yhdenvertaisuussuunnitelman mukaiset toimenpiteet ovat kehittdmiskohteena.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

B Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as

M Kirjastotoimen ntomenot/as Kulttuuritoimen ntomenot/as ® Liikuntatoimen ntomenot/as

300
246

235

241 239 242 241
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50

TP2015 TA2016

Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as
Kirjastotoimen ntomenot/as
Kulttuuritoimen ntomenot/as
Liikuntatoimen ntomenot/as

LTK2017 Kv2017 TS2018 TS2019
239 239 239 241
60 57 56 55 55 55) 55 55
38 37 38 38 38 38| 38 38
91 83| 86 86 86 86 89 89
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B Seutuop. ntomenot/opetustunti m €/musiikinopiskelija, tait.perusop. u €/kuvataideopiskelija, tait.perusop.
L 4u0 o 1177 1173 1173 1173 1173
1200
1000
800
600
400 189
200 -
0 3 -
\_ TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 TS2019
B KV2017||--:o 1 TS2018 -1 TS2019]
Seutuop. ntomenot/opetustunti 56) 55 55
€/musiikinopiskelija, tait.perusop. 1113 1177 1173 1173 1173 1173 1173 1473
€/kuvataideopiskelija, tait.perusop. 189 431 435 430 430 430 429 428
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
Tuotot 956 725 723 723 723 723 666 666
Kulut 5693 5204 5256 5220 5220 5 220 5210 5194
Kate -4737 -4 479 -4 533 -4 497 -4 497 -4 497 -4 544 -4 528
Suoritemadréat
RE ©TP2015: .- FA2016|- - LTK2047. (-1 KI2007 - KH2017: 11 KV2017]| -1 TS2018 -1 -1 T§2019]
Lainausten maara 276 030 260 000 260 000 260 000 260 000 260 000| 250 000 250 000
Teatterin téyttdaste prosentteina 62,9 % >50%) >50% >50% >50% >50% >50% >50%
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 12747 11 500 11 500 11 500 11500 11 500 11500 11 500
- Opetustunteja 17 256 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Taiteen perusopetus:
- Mus.opiskelijat 79 75 75 7S 75 75 75 75
- Kuvat.opiskelijat 290 130 130 130 130 130 130 130
- Kuvat. opetustunnit 897 700 700 700 700 700 700 700

Henkilotyovuodet

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
kirjasto

kulttuuri

liikunta

seutuopisto

33,6 32,6 31,6 31,6 31,6
13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
5 5 5 5 5
11 9 8 8 8
4 5 5 5 5

Vertailut

Liikuntatoimen yksikkéhinta €/as
Liikuntatoimen valtionosuus

Vos tunnin hinta, josta 57% (seutuopisto)
Seutuopiston valtionosuus €
Seutuopiston VOStunnit

’ 67 007 67 007 67 007

79,44 83,60 83,51 8291 82,91
645 568 635493 600 000 587 804 587 804
14 257 13335 12 600 12438 12438

65489
82,91
587 804
12438

Vertailut

Kulttuuritoiminta yhteensa €/a
siitd kirjastotoiminta
Liikunnan ja ulkoilun ntokust €/as

63 58 62
99 100 93

78
54
91
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Kuvaus toiminnasta Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tila-, ruoka-ja
siivouspalveluiden tulosalueet seka rakennuslautakunnan tulosalue 1.6.2017
alkaen. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa teknisen lautakunnan hallinnon,
maankaytén suunnittelun, mittaustoimen, lilkkennevdylien, viheralueiden,
jatehuolion ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisesta. Teknisen
lautakunnan tulosalue vastaa maaomaisuuden sekd Jéppildn ja Virtasalmen
lampélaitosten hallinnoinnista. Palo- ja pelastustoimen palvelut ostetaan
Mikkelin kaupungilta. Muiden kuin viranomaispalveluiden tuottaminen
perustuu padasiassa ostopalveluihin. Lilkennevéylien- ja viheralueiden hoidosta
n. 60 % on kaupungin omaa tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Rakennusvalvonnan toiminnan tarkoituksena on rakentamisen ohjaus ja
viranomaisvalvonta. Rakennuslautakunnan jaostona toimiva tiejaosto huolehtii
yksityistielaissa ja muissa laeissa sille kuuluvaksi madratyistd tehtavista seka
tielautakunnan tehtavista. Rakennuslautakunta pdattaa yksityisteille
annettavista kunnan avustuksista annettujen maarérahojen rajoissa.
Rakennuslautakunnan alaisuudessa toimiva rakennustarkastaja huolehtii
korjausavustusten mydntamisesta valtion asuntorahastolta saatujen
madrarahojen ja ohjeiden rajoissa.

Talousarviovuoden tavoitteet Palvelut jarjestetddn niin, ettd ne luovat hyvit edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueelle. Maaveden rantayleiskaavan,
Tahiniemen-, Pertinkujan- ja Nikkarilan asemakaavojen kaavoitustydt. Puuta
myyd&an kaupungin metsistd vuotuisen kasvun verran n. 300 000 € arvosta.
Taksojen ja maksujen hinnat tarkistetaan ja tehdaén tarvittaessa hintoihin
korotukset. Hallintosdannén muutoksen johdosta kdydaan teknisen toimen
vastuualueella olevan henkiloston tehtdvikuvat ja padtdsvalian delegoinnit ldpi
ja tehddan tarvittavat paatokset.

Rakennusluvan hakemisen, rakentamisen valvonnan ohjeistusta ja
lupaprosesseja pyritddn kehittdmaan. Yksityisteiden osalta kehitetaan
maaseudun alemman tieverkon toimivuutta. Korjausneuvonnalla ja
korjausavustusten jouhevalla kasittelylld iuodaan edellytyksia senioriasumiselle
kotona ja samalla pyritdan parantamaan peruskorjausten suunnittelun tasoa
tiedottamalla suunnitteluun mydnnettdvistd korjausavustuksista. Lisdksi
pyritdan edistamaan energiatehokasta rakentamista korjausrakentamisen
vhteydessd mm. tiedottamalla mahdollisista saatavista avustuksista.
Yksityisteille myGnnettavilld kunnossapitoavustuksitla pyritdan pitamaan
nykyiset tiet kdyttokunnossa.

Talousarviovuoden muutokset Kayttétalouden tulot ovat vuonna 2017 n. 1 095 000 € pienemmat, kuin
vuonna 2016 silld talouden tasapainottamiseksi ei maaomaisuutta myyda.

Hallintosdannén muutoksen myéta rakennuslautakunnan tehtdvat siirtyvét
teknisen lautakunnan alaisuuteen 1.6.2017. Rakennusvalvonta siirtyy
sdhkdiseen lupajédrjestelmaddn 100 %:sti. Pysyva sdhkdinen arkistointi aloitetaan
toteuttamaan 2017 vuoden aikana vaiheittain mdararahojen puitteissa.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittdvimpien riskien vahentédmiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman
vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa. Tyémaakohtaiset riskiarviot
tehddan ennen tyémaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan.

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Toimita on saadelty maankaytto- ja
rakennuslaissa. Rakennettaessa kaavojen noudattaminen kuuluu
rakennusvalvontaviranomaiselle. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo
rakentamista yleisen edun nédkokulmasta. Rakennusvalvontaohjelmien
toimitavarmuus ja kdyttdjaystavallisemmat rakennusvalvonnan ohjelmat
parantaisivat laatua ja tiedonsiirtoa VRK:lle, josta tiedot menevat
kiinteistoverotukseen. Yksityisteiden avustusten maksatus tapahtuu
hyvéksyttyjen tositteiden mukaan ja yksityisteiden kunnossapidon avustusten
valvonta otantatiekatselmuksin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

( m Kate €/asukas

L€

| 0 T T T T T V
i -20 g S T t 7 K 7 T T 9
40

| -60

| -80 -54,75
§ -100 =84,71

{ 'iig -108,60

| -

i -160 -143'45 142,41 -144,93

LTK2017:---KI2017:- - - KV2017( - TS2018 - TS2019

Sitova tavoite / Tekninen lautakunta

IKate €/asukas -108,60 -84,71 -143,45 -142,41 -142,41 -142,41 -144,93 -54,75
{ N
| ¢ m €/as rakennusvalvonta ~ m€/as ympéristdnsuojelu = €/as yksityistiet
| 11
‘ 12 : 10
| 10
|
‘ 8
6 .
| 4 -
|
| 2 4
0 - £ 2 L
| TP2015 TA2016 LTK2017 Kv2017 TS2018 TS2019
€/as rakennusvalvonta 7 10{ 8 8 8 8 8 8
€/as ymparistonsuojelu 6 [3 6 6 6 6) 6 6
€/as yksityistiet 11 7 7 7 7 7 7 7

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

- TA2016( -LTK2017----KJ2017:- - KH2017- .- KV2017) - - TS2018 - TS2019
Tuotot 2800 3190 2075 2075 2075 2075 2026 2026
Kulut 5286 5226 5216 5194 5194 5194 5194 3494

|Kate -2 486 -2 036 -3 140 -3118 -3118 -3118 -3 168 -1468
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Suoritemddrét
- TP2015 - KH2017- - KV2017]L - FS2018 - 752019
1080960 1080960| 1083460 1083560 1083560 1083560{ 1083460 1083460
Hoidetut puistot m* 710000 710 000 710000 710 000 710 000 710 000, 710 000 710 000
Kaupungin maaomaisuus ha 5031 4 845 4845 4 845 4 845 4 845 4 845 4845
Vuokratut tontit kpl 1845 1848 1852 1852 1852 1 852 1853 1855
Hyviksytyt kaavat kp! 4 5 s 5 5 5 4 1
Pelastustoimen hélytystehtavit kpl 397 400 400 400 400 400 400 400
Myyty ldmpomaéddra Mwh 4633 S 000, 5000 5000 S 000 5000 5000 5 000
Mydnnetyt rakennustuvat 349 320 320 320 320 320 320 320
Maa-aines luvat 58 60 0 0 0 0 0 0
Suoritetut katselmukset 587 600 600 600 600 600 600 600
Yksityistiet kpl 296 296 296 296 296 296 296 296
Yksityistie km 650 709 650 650 650 650 650 650

Henkil6tybvuodet

- KI2017- - KH2017 - KV2017 - T8¢

26,6 26,6 26,6

Vertailut

T RIZ047. KH2017.  KV2017|[. 752018 .. 152010
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 33,68 33,39 32,56 32,56 32,56 32,56 32,34 29,66
Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus
€/asukas 81,90 81,90 78,08 79,09 79,09 79,09 78,25 0,00
Hoidetut liikenneviyldt €/asukas 64,58 66,87, 69,09 69,09 69,09 69,09 68,61 68,53
Hoidetut puistot €/asukas 19,83 10,12 10,50 10,50 10,50 10,50 10,39 10,34,
€/as rakennusvalvonta 10 10 8 8 8 8 8 8
€/as ympdristénsuojelu 6 6| 6 6 6 6! 6 6
€/as yksityistiet 12 7 7 7 7 7 7 7]

Kaupungin yksityisteille mydntdman avustuksen suuruus 110 000 €.
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Kuvaus toiminnasta Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikk66n; Ruoka- ja siivouspalvelut seka
Tilapalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet  Yksikdiden tehtdvana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palveluiden tuottamisesta paaasiassa
kaupungin omille yksikdille. Palvelut pyritddn tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin
laadun suhteen.

Talousarviovuoden muutokset Kaupunginvaltuuston hyvaksyman uuden hallintosddnnén my6ta toimintaorgansiaatio muuttuu.
Tukipalvelut nimikkeend poistuu v. 2017 alussa ja siella olleet yksikot hajautetaan. Tila-, ruoka- ja
siivouspalvelut siirretdan konsernijohdon alaisuudesta teknisen toimen alaisuuteen.
Toimistopalvelut jadvat konsernijohdon alaisuuteen.

Sisdinen valvonta ja Sisdisen valvonnan ja riskien kartoitus tehddan tulosyksikottdin ja kartoitus padivitettdn vuosittain.
riskienhallinta

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
Ruoka- ja siivouspalvelut

i~

M Suoritehinta/ruoka) €/pv m Siivous €/m2/kk

4,00 3,56 333
3,50
3,00
2,50
€ 2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

3,22 3,22 3.22 3,22

TP2015 TA2016 LTK2017 KV2017 TS2018 TS2019
N J

Suoritemaarat: ruoka
Suoritemaarat: siivous

$doritehinta/ruoka) €/pv

Siivous €/m?/kk 2,39 2,29 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 1,88
Henkil6tyévuosi 106,20 98,35 88,70 88,70 88,70 88,70 88,,7 61,70
Tilapalvelut
4 )
B Hoitomenot €/m2/kk

5,00 4,20 4,70 4,20 4,20

4,00 3,44 3.60

3,00

€ 2,00
1,00
0,00 B T T T
TP2015 TA2016 LTK2017 KvV2017 TS2018 TS2019

. J
Hoidetta-
vat m’ 114 457 111 693 117 155

e L e e e TP 2O TA2016]} - LTK2017: 00
Hoitomenot €/m*/kk 3,44 3,60, 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20 4,20
Henkil6étyévuodet 14,22 13,32 13,17 13,17 13,17 13,17, 13,00 13,00
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Tuotot

Valmistus omaan kadytt66n
Kulut

Kate

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

16 826 15553 13 865 13 860 13 860
84 12 16 16 16
13799 13274 11486 11420 11420
3111 2291 2385 2455 2455

13859 12 675
16 16
11325 10297
2550 2394

Suoritemddrat

Siivouspalvelu/Siivottavat m’
Ruckapalvelu/Suoritemaarat
Toimitilapalvelut/Hoidettavat m?

79 344 74 363 68 537 68 537 68 537
1016812 980 000 1000 000 1000 600 1000 000
114 457 111693 117 155 117 155 117 155

68 537,
1000000

117 155

68 537 42 854
1000000 1000 000
117 155 117 115

Henkilotyévuodet

.;A = TA2016 - KH2 g .. -
Tukipalvelut 151,20 . 104,57 104,57 104,57 102,40 75,90
Varasto ja tekstiilihuolto 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00

Vertailut

Hoitokulu €/m?*/kk, Pieksdmiki
(kaikki kiinteistot, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.oy:n hoito-
kulu €/m?/kk (koko maa) TP 2013

|

3,99
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8
INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2017 - 2019

Vuoden 2017 bruttoinvestoinnit ovat 9 975 000 euroa, vuoden 2018 bruttoinvestoinnit ovat
19 965 000 euroa ja vuonna 2019 ne ovat 8 950 000 euroa.

Investointiohjeimassa on Eteld-Savon ammattiopiston (Esedu) tilojen suunnitteluun ja
rakentamiseen varattu maararahat seuraavasti:

— vuodelle 2017 1500000 €
— vuodelle 2018 4 000000 €
— vuodelle 2019 1500000 €
— yhteensa 7 000 000 €

Esedun tilojen toteuttamisen ehtona on, ettd tiloista laaditaan vahintdan 10 vuoden
vuokrasopimus Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa. Aie- ja vuokrasopimus koulutustilojen
vuokraamisesta ja rakentamisesta Eteld-Savon ammattiopiston kayttdcn on allekirjoitettu
24.2.2016 Pieksamden kaupungin ja Eteld-Savon Koulutus Oy:n kesken.

investointiohjelmassa on varattu Hiekanpaan ylakoulua varten seuraavat madrarahat

— vuodelle 2017 1950000 €
— vuodelle 2018 6050000 €
— vuodelle 2019 4180000 €
~ yhteensa 12 180000 €

Investointiohjelmassa on kunnallistekniikan / liikennevédylien ohjelmassa yhteensa 6,0 milj.
euron madraraha (v. 2017 maérédraha 1 milj. euroa ja v. 2018 maéardraha 5 milj. euroa)
kohteelle: Veturitallialueen silta. Sillan rakentamisen ehtona on, etta veturitallialueen
kauppakeskuksessa toteutuu vahintddn 30 000 neliota yksityiselld pddomalla rahoitettua
liiketilaa.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
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\ I !
PIEKSAMAEN KAUPUNKI INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2017- 2019
Maarar
aha ** =hankekoht. Kustannus-
Projekti HANKE sitovuustaso arvio TP 2015 TA 2016 LTK 2017 KJ 2017 |KH 2017 KV 2017 TS 2018 TS 2019
investointeihin yli 50.000 euroa maksavat hankkeet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE 11 959 925 670 000 350 000 350 000 150 000 100 000
140 KAUPUNGINHALLITUS 6 506 572 50 000 100 000 100 000] 100 000 100 000
Kayttéomaisuuden ostot/arvopaperit 6 506 572 50 000 100 000 | 100 000 100 000
Myynnit -72
150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN 5291782 300 000 0 0 0
5291782
Modernit osat Vanhat Veturitallit 0 300 000
Tuet ja avusavustukset -2 108 367
181 | TIETOHALLINTO 161 571 320 000 250 000 250 000 50 000 0
Hankkeen kuvaus | Atk- hankinnat
Ohjelmisto- ja laitehankinnat 161 571 320 000 250 000 50 000
Hankkeen ajoitus: Jatkuva 1
T
PERUSTURVA 0 786 000 950 000] 950 000| 0 0
Hankkeen kuvaus | Laite/ irtaimistohanki 0 266 000 o | 0 0
|
|Autoklaavi 116 000 |
Hammashoitolan laite- ja kalustohankinnat 150 000 |
Hankkeen kuvaus |Korjausinvestoinnit i 520 000 950 000 950 000 0 0
!
Terveyskeskus; 1 krs tilojen muutokset 300 000 150 000 \
Hammashoitolan ja apteekin muutos 250 000 J
Akuuttiosaston muutto 120 000 |
Hiekanpaan palvelukoti avustus -220 347
Terveyskeskus, kahden palvelualueen iv- koneiden uusinta ! 300 000
Terveyskeskus - sairaala, sosiaalii- ja terveyspalveluiden keskittamiinen 650 000
| \
| |
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 672 649 2025000 4680 000 4250 000 10 230 000§ 5860 000
|
415/ VARHAISKASVATUSPALVELUT 190 538 225 000 700 000] 350 000] 0
[ Hankkeen kuvaus | Korjausinvestoinnit -
Kontiopuiston paivakodin ilmastointi, lammitys 32 30 521 150 000 60 000
Tahiniemen péivakoti; sisépuoliset korjaukset 300 000 160 016 75 000 150 000
Jappilan ryhméperhepaivakodin siirto terveysasemalle 140 000 o
Maaselan paivakoti/ Kanttila 350 000 0 | |
!
1 1 ] \
420 |[ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI 482 112 1800 000 3980 000[ 3900 000] 10 230 000| 5860 000
Hiekanpaan ylakoulu, 5800 brm? & 2100 eur. 12 180 000 379 907 1150 000 2000000 1950000 6050000/ 4180 000
Esedun tilat ’ 7000 000 7288 300 000 1500 000 4000000, 1500000
Virtasalmen koulun sisdpuoliset korjaukset 0 0 100 000 100 000 100 000
Maaselan koulun peruskorjaus 0 300 000 300 000 0 0
Aluesuunnittelu Hiekanpaa 45033
Hankkeen kuvaus |Koulujen atk-hankinnat
Oppimisympariston kehittdminen, tietotekniikan jatkuvaa 49 883 50 000 \ 80 000[ \ 80 000 80 000
hankinnat
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 527 413 540 000 1035 000[ 675 000[ 525 000 300 000
471 KIRJASTOTOIMI / 58 974 100 000 0 0 0 0
Kirjastojen kameravalvonta ja lainausautomaatit 58 974 100 000
462 KULTTUURITOIMI 273008 200 000 505 000] 305 000 275 000 50 000
Hankkeen kuvaus |Peruskorjaus/ laajennus
Moision navetan kunnostus 50 000 50 000 50 000
Savonradan museon kunnostus 200 000 100 000 50 000 50 000 50 000
Nukkekodin kunnostusty6t 55 000 55 000 55 000
Poleenin salin penkit ja ndyttdmotekniikka 670 000 273 008 200 000 350 000 275 000
Avustus poleenin muutostdihin (OKM) -100 000 -100 000 -100 000
481|LIIKUNTATOIMI 195 431 240 000 530 000 370 000 250 000 250 000
Hankkeen kuvaus |Peruskorjaus
Tahiniemen likunta-alusta, pienpeliareena 100 000 0
Avustus (AVI) | -20 000
Naarajarven lahiliikuntapaikka 370 000 26 185 40 000
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2017- 2019 '
[
|Maarar
aha ** =hankekoht. Kustannus-
Projekti HANKE sitovuustaso arvio TP 2015 TA 2016 LTK 2017 KJ 2017 |KH 2017 KV 2017 TS 2018 TS 2019
Naarajérven lahiliikuntapaikkan jaakiekkokaukalo ja
alueen pohjaus, viimeistely 150 000 50 000 55000 | 0 0
Avustus [ -10 000 -10 000 |
Ulkoilureitit | 69 235
Urheilutalon peruskorjauksen ja laajennus 100 000 350 000 250 000 250 000
Luontoreittien kunnostus 50 000 200 000 60 000 0 0
Avustus, (Leader) | -140 000 -140 000
Virtasalmen ja Jappilan koulujen Iahiliikuntapaikat 155 000 65 000 90 000
Harjun koulun I3hiliikuntapaikka 100 011
I
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1 859 286 2800 000 4180 000 3750000 0 9060 000] 3320000
510 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Maanhankinta/ rakennusten lunastus 200 317 100 000 100 000[ 100 000[ 0 100 000 100 000
Hankkeen ajoitus ‘jatkuvaa 200317 100 000 { 100 000\ ‘ 100 000 100 000
Myynnit -261 246
KUNNALLISTEKNIIKKA 917 618 2000 000 3430000] 3000000 8110 000f 2570000
Hankkeen kuvaus |Liikennevaylat
Paallysteet ja katujen pohjaukset jatkuvaa 131516 170 000 250 000 250 000 250 000
Sadevesiviemareiden peruskunnostus jatkuvaa 175 196 170 000 200 000/ 200 000 200 000
Savontie saneeraus, vali Huvilakatu - Keskuskatu 2 700 000 30 0001‘ 200 000 500 000
Katualueiden perusparannus; jakamaton jatkuvaa 1300 000 100 000 100 000 | 100 000
Ulkovalaistuksen saneeraus, jatkuvaa jatkuvaa 377798 300 000 350 000 | 350 000] 350 000
Liikennevalot, Keskuskatu 150 000,‘ |
Hiekanpaan alueen likennejarjestelyt 700 000 50 000 | 350 000| 300 000
Veturitallin alueen likennejarjestelyt Tallikankaankatu 300 000 196 227
Myllykadun/ Kanagaskatu/aseman likennejarjestelyt 350 000 100 0007 250 000
Veturitallin alueen silta 6 000 000 0 1000 000 5 000 000
Vanhan Mikkelintien/Kangaskadun/keskusta , likennejarjestelyt 350 000 350 000; 350 000 300 000
Veturitalli ja teollisuusalueen hulevedet 1 000 000 500 000 500 000
Opasteet ja llikenneturvallisuussuunnitelman pienet kohteet jatkuvaa 21471 30 000 30 000: | 30 000 30 000
Kontiopuistonkadun peruskorjaus 350 000 0 140 000 | 100 000 110 000
_ Ratakatu o 950 000 0 150 000 400 000 400 000
o Hankkeen kuvaus  Viheralueet/ leikkipuistot
Leikkipuistojen saneeraus jatkuvaa 15410 30 000 30 000 30 000 30 000
Hankkeen kuvaus |Koneet ja laitteet |
Nosturiauto
550 | TUKIPALVELUT 741 351 700 000 650 000[ 650 0001 0 850 000 650 000
Toimitilat
Hankkeen kuvaus | Korjausinvestoinnit
Jakamaton méaararaha vuosikorjausinvestointeihin jatkuvaa 300 000 400 000 400 000 400 000
Paloasema; vesikatto, iimanvaihto 400 000 297 695 300 000 100 000
Kanttila; julkisivujen ja rakennuksen sisépuolisten
rakenteiden korjaukset 300 000 50 000 50 000 200 000 100 000
Vesilaitoksen valvomo, Kaaritie 5 50 000 98 289 50 000
Vesi ja jateveden laitosrakennusten korjaus 100 000 100 000 100 000
Toimitilojen korjausinvestoinnit 345 367
Myynnit -30 905
Ruokahuolto
Laitehankinnat 50 000 50 0003 i 50 000 50 000
YHTEENSA
MENOT 15019 273 6 821 000 11195000] 9975000 0| 19965000{ 9580000
TULOT -292 223 0 0 0 0 0 0
Avustukset -2428 714
NETTO YHTEENSA 12 298 337 6821000 11195 000] 9 975 000[ 0] 19965000f 9580000




