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1LAHTOKOHDAT

1.1Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden nakymat ovat olleet viime vuosina myllerryksessa koronan, raaka-
ainepulan, nopean inflaation, nousevien korkojen seka Venajan hyokkayssodan vuoksi.
Maailmantalouden kasvu jatkuu mutta edellisvuosia hitaammin. Kasvun arvioidaan
yltdvan kuluvana vuonna noin 3 prosenttiin. Tulevina vuosina maailmantalouden
volyymikasvu jatkaa noin 2-3 prosentissa. Riski odotettua heikommasta talous-
kehityksesta vaivaa kuitenkin kaikkia merkittavia talousalueita ympari maailmaa.
Keskeisimmat riskit liittyvat uusiin ongelmiin energiamarkkinoilla, inflaation ja korkojen
nousuun seka geopoliittisten jannitteiden karjistymiseen Euroopassa tai esimerkiksi
Taiwanissa. Kiina on ollut jo pitkdan maailmankaupan veturi, mutta nyt sen ylle
kasautuneet lukuisat vaestokehitykseen, heikkoon tuottavuuteen, velkaantumiseen

ja poliittiseen ohjaukseen liittyvat pitkan aikavalin haasteet ovat nostamassa paataan
ja mm. koronasulut ovat hidastaneet kuluvan vuoden talouskasvua.

Vield alkuvuonna euroalueen talous kasvoi reippaasti erityisesti Eteld-Euroopan isojen
maiden koronaelpymisen tahdissa. Nyt positiivista kehitystd rokottaa yha voimakkaam-
min sota ja sen kaynnistima myllerrys energiamarkkinoilla. Euroopan maat pyrkivat
vahentiamaan energiariippuvuuttaan Venajasta ja suojautumaan energian saatavuus-
ongelmia, hintojen nousua ja mahdollisia energiakatkoksia vastaan. Erityisen voimakkaasti
energiakriisista kdrsivat Saksa, Itavalta ja ltalia. Euroalueen kasvuniakymat heikentyivat
loppukesalla tuntuvasti. Kuluttajien ja yritysten luottamus on alamaissa. Talvesta
odotetaan vaikeaa, ja ajoittain suhdannekehitys voi kdyda teknisessa taantumassa.

BKT:n kasvun 2023-2024 odotetaan kuitenkin yltdvan noin prosenttiin, ja tydmarkkinat
ovat pysytelleet vahvoina.

Rahapolitiikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa seka euroalueella ja korkotasot ovat olleet
nousussa. Vaikka Yhdysvaltojen inflaatiossa on nakyvilld jo hidastumisen merkkeja,
inflaatio ei ole vield pysyvasti hidastunut. Valtiovarainministerion syksyn ennusteessa
oletetaan, etta pitkat ja lyhyet markkinakorot nousevat vuoden 2024 loppuun saakka.
Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden
2023 alkupuolella. Inflaatio hidastuu keskimaarin 3,2 prosenttiin v. 2023. Ekonomistien
mukaan paluu noin kahden prosentin tavoiteinflaatioon vie kuitenkin vuosia.

Viime vuonna Suomen BKT nousi 3,5 prosenttia. Valtiovarainministerion (syksy 2022)
taloudellisen katsauksen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,7 % vuonna
2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut
nopeaa kasvua, mutta talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna. BKT:n kasvu
hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023 ja vuosina 2024-2026 kasvun arvioidaan olevan
1,4 % vuosittain. Vuonna 2023 alijaama kasvaa ja julkinen talous pysyy syvasti alijaamai-
sena tulevina vuosina. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla.
Edessa on seisahtuvan kasvun vaihe, eika talouden ajautumista taantumaan voi sulkea
pois. Ennusteessa ei ole otettu huomioon Venajan hyokkayssodan eskaloitumista,
koronapandemian kérjistymist3, valloilleen ry6psahtavaa hinta-palkka-kierretta tai
energiamarkkinoiden romahdusta. Yllatyksiin tulee varautua.

Kuntarahoituksen syyskuun ennusteen mukaan Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan
kuluvan vuoden aikana 1,5 %, mutta vuonna 2023 kdantyvan negatiiviseksi -0,5 %.
Kuntarahoituksen, pankkien ja tutkimuslaitosten syyskuun ennusteiden mediaani
Suomen BKT:n kasvulle on vuodelle 2022 2,0 %, vuodelle 2023 -0,2 % ja vuodelle 2024
1,5 %. Inflaatio nousi syyskuussa 8,1 prosenttiin; talla tasolla oltiin Suomessa viimeksi



1980-luvulla. Hinnat ovat alkaneet nousta my®6s elintarvikkeissa, vélituotteissa ja
palveluissa. Nousu on nakynyt erityisesti kuluttajien luottamusindikaattorin
romahduksena ja yritysten kustannusten voimakkaana nousuna.

Talouskasvun heikennys on kuitenkin viliaikaista ja edettiessa vuotta 2024 kohti,
hintojen kovimman nousuvauhdin odotetaan vaistyvan ja kotimaisen kysynnan alkavan
kohentua. Talouden kasvuennusteet ovat tulevina vuosina kuitenkin hyvin vaimeita
mm. vaestokehityksen ja hitaasti kasvavan tuottavuuden vuoksi. Riskit oletettua
heikommasta talouskehityksestad vuoden 2023 aikana ovat silti hyvin suuret. Vendjan
sodan vaikeutuminen tai laajeneminen, vakava energiakriisi Euroopassa ja inflaation
jadminen odotettua korkeammalla my6s vuonna 2023 loisivat uusia ongelmia kulutus-
ja investointindkymille niin meilld kuin muillakin talousalueilla. Lisdksi korkeat inflaatio-
lukemat luovat tydmarkkinoilla hyvin suuren riskin hinta-palkkakierteen kaynnistymi-
sesta tyontekijoiden heikentyneen ostovoiman ehkaisemiseksi lyhyella aikavalilla.
Tuottavuutta ja kustannus-kilpailukykya on nyt entistikin tarkeampaa edistia,

jotta hankalimmat uhkakuvat saataisiin ehkaistya.

Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa. Kuntahallinto jaa uudistuksen jalkeenkin alijadmaiseksi menojen
kasvaessa (mm. henkildstokustannusten ja investointipaineiden vuoksi) tuloja
hieman nopeammin. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijdgamaisina laajojen
investointien takia. Henkilostokustannusten nopea kasvu heikentaa alueiden
alijadamaa seuraavina vuosina.

1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntaliitto on lausunnossa eduskunnan valtiovarainvaliokunnan kunta- ja terveys-
jaostolle todennut, etta kuntien valtionosuus viahenee kolmannekseen, kun hyvin-
vointialueet aloittavat. Uuden kunnan peruspalvelut keskittyvat sivistystoimen
tehtaviin, jotka jatkossa muodostavat noin 60 prosenttia kuntien kokonaiskuluista.
Merkittavin osa sivistystoimen rahoituksesta myoénnetdan jatkossakin valtiovarain-
ministerion hallinnonalalta kunnan peruspalvelujen valtionosuutena, jonka suuruus
on 2,74 miljardia euroa vuonna 2023. Opetus- ja kulttuuriministerion myontama
valtionrahoitus valtionavustuksiin tdydentaa kuntien sivistystoimen valtionrahoi-
tusta. Vuonna 2023 kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti pienenee 1,50
prosenttiyksikolla 22,09 prosenttiin. Valtionosuusprosentin pieneneminen johtuu
vuoteen 2023 kohdistuvasta valtionosuusleikkauksesta ja siitd, ettad rahoitus uusiin
lisdosiin (hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyy-
den lisdosat) otetaan jarjestelman sisalta pienentamalld muuta kunnille maksettavan
valtionosuuden maaraa.

Erityistd huolta kunnissa herattaa talouden ja kuntatalouden muutoksiin liittyva
epavarmuus. Epavarmuus johtuu erityisesti sote- ja hyvinvointialueuudistuksesta,
jonka lopulliset vaikutukset kuntatalouteen selvidvat vasta uudistuksen voimaantulon
jalkeen syksylla 2023. Uudistus muuttaa yksittaisten kuntien taloutta pysyvasti ja
kasvattaa kuntien suhteellista velkaantuneisuutta. Samalla se myds kaventaa kuntien
talouden liikkumavaraa, kun kunnan tulot ja menot puolittuvat. Vuosi 2023 on kunta-
taloudessa poikkeuksellisen vahva, koska arviolta 1,2 miljardia euroa aiempien
vuosien kunnallisveroja tilitetaan kunnille edellisvuosien korkeammilla kunnallis-
veroprosenteilla vasta vuonna 2023.



Naiden kertaluonteisten "verohintien” ja kuntatalouden rahavirtojen suurten
prosenttimuutosten taakse katkeytyy poikkeuksellisen riped kustannusten kasvu.
Ripedan nousuun vaikuttaa inflaation ohella kunta-alan ansiokehitys.

Yhteisty6tarpeet kuntien ja hyvinvointialueiden vililla ovat laaja-alaisia pitaen
sisdlladn mm. hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen, lasten, nuorten ja perheiden
palveluita, ymparistoterveydenhuoltoa, jarjestoyhteistyota, tyodllisyyden hoitoa ja
poikkeusolojen varautumisjarjestelyja. Yksi konkreettinen yhteistyén muoto ovat
kuntien omistukseen jaavat soten ja pelastustoimen kiinteistot, joissa hyvinvointi-
alueet aloittavat toimintansa. Lainsdadanto ei velvoita hyvinvointialueita tiettyyn
palveluverkkoon tai palveluiden maantieteelliseen saatavuuteen. Kunnissa pelataan,
etta talouden kiristyessa hyvinvointialueet tasapainottavat talouttaan perustason
palveluita karsimalla ja esimerkiksi kuntien yllapitamien kiinteistdjen kayttéa
vahentamalla. Talld on suora vaikutus seka kunnan houkuttelevuuteen, etti
kuntatalouteen.

Jatkossa valtio, hyvinvointialueet ja kunnat yhdessd muodostavat julkisen talouden
kokonaisuuden, joka vastaa kansalaisten peruspalveluista ja sosiaaliturvasta. Mikali
sote-uudistukselle asetettu kustannuskehityksen hillintd3 koskeva tavoite ei toteudu,
lisda tama suoraan kuntien talouteen kohdistuvia riskeja esimerkiksi valtionosuus-
leikkausuhan kautta. Riski kasvaa, mikali hyvinvointialueiden talousarviot ylittyvat
toistuvasti tai jos valtio muilla poikkeusjarjestelyillaan hyvaksyy lisdrahoitustarpeet
tai jos investointien tai hyvinvointialueiden tyonjakoa koskevassa ohjauksessa epa-
onnistutaan. Mitd paremmin hyvinvointialueet pystyvat jarjestaimaan lakisdateiset
palvelunsa laskennallisella valtionrahoituksella, sitd enemman vakautta se tuo myds
kuntien talouteen ja sitd paremmat lIdhtokohdat se antaa julkaisen talouden
tasapainottamistavoitteen toteuttamiselle.

1.3 Kaupungin taloudellinen tilanne

Vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset kaantyivat alijagamaisiksi. Vuonna 2020 jatkettiin
talouden tasapainottamisohjelmia vuosille 2020-2022 ja henkilostoén kohdistuivat
lomautukset ja palkattomat vapaat. Toiminnallisesti vaikean koronavuoden 2020
tilinpaatdés muodostui ennakoitua paremmaksi ja se oli n. 5,0 milj. euroa ylijagdmainen.
Vuoden 2020 tulosta paransivat kdyttétalouden menojen pienentyminen (mm.
koronasta aiheutuneet toimintojen sulkeminen ja etdopetus) seké valtionosuuksien
kasvu 6,6 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Koronapandemia leimasi
edelleen vuonna 2021 kuntalaisten, yritysten ja kaupungin toimintaa. Kaupungin
palveluja jouduttiin edelleen ajoittain sulkemaan ja rajoittamaan. Koronan hoito
kuormitti perusturvan palveluja. My6s vuoden 2021 tilinpaatés muodostui kuitenkin
ennakoitua paremmaksi ja se oli 4,4 milj. euroa ylijadmainen. Tulot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 5,1 milj. euroa, jossa kasvua selittavat mm. STM:n
avustukset koronakustannuksiin (2,1 milj. euroa) sekd myyntitulojen kasvu (1,7 milj.
euroa). Lisdksi verotuloja kertyi 3,5 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna ja
varsinkin yhteisdverojen osuus kasvoi viela vuonna 2021, kun kuntien osuutta
yhteisdveron jako-osuudesta nostettiin vuosille 2020-2021.

Vuoden 2022 talousarviota tehdessa talouden ennakoitiin kdantyvan kuluvana
vuonna 1,5 milj. euroa alijaamaiseksi. Nyt ndyttaa kuitenkin silta, etta tulos saattaa
muodostua n. 3,6 milj. euroa alijadmaiseksi, koska perusturvan kustannukset tulevat
ylittdmaan alkuperaisen talousarvion reilusti. Tulopuolta korjaavat hallituksen lupaa-
mat korona-avustukset koronatestaus- ja rokotuskustannuksiin seka yhteiséveron
parempi kertyminen, mutta silti tulos heikkenee. Valtionosuutta saadaan vuodelle



2022 yhteensa 55,3 milj. euroa uusimman tiedon mukaan eli 0,3 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa on arvioitu.

Talousarviovuodelle 2023 seka suunnitelmavuosille 2024-2025 otettiin raamissa
huomioon vahennyksena hyvinvointialueelle siirtyvat toiminnot seka ruoka- ja
siivouspalvelujen yhti6ittaminen. Kaupunginhallituksen vastuualueille antamassa
raamissa on lisdksi otettu huomioon ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaiset palkan-
korotusvaraukset, muiden kulujen 5 %:n kasvu seka hyvinvointialueelle siirtyvien
kiinteist6jen kunnossapidon kustannukset ja saatavat vuokratulot. Ukrainalaisten
lasten varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen kustannusten nousu otettiin myds
huomioon. Raamin annon jilkeen tuli esille, ettd kasvatus- ja opetuspalveluissa mm.
asiakaspalvelujen ostojen, muiden palvelujen ostojen ja vuokrien kustannusten-
lisdykset eivat mahtuneet annettuun raamiin. My6s tekninen toimi ylitti raaminsa
nousseiden energiakustannusten vuoksi. Talousarvion ja suunnitelmavuosien
ennustaminen on nyt todella haasteellista, kun edessa on suuri sote-muutos, jonka
kaikkea vaikutusta on viela vaikea ennakoida. Lisdksi valtionosuutta tullaan viela
korjaamaan vuoden 2022 kuntien tilinpdatdsten valmistuttua. Se, ettd perusturvan
kustannukset eivat pysy alkuperaisessa raamissa, tulee todennakoisesti alentamaan
Pieksamaen kaupungin valtionosuuden maaraa vuodesta 2024 eteenpdin. Vuosi
2023 saattaa muodostua paremmaksi, jos valtionosuudet ja verotulot toteutuvat
ennakoitua paremmin, mutta vuosi 2024 tulee olemaan haasteellinen kuntakentalla.
Talousarviovuosi 2023 ja taloussuunnitelmavuodet 2024-2025 ovat muodostu-
massa alijaamaisiksi. Alijaamaa saadaan kuitenkin pienennettya ja taseeseen jaa
kertynytta ylijaamaa, jos taloustilanne saadaan pidettya kurissa.

1.4 Toimintaympariston muutokset

1.4.1 Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli syyskuun lopussa
5 559 198. Maamme vililuku kasvoi tammi-syyskuun aikana 10 957 hengella.
Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto ulkomailta, syntyneita oli vdhemman kuin
kuolleita. Elakeikaisten osuus vaestosta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun
tyoikdinen vaesto vahenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevit eika
syntyvyydessa ole odotettavissa merkittdvaa muutosta.

MDI:n vaestdennusteen 2022 mukaan kaupungistuminen jatkuu, perinteisen kasvu-
kolmion merkitys vahvistuu entisestaan ja alueelliset erot kasvavat. Korona-ajan
muuttoliike on kuitenkin lieventanyt monien kuntien ja alueiden muuttotappiota.
Ty6perustaista maahanmuuttoa tarvitaan kasvattamaan tyoikaista vaestoa, niin koko
maan, kuntien kuin hyvinvointialueidenkin ndkokulmasta. Keskeisid kehitystrendeja
ovat: 1) kaupungistumis-, keskittymis- ja vyohykekehitys sekd monipaikkaisuus ja
paikkariippumattomuus; 2) alueellinen eriytyminen ja erilaistuminen ovat
kiihtymassa; 3) nopeiden liilkenneyhteyksien, sijainnin ja koulutuksen vélinen "pyha
kolmiyhteys” korostuu samanaikaisesti, kun digitalisaatio lisdantyy; 4) demografinen
muutospaine ja osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvat haasteet vaikuttavat
kaikkien alueiden kehitykseen sijaintiin ja kokoon katsomatta ja 5) maahanmuuton ja
vieraskielisen vaeston merkitys kasvaa koko maan vaestédynamiikassa.

Pieksamaen kaupungin vakiluku on vahentynyt viime vuosina 200-300 henkilolla/
vuosi, mutta vuonna 2021 se viaheni 122 henkil63. Vaestémuutosten ennakko-
tietojen mukaan kaupungin vakiluku on 1.1.-30.9.2022 laskenut 106:1l4 ollen syys-



kuun lopussa 17 147. Tammi-syyskuussa 2022 on kaupungin vakiluku kasvanut
muuttoliikkeen vuoksi 42 henkil6lla (nettomaassamuutto +1, nettosiirtolaisuus +41)
ja luonnollisen vaestémuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia vakiluku on vahen-
tynyt 161 henkilolla. Syyskuun tilastossa ndkyy myos vakiluvun korjaus +13 henkil 6a.

Vakiluku 2000-2021 ja vakilukuennuste 2022-2040
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Pieksamaen vaeston ikdarakenteen muutos on esitetty seuraavissa kuviossa.
Pieksamaella yli 65-vuotiaiden osuus vaestosta on kasvanut vuonna 2021 ja ennuste
2040 nayttaa ikaantyvien (yli 75-v.) osuuden edelleen kasvavan. Lasten ja nuorten
osuudet puolestaan pienenevat huomattavasti.

lkarakenne o .
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15-&4 59—

Tuhatta henkea

1.4.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Pieksamaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen
viimeisimman, vuodelta 2020 olevan tyopaikkatilaston mukaan Pieksdmaen tyo-
paikkamaara oli 6 395, jossa on vahennysta edelliseen vuoteen 247 tyopaikkaa.
Vuosina 2015-2019 tyopaikkamaara on ollut n. 6 600-6 800 vililla.



Alueella tyossikayvit (tyopaikat) 1990-2020
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Alla olevissa kuvioissa on verrattu Pieksamaen tyollisyysastetta ja ty6ttémien osuutta
tyovoimasta verrokkikuntiin.

Tyollisyysaste Tyottomien osuus tyévoimasta
2000-2020 2015-2022

Pieksamaki Varkaus == lisalmi Heinola Pieksdamak Varkaus == lisalm Heinola

% (kausitasoitettu)
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Tyo6ttémyysaste vuonna 2021 joulukuussa oli Pieksamaella 9,3 %, Etela-Savossa
10,9 % ja koko maassa 10,5 %. Kaupungin tyottomyysaste parani vuonna 2021
edelliseen vuoteen verrattuna, jolloin joulukuun ty6ttomyysaste oli 11,7 %.

Tyottomat 1990-2021
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Lokakuussa 2022 tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Pieksdmaellad 7,7
%, Etela-Savossa 8,9 % ja koko maassa 8,8 %. Tyottomien tydnhakijoiden maara oli
Eteld-Savossa n. 500 vuodentakaista pienempi ja Pieksamaelld n. 40 vuodentakaista
pienempi. Tyottomien tyonhakijoiden maara nousi hieman syyskuun tilanteesta.



2 YHTEENVETO VUODEN 2023 TALOUSARVIOSTA
JA TALOUSSUUNNITELMASTA 2024-2025

2.1 Lihtokohdat

Vuoden 2023 talousarvio ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelma on laadittu
seuraavilla perusteilla:

Kaupunginhallitus antoi 29.8.2022 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja
sitovan menokehyksen. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023
alussa ja tdma muuttaa merkittavasti kunnan talousarvioraamia. Perusturvan ja
pelastustoimen menot ovat olleet n. 62 % koko kaupungin menoista ja tulot 31 %
vuoden 2022 talousarviossa.
Raamissa otettiin huomioon vahennyksena hyvinvointialueelle siirtyvat
toiminnot. Kaupunginhallituksen vastuualueelta osa toimisto- ja tietohallinnon
palveluja sekd kuntouttava tyotoiminta siirtyvat HVA:lle, mutta perusturvan
vastuualueelta siirtyy maahanmuuttajien palvelut seka terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen puolestaan kaupunginhallituksen vastuualueelle. Ymparistotervey-
denhuollon palvelut siirtyvat teknisen toimen vastuualueelle. Teknisen toimen
vastuualueelta pelastustoimi siirtyy HVA:lle.
Raamissa on otettu huomioon hyvinvointialueen kayttdon siirtyvien kiinteistdjen
vuokratulot, mutta myds 0,5 milj. euron kustannusvaraus kunnossapitoon ja
korjaustdihin. Teknisen toimen vastuualueella ruoka- ja siivouspalvelut
yhtiditetdan, mutta ndiden palvelujen kustannukset jadvat vastuualueiden
toimintamenoihin. Iso osa kaupungin henkildstosta siirtyy hyvinvointialueelle ja
tasta syysta tyoterveyshuollon ja talous- ja palkkahallinnon kustannukset tulevat
vahenemaan.
Ukrainalaisten lasten ryhmien lisddmiseen varattiin 200 000 euron lisdkustannus
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen varattiin ukrainalaisten oppilaiden
valmistavan opetuksen ryhmiin 200 000 euron lisdkustannus, vastaavasti myos
tulojen/avustusten odotetaan kasvavan. Kasvatus- ja opetuspalveluissa oppilas-
huollon henkil6sto ja kustannukset (kuraattorit, psykologin ja puheterapeutti)
siirtyvat HVA:lle.
Veroprosentti on 9,36 (kv 7.11.2022), kaikkien kuntien verotuloprosenttia
vahennettiin 12,64 %:lla HVA-muutoksen johdosta
Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2023 (kv 7.11.2022):
- vyleinen kiinteistoveroprosentti 1,15
- vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,15
- yleishyodyllisten yhteis6jen veroprosentti 0,00
- voimaloiden veroprosentti 3,00 (korotus 0,10 %)
YhteisGveron osuus on arvioitu Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan,
kolmasosa yhteisoverosta siirtyy hyvinvointialueelle.
Kunta-alalle saatiin uusi tyo- ja virkaehtosopimus 2022-2025. Palkkamaara-
rahoissa on otettu huomioon sopimuksen mukainen kasvu ja Kuntaliiton ja
eldkelaitoksen antamat sivukuluprosentit. Tasausmaksu on tullut entisen
elakemenoperusteisen maksun tilalle.
Muihin (kuin henkil6st6) kustannuksiin varattiin 5 %:n kasvu.
Korkomenojen kasvuun on myos varauduttu talousarviossa ja suunnitelmavuosina.
Valtionosuudet ja kunnallisverotulot huomioitiin ennustelaskelmien mukaisesti.
Valtionosuudet muuttuvat radikaalisti, kun suurin osa valtionosuudesta siirtyy
HVA:lle. Valtionosuuksiin sisaltyy suurta epavarmuutta, koska vuoden 2022 sote-
menot tulevat vaikuttamaan valtionosuuksiin, joita korjataan vield vuosien 2024 -
2025 aikana. Verotuloissa kunnan tulovero puolittuu ja yhteisdverosta poistuu
kolmasosa HVA:lle.



e Kaupunginjohtajan esityksessa korjattiin seuraavat kohdat:

- Kiinteistoveroselvitysta varten lisattiin tekniselle toimelle
rakennusvalvontaan vuosille 2023-2025 kullekin 200 000 euron
madrarahavaraus.

- Kiinteistoverotuloa kasvatettiin 100 000 euroa vuosille 2024-2025
kiinteistoveroselvityksesta johdosta.

Alla on kuvattu muutos talousarvioon 2022 nahden, kun bruttomenot pienentyvat
160,6 miljoonasta n. 55 milj. euroon. Eli kuvattu, mitka toiminnot siirtyvat HVA:lle
tai yhtioon.

Talousarvio 2022: 160,6 M€

Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja 6%

vapaa-aika

o \
Kasva

Toimistohenkildstoa 17 hlo,
tietohallinnon henkilést6a 2 hlo ja
kuntouttava ty6toiminta 3 hl6

Vak.
henkil6sto tahe-palv. maksuihin
nyt 880,
jaan. 360

Hva:lle -> vaikuttaa tyoterveys +

2.2 Talouden tunnuslukuja

Seuraavaan on koottu keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2021-2025.

MUUTTUJA TP2021 TA2022 TAE2023 TS2024 TS2025
1000 €

TOIMINTAKULUT 151 128 160 609 55209 54 679 54 706
TOIMINTATUOTOT 37 697 35410 18 740 18 076 17 970
VUOSIKATE 10 902 2616 6041 4960 5380
POISTOT JA ARVONALENT. 6536 6274 6275 6086 6168
TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % 49 6,3 -65,6 -1,0 0,05
INVESTOINNIT (BRUTTO) 5423 9 370 9720 5445 3181
LAINAT 80 615 86 600 90 400 90 500 87 900

(arvio)
YLI/ALUAAMA 4381 -3 643 -219 -1111 -787

TULOT/MENOT, % 25,0 22,0 33,9 331 32,8



VUOSIKATE / POISTOT, % 166,8 41,7 96,3 81,5 87,2
VUOSIKATE, EUROA/ASUKAS 632 152 350 287 312
KERTYNYT YLI/ALIJAAMA 13 325 9 682 9463 8 352 7 565

ASUKASMAARA VUODEN LOP. 17253

Lainat tulevat olemaan vuoden 2023 tilinpaatoksessa n. 90,4 milj. euroa. Vuoden
2022 tilinpaatosarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 86,6 milj. euroa, joten
lainamaara on n. 5 018 euroa/asukas.

Lisaksi kaupunki on rahoittanut vuonna 2021 valmistuneen Maaselan

paivakotikoulun kiinteistdleasingilla 8,5 milj. euroa. Tama nakyy lainat ja
vuokravastuut -kohdassa tilinpaatoksessa.

LAINAMAARA €/ASUKAS

Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta
VUoSi Pieksamaki Kunnat keskimaarin konserni keskimaarin
2012 2523 2 261
2013 2785 2 540
2014 3547 2 694
2015 3801 2 835 5375 5987
2016 3719 2 930 5357 6 158
2017 3398 2933 5216 6296
2018 3845 3039 5717 6537
2019 4 546 3352 6436 7 105
2020 4748 3458 6773 7 481
2021 4 673 3466 6710 7 680
2022 n. 5018

Tilinpaatostietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta pysyi lahes vuoden
2020 tasolla johtuen investointitason laskusta. Nettovelka pysyi my6s lahelld vuoden
2020 tasoa ollen n. 12,6 mrd. euroa. Konsernilainojen maara vuonna 2021 oli Pieksa-
maelld 6 710 euroa/asukas ja koko maassa 7 680 euroa/asukas. Pieksamaen
kaupungin konsernivelka oli siten 970 euroa/asukas alempi kuin maassa keskimaarin.
(Ldhde: VM Kuntien tilinpaatostiedot ja tilinpaatoskortti 2019-2021, paivitetty
7.10.2022)

2.3 Vertailut

Pieksamaen kaupungin nettisivuilla on Kuntakortti-palvelu, joka kokoaa ja visualisoi
olennaista tietoa kaupungista. Se sisaltaa viimeisimman tilastotiedon keskeisimmista
aluekehityksen muuttujista. (www.pieksamaki.fi -> tyontekijat ja yritykset ->
Kuntakortti tilastotietoa Pieksdmaesta)
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tto
/2022 (tiedot puuttuvat 38 kunnasta)

m tti ennakkotiet

Sija maa-  sia koke
Arvo Muutos kunnassa maassa /75
Pieksimdki ¥ +1 000 % 1 2
lizalmi 5 +150 % 15
Varkaus 5 +150 % 15
Heinola 2 0% 28
2020
Sija maa- Sija koke
Arvo Muutes kunnassa maassa
Varkaus 21,19 % 3 BB % 3z
Pieksamaki 16,28 % -363% 2 35
Heinela 30,07 % 217 % =13
lisalmi 21,67 % 1,81% 7
Q272022
. Sija koke
Sija maa- maassa
Arve Muutes kunnassa 1276
Pieksamaki 1197 +1,10% 2 34
lisalmi 1285 +0,78% 52
Heinola 1105 +0,64 % 59
Varkaus 1128 0,77 % 218
pu! ) snetto
/2022
. Sija koko
Sija maa- maassa
Arveo Muutos kunnassa 1293
Pieksamiki 10 +0,06 % 3 70
lisalmi 1" +0,05% Eal
Hainola 7 0,05 % 120
Varkaus 25 0,13 % 175
° oo
2.4 Tuotto- ja kululajijakauma

02/2022 (tiedot puuttuvat 5 kunnasta)

Pieksimiki
lisalmi
Heinala

Varkaus

Pieksamaki
lisalmi
Heinola

Varkaus

Pieksamaki
Varkaus
lisalmi

Heincla

Pieksamaki
Varkaus
lisalmi

Sija maa-
Arvo Muutes kunnassa
32 +11333% 1
37 «42 31 %
28 #1667 %
19 17,39 %
Q2/2022
Sija maa-
Arvo Muutos kunnassa
49,56 +1,34% 3
61,29 +0,72 %
60,5 +0,85 %
56,62 0,72 %

2021 {tiedot puuttuvat 8 kunnasta)

Sija maa-

Arve Muutes kunnassa

38% +26,67 % ]
54 % +25,58%
&4 % +3,23 %
73% +1,39 %

2020

Sija maa-

Arve Muutes kunnassa

15,3 % 10,00 % 1
161% -1AT %
151 % -5,63 %
147 % -3,92 %

S koko
MAASsa
1152

10
22

92

Sija keke
maassa

36
&0
&5

254

Sija koko
MaAASSD
1191

34
35
109

13

Sija koko
MAASSS

JIBE

Eal
130
172

205

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2023
talousarvioehdotuksen mukaan toimintakulut vdhenevat vuoden 2022 talousarvioon
verrattuna n. 105,4 milj. euroa (65,6 %) ja ovat 55,2 milj. euroa. Eniten vihenevat
palvelujen ostot (-66,1 M€) ja henkil6stokulut (-31,4 M€), kun hyvinvointialueet ja
Pieksamaen Tukipalvelut Oy aloittavat toimintansa. Henkilostokulujen osuus vuoden
2023 talousarviossa nousee 43,2 prosenttiin (edell. vuonna 34,4 %) ja palvelujen
ostot vahenevit 30,7 prosenttiin (edell. vuonna 51,7 %).



1

Menolajit TA2023

Vuokrat 11,5

Avustukset 4,1_\

Tarvikkeet 9,5 /‘

Muut kulut 1,0

Henkildstokulut
43,2

alvelujen ostot
30,7

€ %

Henkilostokulut 23863976 43,2
Palvelujen ostot 16 965 437 30,7
Tarvikkeet 5232578 9,5
Avustukset 2 236 900 4.1
Vuokrat 6340114 11,5
Muut kulut 570 220 1,0
55209 224 100,0

Toimintatuotoista, joita v. 2023 arvioidaan olevan 18,7 milj. euroa, tarkeimpia ovat
vuokratuotot 12,2 milj. euroa (65,1 %), myyntituotot 3,8 milj. euroa (20,1 %), seka
tuet ja avustukset 1,8 milj. euroa (9,5 %). Toimintatuotot laskevat edelliseen vuoteen
verrattuna 16,7 milj. euroa eli 47,1 %.

Tulolajit TA2023

valmistus omaan
kayttoon 0,01

Muut tuotot 0,9

Myyntituotot
20 1

‘

Maksutuotot 4.4

Vuokratuotot
65,1

Tuet ja avustukset

€ %
Myyntituotot 3766 169 20,1
Maksutuotot 824 750 4.4
Tuet ja avustukset 1786 000 9,5
Vuokratuotot 12 199 934 65,1
Muut tuotot 162 730 0,9
valmistus omaan kayttoon 1000 0,01

18 740 583 100,0
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2.5 Rahoituslihteet ja kdytto

Tarkein tuloldhde ovat verotulot 38,8 milj. euroa (49,0 %) ja toimintatuotot 18,7 milj. euroa
(23,7 %). Lainanotto on TA2023 16,5 milj. euroa, josta entisten lainojen vahennysti on 12,7
milj. euroa, joten nettolainanotto on 3,8 milj. euroa. Valtionosuudet ovat enda 3,9 %
rahoituksesta, kun aikaisemmin niiden osuus oli yli 30 %.

Rahan lihteet TA2023

Antolainojen
lyhennys 0,54
Verotulot
Rahoitustuotot 2,0 49,0
Toimintatuotot
23,7

Valtionosuudet 3,9

€ %

Verotulot 38 800 000 49,0
Valtionosuudet 3110000 3,9
Toimintatuotot 18 740 583 23,7
Rahoitustuotot 1 605 000 20
Antolainojen lyhennys 442 666 0,56
Lainanotto 16 500 000 20,8
79 198 249 100,0

Suurimmat kulut ovat kasvatus- ja opetuspalveluissa 27,8 milj. euroa (35,5 %) ja
teknisessa toimessa 13,5 milj. euroa (17,2 %), jotka muodostavat kuluista 52,7 %.
Investointien osuus on 11,9 % eli 9,3 milj. euroa.

Rahan kaytté TA2023

Investoinnit, netto; Kaupunginhallitus;
Rahoituskulut; 1,3 119 10,3

Lainojen vahennys;

16,2
Kasvatus- ja
opetuspalvelut;
Tekninen 35,5
toimi;
17,2
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut; 7,5

€ %
Kaupunginhallitus 8 043 406 10,3
Kasvatus- ja opetuspalvelut 27 776 985 35,5
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 5904 847 7,5
Tekninen toimi 13483 987 17,2
Lainojen vdhennys 12 702 006 16,2
Rahoituskulut 1 005 000 1,3
Investoinnit, netto 9 325 000 11,9

78 241 231 100,0
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3 TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1 Rakenne

Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdannén
mukaiselle organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on enaa nelja vastuu-
aluetta, kun perusturvan vastuualue on poistunut (siirtynyt hyvinvointialueelle):
kaupunginhallitus

kasvatus- ja opetuspalvelut

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

tekninen toimi

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa
kuvataan suoritemaarill3, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia
muiden kuntien ja muiden vastaavien yksikodiden kanssa. Tulosaluekohtainen talous-
arviokortti sisaltaa vertailua koko maahan, Eteld-Savon tilanteeseen seka verrokki-
kuntiin (Heinola, Jamsa ja Varkaus) silloin kuin vertailutietoa on saatavissa. Talous-
arvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion liite-
aineistosta, jossa on esitetty talousarviota taydentavia tietoja.

3.2 Sitovuus

Talousarvio on valtuustoon nidhden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on
esitetty tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla myd&s
asettaa sitovan tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuu-
alueen johtajille ja muulle organisaatiolle. Suoritemaarat ja vertailut eivat ole sitovia,
ellei toisin ole mainittu asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole
sitova asiakirja vaan informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maara-
rahan riittavyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomaararahat sitovat bruttomaaraisina tulosalueittain. Kaupungin-
hallituksen paatoksella Seutuopisto seka kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudat-
taa nettobudjetointia, toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seka kulttuuri-
toimea menojen ja tulojen erotuksen osalta. Lupa on myodnnetty Seutuopiston seka
kulttuuritoimen toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta ja palvelutarjontaa voidaan
tarpeen mukaan lisata, mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan katettua
ulkopuolisella rahoituksella.

3.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja toimivallan jako on maaritelty
kaupungin hallintosddannossa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista
ja se on kytketty vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilin-
paatosprosessiin. Talousarvioehdotuksen yhteydessa tulosalueet raportoivat strate-
gisiin ja taloudellisiin valintoihin ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisdisista ja
ulkoisista riskeista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35.
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3.4 Taytantoonpano

Talousarviossa on osoitettu maararahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupungin-
hallituksen ja lautakuntien on hyvaksyttidva oman vastuualueensa kayttésuunnitelmat
tarkemmalla tasolla seka kayttétalouden ettd investointien osalta.

3.5 Seuranta

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8.
tilanteista seka toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhalli-
tus ja johtoryhma seka vastuualueet seuraavat toimintaa vahintdan kuukausittain.
Lautakunnille raportoidaan toiminnasta ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

3.6 Konsernitavoitteet

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 13.11.2017 (§ 84), jossa on kaytetty pohjana
Kuntaliiton vuonna 2017 konserniohjesuositusta. Uudessa kuntalaissa omistaja-
politiikkaa ja konserniohjausta koskevia sdannoksia on tarkennettu ja laajennettu.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missd yhteyksissd kunta on mukana
omistajana ja sijoittajana ja mitad kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
myo6tavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteistissa edustaville henkilgille
tai muuhun kunnan maaraysvallan kaytt6on. Omistajaohjauksella on huolehdittava

siitd, ettd kunnan tytdryhteisjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kaupungin konserniohjeessa on madaritelty menettelytavat, joilla
omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien
hallintaa ja aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat
keskeisen lahtokohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entista
enemman myos taloudellisena kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia
taydellinen konsernitilinpaatos ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden lahtoékohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat
talouteen, palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittamiseen liittyvat tavoitteet.
Kaupungin strategia on hyvaksytty 13.12.2021 (§ 110) vuosille 2022-2030. Koko
konsernin tulee toimia kaupungin strategian toteuttamista edistavasti. Kaupungin-
hallitus kehotti konserniyhtidita laatimaan kehittamisohjelmat, joilla konserniyhtiot
tukevat kaupungin strategian ja ilmasto-ohjelman toteutumista kaudella 2022-2025.
Konserniyhtididen kehittamissuunnitelmat tuotiin 27.6.2022 (§ 151) kaupunginhalli-
tukselle tiedoksi. Vastuualueiden ja konserniyhtididen tulee raportoida vuosittain,
miten kehittdmissuunnitelmat ovat toteutuneet.

Konserniyhtididen tulee antaa kaupunginhallitukselle puolivuosittain raportti yhtion
tavoitteiden toteutumisesta, taloudellisen aseman kehittymisestd seka arvio tulevasta
kehityksesta ja riskeista. Tytaryhtididen toimitusjohtajat on kutsuttu kaupungin-
hallituksen kokoukseen vahintadn kerran vuodessa kertomaan keskeisimmista
konserniyhtididen asioista.
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5 RAHOITUSLASKELMA

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +)
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutoks
Vaihto-omaisuuden muutos (vdahennys +)
Saamisten muutos (lisdys -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainat milj €

Lainat € / asukas
asukasluku

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000€

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2021 TA 2022 TP 2022 arvio  KJ 2023 TS 2024 TS 2025
10902249 4791368 2616368 6041359 4960 161 5380 299
0 0 0 0 0 0
-107 413 0 0 0 0 0
-5422924 -7 320000 -9370000 -9720000 -5445000 -3181200
14145 1160000 1900 000 395 000 0 0
607 127 0 0 0 0 0
5993183 -1368632 -4 853632 -3283641 -484 839 2199 099
-3 000 -1 360 000 -900 000
184 054 60 000 162 147 442 666 357 666 426 897
-1873086 1276744 5976744 3797994 127994 -2618376
0 14 000 000 7 000000 16500000 4 830 000 9300 000
-5873086 -12723256 -12723256 -12702006 -4702006 -11918376
4 000 000 11 700 000
-49 043
-1443 557
-1298 177
-4482809 1336744 4778891 3340660 485660 -2191479
1510 374 -31 888 -74 741 57 019 821 7 620
80,6 84,5 86,6 20,4 90,5 87,9
4673,8 4863,3 5018,1 5238,2 5245,6 5093,9
17245 17375 17253
-12 030 -27 456 -13 047 -21818 -15 048 -1488
201,6 77,8 35,0 64,8 91,1 169,1
11 0,5 0,3 0,6 0,5 0,6



6 TALOUSARVIOYHTEENVEDOT

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2023
Organisaatio: PIEKSAMAEN KAUPUNKI
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VASTUUALUEET
Tunnus Nimi TP 2021 Talousarvio TA lautak. es.  TA viimeisin. Muutos % edell TA+1vuosi TA+2vuotta
2022 2023 2023 TA
1 KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
1 Toimintatuotot 5611863 5667115 4260878 4260878 -24,8% 4338127 4238827
2 Toimintakulut 10993 925 9430825 8043 406 8043406~ -14,7% 7815413 7726922
3 TOIMINTAKATE -5382 063 3763710 3782528 3782528 0,5% -3477286 -3 488 095
Toimintakate € / asukas f -312,09” 218,15 219,24 219,24” 0,5% 201,55 202,17
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -6 621441 -3772 539 -3884125 3884125 3,0% -3522495 -3 496 684
2 PERUSTURVA
1 Toimintatuotot 13 893 613 11927 900 0 o’ -100,0 % 0 0
2 Toimintakulut 94091863 100861 398 0 o’ -100,0 % 0 0
3 TOIMINTAKATE 80198250  -88933 498 0 o -100,0 % 0 0
Toimintakate € / asukas r 465052 -5154,67" 0,00 0,00 -100,0% 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA ~ -80330338 -89 035 757 0 o’ -100,0 % 0 0
a4 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 1813740 1746 580 2338798 2338798 33,9% 1502 966 1495 966
2 Toimintakulut 24733245 26086555 27776985 27776985 6,5% 27366367 27299 064
3 TOIMINTAKATE 22919505  -24339975  -25438187  -25438187 45%  -25863401  -25803 098
Toimintakate € / asukas f -1329,05" 1410777 147442 147442 45% -1499,07” -149557
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -23 147 962 -24 715 654 -25703 158 25703158~ 40% -26 153 397 -26 096 631
3 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
1 Toimintatuotot 681513 592 700 578 100 578100 -2,5% 606 250 606 250
2 Toimintakulut 5384910 5764717 5904 847 5904 847 2,4% 6074 798 6256 875
3 TOIMINTAKATE -4703 397 5172017 -5326 747 5326747 3,0% -5 468 548 -5 650 625
Toimintakate € / asukas r 272,747 299,77 308,74 308,74 3,0% -316,96 -327,52
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -4850733 -5336 036 -5490 466 -5490 466 2,9% -5 617 909 -5 799 007
5 TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
1 Toimintatuotot 15744360 15478110 11562807 11562807 -253% 11628559 11628559
37 Josta valmistus omaan kdyttéon 48 159 2 000 1000 1000 -50,0 % 0 0
2 Toimintakulut 15924406 18465542 13283987 13483987 27,0% 13422163 13 423 442
3 TOIMINTAKATE -180 046 2987432 1721180 -1921180° -35,7% -1793 604 -1794 883
Toimintakate € / asukas f 10,44 173,15 99,76~ 111,357 -35,7% -103,96 " -104,03
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 566332 -8 610 665 -7 465434 7665434 -11,0% -7394 641 -7 511977
8 RAHOITUS
Toimintakate € / asukas f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 123897677 127 827 500 42 524 500 42524500 -66,7 % 41577 500 42117 000
0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI
1 Toimintatuotot 37745087 35412405 18740583 18740583~ -471% 18075902 17 969 602
37 Josta valmistus omaan kdyttéon 48 159 2000 1000 1000 r -50,0 % 0 0
2 Toimintakulut 151128348 160609037 55009224 55209224 -656% 54678741 54706303
3 TOIMINTAKATE 113383260 -125196632  -36268641  -36468641 70,9%  -36602839  -36736701
Toimintakate € / asukas f 6574,85 -7256,51" -2102,16° 211376~ -70,9% 212153 -2129,29
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 4380871 -3643 151 -18 682 -218682" -94,0 % 1110942 -787 299
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TULOSALUEET
Tunnus Nimi TP 2021 Talousarvio TA lautak. es.  TA viimeisin. Muutos % edell TA+1vuosi TA+2vuotta
2022 2023 2023 TA
110  VAALITOIMI
1 Toimintatuotot 20824 0 32000 32000 96 300 0
2 Toimintakulut 86599 57057 60 053 60053~ 53% 160 151 59782
3 TOIMINTAKATE -65775 -57 057 -28053 28053 -50,8 % -63 851 59782
Toimintakate € / asukas r 381" 3317 1,63 1,637 -50,8% 370" -3,47
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -66 500 -57 057 -31225 31225~ -45,3 % -66 494 -59 782
120 YLEISHALLINTO
1 Toimintatuotot 2558 602 2675857 1585 627 1585627 -40,7 % 1598576 1595576
2 Toimintakulut 7309 582 7808 243 6 641 607 6641607 -14,9% 6306 419 6318 483
3 TOIMINTAKATE -4750 980 5132386 -5 055 980 -5055980 1,5% -4707 843 -4722 907
Toimintakate € / asukas r 275,50 297,48 293,05 293,05 1,5% 272,877 273,74
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 760 883 -5138925 -5094 393 -5094 393" -0,9% -4.725 009 4728448
150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
1 Toimintatuotot 2009 303 2082436 1984717 1984717 -4,7% 1984717 1984 717
2 Toimintakulut 2768 559 654 169 683 874 683874 4,5% 690726 690726
3 TOIMINTAKATE -759 257 1428 267 1300 843 1300843 -8,9% 1293991 1293 991
Toimintakate € / asukas f 44,03" 82,78 75,40 75,40 -8,9% 75,00 75,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -1903 567 1427826 1300 302 1300302 -8,9% 1293427 1293298
180  TIETOHALLINTO
1 Toimintatuotot 1023135 908 822 658 534 658534 27,5% 658 534 658 534
2 Toimintakulut 829 186 911356 657 872 657872 27,8% 658 118 657 931
3 TOIMINTAKATE 193 949 2534 662 662 -126,1% 416 603
Toimintakate € / asukas f 11,257 015" 0,04 0,04” 126,1% 002" 0,03
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 109 509 -4383 -58 809 58809 1241,9% -24 420 -1752
310  PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT
1 Toimintatuotot 286 625 f
2 Toimintakulut 27515525 29654 580 f -100,0 %
3 TOIMINTAKATE 27228900  -29 654 580 f -100,0 %
Toimintakate € / asukas f 157894 171881 0,00 0,00 -100,0% 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA ~ -27237675  -29 661 149 f -100,0 %
340 IKAANTYVIEN PALVELUT
1 Toimintatuotot 7524085 6779 300 f -100,0 %
2 Toimintakulut 25203373 27364000 f -100,0 %
3 TOIMINTAKATE 17679288  -20584 700 f -100,0 %
Toimintakate € / asukas f 102518 1193117 0,00 0,00 -100,0% 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -17 726 162 -20 630 878 f -100,0 %
355  VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT
1 Toimintatuotot 4944531 3967 900 f -100,0 %
2 Toimintakulut 21586823 22229646 f -100,0 %
3 TOIMINTAKATE 16642292  -18261746 f -100,0 %
Toimintakate € / asukas f 965,05 105847 0,00 0,00 -100,0% 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -16701405  -18 297 056 f -100,0 %
365  PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
1 Toimintatuotot 1138373 1180700 f -100,0 %
2 Toimintakulut 19786142 21613172 f -100,0 %
3 TOIMINTAKATE 18647769  -20432472 f -100,0 %
Toimintakate € / asukas f -1081,34 118429 0,00 0,00 -100,0% 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA  -18 665 096 -20 446 674 f -100,0 %
410  KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO
1 Toimintatuotot 302630 484200 878 818 878818 81,5% 314236 314236
2 Toimintakulut 1280189 1600 622 1279936 1279936 -20,0% 1007 139 1010586
3 TOIMINTAKATE -977 559 1116 422 -401 118 -401118" -64,1% -692 903 -696 350
Toimintakate € / asukas f 56,69 64,71 2325 23,25 -64,1% -40,16” -40,36
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -982 199 -1120980 -403 735 -403 735 -64,0% -695 489 -698 153
415  VARHAISKASVATUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 494 697 421360 412 150 412150 2,2% 370900 363 900
2 Toimintakulut 7216 487 7 445 825 8054786 8054786 8,2% 8004 916 7916911
3 TOIMINTAKATE 6721790 -7 024 465 -7 642 636 7642636 8,8% -7 634016 -7 553011
Toimintakate € / asukas f 389,78 -407,14" -442,97" -442,97" 8,8% -442,47" -437,78
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -6 753 380 -7 080 152 -7707 763 7707763 8,9% -7 696 224 -7 600 541
420 ESI-JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI
1 Toimintatuotot 968 328 781020 957 830 957830 22,6% 777 830 777 830
2 Toimintakulut 14872071 15495356 16844831 16844831 87% 16720948 16738203
3 TOIMINTAKATE 13903743  -14714336  -15887001  -15887001 80%  -15943118  -15960373
Toimintakate € / asukas f 806,25 -852,86 920,83 920,83 8,0% -924,08" 925,08
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA ~ -14088249  -14981173  -16081958  -16 081958 73%  -16163927  -16 201878
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Tunnus Nimi TP 2021
430 LUKIOKOULUTUS
1 Toimintatuotot 48 085
2 Toimintakulut 1364 497
3 TOIMINTAKATE -1316 413
Toimintakate € / asukas r -76,34 f
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1324134
460 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
1 Toimintatuotot 681513
2 Toimintakulut 5384910
3 TOIMINTAKATE -4 703 397
Toimintakate € / asukas f -272,74 f
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 850 733
510 TEKNINEN LAUTAKUNTA
1 Toimintatuotot 2 875 824
37 Josta valmistus omaan kdyttéon 41139
2 Toimintakulut 5706 534
3 TOIMINTAKATE -2830710
Toimintakate € / asukas M -164,15 f
8 TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALUAAMA -3 874576
550 TILAPALVELUT
1 Toimintatuotot 12 868 536
37 Josta valmistus omaan kdyttéon 7020
2 Toimintakulut 10217 872
3 TOIMINTAKATE 2650 664
Toimintakate € / asukas f 153,71 f
8 TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALUAAMA -691 756
810 RAHOITUS
Toimintakate € / asukas r 0,00'
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 123 897 677
0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI
1 Toimintatuotot 37 745 087
37 Josta valmistus omaan kdyttéén 48 159
2 Toimintakulut 151 128 348
3 TOIMINTAKATE -113 383 260
Toimintakate € / asukas r -6 574,85 f
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 4380871

Talousarvio
2022

60 000
1544752
-1484752
-86,06~
-1533 350

592 700
5764717
5172017

299,777
-5336 036

2690 633
2000
6297 203
-3 606 570

209,04~
-4797 511

12 787 477

12 168339
619 138

35,89
3813154

0,00
127 827 500

35412 405

2000

160 609 037

-125 196 632
725651

-3643 151

TA lautak. es.
2023

90 000
1597 432
-1507 432

v
-87,37

-1509 703

578 100
5904 847
-5 326 747

v
-308,74

-5 490 466

2723642
1000
5437 849
-2714 207

157,327

-4 042 587

8 839 165

7 846 138
993 027

57,56

-3 422 847

0,00
42 524 500

18 740583
1000
55009 224
-36 268 641

v
-2102,16

-18 682

TA viimeisin. Muutos % edell

2023

90000
1597432
1507432
87,37
1509703

578100
5904 847
5326747
308,74
-5490 466~

27236427
1000
5637849
2914207
-168,91
-4242587

8839165
| 4

7846138
993027
57,56
3422847

0,00
42524500

18740583~
1000
55209224
-36 468641
211376
218682

TA

50,0 %
34%
1,5%
1,5%
1,5%

2,5%
2,4%
3,0%
3,0%
2,9%

1,2%
-50,0 %
-10,5%
-19,2%
19,2%
11,6 %

-30,9 %

-35,5%
60,4 %
60,4%

-10,2%

-66,7 %

-47,1%
-50,0 %
-65,6 %
-70,9%
-70,9%
-94,0 %

TA + 1 vuosi

40000
1633 364
-1593 364
92,35
-1597 757

606 250

6074 798

-5468 548
-316,96

-5 617 909

2722642
0
5573871
2851229

-165,26 "
-4.420 603

8905917

7 848 292
1057 625

61,30
2974038

0,00
41577 500

18 075 902

0

54 678 741

-36 602 839
212153

1110942

TA + 2 vuotta

40 000
1633 364
-1593 364
-92,35
-1596 059

606 250

6 256 875
-5 650 625
327,52

-5 799 007

2722642
0
5575150
-2 852508
-165,33

-4 528 226

8905917

7 848 292
1057 625
61,30
-2983 751

0,00
42117 000

17 969 602
0

54 706 303
-36 736 701
-2129,29
-787 299
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TULOSYKSIKOT

Tunnus

111
1
2
3

122

Nimi

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KONSERNIJOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
ELINKEINOTOIMISTO/
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAUTAKUNTA JA HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2021

20824
86 599
-65775
-3,81
-66 500

276 050
-276 050

~

v
-16,01

-278 813

19158
1045 634
-1026 476

59,52

-1028 972

0
371418
-371418
-21,54
-371418

965 994
2274 346
-1308 352
-75,87
-1309 298

1402 557
1487321
-84764
-4,92

-86 594

170893
1854812
-1683919
-97,65
-1685 788

2009 303
2768 559
-759 257
-44,03
-1903 567

1023135
829 186
193 949

4
11,25

109 509

286 625
1249 688
-963 063

-55,85

-971 838

Talousarvio
2022

0

57 057
-57 057
-3,31
-57 057

250 482
-250 482

A

v
-14,52

-251588

23200
1183634
-1160434

67,26

-1162 032

0

374 949
-374 949
-21,73
-374 949

829 000
2364473
-1535473
-89,00
-1536 748

1598 657
1623791
-25134
-1,46

-26 335

225000
2010915
-1785915
-103,51
-1787 274

2082436
654 169
1428 267
82,78
1427 826

908 822
911 356
-2534
-0,15

-4 383

0
1553067
-1553 067

4

-90,02”

-1559 636

TA lautak. es.

2023

32000
60053
-28 053

-1,63
-31225

~

260 655

-260 655
15,117

-260783

8000
1548 068
-1540 068

-89,26
1543478

75 000
836 857
-761 857
-44,16
-795 628

528 008
1634 869
-1106 861
-64,15
-1107 564

929619
965 829
-36 210

-2,10
-36 611

45 000
1395328
-1350328
-78,27
-1350 328

1984717
683 874
1300 843
75,40
1300 302

658 534

657 872
662
0,04

-58 809

0,00

TA viimeisin. Muutos % edell

2023

32000
60053
28053
1,637
31225

260655
260655~
1511”7
260783

8000~
1548068~
-1540068~
-89,26"
-1543478"

75000
836857
761857

-44,16
-795 628

528 008
1634 869
-1106 861
-64,15
-1107 564

929619
965 829
-36 210

-2,10
-36 611

45 000
1395328
-1350 328
-78,27
-1350 328

1984717
683 874
1300 843
75,40
1300 302

658 534
657872
662"
0,04”
58809

TA

53%
-50,8 %

-50,8%

-45,3 %

4,1%
4,1%

41%

3,7%

-65,5%
30,8 %
32,7%

32,7%

32,8%

123,2%
103,2 %
103,2 %
112,2%

-36,3%
-30,9%
-27,9%
-27,9%
-27,9%

-41,9 %
-40,5 %
44,1%
44,1 %
39,0 %

-80,0 %
-30,6 %
-24,4%
-24,4%
-24,4%

-4,7%
4,5 %
-8,9%
-8,9%
-8,9 %

-27,5%
-27,8%
-126,1%

-126,1%

1241,9%

0,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0%

-100,0 %

TA + 1 vuosi

96 300
160 151
-63 851

-3,70
-66 494

256 805
-256 805

~

r
-14,88

-256 997

8000
1290942
-1282 942

74,36

-1286 461

75 000
756 122
-681122
-39,48
-693 381

528 008
1643527
-1115519
-64,66
-1116 354

942 568
970 226
-27 658

-1,60
-28 019

45 000
1388797
-1343797
-77,89
-1343797

1984717
690 726
1293991
75,00
1293 427

658 534
658 118
416
0,02
-24 420

TA + 2 vuotta

0

59 782
-59 782
-3,47
-59 782

256 805
-256 805
-14,88
-256 997

8000
1290942
-1282942
-74,36
-1286 728

75 000
766 122
-691 122
-40,06
-691 949

528 008
1643527
-1115519
-64,66
-1115923

939 568
972 289
-32721

-1,90
-33 053

45 000
1388797
-1343797
-77,89
-1343797

1984717
690 726
1293991
75,00
1293 298

658 534
657 931
603
0,03
-1752
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Tunnus Nimi TP 2021
386 ESSOTE
2 Toimintakulut 25943 953
3 TOIMINTAKATE -25 943 953
Toimintakate € / asukas f -1504,43 r
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -25943 953
387 MUUT SAIRAALAT
2 Toimintakulut 1237
3 TOIMINTAKATE -1237
Toimintakate € / asukas M -0,07
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1237
388 YMPARISTOTERVEYDENHOITO
2 Toimintakulut 320 648
3 TOIMINTAKATE -320 648
Toimintakate € / asukas f -18,59
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -320 648
341 KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
1 Toimintatuotot 1846 469
2 Toimintakulut 8093 996
3 TOIMINTAKATE -6 247 527
Toimintakate € / asukas M -362,28 M
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -6 261418
344 PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
1 Toimintatuotot 1339744
2 Toimintakulut 2681374
3 TOIMINTAKATE -1341 629
Toimintakate € / asukas -77,80
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -1343771
345 PALVELUKESKUKSET
1 Toimintatuotot 2182523
2 Toimintakulut 6 705 388
3 TOIMINTAKATE -4 522 865
Toimintakate € / asukas -262,27
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 553 705
346 PALVELUASUMISEN OSTOT
1 Toimintatuotot 2 155 349
2 Toimintakulut 7722 615
3 TOIMINTAKATE -5567 267
Toimintakate € / asukas -322,83
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -5567 267
356 OSASTO JA KOTISAIRAALA
1 Toimintatuotot 576 093
2 Toimintakulut 4196 205
3 TOIMINTAKATE -3620112
Toimintakate € / asukas -209,92
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -3 626 970
359 PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT
1 Toimintatuotot 466 537
2 Toimintakulut 4259 614
3 TOIMINTAKATE -3793 077
Toimintakate € / asukas M —219,95'
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -3798 589
360 KUNTOUTUS
1 Toimintatuotot 43 414
2 Toimintakulut 1016 923
3 TOIMINTAKATE -973 508
Toimintakate € / asukas f —56,45'
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA -976 400
361 VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT
1 Toimintatuotot 3201156
2 Toimintakulut 9 656 009
3 TOIMINTAKATE -6 454 854
Toimintakate € / asukas M -374,30 r
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -6 470 305

Talousarvio
2022

27728713
-27 728713

-1607,18"

-27 728713

372785
-372785
-21,61
-372785

1949 300
8761893
-6 812593

4
-394,86

-6 827 567

1183 400
3231316
-2 047916
-118,70

-2 049 901

2 062 600
7615785
-5553 185
-321,87
-5582 404

1584 000
7 755 006
-6 171 006
-357,68

-6 171 006

567 750
4430531
-3 862781
-223,89
-3 867 816

445 300
4706 955
-4 261 655

4
-247,01

-4 265 716

32550
988 567
-956 017

55,41

-958 949

2169 300
9360111
-7 190811

r
-416,79

-7 204 551

TA lautak. es.
2023

v
0,00

TA viimeisin. Muutos % edell

2023 TA
o’ -100,0 %
o -100,0 %

0,00” -100,0%
o -100,0 %
o -100,0 %
o -100,0 %

0,00” -100,0%
o -100,0 %
o -100,0 %
o -100,0 %

0,00” -100,0%
o -100,0 %
0" -100,0 %
o -100,0 %
o -100,0 %

0,00” -100,0%
o -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %

0,00 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %

0,00 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0,00 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0,00 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0" -100,0 %
o -100,0 %
0,00” -100,0%
o -100,0 %
o’ -100,0 %
o’ -100,0 %
o -100,0 %
0,00” -100,0%
o -100,0 %
o -100,0 %
o -100,0 %
o -100,0 %
0,00 -100,0%
o -100,0 %

TA + 1 vuosi

TA + 2 vuotta

0,00

0,00

o

0,00

o

0,00
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Tunnus Nimi

363
1
2
3

353

SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAPSIPERHEIDEN PTH PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
LASTENSUOJELUPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TYOIKAISTEN SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VAMMAISTEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALJAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2021

657 330
2458072
-1800 741

104,42
-1829 140

L4
0,00

65517
2954111
-2888594

-167,50 "
-2895130

306 029
4771246
-4 465 217
-258,93
-4 471 339

91451
1070080
-978 629
-56,75
-982 087

675376

10 990 705
-10315 329
-598,16

-10 316 540

42
377612
-377 570
-21,89
-379 045

302 588
902 577
-599 989
-34,79
-603 154

381565
5435162
-5 053 597
-293,05

-5 083 283

92557
965 092
-872 535

50,60
-873 359

20213
251157
-230944

-1339
-231459

Talousarvio
2022

753 000
2743 481
-1990 481

11537
-2.000 023

71700
2 066 800
-1995 100
115,64
2000185

8800
1385198
-1376398

79,78
-1376 661

273 200
5723692
-5 450 492
-315,92

-5 456 099

98 200
1141309
-1043 109
-60,46
-1045 576

728 800
11296 172
-10 567 372
-612,49

-10 568 152

0
323138
-323 138
-18,73
-324 372

484 200
1277485
-793 285
-45,98
-796 607

331170
5464752
-5133 582
-297,55
-5187 621

76 440
1106 704
-1030 264

59,72
-1030 902

13450
299910
-286 460

-16,60”
-286974

TA lautak. es.
2023

381265
-381 265
-22,10
-382 994

878 818
898 671
-19 853

-1,15
-20741

332200
6281704
-5949 504
-344,84

-6 012 895

70250
987 047
-916 797

53,14
-917 904

9400
290230
-280830

-16,28"
-281030

TA viimeisin. Muutos % edell

2023

0
381265
-381 265
-22,10
-382 994

878 818
898 671
-19 853

-1,15
-20741

332200
6281704
-5949 504
-344,84
-6 012 895

70250
987047
916797
53,14
917904~

9400
290230
280830
-16,28"
-281030°

TA

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0%

-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0%

-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0%

-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

0,0 %
18,0 %
18,0 %
18,0 %
18,1%

81,5%
-29,7%
-97,5%
-97,5%
-97,4 %

0,3%
14,9%
15,9%
15,9 %
15,9%

-8,1%
-10,8 %
-11,0%

-11,0%

-11,0%

-30,1%
-3,2%
-2,0%

2,0%

-2,1%

TA + 1 vuosi

387081
-387 081
-22,44
-388 588

314 236
620 059
-305 823
-17,73
-306 902

306 200
6238 552
-5932 352
-343,84
-5992 348

55000
971639
-916 639

53,13

-917 818

9400
295903
-286 503

L4
-16,61

-286 817

TA + 2 vuotta

390528
-390 528
-22,64
-391768

314 236
620 059
-305 823
-17,73
-306 386

301 200
6188921
-5887 721
-341,26
-5933434

53 000
933 266
-880 266

-51,02
-881 050

9400
295903
-286 503
-16,61
-286 817
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Tunnus Nimi

418
1

LEIKKITOIMINTA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
MUU PAIVAHOITO

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ESIOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALUAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA
SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2021

363

125 547
-125184
-7,26
-125474

439528
-439 528

4

L4
-25,49

-439 805

45 095
1076328
-1031233

59,80

-1032773

645 277

12 949 095
-12303 818
-713,47

-12 483 005

66 554
319539
-252 985
-14,67
-253 307

211 402
527 109
-315 707
-18,31
-319 163

48 085
1364 497
-1316413
-76,34
-1324134

1353
115017
-113 664
-6,59
-132 972

273109
1215325
-942 216
-54,64
-947 646

9565
109 829
-100 264
-5,81
-100 549

140638
982 069
-841431

4

L4
-48,79

-866 078

Talousarvio  TA lautak. es.

2022 2023
300 300
139 446 95 282
-139 146 -94982
8,07 551"
-139 388 -95 410
435013 400523
-435 013 -400 523
25217 23217
-435 267 -400 523
6320 6550
1225816 1288127
-1219 496 -1281577
70,68 -74,28"
1220763 -1284 008
595 900 710480

13 386 650 14 561 035
-12790 750 -13 850 555
-741,36 -802,79

-13 052 930 -14 041 017

87 800 90 800
356 155 394 045
-268 355 -303 245
-15,55 17,58
-268 604 -303432
91000 150 000
526 735 601 624
-435 735 -451624
-25,26 26,18
-438876 -453 501
60 000 90 000
1544752 1597 432
-1484752 -1507 432
-86,06 87,37
-1533350 -1509 703
0 0
121867 169 320
-121867 -169 320
-7,06 9,81
-140783 -186 793
228 200 195 550
1264198 1279675
-1035998 1084125
-60,05 62,84
-1040 655 -1089 550
5000 5000
118272 119593
-113272 -114 593

657 6,64
-113 462 -114 593
177 500 177 600
1036778 1102 857
-859 278 -925 257

-49,80" 53,63
-883 871 -948 831

TA viimeisin. Muutos % edell

2023

,
300
L
95 282
-94982"
551
95410~

400523
400523

2321”7
-400523"

6550
1288127
1281577
-7428"
-1284008~

710480

14561035

-13 850555
-802,79
-14.041 017

90 800
394 045
-303 245
-17,58
-303 432

150 000
601 624
-451 624
-26,18
-453 501

90 000
1597432
-1507 432
-87,37
-1509 703

0

169 320
-169 320
-9,81
-186 793

195 550
1279675
-1084 125
62,84

-1089 550

5000
119593
-114593"
664
114593

177600
1102857
925257
53,637
948831

TA

0,0 %
-3L,7%
-3L,7%

31,7%

-31,6 %

-7,9%
-7,9%

7,9%

-8,0 %

3,6 %
51%
51%

51%

52%

19,2%
8,8%
8,3%
8,3%
7,6 %

3,4%
10,6 %
13,0%
13,0%
13,0%

64,8 %
14,2 %
3,6 %
3,6 %
33%

50,0 %
3,4%
1,5%
1,5%
-1,5%

0,0 %
38,9 %
38,9 %
38,9 %
32,7%

-14,3 %
1,2%
46%
46%
4,7%

0,0 %
1,1%
1,2%

12%

1,0%

0,1%
6,4 %
7,7%

7,7%

73%

TA + 1 vuosi

300

97 849
-97 549
-5,65
-98 268

400973
-400 973

L4
-23,24

-400 973

6 550
1308 225
-1301 675

75,45~

-1303 846

530480

14 393 260
-13 862 780
-803,50

-14 078 992

90 800
407 206
-316 406
-18,34
-316 630

150 000
612 257
-462 257
-26,79
-464 459

40000
1633 364
-1593 364
-92,35
-1597 757

0

174 055
-174 055
-10,09
-174718

215550
1312671
-1097 121
-63,59
-1102 759

5000
118634
-113 634
-6,59
-113 634

187 600
1116 469
-928 869

4

r
-53,84

-953 422

TA + 2 vuotta

300

97 849
-97 549
-5,65
-98 268

400973
-400 973
-23,24
-400 973

6550
13200912
-1314 362
-76,18
-1315 617

530 480

14 397 861
-13 867 381
-803,77

-14 105 229

90 800
407 172
-316 372
-18,34
-316 596

150 000
612 257
-462 257
-26,79
-464 435

40 000
1633 364
-1593 364
-92,35
-1596 059

0
171055
-171 055
-9,91
-171 585

215550
1332671
-1117 121
-64,75
-1122 409

5000
118 634
-113 634
-6,59
-113 634

187 600
1161521
-973 921
-56,45
-997 714
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Tunnus Nimi
471 KIRJASTOTOIMI
1 Toimintatuotot
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
481 LIKUNTATOIMI
1 Toimintatuotot
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
388 YMPARISTOTERVEYDENHOITO
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
511 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
521 MAANKAYTTO
1 Toimintatuotot
37 Josta valmistus omaan kéyttéon
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
545 KUNNALLISTEKNIIKKA
1 Toimintatuotot
37 Josta valmistus omaan kdytté6n
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
561 LAMPOLAITOKSET
1 Toimintatuotot
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
731 RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
1 Toimintatuotot
37 Josta valmistus omaan kdytt66n
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
173 RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
1 Toimintatuotot
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
174 TILAPALVELUT
1 Toimintatuotot
37 Josta valmistus omaan kéytté6n
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA
811 RAHOITUSOSA
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
(] PIEKSAMAEN KAUPUNKI
1 Toimintatuotot
37 Josta valmistus omaan kdytté6n
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate € / asukas
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2021

31649
952 064
-920415

53,37
-926 036

225199
2010 606
-1785 408

-103,53”
-1877452

1786374

1786374
-103,59

-1791482

2226122
3025
838 691
1387431
80,45
1382502

119544
37924
2088 700
-1969 156
-114,19
-2909 353

388753
317 856
70 897
4,11
-20 762

141 405
190
674913
-533 508
-30,94
-535 480

5326884
5413 404
-86 519
-5,02

-93 794

7541652
7020
4804 468
2737184

158,727
-597 962

0,00
123 897 677

37745087
48159
151128 348
-113 383 260
-6574,85
4380871

Talousarvio
2022

11500
1063 459
-1051959
60,97
-1056 573

170 500
2160 142
-1989 642

115,327
-2100 691

1825297

-1825297
-105,80"

-1830239

2151783
2000
1077732
1074051
62,25
1071002

54 000

0
2332788
-2278788
-132,08

-3 386 243

356 850
317 946
38904
2,25
-35308

128 000
0

743 440
-615 440
-35,67
-616 723

5481283
5448 117
33 166
1,92

25 809

7306 194
0
6720223
585 971

33,96
-3838 964

0,00
127 827 500

35412 405

2000

160 609 037

-125 196 632
725651

-3 643 151

TA lautak. es.
2023

11 600
1124 800
-1113 200

4
-64,52

-1116 702

188 350
2108 601
-1920 251

111,30

-2 033 996

417 850
-417 850

4
-24,22

-417 850

316 483
-316 483

-18,34
-320 710

2176172
0

1088 389
1087783
63,05
1084 758

39000

0

2439 667
-2400 667
-139,14

-3 646 593

382470
374233
8237
0,48
-65 975

126 000
1000
801 227
-675 227
-39,14
-676 217

8839 165
0

7 846 138
993 027

v
57,56

-3 422 847

0,00
42 524 500

18 740 583
1000
55009 224
-36 268 641

4
-2102,16

-18 682

TA viimeisin. Muutos % edell

2023 TA
11600~ 0,9%
1124800 5,8%
1113200 5,8%
64,552 58%
-1116702” 57%
188350 10,5 %
2108601 2,4%
-1920251" -3,5%
111,30 35%
2033996 -3,2%
417 850 100,0 %
-417 850 100,0 %
-24,22 100,0%
-417 850 100,0 %
316483 -82,7%
-316 483 -82,7%
-1834” -82,7%
-320710 -82,5%
2176 172 1,1%
0 -100,0 %
1088 389 1,0%
1087 783 1,3%
63,05 1,3%
1084758 1,3%
39000 -27,8%
0 0,0%
2439667 4,6%
-2.400 667 53%
-139,14 5,3%
-3 646 593 7,7%
382 470 7,2%
374233 17,7%
8237 -78,8%
0,48 -78,8%
-65975 86,9 %
126 000 -1,6%
1000 0,0%
1001 227 34,7%
-875 227 42,2%
-50,73 42,2%
-876 217 42,1%
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0 -100,0 %
0,00 -100,0 %
0 -100,0 %
8839165 21,0%
0 0,0%
7846138~ 16,8 %
993027 69,5 %
57,56 69,5%
3422847 -10,8 %
0,00 0,0%
42524500 -66,7 %
18740583 -47,1%
1000 -50,0 %
55209224 -65,6 %
36468641 -70,9 %
-2113,76 -70,9%
218682 -94,0%

TA + 1 vuosi

11600
1184 860
-1173 260
-68,00”
-1177 616

186 500
2168 109
-1981 609
-114,86"
-2095 760

417 850

-417 850
24227

-417 850

305 748
-305 748

-17,72
-310 188

2176172
0

1088 606
1087 566
63,04
1084118

39000

0

2426 048
-2387 048
-138,36
-3883 131

382470
375377
7093
0,41
-56 816

125 000
0

960 243
-835243
-48,41
-836 737

0,00

8905 917
0
7848 292
1057 625
61,30
2974038

0,00
41577 500

18 075 902

0

54 678 741

-36 602 839
212153

-1110 942

TA + 2 vuotta

11 600
1235111
-1223511
-70,92
-1228 186

186 500
2237883
-2 051383
-118,90
-2165 479

417 850
-417 850

-24,22
-417 850

307 027
-307 027

-17,80
-311 467

2176172
0

1088 606
1087 566
63,04
1084 000

39000

0

2426 048
-2387 048
-138,36

-4 020 985

382470
375377
7093
0,41
-25 166

125 000
0

960 243
-835243
-48,41
-836 759

0,00

8905917
0

7 848 292
1057 625
61,30
-2983 751

0,00
42 117 000

17 969 602
0

54 706 303
-36 736 701
-2129,29
-787 299



25

110

VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit.
Hyvinvointialueen ylintd paatosvaltaa kayttaa aluevaltuusto, jonka jasenet ja
varajdsenet valitaan aluevaaleilla. Aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti
kuntavaalien kanssa vuodesta 2025 lukien, ensimmaiset aluevaalit toimitettiin
kuitenkin erillisina vaaleina tammikuussa 2022.

-Eduskuntavaalit jarjestetadn kevaalla 2023

-Tavoitteena on jarjestaa terveysturvallliset ja danestéjille helposti saavutettavat
vaalit

- Valmistaudutaan vuoden 2024 tammikuun presidentinvaaleihin ja kesdkuun
europarlamenttivaaleihin

Konkreettisimpia riskeja ovat osaavan henkilostén saamisen vaikeus ja
tietoliikenneyhteyksien toimivuus. Kunkin ennakkoaanestyspaikan ja varsinaisen
vaalipdivan danestyspaikan kohdalla tehdaéan tietosuoja- ja -turva-arviointi
yhtdaikaisen muun toiminnan ja materiaalin sailytyspaikan suhteen. Riskia
pyritddn pienentamaan sopimalla hyvissa ajoin tilojen varsinaisten kayttajien
kanssa tilojen kaytosta aanestystoiminnan aikana. Vaalilautakunnille ja -
toimikunnille jarjestetdan koulutusta niin jarjestelmien kadyttoon kuin itse
vaalitoimintaan. Ennakkoaanestystyontekijoilta vaaditaan osallistumista
sisdiseen koulutukseen niin jarjestelmien kaytosta kuin itse vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ B Kulut/aanioikeutettu/€
12 10,96
10

8

6 5,62

3,91 4,11 4,11 4,09

4

0 T T

TP2021 TA2022 LTK2023 KV2023 TS2024 TS2025

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024  TS2025

Kulut/aanioikeutettu/€

5,62 3,91 4,11 4,11 4,11 4,11 10,96 4,09

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

21 0 32 32 32 32 96 0
87 57| 60 60 60 60 160 60
-66 -57 -28 -28 -28 -28 -64 -60)

Suoritemaarat

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024  TS2025

Arvio danioikeutettujen Ikm:sta

14 606

Henkil6tydvuodet

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024  TS2025

Ei paatoimista henkilostod. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkildsto palkataan kuhunkin vaaliin erikseen lahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkilostosta.

Vertailut
Pieksa- Savo-Karjalan Kaakkois-Suomen Koko maa
maki vaalipiiri vaalipiiri

Ainestysaktiivisuus vuoden 2022 aluevaaleissa 43,4 47,5
Adnestysaktiivisuus vuoden 2021 kuntavaaleissa 46,5 50,2 51,2 55,1
Ainestysaktiivisuus vuoden 2019 eduskuntavaaleissa 61,4 67,4 67,8 72,1
Ainestysaktiivisuus vuoden 2019 eurovaaleissa 32,4 36,4 36,5 42,7
Aanestysaktiivisuus vuoden 2018 presidentinvaaleissa 63,7 66,3 67,8 69,9
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YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon tulosalue sisdltda luottamushenkildorganisaation
(kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon,
talous- ja henkildstohallinnon, toimistopalvelut, tyollisyyspalvelut ja
joukkoliikenteen. Kuntouttava tyotoiminta siirtyy 1.1.2023 hyvinvointialueelle.
Maahanmuuttajien palvelut seka terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen
siirtyvat yleishallinnon tulosalueelle perusturvasta 1.1.2023 alkaen.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n maarittamista tehtavista.
Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maardysten
mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta, taytantédnpanosta, laillisuuden
valvonnasta sekd valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja
hallintoyksikké hoitavat valmistelun ja taytanté6npanotehtavat
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Pieksamden kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille
seka vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta seka yhteistyon ja
tiedonkulun tarkeytta. Tavoitteita vuodelle 2023 ovat:

- kehitetdan kuntalaisten ja kunnan vuoropuhelua ja vahvistetaan osallisuutta
osallistuvan budjetoinnin kautta

- ilmiantokanavan kayttoonotto

-yhteisty6n toteuttaminen hyvinvointialueen kanssa muutoksen
loppuunsaattamiseksi

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sdanndsten
sekd kaupungin strategian mukaisesti.

Yleishallinnon keskeisimmat riskit sisaltyvat henkil6ston saatavuuteen,
pysyvyyteen, elakoitymiseen ja tychyvinvointiin. Lisaksi riskind on noussut
hankintojen ja kilpailutusten osaaminen, kunnan talouden pysyminen vakaana
seka lakien ja asetusten tuomat haasteet. Kunnan talouteen vaikuttavat mm.
vaeston vaheneminen sekd muutokset valtionosuuksissa ja verotulojen
kertymissa. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti vuodesta 2023 alkaen.
Vuosikatteen heikentyminen ja alijaamaiset tilinpaatokset lisdavat kaupungin
velkaantumista. Investoinnit pidetdan maltillisella tasolla. Rahoitusriskid on
pienennetty painottamalla kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen
osuutta lainasalkusta. Inflaatio ja korkotason nousu lisdavat seka kaytto- etta
rahoituskustannuksia.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

M Yleishallinnon nettokustan. €/as

B - siita tyollisyyspalvelujen nettokustann.

350
275 295 293 293 273 274
300
250
200
150
100
50
O a
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023|| TS2024 TS2025
Yleishallinnon nettokustan. €/as 275 295 293 293 293 293 273 274
- siitd tyollisyyspalvelujen nettokustann. 98 103 78 78 78 78] 78 78
* kuntouttava tyétoiminta siirtyy 1.1.2023 HVA:lle, joten kustannukset pienentyneet vrt. 2021-2022
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Tuotot 2559 2 676 1586 1586 1586 1586 1599 1596
Kulut 7 310 7 808] 6642 6 642 6 642 6 642 6306 6 318|
Kate -4 751 -5132 -5 056 -5 056 -5 056 -5 056} -4 708 -4 723
Suoritemaarat
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Tarkastuspdivat 44,5 44 44 44 44 44| 40 40
Kvalt:n kokoukset 8 7 7 7 7 7| 7 7]
Khall:n kokoukset 16 16 16 16 16 16 16 16
Seminaarit + iltakoulut 5 5 5 5 5 5 5 5
Henkilotyovuodet
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Konsernijohto 1 1 1 1 1 1 1 1
Talous- ja hallintoyksikko 3,5 3,5 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Toimistopalvelut 33,2 33,2 17 17 17 17 17 17
Tyollisyyspalvelut 5,5 5,5 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Hyte ja kotoutumisen edistaminen 0 0 1,4 1,4 1,4 1, 1,5 1,5
Vertailut
Pieksa- Heinola Jamsa Varkaus
maki
Tyémarkkinatuen kuntaosuus 2021 (€/vuosi) 1082124 1924021 1927082 1782000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2020 (€/vuosi) 929 896 1812 268 1819624 1737701
Tyémarkkinatuen kuntaosuus 2019 (€/vuosi) 695 715 1581 226 1681569 1694 832
Tyémarkkinatuen kuntaosuus 2018 (€/vuosi) 773 670 1648 175 1862768 1880129
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ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueina ovat aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvonta, toimivien yritysten kehittdmisneuvonta, kasvuhankkeet
seka yritysten ja tydn houkutteleminen paikkakunnalle. Lakisaateinen
maaseututoimi tulee sopimuspohjaisena Mikkelin kaupungin kautta.
Kaupungin matkailun markkinointitoimet. Kaupungin omistamien
vuokrattavien liike- ja toimitilojen hallinta ja vuokraus. Elinkeinotoimella on
tilat osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerros. Pieksdmaelld on yrityksid noin 1 200
kappaletta, joista uusia vuosittain noin 80. Tukia hakevia maatiloja on
vuositasolla noin 230.

1) Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen ja sdilyttdminen kaytettavissa
olevin resurssein. 2) Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten neuvonta ja
kannustaminen yritystoiminnan laajentamiseen. 3) Uusien tyépaikkojen
edistdminen kaupunkistrategian mukaisesti. 4) Liike- ja toimitilojen yllapidon
siirryttyd kaupungin tekniselle toimelle, vuokrattavissa liike- ja toimitiloissa
pyritddn mahdollisimman hyvaan taloudelliseen tuottoon ja tilojen vajaakaytén
alhaisena pitdmiseen.

Riskit ovat padasiassa toiminnallisia ja liittyvat henkiloriskeihin.
Riskikartoituksen pohjalta laaditaan suunnitelma riskien vaikutusten
minimoimiseksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ 23201

M Uudet yritykset B Kehittamishanke

25000

20000

15 000

10 000

5000

TP2021 TA2022

LTK2023 Kv2023 752024 TS2025

J

TP2021 TA2022|| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023|| TS2024  TS2025

Uudet yritykset
Kehittdmishanke

5640 5215 5278 5278 5278 5278 5364 5 364
23201 12 350 12379 12379 12379 12 379 12 379 12 379

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

2009 2082 1985 1985 1985 1985 1985 1985
2769 654 684 684 684 684 691 691
-759 1428 1301 1301 1301 1301 1294 1294

Suoritemadrat

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

Uudet yritykset
Hankkeitten kuntaosuudet

69 80 80 80 80 80 80 80
5 10| 10 10 10 10) 10 10

Henkilotyovuodet

TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

3 3| 3 3 3 3|| 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Yritysten lkm 2/2022 1177 436 302 9941 1093 1477 1138
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TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

ICT-palvelut: vastuualueiden seka konserniyhtididen tietohallinnolle antamien
jarjestelmien, ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja
ylldpito, matkapuhelinten hankinta ja liittymien kdyttoonotto, tulostamis- ja
kopiokonepalvelun hallinnointi, tietoliikenteen hallinnointi seka edellisiin
liittyvasta tietoturvasta huolehtiminen. Tietohallinnon asiantuntijapalvelut.

Seurattavat tavoitteet vuodelle 2023:

* perusturvan siirtymisesta HVA:lle aiheutuvien tehtdvien loppuunsaattaminen
(mm. laiterekisterit, lisenssit, laskutustiedot)

* palvelumaksujen oikea mitoitus HVA:n jalkeen

* tukipyyntdjen ratkaisuaika vs. tuen resurssit HVA:n jdlkeen

* tietotilinpaatdksen laatiminen tilinpaatoksen kanssa samaan aikaan

* tietoturva- ja tietosuojakoulutusten kokonaisuuden seuranta.

Keskeiset (strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinko) riskit ja miten
sisdinen valvonta toteutetaan.

Toiminnan keskeisimmat ulkoiset riskit ovat erilaiset kyberriskit seka sisdiset
riskit (tietoturvaan ja -suojaan tai riskitietoisuuteen liittyvia toimintatapoja).
Ulkoisia riskeja pyritadn pienentamaan erilaisilla laite- ja
ohjelmistotoimenpiteilla, sisdisia riskeja tiedotuksilla ja tietoturva- ja
tietosuojakoulutuksilla. Ei toivotut tapahtumat raportoidaan tapahtuman
vhteydessa johdolle, samalla arvioidaan miten samanlaista riskid voidaan
pienentaa vastaisuudessa. V. 2023 riskind on my6és muutoksen hallinta
perusturva lahdon jalkeen, esim. poistuvat jarjestelmat data seka kustannukset.
Riskien kartoitus ja arviointi tehdaan kevaisin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-
¢ ‘ m Hallinto-/terveystydasemahinta/kk m Opetuksen hallinto/kk Yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet/kk ‘
100 9% 95 95 95
90 |90 90
80 -
70 1
60 -
50 50 |
40 - _—
30 - —
20 A —
10 A —
0 p
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025
AN
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Hallinto-/terveystyéasemahinta/kk 90 90 95 95 95 95 95 95
Opetuksen hallinto/kk 70 70| 80 80 80 80| 80 80
Yleiso, kiinteistd, opetus- ja internet/kk 35 35| 50 50 50 50 50 50
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Tuotot 1023 909 659 659 659 659 659 659
Kulut 829 911 658 658 658 658] 658 658
Kate 194 -3 1 1 1 1 0 1]
Suoritemaarat
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
Tydasema hallinto 570 563 147 147 147 147 147 147
Tybasema opetuksen hallinto 21 19 20 20 20 20 20 20
Tybasema kiinteisto ja yleiso (lisatty jaottelu v. 2023) 84 84 84 84 84 84
Tybasema opetus 587 593 612 612 612 612 612 612
Muut yllapidot (Tukipalvelut, Vesi, Haka, Kuntalaskenta) 54 55 71 71 71 71 71 71




Henkilotyovuodet
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TP2021

TA2022

LTK2023

KJ2023

KH2023

Kv2023
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152025

Vakituiset
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KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallinnon tehtavana on huolehtia kaupungin opetussuunnitelmien ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden
saavuttamisesta varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja nuorisotoimessa
koko kunnan alueella. Johto ja henkilokunta vastaavat johtamisen ja
tuloksellisuuden kehittdmisesta seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja
asiantuntijapalveluja.

Hallinnon toteuttaminen kustannustehokkaasti 23 € / as.

1. Kuntatalouden heikkeneminen. Taloudellisessti haastavassa tilanteessa
haetaan valtion erityisavustuksia, joilla voidaan tdydentaa perusrahoitusta
tarpeellisten toimintojen yllapitamiseksi. 2. Ukrainan sodan aiheuttama
palveluiden ylikuormittuminen. Lisdantynyt tilapaista suojelua ja
turvapaikkaa hakevien maara aiheuttaa resurssihaasteita. Resursseja
kdytetdan joustavasti ja tehokkaasti yhteistyossa seka sisdisten etta
ulkoisten yhteistyokumppaneiden kanssa.3. Johtamisen ylikuormittuminen.
Kaytettavissa oleva aika pedagogisen johtamisen vdahenee koko ajan.
Vaarana on oppimisymparistdjen kehittdmisen pysdahtyminen.
Esihenkiliden tydssa jaksamista ja parjadamistd seurataan saannollisten
kehityskeskustelujen ja eri johtamisen forumeilla kdytavan keskustelun
avulla. 4. Oppilas- ja opiskeluhuollon siirtyminen Etela-Savon
hyvinvointialueelle. Psykologit, kuraattorit ja puheterapeutti siirtyvat
hyvinvointialueelle 1.1.2023. Yhteistyo uuden toimijan kanssa taytyy saada
toimivaksi erilaisissa yhteistyoverkostoissa ja -neuvotteluissa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

~
m Nettomenot € / asukas

€

70 - &4

60

50

40

40 40

30 PE] 3

20

10

0
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025

. )

TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 152024  TS2025

Nettomenot € / asukas

57 64 23 23 23 23] 40 40

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 152024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

303 484 879 879 879 879 314 314
1280 1601 1280 1280 1280 1280 1007 1011
-978  -1116 -401 -401 -401 -401] -693 -696

Henkilotyovuodet

TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 152024  TS2025

11,6 12] 5 5 5 5 5 5
* Lisaksi hanketyontekijoita 10,0
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokayttokustannukset €/asukas v. 2020 (Tilastokeskus) 1517 2070 1782 1434 1781 1658
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten
varhaiskasvatuksen ja varhaiserityiskasvatuksen organisoinnista, riittdvyydesta,
toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden
varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa paivakodeissa (5), perhepdivahoidossa (n.
18 pphoitajaa) ja ryhmaperhepaivahoitokodissa Virtasalmella. Perhepéivahoidon
varahoito toteutetaan paasaantodisesti Sinikellon ryhmaperhepaivakodissa. Lisdksi
varhaiskasvatuspalveluita ostetaan palvelusetelilld yksityisista paivakodeista ja
yksityisilta perhepaivahoitajilta. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja jarjestetdan
Perheiden Hermannissa. Tulosalueen talousarvioon on varattu myos kotihoidon
tuen madrarahat.

Tukea tarvitsevien lasten palvelujen turvaaminen ja kehittaminen
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen resursointia lisdamalla. Edellinen toteutetaan
muuttamalla perheohjaajan tehtava varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtavaksi. Huoltajien kanssa kaytavan paivittaisviestinnan kehittaminen
siirtymalla sdhkoisen viestinta- ja ilmoitusalustan kayttéon. Varhaiskasvatuksen
laadun arvioinnin ja arviointijarjestelman kehittaminen seka kayttéonotto.

Hyvinvointialueelle siirtyvien yhteistyotahojen kanssa tehtadvan yhteistyon ja
yhdyspintojen toimivuuden varmistaminen on muutostilanteessa tarkeaa. Edella
mainittu muutos edellyttaa henkiloston tiedottamista ja toimintatapojen
tarkastelua sekd uudistamista tarvittavilta osin. Varhaiskasvatuksen esihenkilt
vastaavat oman vastuualueensa taloudesta, toiminnan laadusta, arvioinnista ja
kehittamisestd, turvallisuudesta, henkildston tyéhyvinvoinnista ja jarjestettavan
palvelun toteuttamisesta lainsdadadannon ja muun ohjeistuksen edellyttamalla
tavalla. Tieto palvelun laadullisista tai maarallisistad poikkeamista voi tulla
esihenkilon tietoon esimerkiksi henkiloston tekemien ilmoitusten tai huoltajien
muistutusten kautta. Talouden poikkeamien seuranta tapahtuu mm.
lautakuntatason raportoinnin yhteydessa. Henkildston tyohyvinvointia seurataan
ja edistetdan seka turvallisuus poikkeamiin reagoidaan tyénantajan kdytanteiden
mukaisesti. Henkiloston saatavuus varsinkin sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin tehtaviin
erittdin haasteellista. Vuorohoidon riittavyys huolestuttaa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

‘ M Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi B Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2000
0
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025

TP2021 TA2022 LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025

Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi 11117 10 840 13936 13936 13936 13 936 14 257 13 922

Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 9885 10 255 11 650 11 650 11 650 11 650 12 003 11876




TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
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TP2021 TA2022 LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Tuotot 495 421 412 412 412 412 371 364
Kulut 7216 7 446 8055 8055 8055 8055 8005 7917
Kate -6 722 -7 024 -7 643 -7 643 -7 643 -7 643 -7634 -7 553
Suoritemadrat

TP2021 TA2022 LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Kunnalliset ph.lapset yhteensa 415 410| 401 401 401 401 391 391
Paivakotihoito 332 325 320 320 320 320 310 310
Perhepdivahoito 71 75| 70 70 70 70) 70 70
Ryhméaperhepaivahoito 12 10 11 11 11 11 11 11
Avoin varhaiskasvatus 11 15) 15 15 15 15 15 15
Yksityinen hoidon tuki 0 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli 167 16 140 140 140 14g| 130 130
Kotihoidon tuki 87 10 100 100 100 10 100 100
Henkilotyovuodet

TP2021 TA2022 LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa 108 118 110 110 110 110|| 110 110
Vertailut

Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo

Lasten paivahoito €/asukas 400 539 418 342 445 437
Lasten paivahoito €/0-6 v. 8056 7948 8135 8 006 10027 9294




34

420

ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja.
Tuetaan lasten ja nuorten oppimista, tervetta kasvua ja kehitysta seka
eldmanhallintaa. Edistetaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja suvaitsevaisuutta
kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman mukaisesti
paivakodeissa ja taajamakouluilla integroituna muiden ikaluokkien kanssa tai
omina ryhmindan. Kodin ja koulun yhteistyd, aamu- ja iltapaivatoiminta seka
koulun jalkeinen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta ovat keskeinen osa
perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus pitaa
sisdllddan mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivdn nuoriso-, nuorten tyopaja-,
koulunuorisotydn seka kulttuurisen ja kansainvalisen nuorisotyon toimintoja.
Nuorisoty6ssa toteutetaan nuorisolain mukaista osallisuustoimintaa ja
vastataan koko kaupungin hyvinvointity0sta seka ennaltaehkadisevasta paihde-
ja mielenterveystyosta. Koordinoimme Ohjaamo Pieksamdaen toimintaa.
Nuorisoty6 on kunnan tehtava.

Tavoite 1: Opetuksen jarjestaminen kustannustehokkaasti; Esiopetus 8421 € /
opp. ja perusopetus 9995 € / oppilas. Vertailukohteina Heinola, Jamsi ja
Varkaus. Tavoite 2: Nuorisotoimi tarjoaa nuorille sellaisia niin kasvokkain kuin
verkossakin tuotettavia palveluja, jota kautta tuetaan nuorten kasvua seka
ennaltaehkaistaan erityisen tuen tarvetta ja kustannuksia.

Kriisivuosien vaikutukset. Lasten ja nuorten hyvinvointi oli heikkenemassa jo
ennen koronapandemian alkua. Koronapandemia on heikentanyt seka
oppilaiden etta henkildston jaksamista. Ukrainan sota on tuonut uuden
haasteen; lisddntyneen tilapadista suojelua nauttivan oppilasjoukon.
Pitkittyessaan kriisi kasvattaa opetusryhmia ja integroituminen kouluihin
aiheuttaa paitsi inhimillista, myo6s resursointihaastetta. Opetusryhmien kokoja,
tuen tarpen maaraa seka henkildstoéresursointia seurataan. Tarvittaessa
etsitdan vaihtoehtoisia rahoitusmalleja (erityisavustukset). Nuorisotoimessa on
laadittu oma yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma seka
asiakasturvallisuussuunnitelma, joiden kautta kdaytannon tyon riskien hallintaa
vahvistetaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

| H Esiopetuksen nettomeno/oppilas ® Perusopetuksen nettomeno/opp.

€
12 000

9 050 9203

10000

9995 9995 9672 10239 9864 10573

8000
6000 -
4000 -
2000 -

o |

TP2021 TA2022

LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KVv2023 152024  TS2025

Esiopetuksen nettomeno/oppilas
Perusopetuksen nettomeno/opp.

7112 8355 8421 8421 8421 8421 9672 9 864
9 050 9203 9995 9995 9995 9995 10 239 10573
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m Nuorisotoimi €/kavija
14 13 13 13 13 13
13
13 12
12
1 [
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025
&
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023|| TS2024  TS2025
Nuorisotoimi €/kavija 13 12 13 13 13 13 13 13
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
Tuotot 968 781 958 958 958 958| 778 778
Kulut 14 872 15 495 16 845 16 845 16 845 16 845 16721 16 738
Kate -13 904 -14 714 -15 887 -15 887 -15 887 -15 887 -15 943 -15 960
Suoritemaarat
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
20.9 tilanne
Esioppilaat 151 128 132 132 132 132 117 115
Peruskoulun oppilaat 1352 1339 1310 1310 1310 1310 1280 1240
Perusopetuksen opetustunnit 99 834 96 357 95 420 95420 95420 95 420 95420 95 420
Tukiopetustunnit 1441 1501 1520 1520 1520 1520 1520 1520
Nuorisotoimen ja verkkonuorisotyén kavijat/vuos 23700 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Henkil6tyovuodet
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 159 146 153 153 153 153 153 153
Valmistava opetus 1 2 6 6 6 6) 6 6
Nuorisotoimi 8 8 10 10 10 10 10 10
Nuorisotydn projektitydntekijat 2 2 0 0 0 0 0 0
* lis. sivutoim. opettajia 1
Vertailut
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26| 26 26 26 26| 26 26
IP tunnit 9502 10125 9500 9 500 9 500 9500 9500 9500
Nuortydn yks.hinta€/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
Valtionosuus (29,7%) 18 546 18 826 18 546 18 546 18 546 18 546 18 546 18 546
Vertailut 2020
Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa  Varkaus
Tilastokeskus maki maa Savo
Esiopetus €/as 56 66 61 56 52 54
Perusopetus €/as 711 957 864 678 963 794
Nuorisotoiminta €/as 19 34 26 45 23 26
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LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksamaden lukio on aikuistuvan nuoren yksilollinen kasvupaikka. Pieksamaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset valmiudet
lukion oppimaaraan perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja yliopistoissa
sekd ammatillisessa koulutuksessa.

- 90% opiskelijoista valmistuu kolmessa (3) vuodessa

- 40 % perusopetuksen paattavasta ikdluokasta hakeutuu Pieksamaen lukioon
- Opintojen keskeyttdjien osuus on alle 4% (sellaiset, jotka eivat jatka missdan
muissa opinnoissa)

- ylioppilastutkinnon tuloksissa ollaan valtakunnan keskiarvossa

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto jatkuu my6s talousarviovuoden 2023.
Syyslukukaudella 2023 kaikki lukiolaiset ovat padsaantoisesti oppivelvollisia, ja
opintojen sujumisen seuranta- ja valvontavastuun toteuttaminen lisaa
opetushenkildston tyon rasitusta. Lukiolain mukaisen yksilollisen oppimisen tuen
tarjoaminen erityisesti psykologipalvelujen osalta tuottaa haasteita.
Koulupsykologin tuen puute saattaa nakya opiskelijoissa lisddntyneena

ahdistuksena ja motivaation puutteena.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

| M Nettomeno € / opiskelija
10000 8 852 8 852
8 249 8283 8283 > 5
8000 7154
6 000
4000
2 000
0
TP2021 TA2022 LTK2023 Kv2023 TS2024 TS2025
TP2021 TA2022|| LTK2023 KJ2023  KH2023 Kv2023| TS2024 T52025
Nettomeno € / opiskelija 7154 8 249 8283 8283 8283 8283 8852 8852
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
Tuotot 48 60| 90 90 90 90| 40 40
Kulut 1364 1 545] 1597 1597 1597 1597 1633 1633
Kate -1316 -1 485 -1507 -1507 -1507 -1 507 -1593 -1593
Suoritemadrat
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Opiskelijoita 184 180 182 182 182 182 180 180
Opetustunteja 8900 9000 9000 9000 9000 9 000] 9000 9 000
Henkilotyovuodet
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
13,2 12,7 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Vertailut
TP2021 TA2022| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Valtionosuus
Yksikkohinta 6519 6518 7 093 7093 7093 7093 7093 7093
Yksikkohinta yli 18-v. aloitt. 4198 4198 4490 4490 4 490 4 490 4 490 4 490
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Lukiokoulutus € / as 78 121 142 90 96 -
Opetuksen kustannukset € / opiskelija (OPH) 6974 7 825 6594 8953 7 464 7909
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja
ajanmukaisia kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja opistopalveluja eri-ikaisille
kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toiminta koostuu
kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolilla kaupunkia. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa
kuvataidekoulu ja musiikin laajan oppimaaran toteutuksesta Soisalo-opiston
musiikkiopisto.

Tavoite 1 Kehitetdan yhteistyota palvelujen tuottamisessa kolmannen sektorin
kanssa yhteistoiminnan avulla ja jaetaan avustustuksia ja apurahoja 114 800 €.
Tavoite 2 Kuntalaisten osallisuuden ja aktiivisuuden edistaminen tukemalla
kaikenikdisten osallisuutta osallisuussuunnitelman mukaisesti kavijamaaran
ollessa vahintaan 50 000 henkil6a vuodessa.

Tavoite 3 Kuntalaisten ohjaaminen digitaalisten palveluiden kdytt66n, kuten
kirjaston e-aineisto, opiston verkkokurssit, striimatut esitykset ja mobiilikartat.
Digitaalisten palvelujen osuus tarjonnasta vahintdan 10 %.

Strategisena riskina asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikdantymisen
myo6td asettavat tarjontaan haasteita. Toiminnallisena riskind henkildston
vahdinen maara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve, seka mahdolliset
sahkonjakelun keskeytykset. Taloudellisena riskind pandemian ja yleisen
taloustilanteen tuoma epavarmuus heikentaa kuntalaisten
osallistumisaktiivisuutta. Vahinkoriskina ilkivalta etenkin liikuntapaikoilla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

® Kuvapalvelut nettomenot €/asukas

350

328

272 298
300

309 309 317

250

200

150
100

50

TP2021 TA2022

LTK2023 Kv2023 152024 TS2025

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

Kuvapalvelut nettomenot €/asukas

272 298 309 309 309 309 317 328

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

682 593 578 578 578 578 606 606
5385 5765 5905 5905 5905 5905 6075 6 257
-4 703 -5172 -5327 -5327 -5327 -5327 -5 469 -5651

Suoritemaarat

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025

Kulttuuripalvelun kavijamaarat
Lainausten maara

Uimahallin ja kuntosalin kdvijamaara
Seutuopiston kurssilaiset
Seutuopiston valtionosuus

28323 48 000 45000 45000 45000 45 000 45000 45000
216794 230000 230000 230000 230000 230 000 230000 230000
53891 75 000 75000 75 000 75000 75 000 75000 75 000
7 662 11500 11000 11000 11000 11000 11000 11000
584 682 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000 580 000




Henkil6tyovuodet
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TP2021 TA2022) LTK2023 KJ2023 KH2023 KVv2023 TS2024 TS2025
kirjasto 9,6 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
kulttuuri 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
liikunta 9 9 9,50 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
seutuopisto 5 5 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Vertailut

Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo

Kirjasto €/asukas 53 60 64 50 51 48
Kulttuuri -yleinen kulttuuri€/asukas 19 27 20 13 5 5
Museot €/asukas 3 23 17 17 2 29
Liikunta €/asukas 109 115 106 104 92 153
Taiteen perusopetus 8 13 14 6 1 22
Seutuopisto €/asukas, huomioitu vos 25 25 33 4 21 46
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan ja tilapalveluiden
tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa teknisen lautakunnan
hallinnon, maankayton suunnittelun, mittaustoimen, liikkennevaylien,
viheralueiden, jatehuollon ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisesta seka
Jappildn ja Virtasalmen l[ampdlaitoksista. Palo- ja pelastustoimen palvelut
ostetaan hyvinvointialueelta. Muiden kuin viranomaispalveluiden tuottaminen
perustuu padasiassa ostopalveluihin. Liikennevaylien- ja viheralueiden hoidosta
n. 60 % on kaupungin omaa tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

- Seurataan asukaspalautteita ja puututaan poikkeamiin lupaustemme
mukaisessa ajassa.

- Edistetdan yritystoimintaa riittavalla tonttimaan kaavoituksella.

- Hoidetaan metsdaomaisuutta vastuullisesti puunmyyntitavoitteiden mukaisesti.

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittdvimpien riskien vahentamiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman
vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa. Tydmaakohtaiset riskiarviot
tehddan ennen tydmaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on
vahadinen henkildstéresurssi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ ® Kate/asukas
0 T r
LTK2023
-50
-100
-150
200 1578 -157.3 -168,9 - 1653 - 1653
-250
J
TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024  TS2025
Kate/asukas -157,8  -207,6[ 1573  -1689  -1689  -1689 -1653 1653

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 152024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

2876 2691 2724 2724 2724 2724 2723 2723
5707 6297 5438 5638 5638 5638 5574 5575
-2 831 -3 607 -2714 -2914 -2914 -2 914 -2851 -2 853

Suoritemaarat

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 152024  TS2025

Hoidetut likenneviylat km/m?
Hoidetut puistot m?
Kaupungin maaomaisuus ha
Vuokratut tontit kpl
Hyvaksytyt kaavat kpl

Myyty ldmpomaara Mwh
Mydnnetyt rakennusluvat
Suoritetut katselmukset kpl
Yksityistiet kpl

Yksityistiet km

1083560 1085000|f 1086000 1086000 1086000 1086000| 1086000 1086000
710 000 710 000 710 000 710 000 710 000 710 000 710 000 710 000

4850 4 860 4855 4855 4855 4855 4855 4 850
1849 1930 1933 1933 1933 1933 1933 1936
5 4 3 3 3 3 3 3
4529 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
320 320 320 320 320 320 320 320
600 600 600 600 600 600 600 600
253 253 253 253 253 253 253 253
623 670 670 670 670 670 670 670




Henkil6tyévuodet
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Pelastustoimi €/asukas

TP2021 TA2022|| LTK2023 KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
25 25| 25 25 25 25| 25 26

Vertailut

Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo

Lilkennevaylat €/asukas 153 163 187 188 208 213
Puistot 20 62 34 88 53 26
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 45 46 44 108 78 27
85 81 89 132 92 133
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TILAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut ovat jakaantuneet aiemmin kahteen eri
tulosyksikkd6n; Ruoka- ja siivouspalvelut seka Tilapalvelut. Vuoden 2023 alusta
ruoka- ja siivouspalvelut siirtyvat omaksi yhtikseen.

Yksikoiden tehtdavana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palveluiden
tuottamisesta padasiassa kaupungin omille yksikoille. Palvelut pyritdan
tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun suhteen. Tilapalvelun
sitova tavoite on kiinteistéjen hoitomenot 4,90-5,20 €/m2/kk. Ruokahuolto- ja
siivouspalvelut siirtyvat omaksi yhtiokseen vuoden 2023 alussa.
Energiatehokkuuden tarkkailu otetaan paa focukseksi.

Sisdiset valvonnat ja riskien kartoitus paivitetdan vuosittain. Vuonna 2022
Terveystalo teki tilapalveluiden tydntekijoille tydhyvinvointi- ja riskikartoituksen
operatiivisessa tyossa ja tulokset kaytiin tyontekijoiden kanssa lapi. Kartoituksen
jalkeen tyonjohto suunnittelee tarvittavat toimenpiteet esille tulleisiin
epakohtiin. Omavalvonnan, kemikaaliluetteloiden,
kayttoturvallisuustiedotteiden ja tydergonomian yms. paivittaminen ja niiden
noudattaminen ovat suuressa osassa toiminnallisten riskien minimoimista.
Taloudellisia riskeja kontrolloidaan ostamalla tuotteet sopimustoimittajilta
sopimushintaan, laskujen tarkastamisella sekd materiaalien oikeanlaisella
kaytolla. Yksikon taloutta seurataan kuukausittain ja pidetdan huolta, etta
talousarvioista pidetdan kiinni. Hankinnat suoritetaan taman hetkisen
hankintaohjeiden mukaisesti yhteistydssa hankinta-asiantuntijan kanssa.
Pyritdan kasvattamaan oman henkildston maaraa ja osaamista, joka turvaa
osaltaan tyossdjaksamista.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ ® Hoitomenot €/m2/kk
5 5,35
5,22
5 5.09 509
5
4,80
5 4,70
5
4
4 : .
TP2021 TA2022 LTK2023 KvV2023 152024 152025
TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023 TS2024 TS2025
Hoitomenot €/m2/kk 4,70 4,80 5,09 5,09 5,09 5,09 5,22 5,35

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2021 TA2022|| LTK2023  KJ2023 KH2023 KVv2023 TS2024  TS2025

Tuotot
Kulut
Kate

12 869 12787 8839 8839 8839 8839 8906 8906
10218 12 168 7 846 7 846 7 846 7 846 7 848 7 848
2651 619 993 993 993 993 1058 1058




Suoritemaarat
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TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Tilapalvelut/hoidettavat m’ 127 209 118 829 117 335 117 335 117 335 117 335 117 335 117 335
Henkil6ty6vuodet

TP2021 TA2022| LTK2023  KJ2023 KH2023 KV2023| TS2024 TS2025
Tilapalvelut 14,6 14,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6 15,6
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8 INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2023-2025

Vuoden 2023 bruttoinvestoinnit ovat 9 720 000 euroa, vuoden 2024 brutto-
investoinnit ovat 5 445 000 euroa ja vuonna 2025 ne ovat 3 181 200 euroa.
Kyseisina vuosina kaupungin suunnitelman mukaiset vuosipoistot ovat 6,1-6,3 mil;.
euroa.

Valtuusto my6ntaa investointeihin kokonaismaararahan tulosalueittain. Toimielimet
vahvistavat investointimaararahojen kdyttosuunnitelman vuoden ensimmaisessa
kokouksessa samalla, kun vahvistetaan tulosalueittain kayttétalousmaararahojen
kdyttésuunnitelmat.

Kaupunginhallituksen hyviksyman talousarvion taytantdonpano-ohjeen mukaan
investointien aloittamiselle on haettava kaupunginhallituksen lupa, mikali investointi-
kustannus ylittda 0,5 milj. euroa. Tekninen lautakunta paattaa investointien
aloituksesta vastuualueellaan, jos investoinnin kustannusarvio on 200 000-500 000
euroa. Teknisen vastuualueen johtajalla on oikeus investointien toteutukseen
kustannusarvion jaddessa alle 200 000 euron. Valmistuneista kohteista on tehtava
lopputilitys ja saatettava se kustannusarvion hyvaksyneelle tiedoksi. Mikali vastuu-
alueen johtaja tai muu vastaava hyvaksyy kohteen kustannusarvion ja toteutuksen,
lopputilitys tulee saattaa esimiehelle tiedoksi.

Investointiohjelmaan sisaltyy Pieksamaen seudun alykkaan liikkkumisen kehittamis- ja
investointihanke vuosille 2021-2023. Kaupungin hankekokonaisuuteen kuuluu mm.
asematunnelin peruskorjaus ja rakenteiden uusiminen esteettomiksi seka uusien
digitaalisten ratkaisujen tuominen matkustajien kdyttéon. Hanketta rahoittaa
kaupungin ohella Eteld-Savon ELY-keskus Euroopan aluekehitysrahastosta. Hanke
kaynnistyi vuonna 2021 ja kestda 2023 vuoden loppuun. Kaupungin esittdamaan
hankekokonaisuuteen kytkeytyy valittdmasti rautatieaseman junalaitureiden
uusiminen esteettémiksi ja tdman edellyttamat muutostyot henkilératapihaan seka
laiturikatoksien uusiminen. Nama toimenpiteet kuuluvat Vaylaviraston vastuulle.

Pieksamaen kaupungin hankekokonaisuus on arvion mukaan yhteensa 8,3 milj.
euroa, ja koostuu 7,8 milj. euron investointihankkeesta ja 0,5 milj. euron kehittamis-
hankkeesta. Vuodelle 2023 investointiohjelmaan on varattu 4,05 milj. euron
madararaha ja 395 000 euron avustus. Eteld-Savon ELY-keskus on myontynyt
Pieksamaen seudun alykkaan liikkumisen kehittamishankkeelle 0,4 milj. euron
rahoituksen (80 % hankkeen nettokustannuksista) ja Pieksdméaen seudun alykkaan
liikkumisen investointihankkeelle 1,9 milj. euron avustuksen. Investointihankkeen
avustus maksetaan vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 talousarviossa on otettu
huomioon kehittdmishankkeen avustus.

Kunnallistekniikassa on vuodelle 2023 yhteensa 2,5 miljoonan euron ja suunnitelma-
vuosille n. 1,5-2,9 miljoonan euron maararahat tarvittaviin kunnallisteknisiin
korjauksiin ja investointitarpeisiin. Tekninen lautakunta paattaa vuoden alussa
kayttosuunnitelmassaan tarkemmin, mihin investointimaararahat kohdennetaan.
Tilapalveluissa on 2023 vuodelle 1,1 miljoonan investointimaararaha, jonka kdytosta
myos teknisen lautakunnan tulee paattaa.

Muiden vastuualueiden investointimaararahat ovat yhteensa 2,1 milj. euroa.



PIEKSAMAEN KAUPUNKI

Lb

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2023 - 2025

Maara- HANKE
raha Kustannus- Muutettu TA
Projekti arvio TP 2021 TA 2022 2022 LTK 2023 KJ 2023 KH 2023 | KV 2023 TS 2024 TS 2025
investointeihin yli 50.000 euroa maksavat hankkeet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE | 264 243] 2930000 4980000] 4700000] 4800000] 4800000] 4800 000] 765 000] 631 200|
M140 KAUPUNGINHALLITUS 29 556 300 000 300 000 300 000 500 000 500 000 500 000 300 000 300 000
P301 Maanhankinta 271534 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
P302 Arvopapereiden osto ja myynti -241 978 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Myynnit
KAUPUNKIKEHITYS 55 750 2 450 000 4 500 000 4 350 000 4250 000 4 250000| 4250000 200 000 200 000
Pieksamaen seudun alykkaan liikkumisen 8 300 000 52 750 2 200 000 4 250 000 4 050 000 4050000 4050000/ 4050000
kehittédmis- ja investointihanke
Jakamaton madararaha vuosikorj.inv. Liike- ja teollisuustilat 0 200 000 200 000 300 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
P570 KAT1 / Uuden teollisuushallin suunnittelu 3000 50 000 50 000
M180  TIETOHALLINTO 178 938 180 000 180 000 50 000 50 000 50 000 50 000 265000/ 131200
Hankkeen kuvaus Atk- hankinnat, tydasemat
P312 Ohjelmisto- ja laitehankinnat 178 938 180 000 180 000 50 000 50 000 50 000 50 000 265000 131200
M360 PERUSTURVA KIINTEISTOT |  188353| 370 000] 370 000] 370000 370000] 370000] 370000] 330000 300 000|
Hankkeen kuvaus Laite/ irtaimistohankinta 70 000 0 0 0 0 0 0 0 0
P222 Abelin kalusteiden hankinta 70000 70 000 0 0
Hankkeen kuvaus Korjausinvestoinnit [ 118353] 370 000| 370 000| 370000 370000 370000/ 370000/ 330000/ 300 000|
P218 Perusturvan kohteet (Sote-palv.keskuksen korj- ja muutostyét) 118 353
P200 Sote-keskus (ilmastointi ja rak.tekn. korjaukset) 1964 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300000/ 300000 300000, 300000
P223 Kivitasku (ilmastointi, katto) 70000 70 000 70 000
Kerttula (ilmastointi) 100 000 70 000 70 000 70 000 70 000 30 000




Maara- HANKE
raha

Projekti

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

M415  VARHAISKASVATUSPALVELUT
Hankkeen kuvaus Korjausinvestoinnit
P331 Maaseldn paivdkodin kalusteet
P346 Kontiopuiston paivakoti
P350 Tahinimen paivakodin korjaus (piha)
M420  ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI
Harjun koulu (vesikatto)
P407 Maaseldn koulun kalusteet
P404 Hiekanpaa ylakoulun kalusteet
P424 Meriluodon koulun C-osan TATE-muutokset
P434 Lukio parkkipaikka, Keskuskatu 32
P435 Lukio (katto ja julkisivu)
P423 Virtasalmen vanhan koulun remontointi
Kontiopuiston koulun piha
Maaseldn koulun piha
Harjun koulun kalusteet
Hankkeen kuvaus Koulujen atk-hankinnat
P401 Oppimisympariston kehittaminen, tietotekniikan

hankinnat

Kustannus-
arvio

270 000

500 000
1000 000

400 000

140 000

120 000
50000
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Muutettu TA
TP 2021 TA 2022 2022 LTK 2023 KJ2023 = KH 2023 | KV2023 TS2024  TS2025
| 1189083| 650 000] 840 000] 640000]  500000] 500000] 500000] 220 000| o]
[ 425999] 300 000| 300 000| 0| 0| 0|
120 684
143 339
161976 300 000 300 000
[ 763 084] 350 000| 540 000| 640000 500000 500000/ 500000/ 220000 0|
220000
394912
187 415
0 140 000
132536
250 000 300 000 100 000
100 000 100 000 180 000
80 000 60 000
60 000 60 000
50 000
48 220 0 0 50 000




Maara-
raha
Projekti

HANKE

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

M450

M462

M480

P471
P472
P473
P481
P485

KIRJASTOTOIMI  Peruskorjaus
Jappilan kirjasto (katto)

KULTTUURITOIMI

Hankkeen kuvaus Peruskorjaus

Iso-Pappilan kunnostus

Poleenin ddnentoiston uudistam. ja hissin rak.

LIIKUNTATOIMI

Hankkeen kuvaus Peruskorjaus
Tahinlammen uimaranta
Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus
Ensilumenlatu

Ojintalo piha-alue, salaojat ja parkkipaikka
Uimahalli (veden kasittely)

Kustannus-
arvio

80000

200 000
180 000

46

Muutettu TA
TP 2021 TA 2022 2022 LTK 2023 KJ2023 = KH 2023  KV2023 TS2024  TS2025
|  268463| 270 000| 270 000| 460000]  400000] 400000] 400000] 280000] 100 000|
0 0 0 80 000 0 0
80 000
0 0 0 0 280 000/ 100 000
100000 100 000
180 000
268 463 270 000 270 000 380 000 0 0
50 000 20000 260 000
83 482 165 000 195 000 120 000
93411
91570
55 000 55 000




47

Maara- HANKE
raha Kustannus- Muutettu TA
Projekti arvio TP 2021 TA 2022 2022 LTK 2023 KJ 2023 KH 2023 | KV 2023 TS 2024 TS 2025
TEKNINEN LAUTAKUNTA | 2824991] 3100000] 2910000] 4800000] 3650000] 3650000] 3650000 3850000] 2150 000]
M520  MAANKAYTTO 0 0 0 0 0 0 0 0
P501 Maanhankinta/ rakennusten lunastus
M530  KUNNALLISTEKNIIKKA [ 2252515 2300000 2290000/ 3200000/ 2500000/ 2500000/ 2500000/ 2850000 1450000
Hankkeen kuvaus Liikennevaylat
P530 Katualueiden perusparannus; jakamaton 216 357 250 000 250 000 250 000
P531 Kestopdallysteet ja katujen pohjaukset 305 633 200 000 200 000 350 000 350 000 350 000
P533 Liikennevalot, Keskuskatu 27 665
P534 Sadevesiviemareiden peruskunnostus 120139 200 000 200 000 250 000 250 000 250 000
P554 Vangasjdrventien jatkaminen 400 000 390 000
P559 Kontiopuistonkadun perusparannus 312817
P560 Kunnallistekniikan kalustohankinnat 117 100 100 000 225 000 250 000
P564 Turvallinen koulutie 47 007
P571 Padkatujen paallystys mm. Joroistentie 267 569
P574 Infondytot 39 645
P579 Esteettomyys/ylityssillat 50 000 50 000
P582 Ulkovalaistuksen saneeraus 657 792 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
P588 Opasteet ja lliikenneturvallisuussuunnitelma 82220 50 000 50 000 100 000 100 000 100 000
P594 Koirapuisto 58 570
P543 Vanha Mikkelintie / Kangaskatu risteysjarjestely 700 000 575 000
P566 Vangasjdrven rantapolku perusparannus 100 000 100 000
Asemakadun peruskunnostus ja kevytvayla 300 000 100 000
Savontie saneeraus, vali Huvilakatu - Keskuskatu 700 000 800 000
Kukonsuon hyotyjatteidenkasittelyn ja varastointialueen kunnostus 500 000 500 000
Hankkeen kuvaus Viheralueet/ leikkipuistot
P591  Puistojen saneeraus jatkuvaa| 202 210| 200 000| 200 000| 200 000 50 000| 50000/ 50000 200000/ 200 000|
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Maara- HANKE
raha Kustannus- Muutettu TA
Projekti arvio TP 2021 TA 2022 2022 LTK 2023 KJ 2023 KH 2023 | KV 2023 TS 2024 TS 2025
550 TILAPALVELUT [ 370266] 600 000| 420000] 1400000/ 1100000/ 1100000/ 1100000/ 800000/ 500 000|
Toimitilat
Hankkeen kuvaus Korjausinvestoinnit
P182 Jakamaton maararaha vuosikorj.inv. Tilapalvelut jatkuvaa 400 000 0 500 000 500 000 500 000
P143 Muraali ja viljasiilojen kunnostus ja valaistus 73 568
P144 Voimapolku (ldmmitystapamuut.) 101 053
P145 Kuusitie 41 154 816 200 000 200 000
P176 Vdestonsuojat 0 100 000
P177 Kukkarojarven vesilaitoksen TATE-muutokset 0 70 000
P179 Savontie 9 / Vanha kaupungintalo (vesikatto) 123 200
P327 Esteettomyys/tilapalvelut 0 50 000
P319 Kayttbomaisuuden myynti -82 370
Kukkarojarven vedenottamon LVIS saneeraus 900 000 600 000 300 000
Alasinkatu 1 piharakennus 300 000 300 000
YHTEENSA
MENOT 4735133 7 320 000 9370000( 10970000 9720000/ 9720000| 9720000{ 5445000/ 3181200
TULOT 0 1160 000 1160 000 395 000 395 000 395 000 395 000 0 0
Avustukset
React EU:n avustus aseman muutostdihin 1160 000 1160 000 395 000 395 000 395 000 395 000
Myynnit
INETTO YHTEENSA | 4735133] 6160000 8210000 10575000/ 9325000/ 9325000/ 9325000/ 5445000 3181200

* EU-avustusta maksetaan n. 1,9 milj. euroa v. 2022



Pieksamaen kaupunki
PL 125, Kauppakatu 1
76100 Pieksamaki
0157882111
kirjaamo@pieksamaki.fi
www.pieksamaki.fi
www.visitpieksamaki.fi
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