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1LAHTOKOHDAT

1.1Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden nakymien ennustamista vaikeuttaa maailmanlaajuinen raaka-ainepula, inflaatio-
ja korkokehitys, Venajan hyokkdyssodan vaikutukset, Lahi-ldan selkkauksen kehitys, sdan &aari-
ilmididen aiheuttamat katastrofit ja markkinoiden eriytyminen. Kansainvalisen valuuttarahaston,
IMF:n, ennusteen mukaan maailmantalouden odotetaan kasvavan tdand vuonna 3,0 %.
Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen kasvuennuste on hieman matalampi. Kasvu
on pidemman ajan keskiarvoa hitaampaa. Toisaalta Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvassa
maassa talous kasvaa melko nopeasti, mutta Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Kasvua
on yllapitanyt palveluiden kulutuksen elpyminen koronapandemiaa edeltaville tasolle, teollisuus
ja maailmankauppa ovat sen sijaan taantumassa. Riskind maailmantalouden kasvulle nidhdaan
inflaation odotettua hitaampi vaimeneminen ja ohjauskorkojen nousu. Vendjan hyokkayssota
Ukrainaa vastaan on vaikuttanut voimakkaasti Euroopan energiamarkkinoihin ja koko maailman
elintarvikemarkkinoihin lisaamalld epavarmuutta saatavuudesta ja nostamalla hintoja.

Euroopan talouden alkuvuoden suhteellisen myonteisen kehityksen jalkeen nakyméat ovat
synkkenemadssa. Teollisuuden tilanne heikkeni jo aiemmin ja ldhiaikojen ndkymat ovat vaikeat.
Kasvuvauhdin on ennustettu olevan hidasta. Vuonna 2023 kasvuvauhdin ennustetaan jaavan 0,7
prosenttiin. Palveluiden kulutus on nousevaa, mutta teollisuus on taantumassa. Talouskasvua tukee
energian saannin ja riittdvyyden hairididen vaheneminen ja hinnanvaihteluiden tasaantuminen.
Venajan hyokkayssodan aiheuttama energia- ja raaka-ainepula on jadnyt pelattyd pienemmaksi.
Euroalueen inflaatioksi on ennustettu 5,4 % vuonna 2023 ja sen odotetaan laskevan 2,2 prosenttiin
vuoteen 2025 mennessa. Myo6s korkojen nousun on ennustettu tasaantuvan. Inflaation hidastuminen
ja mittavat palkankorotukset kohentavat reaalituloja. Ty6ttdmyys Euroopassa on ennatyksellisen
vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut 13hinna elpymaan pain.

Viime vuonna Suomen BKT nousi 2,0 %. Valtiovarainministerion syksyn 2023 taloudellisen
katsauksen mukaan Suomen BKT:n ennustetaan pysyvan ennallaan tai laskevan niukasti vuonna
2023, mutta sen arvioidaan kdantyvan 1,2 ja 1,8 prosentin kasvuun vuosina 2024 ja 2025.
Tyollisyys notkahtaa tdnd vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025
tyollisyysasteen ennustetaan olevan 74,3 prosenttia ja tyottomyysasteen 7 prosenttia. (VM:
taloudellinen katsaus syksy 2023). Elinkeinoelaman keskusliiton kyselyn mukaan teollisuuden
investointiaste jatkaa vuonna 2021 alkanutta kasvua. Suomeen kohdistuu nyt poikkeuksellisen
suurta investointikiinnostusta vihredan siirtymaan liittyen. Rahoituskustannusten nousu aiheuttaa
haasteita niin palvelualojen kuin teollisuuden investointeihin. Vaikka teollisuuden ja palveluiden
investointitilanne nayttda positiiviselta on rakennusala korjannut ennustettaan selvasti alaspain
(-7,0 %) alkuvuodesta. Varsinkin asuinrakennusten rakentaminen vihenee selvasti ja se heijastuu
suoraan tyollisyystilanteeseen, myos korjausrakentamisen ennustetaan laskevan noin prosentin.

Inflaation nousu nayttdd taittuneen syksyn 2022 huipputasosta. Tand vuonna inflaation
ennustetaan olevan Suomessa 5,9 %. Suurimmat inflaatiota nostavat tekijat ovat energian ja
elintarvikkeiden hintojen nousu ja asuntolainojen ja kulutusluottojen korkojen nousu. Kevaan
tydmarkkinaneuvotteluiden palkankorotukset olivat ennakoitua suurempia, mika luo riskin hinta-
palkkakierteen kaynnistymisesta. Tilastokeskuksen elokuun kyselyn mukaan kuluttajien arvio oman
talouden nykytilasta pysyi edelleen hyvin heikolla tasolla, vaikka onkin noussut alimmista lukemista.

1.2 Kuntatalouden tilanne

Julkisyhteis6jen rakenne muuttui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Kuntahallinto jaa uudistuksen



jalkeen alijadmaiseksi ja myos hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijagdmaisina. Vuonna 2025
TE-uudistuksen tullessa voimaan julkisen sektorin tilanne muuttuu jalleen.

Valtionosuuksien leikkaus ja verotulojen vdheneminen asettavat haasteita kuntien taloudelle.
Sote-uudistuksen tasauserien muutokset selittidvat valtaosan valtionosuuden pienenemisesta.
Lopullisten sote-kustannusten selvittyd vuoden 2023 valtionosuuksia oikaistaan takautuvasti
ja vuosina 2024 ja 2025 peritdan liikaa maksetut valtionosuudet pois. Kuntarahoitus ennustaa
vuodesta 2024 kuntataloudelle vaikeaa: kulut kasvavat, kertaerat poistuvat ja valtionosuudet
pienenevat. Kuntarahoituksen ennusteessa kuntien tulos putoaa ja niiden lainakanta kasvaa
lahes kahdella miljardilla eurolla ensi vuonna. Kuntatalouden uskotaan vahvistuvan hiljalleen ensi
vuoden jalkeen, vaikka Valtiovarainministerié ennustaa julkisen talouden jatkuvan alijddmaisena.
Hyvinvointiuudistus muutti yksittdisten kuntien talouden rakennetta pysyvasti. Samalla se myo6s
kavensi kuntien talouden liikkkumavaraa. Vuosi 2023 on kuntataloudessa poikkeuksellisen vahva,
koska arviolta 1,2 miljardia euroa aiempien vuosien kunnallisveroja tilitetdan kunnille edellisvuosien
korkeammilla kunnallisveroprosenteilla. Sote-uudistuksen takia kuntien veroprosentteja leikattiin
12,64 prosenttiyksikk6a vuonna 2023. Kuntarahoitus ennustaa kuntien lainakannan kasvavan
lahivuosina. Tama johtuu siita, ettd heikkeneva vuosikate pienentada investointien tulorahoitusta,
mutta samaan aikaan investointien kustannukset ovat nousseet. Lainaa tarvitaan myos
kayttotalousmenojen kattamiseen.

1.3 Kaupungin taloudellinen tilanne

Vuoden 2021 tilinpaatds muodostui ennakoitua paremmaksi ja se oli 4,4 milj. euroa ylijadmainen,
vaikka koronapandemia vaikutti vield toimintaan. Vuoden 2022 tilinpaatés muodostui 2,5 mil;j. euroa
alijaamaiseksi johtuen padasiassa perusturvan kustannusten ylittymisesta reilusti talousarvioon
verrattuna.

Vuoden 2023 talousarviota tehdessa tuloksen ennakoitiin jadvan 0,2 milj. euroa alijgdmaiseksi.
Kaupunginvaltuusto myénsi lisimaararahoja varsinkin varhaiskasvatuspalveluihin marraskuussa
2023, mutta myds tulomaararahoihin myonnettiin lisdys valtionosuuksiin, jotka nayttivat ylittyvan.
Muutetun talousarvion mukaan vuoden 2023 tulos ndyttaa 1,3 milj. euroa ylijadmaiselta.

Talousarviovuosi 2024 ja suunnitelmavuodet 2025 - 2026 ovat haastavia valtionosuuksien
huomattavan laskun vuoksi. Lisaksi inflaatio kasvattaa kuluja, henkildstokulut kasvavat ja korkomenot
ovat nousseet. Kuntaliiton lokakuun ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Pieksamaen
kaupunki saa valtionosuutta 2,3 milj. euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna on 56 %.
Verotuloja on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon avulla. Talousarvioraamissa otettiin
huomioon ukrainalaisten lasten palveluista johtuvat kustannukset kasvatus- ja opetuspalveluissa,
henkilostokuluissa 3 % kasvu ja rahoituskuluissa korkokulujen nousu. Kustannuspaineita oli myos
hintojen nousun vuoksi, mutta menoraamia ei viahenevien vero- ja valtionosuustulojen vuoksi
pystytty kasvattamaan. Kaupunginhallituksen antama vastuualueiden menoraami oli yhteensa 56,5
milj. euroa.

Lautakuntien talousarvioesitykset ylittivat talousarvioraamin 0,7 milj. euroa. Kasvatus- ja
opetuspalveluissa menojen ylitys johtui Ukrainan sodan aiheuttaman varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelujen lisdantyneesta palvelutarpeen volyymistd, mita ei ole otettu tarpeeksi huomioon
raamissa. Kaupunginhallituksen vastuualueella mm. TE-uudistuksen valmistelutyon kustannuksia
ei otettu raamissa huomioon ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa avustusmenot ylittivat raamin.
Teknisen toimen vastuualueella raamin ylistystd selittidvat yleisen palkkatason kehityksen
heijastuminen ostopalveluhintoihin seka energian hinnannousun vaikutus kustannuksiin.

Suunnitelman mukaisten poistojen maara on arvioitu investointiohjelman tietojen ja kirjanpidon
poistoennusteen perusteella. Poistot pysyvat 6,1 - 6,2 milj. euron tasolla suunnitelmakauden.



Vuosikate ei riitd suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen ja myds suunnitelmavuosien
tulos painuu alijdgdmaiseksi. Vuonna 2025 valtionosuuksien leikkaus jatkuu. Vuonna 2025 tyo-
ja elinkeinopalveluiden jarjestaminen siirtyy kuntien vastuulle ja tdman vaikutukset on otettu
huomioon suunnitelmavuosia 2025 - 2026 laadittaessa. Vuoden 2024 talousarvioraami muodostui
2,7 milj. euroa alijaamaiseksi, mutta talousarviota laadittaessa alijaama nousi 3,1 miljoonaan euroon.
Taloussuunnitelmakauden 2024 - 2026 kertynyt alijaama on 5,1 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2022
taseen kertynyt ylijaama oli 10,9 milj. euroa. Vuosien 2025-2026 valtionosuudet paivittyvat kevaan
2024 aikana. Mikali tarkentuneiden valtionosuuslaskelmien jalkeen tulos painuu alijddmaiseksi
suunnitelmakaudella, tullaan talouden tasapainotusohjelman laadinta kdynnistamaan kevaan 2024
aikana.

1.4 Toimintaympariston muutokset
1.4.1 Véesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen viakiluku oli syyskuun lopussa 5 594 384.
Maamme vililuku kasvoi tammi-syyskuun aikana 30 414 hengelld. Vaestonkasvua vyllapiti
muuttovoitto ulkomailta, koska syntyneitd oli vdhemman kuin kuolleita. Elakeikdisten osuus
vaestosta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun tydikdinen vaestd vahenee. Lasten ja nuorten
osuudet pienenevat eikd syntyvyydessa ole odotettavissa merkittdvai muutosta.

MDI:n vuoden 2023 vaestdennusteessa esiin nostamia trendeja ovat: 1) kaupungistuminen ja
keskittyminen, vaikka tyon ja vapaa-ajan monipaikkaisuus tasoittavat kehitystd 2) vaesto- ja
ikdrakenteen muutoksen vaikutus alueiden kehitykseen 3) osaaja- ja tyévoimapula levidd yha
useampiin tyotehtaviin ja ovat alueiden kasvun pullonkaulana 4) vihrea siirtyma lisda teollisia
investointeja, mutta ne jakautuvat epéatasaisesti 5) liikenteen, koulutuksen ja sijainnin yhteys
kehityksen katalysaattorina 6) alueellinen eriytyminen jatkuu ja vaikuttaa kaikilla aluetasoilla.

MDI:n ennusteen mukaan kaupungistuminen jatkuu, yha suurempi osa vaestosta asuu suurimmilla
kaupunkiseuduilla, kun taas pienempien kaupunkien ja maaseutukuntien vaestonkehitys jaa
heikoksi. Maahanmuutto on ollut vuosina 2021 - 2023 ennatyksellisen suurta osittain Ukrainan
sodan pakolaisten vuoksi, mutta myos tyoperdinen maahanmuutto on kasvussa. Maahanmuuton
lisdantyminen ei muuta merkittavasti viestonkehitystd 75 prosentissa kuntia. Suurimmassa osassa
maata tuleva vaestdnkehitys on negatiivista syntyvyyden voimakkaasta laskusta ja kuolleiden
enemmyydestd johtuen. Syntyvyyden laskun seurauksena peruskouluikdisten maara tulee
vahenemaan viidennekselld keskimaardisessa kunnassa seuraavan seitseman vuoden aikana.

Pieksamaen kaupungin vakiluku on vahentynyt viime vuosina 200 - 300 henkil6lld/vuosi, vuonna
2022 se vaheni 173 henkil6a. Vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vakiluku on 1.1.
- 30.9.2023 laskenut 60:113 ollen syyskuun lopussa 17 017. Tammi-syyskuussa 2023 on kaupungin
vakiluku kasvanut muuttoliikkeen vuoksi 52 henkil6lla ja luonnollisen vaestémuutoksen (syntyvyys/
kuolleisuus) takia vakiluku on vdhentynyt 110 henkil6lla. Syyskuun tilastossa nakyy myds vakiluvun
korjaus -2 henkil6a. Eteld-Savon vakiluku on laskenut vuoden 2023 aikana 508 henkil6lla ollen
syyskuun lopussa 129 943.
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Pieksamaen viaeston ikdrakenteen muutos on esitetty seuraavissa kuviossa. Pieksamaelld yli
65-vuotiaiden osuus vaestdstad on kasvanut ja ennuste 2040 nayttaa ikdantyvien (yli 75-v) osuuden
edelleen kasvavan. Lasten ja nuorten osuudet puolestaan pienenevat huomattavasti.
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1.4.2 Tyo6paikat ja tyollisyys

Tilastokeskuksen viimeisimman, vuodelta 2021 olevan tyopaikkatilaston mukaan Pieksimaen
tyopaikkamaara oli 6 483. Vuosina 2015-2021 tyopaikkamaara on ollut n. 6 400 - 6 800 valilla.

Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2000 - 2021
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Alla olevissa kuvioissa on verrattu Pieksdamaen tyollisyysastetta ja ty6ttdmien osuutta tyévoimasta
verrokkikuntiin.
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Tyo6ttomyysaste vuoden 2022 lopussa oli Pieksamaelld 9,2 %, Eteld-Savossa 10,4 % ja koko maassa
9,9 %. Kaupungin tyottomyysaste parani hieman vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna.
Syyskuun 2023 lopussa tyéttdmien osuus tydvoimasta oli 8,4 %, 588 tyotonta tydnhakijaa (Etela-
Savo 9,5 %, koko maa 9,4 %). Etela-Savossa tyottdmien maara on 6 % (288 hl6d) enemman kuin vuosi
sitten. Kokonaan tyottémien maara pysyi samana vuodentakaiseen verrattuna, mutta lomautettujen
maara oli 287 henkil6ad suurempi. Pitkdaikaistyottomien maara ja alle 25-vuotiaiden tyottomien
maara on kasvanut maakunnassa edelliseen vuoteen verrattuna.

2 YHTEENVETO VUODEN 2024 TALOUSARVIOSTA JATALOUSSUUNNITEL-
MASTA 2025 - 2026

2.1 L3htokohdat

Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025 - 2026 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla
perusteilla:
e Kaupunginhallitus antoi 28.8.2023 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja
sitovan menokehyksen.

e Vuodelle 2024 ei ole tiedossa suuria muutoksia, mutta vuoden 2025 alussa astuu
voimaan TE-uudistus.

e Veroprosentti on 9,40 (kv 13.11.2023)
e Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2024 (kv 13.11.2023):
- yleinen kiinteistéveroprosentti 1,15
- vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
- muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,15
- yleishyodyllisten yhteiséjen veroprosentti 0,00
- voimaloiden veroprosentti 3,10 (korotus 0,10 %)

- mikali lakimuutos maapohjan kiinteistoveron alarajasta tulee voimaan
vuodesta 2024 alkaen, noudatetaan maapohjan yleisen kiinteistdveroprosentin
alarajaa 1,30 (kv 13.11.2023)

e Palkkamairirahoissa on otettu huomioon uuden ty6- ja virkaehtosopimuksen (2022
- 2025) mukainen 3 % kasvu ja Kuntaliiton ja eldkelaitoksen antamat sivukuluprosentit.
Tasausmaksu on tullut entisen eldkemenoperusteisen maksun tilalle.

e Muihin (kuin henkilostd) kustannuksiin ei ole laskettu yleistd %-korotusta
heikentyneen valtionosuusrahoituksen vuoksi.

e Raamissa on otettu huomioon ukrainalaisten lasten palveluista johtuvat kustannukset



kasvatus- ja opetuspalveluissa.
e Korkomenojen kasvuun on myds varauduttu talousarviossa ja suunnitelmavuosina.

e Vuoden 2024 valtionosuudet huomioitiin Kuntaliiton lokakuun ennustelaskelman
mukaisesti ja kunnallisverotulojen ennustamisessa kaytettiin veroennustekehikon laskelmia.

e Suunnitelman mukaisten poistojen maara on arvioitu investointiohjelman tietojen ja
kirjanpidon poistoennusteen perusteella.

e TE-uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta ja muutos on otettu huomioon
taloussuunnitelmavuosina.

e Kaupunginjohtajan esityksessa korjattiin seuraavat kohdat:

- TE-uudistuksen valmistelutyohon lisattiin maararahaa 80 000 euroa. Tahan
paadyttiin yhdessa Keski-Savon tyollisyysalueessa mukana olevien kuntien kanssa.

- As Oy Holvilinnan yhtidvastikemenoja vahennettiin 28 100 euroa, kun
asuntoja on myyty.

- Lisattiin paivittyneen tiedon mukaan verotuskustannuksiin 11 670 euroa.

- Tarkentuneiden laskelmien perusteella elakemenoperusteista
tasausmaksuprosenttia laskettiin (kustannusvaikutus -50 000 euroa).

- Valtionosuutta muutetiin vastaamaan Kuntaliiton lokakuun ennakollista
valtionosuuslaskelmaa (+110 000 euroa).

e Valtiovarainministerio ilmoitti 22.11.2023 kunnille jarjestamassaan
tiedotustilaisuudessa, ettd vuoden 2024 valtionosuuksiin kohdistuva lisdleikkaus lykataan
vuosille 2025 - 2027. Valtionosuuksien lisdleikkaustarve ilmeni vuoden 2022 verotuksen
valmistumisen jalkeen ja se ilmoitettiin kunnille 17.11.2023. Valtionosuuksien osalta
tehtiin vield korjaus suunnitelmavuosille 2025-2026, kun saatiin Valtiovarainministerion
tuoreet ennakkolaskelmat 23.11.2023. Valtionosuus kasvoi vuodelle 2025 yhteensa 1,1
milj. euroa ja vuodelle 2026 yhteensa 1,48 milj. euroa kaupunginjohtajan alkuperaiseen
ehdotukseen verrattuna. Muutos oli niin merkittava ja vaikutti koko suunnitelmakauden
kertyneeseen alijadmaan, joten poikkeuksellisesti tima muutos tehtiin ndin myohaan
talousarvioseminaarien jalkeen. Valtiovarainministerio on kuitenkin ilmoittanut, ettd
namakin vuosien 2025 - 2027 valtionosuuksien ennakkolaskelmat tulevat viela
muuttumaan. Tarkennettuja ennakkolaskelmia on luvattu kevaan 2024 aikana.

e Pieksamaen kaupunki oli talousarvioprosessin aikana mukana Sitran rahoittamassa
kokeilussa, jossa kehitettiin kuntalaisten osallistumista kunnan talouden suunnitteluun
syksylla 2023. Hanke toteutettiin siten, ettd satunnaisotannalla valittu kansalaispaneeli
paasi tutustumaan Pieksdamden kaupungin strategiaan ja kehittdmisohjelmiin,
talousarvioprosessiin sekad vastuualueiden talousarvioesityksiin. Kansalaispaneelin tyon
tulokset esiteltiin kaupunginhallitukselle 20.11.2023 kokouksessa ja ehdotukset liitettiin
osaksi talousarvion kasittelya.



2.2 Talouden tunnuslukuja

Seuraavaan on koottu keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2022 - 2026.

MUUTTUIJA TP2022 TA2023 TAE2024 TS2025 TS2026
1000 €

TOIMINTAKULUT 162 950 55673 57 162 58 795 58 845
TOIMINTATUOTOT 37176 18 740 19115 18 635 18 600
VUOSIKATE 3824 7577 2979 4583 5743
POISTOT JA ARVONALENT. 6308 6275 6 100 6158 6131

TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % 7,8 -65,8 2,7 2,9 0,1
INVESTOINNIT (BRUTTOQ) 8750 10 070 7247 9858 6 816
LAINAT 78 892 79 200 83 100 87 800 88 400
(arvio)
YLI/ALUAAMA -2 469 1317 -3107 -1575 -388
TULOT/MENOT, % 22,8 33,7 33,4 31,7 31,6
VUOSIKATE / POISTOT, % 60,6 120,8 48,8 74,4 93,7
VUOSIKATE, EUROA/ASUKAS 224 439 174 268 336
KERTYNYT YLI/ALLUAAMA 10 856 12173 9 066 7491 7 103

ASUKASMAARA VUODEN LOP. 17 077

Lainat tulevat olemaan vuoden 2024 tilinpdatoksessd n. 83,1 milj. euroa. Vuoden 2023
tilinpaatdsarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 79,2 milj. euroa. Kaupungin lainat ja vuokravastuut -
kohdassa tilinpaatoksessa nakyvat lisaksi Maaselan paivakotikoulun kiinteistdleasing ja lilkkuntahallin
vuokravastuut.

LAINAMAARA €/ASUKAS

Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta
vuosi Pieksamaki Kunnat keskimaérin  konserni keskimaarin
2012 2523 2261
2013 2785 2540
2014 3 547 2694
2015 3 801 2 835 5375 5987
2016 3719 2930 5357 6158
2017 3398 2933 5216 6 296
2018 3 845 3039 5717 6537
2019 4546 3352 6436 7105
2020 4748 3 458 6773 7481
2021 4673 3 4606 6710 7680
2022 4620 3378 6 648 7 868
2023 n. 4 638
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Valtiovarainministerion julkaiseman Manner-Suomen kuntakonsernien, kuntien ja kuntayhtymien
tilinpaatdsten 2022 muistion mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta viheni 0,43 mrd eurolla.
Asukasta kohden lainaa Suomen kunnilla on keskimaarin 3 378 euroa, Pieksamaella 4 620 euroa.
Konsernilainojen maara vuonna 2022 oli Pieksamaella 6 648 euroa/asukas ja koko maassa 7 868
euroa/asukas. Pieksdmaen kaupungin konsernivelka oli siten 1 120 euroa/asukas alempi kuin maassa
keskimaarin. (Ldhde: VM: kuntien, kuntakonsernien ja kuntayhtymien tilinpdatokset vuodelta 2022,
paiv. 21.8.2023)

2.3 Vertailut

Pieksamaen kaupungin nettisivuilla on Kuntakortti-palvelu, joka kokoaa ja visualisoi olennaista tietoa
kaupungista. Se sisaltda viimeisimman tilastotiedon keskeisimmista aluekehityksen muuttujista.
(www.pieksamaki.fi -> tyontekijat ja yritykset -> Kuntakortti tilastotietoa Pieksdamaesta).

N 5§ koko Sija keko
Sija maa- maassa Sija maa- maassa
Arve Muutes kunnassa 1274 Arve Muutos  kunnassa 308
Pieksimaki 1210 +0,92 % 1 36 Pieksimiki 70,82 +0,72 % 3 64
ligalmi 1319 +0,30 %% a7 lisalmi B3.69 +0LB0 % 74
Helnola 1143 044% 167 Heinela 63.40 0,20 % 161
Varkaus 1143 078% 207 Varkaus 58,02 0.72% 232
Kiintedn 100+ Mbit's verkon laajakaistan saatav Tyépaikkaomavaraisuus
(tiedot puuttuvat 3 kunnasta) - ”
Sija maa- Sija koke
Sia koko Arvo Muutos kunnassa maassa
Sijamaa-  masssa : — — ,
Arve Muutos kunnassa e Heinola 97.77 +3,75 % 20
amaki A ! 72
PieksEmaki 5% 41842% 1 o] LDAKERMAE] 1008 e T 2
Heinola 75 o, 274 % ad lisalmi 110.31 +1,07 % 7
lizalmi B4 o 0.00 % 118 Varkaus 111,45 0.58 % 163
Varkaus 50 % T A% 156
Asuinkuntansa ulkopuolella tyossakayvia
(tiedot puuttuvat & kunnasta) Sija maa- Sija koko
saa kok Arvo Muutos kunnassa maassa
" a koko
Ao Muutos lebmaa messs tisalmi 2168%  +0,02% 57
Vark T L - Pieksamaki 16,38 % +0,58 % 2 40
+3,42
F‘“I( a,us._.i. 22 0 00;: 3 T Heinola 30,29 % +0,73 % 95
I.m Iu.m = 2 470 i Varkaus 2215%  +453% 243
Isalmi ' e
Heinola 16 42,86 % 11
Nettomaahanmuutto (ennakkotieto) Kokonaisnettomuutto vaestddn nahden
(tiedot puuttuvat 39 kunnasta) ” e ok
Sija maa- maansa
Sija keke Arve Muutes kunnassa /286
Sija maa- maassa
Arva Muutas kunnassa REL) Varkaus 1 +0,01 % 127
Heinola 8  +166,67 % 19 Heinola -2 -0.01 % 136
Varkaus 20 4,76 % 50 Pieksimadki -18 -0,11 % &8 187
Pieksimiki 15 -54,55 % 7 as lisalmi -25 0,12 % 197
lisalmi 5 -T917 8% 108
Sija maa- e Sija maa-  Sija koko
Arvo Muutos kunnassa 1296 Arvo Muutes kunnassa maassa
Varkaus 19 640 -0,10 % 161 Pieksamaki 12,85 % +4,08 % 5 T
lisalmi 20 638 <014 % 185 Varkaus 15.38 % +2.42 % 186
Pieksamaki 1707 0,7 % T 197 Heinola 13,15 % +239 % 192
Heinola 17972 -0,22 % 219 lisalmi 16.11 % +1,69 % 248
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2.4 Tuotto- ja kululajijakauma

Vastuualueittain jaettuna puolet kdyttétalouden menoista on kasvatus- ja opetuspalvelujen menoja.
Ennen sote-uudistusta suurin menoera oli perusturva (63 %), silloin kasvatus- ja opetuspalvelujen
osuus oli vain 16 % kaikista toimintamenoista.

MENOIJEN JAKAUTUMINEN VASTUUALUEITTAIN TA2024

Kaupunginhallituksen
vastuualue
15 %

Kulttuuri- ja
vapaa-
aikapalvelujen
vastuualue

11% Kasvatus- ja
opetuspalvelujen
vastuualue
50 %

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Suurin menolaji on
henkilostokulut, jotka ovat 44,1 % kaikista menoista. Seuraavaksi suurin menoera on palvelujen
ostot 30,8 %. Henkilostokulut ovat kasvaneet edellisen vuoden talousarvioon verrattuna 1,1 milj.
euroa (4,4 %), palvelujen ostot ovat kasvaneet 0,5 milj. euroa (3,0 %) ja vuokramenot 0,4 milj. euroa
(5,8 %).

MENOLAJIT TA2024 57,2 MIL). €

Vuokrat Muut kulut
11,8% 0,6 %

Tarvikkeet 1

90% Henkildstékulut

441%

Palvelujen ostot

30,8%

Henkil6stokulut 25216 807 € 441 %

Palvelujen ostot 17 627 771 € 30,8 %

Tarvikkeet 5145227 € 9,0%

Avustukset 2108 600 € 3,7 %

Vuokrat 6708 004 € 11,7 %

Muut kulut 355557 € 0,6 %
57 161966 € 100 %
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Alla olevassa kuvassa on tarkasteltu pelkdstdan ulkoisia kdyttotalouden menoja ja jaoteltu sen
mukaan, miten menojen osuudet vaihtelevat eri toiminnoissa. Kaupunginhallituksen vastuualueelta
on eroteltu tyodllisyyspalvelujen ja elinkeinoelaman kehittdmisen toiminnot omaksi lohkokseen.

Yleishallinto (sis. vaalitoimi ja tietohallinto)
11%

Tyollisyyden ja
elinkeinoeldman
kehittdminen
4%

Tekninen toimi
25 %

Ulkeoiset menot
yht. 50,4 M€

Esi- ja perusopetus ja

Kulttuuri ja vapaa- nuorisotoimi ja

aika kasvatus- ja
9% opetustoimen
hallinto
32%

Toisen asteen
koulutus {lukio)
3%

Varhaiskasvatus
16 %

Toimintatuotoista, joita v. 2024 arvioidaan olevan 19,1 milj. euroa, tarkeimpia ovat vuokratuotot 12,8
milj. euroa, joiden osuus on 67,0 % kaikista tuloista. Seuraavaksi merkittavimmat toimintatuottojen
lahteet ovat myyntituotot 4,0 milj. euroa (20,9 %) seka tuet ja avustukset 1,5 milj. euroa (7,6 %).
Vuokratuotot ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa (4,9 %) ja myyntituotot
0,2 milj. euroa (6,2%). Maksutuottojen seka tukien ja avustusten maaran arvioidaan puolestaan
vahenevan 0,5 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

TULOLAJIT TA2024 19,1 MIU. €

Valmistus omaan kéyttéon
0,01%

Myyntituotot
20,9 %

Muut tuotot
0,9 %

Maksutuotot
3,6 %

Tuet ja
avustukset
7.6 %
Vuokratuotot
67,0 %
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Myyntituotot 4001497 € 20,9 %
Maksutuotot 688 400 € 3,6%
Tuet ja avustukset 1457 820€ 7,6 %
Vuokratuotot 12801732 € 67 %
Muut tuotot 165 400 € 0,9 %
Muut kulut 355557 € 0,6 %
Valmistus omaan kayttéon | 1 000 € 0,01 %
19115849 € 100 %

2,5 Rahoitusldhteet ja kdytto

Tarkein tuloldhde ovat verotulot 38,9 milj. euroa (53,0 %) ja toimintatuotot 19,1 milj. euroa (26,1
%). Lainanotto on TA2024 11,0 milj. euroa, josta entisten lainojen vdhennystd on 7,1 milj. euroa,
joten nettolainanotto on 3,9 milj. euroa. Valtionosuudet ovat en3a 3,1 % rahoituksesta, kun ennen
sote-uudistusta niiden osuus oli yli 30 %.

RAHAN LAHTEET TA2024

Lainanotto
Antolainojen 15,0 %
lyhennys
0,5% Verotulot
53,0 %

Toimintatuotot
26,1 %

Valtionosuudet

3,1%
Verotulot 38887000 € 53,0%
Valtionosuudet 2285000 € 31%
Toimintatuotot 19 115849 € 26,1 %
Rahoitustuotot 1658 000 € 2,3%
Antolainojen lyhennys 380 666 € 0,5%
Lainanotto 11 000 000 € 15%
73 326 515€ 100 %

Eniten rahaa kaytetaan kasvatus- ja opetuspalveluihin 28,9 milj. euroa (39,4 %). Seuraavaksi suurin
menoera on teknisen toimen kulut 13,8 milj. euroa (18,8 %). Investointien osuus on 9,8 % eli 7,1
milj. euroa. Lainojen maksuun kdytetdan 7,1 milj. euroa.
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RAHAN KAYTTO TA2024

Investoinnit, netto
9,8% Kaupunginhallitus

Rahoituskulut 11,4%

2,5%

Lainojen vihennys
9,7%
Kasvatus- ja
opetuspalvelut
39,4%

Kulttuuri- ja vapaa-

aikapalvelut
8,4%

Kaupunginhallitus 8359494 € 11,4 %

Kasvatus- ja opetuspalvelut | 28 867 722 € 39,4 %

Kulttuuri- ja vapaa- 6147 740 € 8,4 %

aikapalvelut

Rahoitustuotot 1 658 000 € 2,3%

Tekninen toimi 13787010 € 18,8 %

Lainojen vahennys 7 102 006 € 9,7 %

Rahoituskulut 1805000 € 25%

Investoinnit, netto 7 166 500 € 9.8 %
73235472 € 100 %

3 TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1 Rakenne

Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdannén mukaiselle

organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on nelja vastuualuetta

e kaupunginhallitus

e kasvatus- ja opetuspalvelut

e kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
e tekninen toimi

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa kuvataan
suoritemaarilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia muiden kuntien ja muiden
vastaavien yksikdiden kanssa. Tulosaluekohtainen talousarviokortti sisaltaa vertailua koko maahan,
Etela-Savon tilanteeseen seka verrokkikuntiin (Heinola, Jamsa ja Varkaus) silloin kuin vertailutietoa
on saatavissa. Talousarvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion

liiteaineistosta, jossa on esitetty talousarviota taydentavia tietoja.
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3.2 Sitovuus

Talousarvio on valtuustoon ndhden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty
tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessd talousarviokortin se samalla my6s asettaa sitovan
tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle
organisaatiolle. Tavoitteet on nyt johdettu Pieksdamiden kaupungin strategisista paamaarista ja
niille on asetettu myos mittarit tulosalueittain. Suoritemaarat ja vertailut eivat ole sitovia, ellei
toisin ole mainittu asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan
informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maararahan
riittdvyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomaararahat sitovat bruttomaaraisind tulosalueittain.  Kaupunginhallituksen
paatokselld Seutuopisto sekd kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudattaa nettobudjetointia,
toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seka kulttuuritoimea menojen ja tulojen erotuksen
osalta. Lupa on myonnetty Seutuopiston seka kulttuuritoimen toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta
ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisata, mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan
katettua ulkopuolisella rahoituksella.

3.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtidvat ja toimivallan jako on maéritelty kaupungin
hallintosdanndssa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja se on kytketty
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.
Talousarvioehdotuksen yhteydessa tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin valintoihin
ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisdisistd ja ulkoisista riskeista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35.

3.4 Taytantoonpano

Talousarviossa on osoitettu maararahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen ja
lautakuntien on hyvaksyttdva oman vastuualueensa kayttosuunnitelmat tarkemmalla tasolla seka
kayttotalouden ettd investointien osalta.

3.5 Seuranta

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista seka
toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhma seka
vastuualueet seuraavat toimintaa vahintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan toiminnasta
ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

3.6 Konsernitavoitteet

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 13.11.2017 (§ 84), jossa on kaytetty pohjana Kuntaliiton
vuonna 2017 konserniohjesuositusta. Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta
koskevia sdannoksia on tarkennettu ja laajennettu.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missad yhteyksissd kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
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myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm.
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville henkil6ille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteis6jen toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kaupungin konserniohjeessa on maaritelty menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja
aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtokohdan
konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemmadn myo6s taloudellisena
kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpdatos ja ns. kriisikuntakriteerit
on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden |ahtokohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat talouteen,
palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittdmiseen liittyvat tavoitteet, ml. ilmasto-ohjelma.
Kaupungin strategia on hyvaksytty 13.12.2021 (§ 110) vuosille 2022 - 2030. Koko konsernin tulee
toimia kaupungin strategian toteuttamista edistavasti. Kaupungin strategian myota myos tytaryhtiot
on velvoitettu laatimaan kehittdmissuunnitelmat samalla tavalla kuin kaupungin vastuualueet
laativat omat suunnitelmansa. Tytaryhtiot raportoivat vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa, miten
kehittdmissuunnitelmat ovat toteutuneet. Kehittamissuunnitelmien vuoden 2022 toteumat tuotiin
5.6.2023 (§ 25) kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Talousarviossa 2024 asetetaan myos selkedammin tytaryhtioille valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet ja mittarit, etta raportointi olisi selkeampaa jatkossa. Lisdksi konserniyhtididen tulee antaa
kaupunginhallitukselle puolivuosittain raportti yhtion tavoitteiden toteutumisesta, taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista. Tytaryhtididen toimitusjohtajat
on kutsuttu kaupunginhallituksen kokoukseen vahintaan kerran vuodessa kertomaan keskeisimmista
konserniyhtididen asioista.
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5 RAHOITUSLASKELMA

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA2023 TP2023arvio KJ2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus

Vuosikate 3824124 6041359 8000000 2978883 4582 547 5742548
Satunnaiset erat 0 0 694 063 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 64910 0 0 0 0 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -8750176 -9 720 000 -9200000 -7247000 -9858000 -6816000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1918 200 395 000 395 000 80 500 0 0
Pysyvien vastavien hyédykkeiden luovutustulot 17 431 0 126 000 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -2925512 -3283641 15063 -4187617 -5275453 -1073452

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1467 675 -900 000 -590 000 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 249 247 442 666 648 166 380 666 451 884 451 884

Lainakannan muutokset -1723256 3797994 297994 3897994 4681624 581624
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7000000 16500000 12000000 11000000 19000000 13000000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -12723 256 -12702006 -12702006 -7102006 -14318376 -12418376
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +) 4000 000 1000 000

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -28 229

Vaihto-omaisuuden muutos (vdahennys +)

Saamisten muutos (lisays -) -1281 847

Korottomien velkojen muutos 6339786
Rahoituksen rahavirta 2088026 3340660 356160 4278 660 5133 508 1033 508
Rahavarojen muutos -837 486 57 019 371223 91043 -141 945 -39944
Lainat milj € 78,9 90,4 79,2 83,1 87,8 88,4
Lainat € / asukas 4619,4 5239,7 4 637,7 4 866,0 5140,1 5174,2

asukasluku 17 080 17 253 17077

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € -20 826 -21818 -11213 -11 345 -5253 15189
Investointien tulorahoitus, % 56,0 64,8 90,9 41,6 46,5 84,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,6 0,9 0,4 0,5 0,6
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6 TALOUSARVIOYHTEENVEDOT

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2024
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

VASTUUALUEET
Tunnus  Nimi TP 2022 Talousarvio 2023 e iodtak:es: S TA vilmelsin. S Muutos % edell By oGl Ta s 2vuotta
2024 2024 TA
1 KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
1 Toimintatuotot 5856 492 4260878 4819998 4819998 13,1% 4670199 4655199
2 Toimintakulut 9118014 8043 406 8303 325 8359 494 3,9% 10 412 395 10 499 180
3 TOIMINTAKATE 3261522 3782528 3483327 -3539496 -6,4% 5742196 -5 843 981
Toimintakate € / asukas -189,13 219,24 -203,98 207,27 -5,5% -336,25 342,21
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -3379179 -3884 125 -3 535 360 -3591 529 7,5% -5 766 889 -5 853378
2 PERUSTURVA
1 Toimintatuotot 12 638 837
2 Toimintakulut 102 772 951
3 TOIMINTAKATE 90134 114
Toimintakate € / asukas -5 226,68
3 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -90 243 399
a4 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 2248943 2338798 1758 420 1758 420 -24,8% 1467571 1447571
2 Toimintakulut 26 136 494 28 190 985 28 909 250 28 867 722 2,4% 28 402 661 28364 975
3 TOIMINTAKATE -23 887 551 -25852187 -27 150 830 -27 109 302 49% -26 935 089 -26 917 404
Toimintakate € / asukas -1385,19 -1498,42 -1589,91 -1587,47 5,9% -1577,27 -1576,24
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -24 188 400 -26 117 158 -27 444 867 -27 403 339 4,9% -27 242 463 27222171
3 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
1 Toimintatuotot 995 329 578 100 616 530 616 530 6,6 % 616 030 616 030
2 Toimintakulut 5953036 5954 847 6148 368 6147 740 32% 6145 199 6145 199
3 TOIMINTAKATE -4957 707 -5376 747 5531838 5531210 2,9% -5529 169 -5529 169
Toimintakate € / asukas -290,26 311,64 323,94 -323,90 3,9% 323,78 -323,78
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -5133 560 -5 540 466 5729771 5729143 3,4% 5736733 5735671
5 TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Toimintatuotot 15 443 488 11562 807 11920 901 11920 901 31% 11881794 11881794
37 Josta valmistus omaan kdyttéén 7440 1000 1000 1000 0,0% 1000 1000
2 Toimintakulut 18 969 023 13483 987 13787 241 13787 010 22% 13834 792 13 835 692
3 TOIMINTAKATE 3525535 41921180 -1866 340 -1866 109 2,9% -1952 998 -1953 898
Toimintakate € / asukas 204,44 -111,35 -109,29 -109,28 -1,9% -114,36 -114,42
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 9129392 -7 665 434 7422642 7422411 3,2% 7571373 -7 564 016
8 RAHOITUS
Toimintakate € / asukas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 129 605 030 44524 500 40929 500 41039 500 7,8% 44742 000 45 987 000
0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot 37183088 18 740 583 19 115 849 19 115 849 2,0% 18 635 594 18 600 594
37 Josta valmistus omaan kdyttéén 7440 1000 1000 1000 0,0% 1000 1000
2 Toimintakulut 162 949 518 55 673 224 57148 184 57161 966 2,7% 58 795 047 58 845 047
3 TOIMINTAKATE -125 766 430 -36 932 641 38032335 -38 046 117 3,0% -40 159 453 -40 244 452
Toimintakate € / asukas -7292,92 -2 140,65 222711 -2227,92 41% -2351,67 -2 356,65
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -2468 901 1317318 -3 203 140 -3106 922 -335,9% -1575 459 -388 236
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2024
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TULOSALUEET
Tunnus  Nimi TP 2022 Talousarvio 2023 L Iauml;':; L vumezl:zn‘; MLutes Ed::: TA + 1 vuosi TA + 2 vuotta
110 VAALITOIMI
1 Toimintatuotot 39879 32000 96 300 96 300 200,9 % 0 0
2 Toimintakulut 47734 60 053 165 294 165 101 174,9% 60 308 0
3 TOIMINTAKATE -7 855 -28 053 -68 994 -68 801 1453 % -60 308 0
Toimintakate € / asukas -0,46 -1,63 -4,04 -4,03 147,8% -3,53 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -11076 31225 71637 71444 128,8% -60 308 0
120 YLEISHALLINTO
1 Toimintatuotot 2719783 1585 627 1839328 1839328 16,0 % 1794728 1779728
2 Toimintakulut 7513027 6 611 607 6623721 6 681 887 1,1% 8845 384 8992 377
3 TOIMINTAKATE -4793244 -5 025 980 -4784393 -4 842 559 3,6% -7 050 656 7212 649
Toimintakate € / asukas 277,95 -291,31 -280,17 -283,57 2,7% -412,87 -422,36
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4801 590 -5 064 393 -4790 815 -4 848 981 -4,3% -7 056 485 7218761
150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
1 Toimintatuotot 2098217 1984717 2119041 2119041 6,8% 2119041 2119041
2 Toimintakulut 652 498 683 874 719 680 719 030 51% 719 439 719 439
3 TOIMINTAKATE 1445720 1300 843 1399361 1400011 7,6% 1399 602 1399 602
Toimintakate € / asukas 84,64 75,40 81,94 81,98 8,7% 81,96 81,96
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 1444890 1300 302 1398797 1399 447 7,6% 1398 909 1398 909
180 TIETOHALLINTO
1 Toimintatuotot 998 612 658 534 765 329 765 329 16,2% 756 430 756 430
2 Toimintakulut 904 755 687 872 794 631 793 476 15,4 % 787 264 787 364
3 TOIMINTAKATE 93 857 -29 338 -29 302 -28 147 -4,1% -30 834 -30934
Toimintakate € / asukas 5,50 -1,70 -1,72 -1,65 3,1% -1,81 -1,81
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA -11 403 -88 809 71706 -70 551 -20,6 % -49 005 33526
310 PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT
1 Toimintatuotot 198 479
2 Toimintakulut 31362928
3 TOIMINTAKATE -31 164 448
Toimintakate € / asukas -1807,16
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -31171507
340 IKAANTYVIEN PALVELUT
1 Toimintatuotot 6581 812
2 Toimintakulut 27 355 225
3 TOIMINTAKATE -20773413
Toimintakate € / asukas -1 204,60
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -20822 884
355 VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT
1 Toimintatuotot 4773 900
2 Toimintakulut 22078 748
3 TOIMINTAKATE -17 304 847
Toimintakate € / asukas -1 003,47
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -17 342 854
365 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
1 Toimintatuotot 1084 646
2 Toimintakulut 21976 051
3 TOIMINTAKATE -20 891 405
Toimintakate € / asukas -1211,45
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -20 906 154
410 KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO
1 Toimintatuotot 732 055 878 818 180 595 180 595 -79,5% 180 200 180 200
2 Toimintakulut 1592776 1303 936 792 878 791 340 -39,3% 867 448 867 448
3 TOIMINTAKATE -860 721 -425118 -612 283 -610 745 43,7 % -687 248 -687 248
Toimintakate € / asukas -49,91 -24,64 -35,85 -35,76 451% -40,24 -40,24
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -865 402 427735 -614 518 -612 980 433% -688 701 -689 675
415 VARHAISKASVATUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 422 027 412 150 546 700 546 700 32,6% 289 700 269 700
2 Toimintakulut 7534027 8444786 8 837 459 8823106 45% 8667 363 8662343
3 TOIMINTAKATE -7 112 000 -8 032 636 -8290 759 -8 276 406 3,0% -8377 663 -8392 643
Toimintakate € / asukas -416,39 -465,58 -485,49 -484,65 41% -490,58 -491,46
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 7179 258 -8097 763 -8 358 856 -8344 503 3,0% 8430376 -8444 235

21



Tunnus

420

510

37

550

37

Nimi

ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kéyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kédyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIUAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kédyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA

TP 2022 Talousarvio 2023

1034367
15544313
-14 509 946
-849,53

-14 732 306

60 494
1465379
-1404 885
-82,25
-1411435

995 329
5953 036
-4 957 707
-290,26
-5133 560

2905 046
440

6305 236
-3 400 190
-197,17

-4 573 589

12538 442
7000

12 663 787
-125 345
-7,27

-4 555 803

0,00
129 605 030

37 183 088
7440
162949 518
-125 766 430
-7 292,92
-2468 901

957 830
16 844 831
-15 887 001
-920,83
-16 081 958

90 000
1597 432
-1507 432
-87,37
-1509 703

578 100
5954 847
-5376 747
-311,64

-5 540 466

2723642
1000
5637849
-2914 207
-168,91

-4 242 587

8839 165

7 846 138
993 027
57,56
-3422 847

0,00
44 524 500

18 740 583
1000
55673224
-36 932 641
-2 140,65
1317318

TA lautak. es.
2024

1011125
17 677 693
-16 666 568
-975,97

-16 885 628

20000
1601220
-1581 220
-92,59
-1585 865

616 530
6148 368
-5531 838
-323,94
-5729771

2704 585
1000
5779611
-3 075 026
-180,07

-4 679 665

9216316

8007 630
1208 687
70,78
-2742977

0,00
40 929 500

19115 849
1000

57 148 184
-38 032 335
-2227,11
-3 203 140

22

TA viimeisin.
2024

1011125
17 652 057
-16 640 932
-974,46

-16 859 992

20000
1601220
-1581 220
-92,59
-1585 865

616 530
6147 740
-5531210
-323,90
-5729143

2704 585
1000
5779380
-3 074795
-180,05

-4 679 434

9216316

8007 630
1208 687
70,78
-2742977

0,00
41039 500

19115 849
1000

57 161 966
-38 046 117
-2227,92
-3 106 922

Muutos % edell
TA

5,6 %
4,8%
4,7 %
58%
4,8%

-77,8%
0,2%
4,9 %
6,0 %
5,0%

6,6 %
32%
29%
3,9%
3,4%

-0,7%
0,0 %
2,5%
55%
6,6 %

10,3 %

4,3%

2,1%
21,7%
23,0%

-19,9%

-7,8%

2,0%
0,0%
2,7%
3,0%
4,1%
-335,9 %

TA + 1 vuosi

977 671
17 260 680
-16 283 009
-953,51
-16 533 417

20 000
1607 169
-1587 169
-92,94
-1589 969

616 030
6145 199
-5529 169
-323,78
-5736733

2 686 435
1000

5 805 804
-3119 369
-182,66

-4 807 458

9195 359

8028 988
1166371
68,30
-2763 915

0,00
44 742 000

18 635 594
1000

58 795 047
-40 159 453
-2351,67
-1575 459

TA + 2 vuotta

977 671

17 228 015
-16 250 344
-951,59

-16 496 241

20000
1607 169
-1587 169
-92,94
-1592 020

616 030
6145199
-5529 169
-323,78
-5735671

2686 435
1000
5806 704
-3 120 269
-182,72

-4 849 785

9195359

8028 988
1166371

68,30
-2714 231

0,00
45 987 000

18 600 594
1000

58 845 047
-40 244 452
-2 356,65
-388 236



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2024
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TULOSYKSIKOT
Tunnus Nimi TP 2022 Talousarvio 2023 L Iauml;'oe; LS vumezl(s)|2n4. Muutesie edTeII.\I TA + 1 vuosi TA + 2 vuotta
111 VAALIT
1 Toimintatuotot 39879 32000 96 300 96 300 200,9 % 0 0
2 Toimintakulut 47734 60 053 165 294 165 101 174,9% 60 308 0
3 TOIMINTAKATE -7855 -28 053 -68 994 -68 801 1453 % -60 308 0
Toimintakate € / asukas -0,46 -1,63 -4,04 -4,03 147,8% -3,53 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -11076 31225 -71637 71444 128,8 % -60 308 0
122 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
1 Toimintatuotot 889
2 Toimintakulut 248 834 260 655 269 191 269 191 33% 269 191 269 191
3 TOIMINTAKATE -247 946 -260 655 -269 191 -269 191 33% -269 191 -269 191
Toimintakate € / asukas -14,52 -15,11 -15,76 -15,76 43% -15,76 -15,76
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA -249 051 260783 -269 191 269191 32% 269191 269191
123 KONSERNIJOHTO
1 Toimintatuotot 26818 8000 10 000 10 000 25,0% 10 000 10 000
2 Toimintakulut 1191273 1318 068 1271475 1271024 3,6% 1265 063 1265063
3 TOIMINTAKATE -1164 455 -1310 068 -1261475 -1261024 -3,7% -1255 063 -1255 063
Toimintakate € / asukas -68,18 -75,93 -73,87 -73,84 2,8% -73,49 -73,49
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -1168 512 1313478 -1263 876 -1263 425 3,8% -1257 692 1257917
124 YHTEISET PALVELUT
1 Toimintatuotot 850 75000 196 100 196 100 161,5% 163 000 148 000
2 Toimintakulut 450878 1036 857 1164131 1135614 9,5% 1131888 1078 880
3 TOIMINTAKATE -450 028 -961 857 -968 031 -939514 -23% -968 888 -930 880
Toimintakate € / asukas -26,10 -55,75 -56,69 -55,02 -1,3% -56,74 -54,51
3 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -450 028 -995 628 -969 466 -940 949 -5,5% -969 868 931761
145 TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
1 Toimintatuotot 913 852 528 008 526 008 526 008 0,4% 526 008 526 008
2 Toimintakulut 2450954 1634 869 1530173 1540 608 -5,8% 1541384 1541384
3 TOIMINTAKATE -1537 102 -1106 861 -1004 165 -1 014 600 -83% -1015 376 -1015 376
Toimintakate € / asukas -89,99 -64,15 -58,80 59,41 -7,4% -59,46 -59,46
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1538229 -1107 564 -1 004 800 -1015235 -83% -1015 580 -1015 925
172 TOIMISTOPALVELUT
1 Toimintatuotot 1595173 929 619 1051 620 1051 620 13,1% 1040 120 1040 120
2 Toimintakulut 1541140 965 829 1098 441 1095 812 13,5% 1076298 1076 298
3 TOIMINTAKATE 54 034 -36 210 -46 821 -44 192 22,0% -36178 -36178
Toimintakate € / asukas 3,16 -2,10 -2,74 -2,59 23,3% 22,12 22,12
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 53634 -36 611 48573 -45 944 25,5% 33194 -38 006
148 TYOLLISYYSPALVELUT
1 Toimintatuotot 182 202 45000 55 600 55 600 23,6% 55 600 55 600
2 Toimintakulut 1629948 1395328 1290 309 1369 638 -1,8% 3561560 3761560
3 TOIMINTAKATE -1447 746 -1350 328 -1234 709 -1314 038 -2,7% -3 505 960 -3 705 960
Toimintakate € / asukas -83,95 -78,27 72,30 -76,95 -1,7% -205,30 217,01
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA -1449 404 -1350328 1234908 -1314237 2,7% -3 505 960 -3 705 960
151 ELINKEINOTOIMISTO/
1 Toimintatuotot 2098217 1984717 2119 041 2119 041 6,8% 2119041 2119041
2 Toimintakulut 652 498 683 874 719 680 719 030 5,1% 719 439 719 439
3 TOIMINTAKATE 1445720 1300 843 1399 361 1400011 76% 1399 602 1399 602
Toimintakate € / asukas 84,64 75,40 81,94 81,98 8,7% 81,96 81,96
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 1444890 1300 302 1398797 1399 447 7,6% 1398909 1398909
181 TIETOHALLINTO
1 Toimintatuotot 998 612 658 534 765 329 765 329 16,2% 756 430 756 430
2 Toimintakulut 904 755 687 872 794 631 793 476 15,4 % 787 264 787 364
3 TOIMINTAKATE 93 857 -29 338 -29 302 -28 147 -4,1% -30 834 -30934
Toimintakate € / asukas 5,50 -1,70 -1,72 -1,65 3,1% -1,81 -1,81
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -11403 -88 809 71706 -70551 20,6 % -49 005 -33526
311 LAUTAKUNTA JA HALLINTO
1 Toimintatuotot 149 315
2 Toimintakulut 1435237
3 TOIMINTAKATE -1285922
Toimintakate € / asukas -74,57
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA -1285922
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Tunnus

386
1

Nimi

ESSOTE

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
MUUT SAIRAALAT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
PALVELUKESKUKSET
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
PALVELUASUMISEN OSTOT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
OSASTO JA KOTISAIRAALA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KUNTOUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIAAMA
SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2022 Talousarvio 2023

29572352
-29 572352

-1714,84
-29 572 352

49 164
1961
47203
2,74
47 203

1687520
8357077
-6 669 557

-386,75
-6 686 105

482 117
2984267
2502150
-145,09
2503 861

2065 100
7657 341
-5592 242

-324,28
-5623 453

2347074
8356 539
-6 009 465
-348,48

-6 009 465

520178
4189 465
-3 669 287
212,77
3674411

501 049
4157336
-3 656 287
212,02
-3 660 622

70331
891378
-821 047

-47,61
-824 781

2975746
10198 758
-7 223012

-418,85
-7 237 909

706 597
2641811
-1935214
-112,22
-1945 130

TA lautak. es.

24

2024

TA viimeisin.
2024

Muutos % edell
TA

TA + 1 vuosi

TA + 2 vuotta



Tunnus

353
1
2
3

357

Nimi

LAPSIPERHEIDEN PTH PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
LAPSIPERHEIDEN SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LASTENSUOJELUPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TYOIKAISTEN SOSIAALIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VAMMAISTEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

TP 2022 Talousarvio 2023

65572
1662 509
-1596 938
92,60
-1601971

1775
1468726
-1466 951
-85,07
-1467 002

259713
6019 585
-5759 872
-334,00
-5765 346

139782
1019780
-879 998
-51,03
-883 112

617 805
11805451
-11187 646
-648,75
-11188 724

23

284 642
-284 619
-16,50
-286 203

732032
1308 134
-576 102
-33,41
-579 199

336976
5814 095
-5477 120
-320,67
-5542 128

71342
893 173
-821 830
-48,12
-823 140

11932
240 925
-228 994
-13,41
-229 508

381265
-381 265

-22,10
-382994

878 818
922671
-43 853

-2,54
-44 741

332200
6641704
-6 309 504
-365,70

-6 372 895

70 250
987 047
916 797
53,14
-917 904

9400
290230
-280 830
-16,28
-281 030

25

TA lautak. es.
2024

397 843
-397 843
-23,30
-398 979

180595
395035
-214 440

-12,56
-215 539

495 700
6973 104
-6 477 404
-379,31
-6 538 331

33500
984 046
-950 546
-55,66
-957 495

17 500
377240
-359 740
21,07
-359 740

TA viimeisin.
2024

397 296
-397 296
-23,26
-398 432

180595
394 043
-213 448

-12,50
-214 547

495 700
6962 024
-6 466 324
-378,66

-6 527 251

33500
981778
-948 278
-55,53
-955 227

17 500
376 442
-358 942
-21,02
-358 942

Muutos % edell
TA

4,2 %
4,2 %
53%
4,0 %

-79,5%
-57,3%
386,7 %
391,8%
379,5%

49,2 %
48%
2,5%
35%
2,4%

52,3%
-0,5%
3,4%
4,5%
41%

86,2%
29,7%
27,8%
29,1%
27,7%

TA + 1 vuosi

395295
-395 295

-23,15
-396 165

180 200
472 153
-291953

-17,10
-292 536

238 700
6805 424
-6 566 724
-384,54

-6 613 498

33500
982 304
-948 804
-55,56
-954 743

17 500
376 644
-359 144
-21,03
-359 144

TA + 2 vuotta

395295
-395 295

-23,15
-396 662

180 200
472 153
-291953

-17,10
293013

230700
6801103
-6 570 403
-384,75
-6 619 519

33500
981 604
-948 104
55,52
-950 580

5500
376 644
371144
21,73
371144



Tunnus

418
1

Nimi

LEIKKITOIMINTA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
MUU PAIVAHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ESIOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA
SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2022 Talousarvio 2023

277

92 828
-92 551
-5,42
-92792

1500
493 006
-491 506
-28,78
-491 690

7578
1230417
-1222 839
-71,59
-1225 637

763 339
13 421 265
-12 657 926

-741,10
-12 873 856

80 040
354 324
-274 284
-16,06
-274 532

183410
538 308
-354 898
-20,78
-358 280

60 494
1465379
-1404 885
-82,25
-1411435

125027
-125 027

7,32
-144 339

355530
1354216
-998 686
-58,47

-1 005 695

13011
118 528
-105518
-6,18
-105 708

291169
1154707
-863 537
-50,56
-888 200

300

95 282
-94 982
-5,51
-95 410

430523
-430523

-24,95
-430 523

6550
1288127
-1281577
-74,28
-1284 008

710 480
14 561 035
-13 850 555
-802,79
-14 041017

90 800
394 045
-303 245
-17,58
-303 432

150 000
601 624
-451 624
-26,18
-453 501

90 000
1597432
-1507 432
-87,37
-1509 703

169 320
-169 320

-9,81
-186 793

195 550
1279675
-1084 125
-62,84
-1089 550

5000
119593
-114 593
-6,64
-114 593

177 600
1102857
-925 257
-53,63
-948 831

TA lautak. es.
2024

92715
-92715

-5,43
-92 936

410354
-410 354

-24,03
-410 354

5550
1079 344
-1073 794
-62,88
-1075 379

741700
15 546 936
-14 805 236
-866,97
-15 020 687

96 400
394 086
-297 686
-17,43
-297 910

167 475
657 327
-489 852

-28,68
-491 652

20 000
1601220
-1581 220
-92,59
-1585 865

169 812
-169 812
-9,94
-170 143

194 000
1332655
-1138 655
-66,68
-1144 220

5000
121366
-116 366
-6,81
-116 366

195 360
1156 063
-960 703
-56,26
-984 975

26

TA viimeisin.
2024

92 509
-92 509

-5,42
-92 730

410354
-410354

24,03
-410 354

5550
1077778
-1072 228
-62,79
-1073 813

741700
15523 764
-14 782 064

-865,61
-14 997 515

96 400
394 086
-297 686
-17,43
-297 910

167 475
656 429
-488 954
-28,63
-490 754

20 000
1601220
-1581 220
-92,59
-1585 865

169 812
-169 812
-9,94
-170 143

194 000
1332641
-1138641
-66,68
-1144 206

5000
121366
-116 366
-6,81
-116 366

195 360
1155514
-960 154
-56,22
-984 426

Muutos % edell
TA

-100,0 %
-2,9%
-2,6 %
-1,6 %
-2,8%

-4,7%
-4,7%
3,7%
-4,7%

-15,3 %
-16,3 %
-16,3 %
-15,5 %
-16,4 %

4,4 %
6,6 %
6,7%
78%
6,8 %

6,2%
0,0 %
-1,8%
-0,8 %
-1,8%

11,7%
9,1%
83%
9,4%
82 %

-77,8%
0,2%
4,9 %
6,0 %
5,0%

0,3%
0,3%
1,3%
-8,9 %

-0,8%
4,1%
50%
6,1%
5,0%

0,0%
15%
1,5%
2,6%
1,5%

10,0 %
4,8%
38%
4,8%
38%

TA + 1 vuosi

92638
-92 638

-5,42
-92 638

410354
-410 354

-24,03
-410 354

5550
1057426
-1051876
-61,60
-1052 545

721171
15172 559
-14 451 388

-846,25
-14 698 395

96 400
394395
-297 995
-17,45
-298 219

154 550
636 299
-481 749

-28,21
-484 257

20000
1607 169
-1587 169
-92,94
-1589 969

167 087
-167 087
-9,78
-167 285

194 000
1333521
-1139521
-66,73
-1144797

5000
121394
-116 394
-6,82
-116 394

195 360
1156129
-960 769
-56,26
-984 591

TA + 2 vuotta

92 638
-92 638

-5,42
-92 638

410354
-410 354

-24,03
-410 354

5550
1056 655
-1051 105
-61,55
-1051738

721171
15 140 665
-14 419 494

-844,38
-14 661 802

96 400
394 395
-297 995
-17,45
-298 219

154 550
636 299
-481 749
28,21
-484 481

20000
1607 169
-1587 169
-92,94
-1592 020

167 087
-167 087
-9,78
-167 625

194 000
1333521
-1139521
-66,73
-1147 178

5000
121394
-116 394
-6,82
-116 394

195 360
1156129
-960 769
-56,26
-978 179



Tunnus

471

521

37

731

37

174

37

Nimi

KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LIIKUNTATOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
MAANKAYTTO

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAMPOLAITOKSET

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAHOITUSOSA

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kédyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

TP 2022 Talousarvio 2023

17610
974 471
-956 861
-56,02
-961 916

318009
2226088
-1908 078
111,71
2027 702

353378
-353 378

-20,69
-353 378

1939287
-1939 287

-112,46
-1944 229

2296 074
440

999 849
1296 225
75,89
1292 820

26220
2279081
-2252 861
-131,90
-3 342155

396 934
331087
65 847
3,86

-8 365

185818

755931
-570113

-33,38
-571 661

5254 808
5618 258
-363 450
-21,08
-370 902

7283633
7 000
7045529
238 104
13,94

-4 184 901

129 605 030

37183 088
7440
162949 518
-125 766 430
-7 292,92

-2 468 901

11600
1124 800
-1113 200
-64,52
-1116 702

188 350
2158 601
1970251
-114,20
2083 996

417 850
-417 850

-24,22
-417 850

316483
-316 483
-18,34
-320710

2176172

1088 389
1087783

63,05
1084 758

39 000
2439 667
-2 400 667
-139,14

-3 646 593

382470
374233
8237
0,48
-65 975

126 000
1000
1001 227
-875 227
-50,73
-876 217

8839 165

7 846 138
993 027
57,56

-3 422 847

44 524 500

18 740 583
1000
55673 224
-36 932 641
-2 140,65
1317318

27

TA lautak. es.
2024

17 500
1165477
-1147 977
-67,22
-1150 696

204 670
2202996
-1998 326
-117,02
2163372

460 350
-460 350

-26,96
-460 350

309 102
-309 102

-18,10
-313 217

2190435

1045138
1145297

67,07
1141878

15000
2574 054
-2559 054
-149,85
-4 090 956

398 150
373317
24833
1,45
-39076

101 000
1000
1017651
-916 651
-53,68
-917 945

9216316

8007 630
1208 687
70,78
-2742977

40 929 500

19115 849
1000
57148 184
-38 032 335
-2227,11
-3 203 140

TA viimeisin.
2024

17 500
1165412
-1147912
-67,22
-1150631

204 670
2202996
-1998 326
-117,02
2163372

460 350
-460 350

-26,96
-460 350

309 102
-309 102

-18,10
-313 217

2190435

1045029
1145 406

67,07
1141987

15000
2573949
-2558 949
-149,85

-4 090 851

398 150
373 300
24 851
1,46
-39 059

101 000
1000
1017 651
-916 651
-53,68
-917 945

9216316

8007 630
1208 687

70,78
-2742977

41039 500

19115 849
1000

57 161 966
-38 046 117
-2227,92
-3 106 922

Muutos % edell
TA

50,9 %
3,6%
3,1%
4,2%
3,0%

8,7%
2,1%
1,4%
2,5%
3,8%

10,2 %
10,2 %
11,3 %
10,2 %

-23%
-2,3%
-1,3%
-2,3%

0,7 %

-4,0 %
53%
6,4 %
53%

-61,5%
55%
6,6 %
7,7%

122 %

4,1%
-0,2%
201,7 %
204,8 %
-40,8 %

-19,8%
0,0 %
1,6%
4,7%
58%
4,8%

43 %

2,1%
21,7 %
23,0%

-19,9 %

-7,8%

2,0%
0,0 %
2,7%
3,0%
4,1%
-335,9 %

TA + 1 vuosi

17 500
1174 697
-1157197
-67,76
-1161101

204 170
2192371
-1988 201
-116,43
2162565

460 350
-460 350

-26,96
-460 350

296 278
-296 278
-17,35
-300 393

2187435

1080788
1106 647

64,80
1103110

15000
2576921
-2561921
-150,02
-4 208 783

383 000
373317
9684
0,57
22576

101 000
1000
1018151
-917 151
-53,71
-918 467

9195359

8028988
1166371

68,30
-2763 915

44 742 000

18 635 594
1000

58 795 047
-40 159 453
-2 351,67
-1575459

TA + 2 vuotta

17 500
1174 697
-1157 197
-67,76
-1163 229

204 170
2192371
-1988 201
-116,43
-2163 066

460 350
-460 350

-26,96
-460 350

296 278
-296 278

-17,35
-300 393

2187435

1080788
1106 647

64,80
1104 425

15000
2576921
-2561921
-150,02
-4 253 750

383000
373317
9684
0,57
-20351

101 000
1000
1019051
-918 051
-53,76
-919 367

9195359

8028 988
1166 371

68,30
-2714 231

45 987 000

18 600 594
1000

58 845 047
-40 244 452
-2 356,65
-388 236



7 KAYTTOTALOUSOSA

110 VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit. Hyvinvointialueen ylinta
paatosvaltaa kayttda aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet valitaan aluevaaleilla. Aluevaalit
toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa vuodesta 2025 lukien. Presidentinvaalit
jarjestetaan tammikuussa 2024 ja Europarlamenttivaalit jarjestetdan kesakuussa 2024. Toiminnan
laadusta johtuen tavoitteiden asettaminen ei ole mielekasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konkreettisimpia riskeja ovat osaavan henkildston saamisen vaikeus ja tietoliikenneyhteyksien
toimivuus. Kunkin ennakkoddnestyspaikan ja varsinaisen vaalipdivan danestyspaikan kohdalla
tehdaan tietosuoja- ja -turva-arviointi yhtaaikaisen muun toiminnan ja materiaalin siilytyspaikan
suhteen. Riskia pyritdan pienentdamaan sopimalla hyvissa ajoin tilojen varsinaisten kayttajien kanssa
tilojen kaytosta danestystoiminnan aikana. Vaalilautakunnille ja -toimikunnille jarjestetaan koulutusta
niin jarjestelmien kaytt6on kuin itse vaalitoimintaan. Ennakkodanestystyontekijoiltd vaaditaan
osallistumista sisdiseen koulutukseen niin jarjestelmien kaytosta kuin itse vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

¢ M Kulut/danioikeutettu/€

12.00 11,17 11,16

10,00

8,00

6,00

411 4,07
4,00 3.27
2,00
0
0,00
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
o J
TP2022 TA2023[ LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025  TS2026

Kulut/énioikeutettu/€ 3,27 sl 1117 1116 11,16 11,16 4,07 0

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026

Tuotot 40 32 96 96 96 96 0 0
Kulut 48 60| 165 165 165 165] 60 0
Kate -8 -28| -69 -69 -69 -69 -60 0
Suoritemaarat

TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026

Arvio danioikeutettujen lkm:sta 14 606 14 800

Henkil6tyovuodet

TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026

Ei paatoimista henkilostoa. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkilosto palkataan kuhunkin vaaliin erikseen lahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkilostosta.

Vertailut
Pieksa- Savo-Karjalan Kaakkois-Suomen Koko maa
maki vaalipiiri vaalipiiri

Aanestysaktiivisuus vuoden 2023 eduskuntavaaleissa 53,1 71,9
Aanestysaktiivisuus vuoden 2022 aluevaaleissa 43,4 47,5
Aanestysaktiivisuus vuoden 2021 kuntavaaleissa 46,5 50,2 51,2 55,1
Aanestysaktiivisuus vuoden 2019 eduskuntavaaleissa 61,4 67,4 67,8 72,1
Aanestysaktiivisuus vuoden 2019 eurovaaleissa 32,4 36,4 36,5 42,7
Aanestysaktiivisuus vuoden 2018 presidentinvaaleissa 63,7 66,3 67,8 69,9
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120 YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Yleishallinnon tulosalue sisaltda luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja -hallitus
ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja henkiléstéhallinnon, toimistopalvelut,
tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenteen. Kotoutumisen palvelut sekd terveyden ja hyvinvoinnin

edistaminen siirtyivat yleishallinnon tulosalueelle 1.1.2023 alkaen.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamé&en kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA

TAVOITE

MITTARI

1. Kestava kuntatalous

Asiakirjojen kasittelyprosessien
uudistaminen

sahkdinen arkistointi
otettu kayttoon

2. Toimivat palvelut seka
yhteistyd kumppanien
kanssa

Kaupungin nettisivut tayttavat
saavutettavuusdirektiivin
vaatimukset

nettisivut tayttavat
saavutettavuusdirektiivin

3. Viihtyisien ja toimivien
asuinymparistdjen
kehittdminen

Kaupunki turvaa kunnan
alueella nykytasoisen
joukkoliikenteen palvelutason

Ajossa olevien
ajoneuvojen maara
(paikallisliikenne,

palveluliikenne,
asiointitaksililkenne,
haja-alueiden linjavuorot)

4. Hyvinvoinnin ja Kuntalaisten osallisuuden Jarjestettyjen
osallisuuden vahvistaminen | vahvistaminen kumppanuuspoytien
lukumaara/vuosi

(Jappild, kantakaupunki,
Naarajarvi, Virtasalmi)

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon  keskeisimmat riskit sisdltyvat henkilostébn saatavuuteen, pysyvyyteen,
elakoitymiseen ja tydhyvinvointiin. Kunnan talouteen vaikuttavat mm. vaestén vaheneminen seka
muutokset valtionosuuksissa ja verotulojen kertymissa. TE-uudistus tuo merkittavan muutoksen
suunnitelmavuosien toimintaan ja talouteen. Vuosikatteen heikentyminen ja alijaamaiset
tilinpaatokset lisdavat kaupungin velkaantumista. Rahoitusriskida on pienennetty painottamalla
kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen osuutta lainasalkusta. Inflaatio ja korkotason nousu
lisdavat seka kaytto- ettd rahoituskustannuksia.
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120 YLEISHALLINTO

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

' N
€ B Yleishallinnon nettokustan. €/as - siitd ty6llisyyspalvelujen nettokustann.
450 413
400
2(5)8 281 291 280 284
250 | 265
200 - —
150 - —
100 - 8 78 72 77 |
50 - —
0 .
TP2022 TA2023 LTK2024 KvV2024 TS2025 TS2026
- /
TP2022 TA2023|| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024[ TS2025 TS2026
Yleishallinnon nettokustan. €/as 281 291 280 284 284 284 413 422
- siita tyollisyyspalvelujen nettokustann. 85 78 72 77 77 77| 205 217
[mittarit TA2024
1. sdhkoinen arkistointi otettu kayttoon kylla / ei
2. nettisivut tayttavat saavutettavuusdirektiivin kylla / ei
3. ajossa olevien ajoneuvojen maara 22
4. jarjestettyjen kumppanuuspdytien maara 8

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026

Tuotot 2720 1586 1839 1839 1839 1839 1795 1780
Kulut 7513 6612 6624 6682 6 682 6682 8 845 8992
Kate -4793 -5 026 -4784 -4 843 -4 843 -4 843 -7051 -7 213

Suoritemaarat

TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024] TS2025 TS2026

Tarkastuspaivat 49 44 44 44 44 44 44 44
Kvalt:n kokoukset 10 7] 7 7 7 7| 7 7
Khall:n kokoukset 17 16 16 16 16 16 16 16
Seminaarit + iltakoulut 3 5] 5 5 5 5| 5 5

Henkilotyovuodet

TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Konsernijohto 1 1] 1 1 1 1 1 1]
Talous- ja hallintoyksikkd 3,5 3,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Toimistopalvelut 33 17 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 16,6
Tyollisyyspalvelut 5 1,8] 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Hyte ja kotoutumisen edistaminen 0 1,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,0 1,5
Vertailut

Pieksa- Heinola Jamsa Varkaus
maki

Tyémarkkinatuen kuntaosuus 2022 (€/vuosi) 893 960 1765 546 1772550 1526 548|
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2021 (€/vuosi) 1082124 1924021 1927082 1782 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2020 (€/vuosi) 929 896 1812268 1819624 1737701
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150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Yrityspalveluiden toiminta-alueina ovat aloittavien ja omistajaa vaihtavien yritysten neuvonta,
toimivien yritysten kehittdmisneuvonta, kasvuhankkeet seka yritysten ja tyon houkutteleminen
paikkakunnalle. Lakisddteinen maaseututoimi tulee sopimuspohjaisena Mikkelin kaupungin kautta.
Kaupungin matkailun markkinointitoimet. Kaupungin omistamien vuokrattavien liike- ja toimitilojen
hallinta ja vuokraus. Elinkeinotoimella on tilat osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerros. Pieksamaella
on yrityksid noin 1 200 kappaletta, joista uusia vuosittain noin 70. Tukia hakevia maatiloja on
vuositasolla noin 230.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI

1. Kestava kuntatalous Uusien yrittijien neuvonta Perustettujen yritysten
maara

2. Toimivat palvelut seka Yhteistyo yrittijien kanssa Yrittjille jarjestettyjen

yhteistyd kumppanien tilaisuuksien maara

kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien Tapahtumayhteistyd kaupungin | Tapahtuma-

asuinymparistojen elavoittamiseksi yhteistydssa yhteistydsopimusten

kehittdminen muiden toimijoiden kanssa maara

4. Hyvinvoinnin ja Oppilaitosyhteisty6 Esittelykdyntien

osallisuuden vahvistaminen maara oppilaitoksissa/
yrityspalveluissa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kerran vuodessa tehdaan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan suunnitelma riskien vaikutusten
minimoimiseksi. Merkittavia riskitekijoita ei ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvat
pasosin henkiloriskeihin.
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150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

' N
€ B Uudet yritykset Kehittamishanke

30000 35901

25000

20 000

15000 15 270 14018 14018 14 018 14018

7466 7466 7469 7469
10 000 6263 5278
0 - T T T T T
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
- /
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Uudet yritykset 6263 5278 7 466 7 466 7 466 7 466 7 469 7 469
Kehittdmishanke 25901 12379 14018 14018 14 018 14 018 14 018 14 018
[mittarit TA2024

1. Perustettujen yritysten maara 70
2. Yrittdjille jarjestettyjen tilaisuuksien maara 10
3. Tapahtumayhteistyosopimusten maara 6
4. Esittelykdyntien maara oppilaitoksissa/yrityspalveluissa 8

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026

Tuotot 2098 1985 2119 2119 2119 2119 2119 2119
Kulut 652 684 720 719 719 719 719 719
Kate 1446 1301 1399 1400 1400 1400 1400 1 400
Suoritemaarat

TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Uudet yritykset 70 80| 70 70 70 70| 70 70
Hankkeitten kuntaosuudet 4 10 10 10 10 10] 10 10|

Henkil6ty6vuodet

TP2022 TA2023[ LTK2024 KJ2024 KH2024 Kv2024f TS2025 T152026

Vakituiset 3 3| 3 3 3 Ell 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Yritysten [km 1/2023 1199 452 077 10 186 1135 1507 1141
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180 TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

ICT-palvelut: vastuualueiden sekd konserniyhtididen tietohallinnolle antamien jarjestelmien,
ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja yllapito, matkapuhelinten hankinta ja
liittymien kayttoonotto, tulostamis- ja kopiokonepalvelun hallinnointi, tietoliikenteen hallinnointi seka
edellisiin liittyvasta tietoturvasta huolehtiminen, asiakaspalvelu. Tietohallinnon asiantuntijapalvelut.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamien kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA

TAVOITE

MITTARI

1. Kestava kuntatalous

Identiteetinhallinnan ja
automatisoinnin suunnittelu.
Toimintamallin kdyttaminen
vahentaa inhimillisia virheita
prosessia ja sen myota kuluja.

Toimintamallin
suunnittelun ja
kayttéonoton
seuranta

2. Toimivat palvelut seka
yhteistyd kumppanien
kanssa

Microsoft-lisenssointiuudistus.
Siirrytaan kayttamaan
poistuvien tuotteiden jalkeen
yhteinaisia tuotteita, joka lisaa
tuotteiden yhteentoimivuutta.

Muutoksen aiheuttamien
kustannusten seuranta

3. Viihtyisien ja toimivien
asuinymparistdjen
kehittdminen

Tukipyynt6jen ratkaisuajan
seurannalla pyritdan
mahdollisimman hyvaan
palvelutasoon, jolla tuetaan
tulosyksikoiden kuntalaisille
nakyvaa toimintaa.

Palvelutason seuranta

4. Hyvinvoinnin ja
osallisuuden vahvistaminen

Tietoturvapoikkeamien
reaaliaikaisen seuranta- ja
valvontaratkaisun kayttéonotto
tukee tyontekijoiden
tietoturvallista ja hairiotonta
tyontekoa.

Toimintamallin
suunnittelun ja
kayttéonoton
seuranta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toiminnan keskeisimmat ulkoiset riskit ovat erilaiset kyberriskit seka sisdiset riskit (tietoturvaan
ja -suojaan tai riskitietoisuuteen liittyvid toimintatapoja). Ulkoisia riskeja pyritddn pienentamaan
erilaisilla laite- ja ohjelmistotoimenpiteilld, sisdisia riskeja tiedotuksilla ja tietoturva- ja
tietosuojakoulutuksilla. Ei toivotut tapahtumat raportoidaan tapahtuman yhteydessa johdolle,
samalla arvioidaan miten samanlaista riskia voidaan pienentda vastaisuudessa. Riskien kartoitus ja
arviointi tehdaan keviisin.
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180

TIETOHALLINTO

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ ® Toimistotydasemahinta/kk Opetuksen hallintotydas./kk Yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet/kk
100 %0 95 95 95 95
80 80 80 80 80
80 - 76
60 A —56——
40 - 35 |
20 —
0 m
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
TP2022 TA2023( LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Toimistotybasemahinta/kk 90 95 95 95 95 95 95 95
Opetuksen hallintotyoas./kk 70 80| 80 80 80 80 80 80|
Yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet/kk 35 50) 50 50 50 50 50 50
[Mittarit TA2024
1. Toimintamallin suunnittelun ja kdyttéonoton seuranta Tilanneseuranta
2. Muutoksen aiheuttamien kustannusten seuranta uudet lisenssit yht. max 6 000 € /kk
3. Palvelutason seuranta Ratkaistu 3 pv sisdlla yli 65 %
4. Toimintamallin suunnittelun ja kdyttoonoton seuranta Tilanneseuranta
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Tuotot 999 659 765 765 765 765 756 756
Kulut 905 688 795 793 793 793 787 787,
Kate 94 -29 -29 -28 -28 -28] -31 -31
Suoritemaarat
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Toimistotydasema 651 202 243 243 243 243 243 243
Opetuksen hallintotydasemat 19 20| 18 18 18 18] 18 18
Tybasema opetus 701 612] 569 569 569 569 569 569
Yleiso, kiinteistd, opetus- ja internet/kk (ei erittelyd) 84 127 127 127 127 127 127
Henkilotyovuodet
TP2022  TA2023[ LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024f TS2025 TS2026
Tietohallinto 7 5,8" 5,8 5.8 5,8 5,8" 5 5
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410

Kuvaus toiminnasta

Hallinnon tehtdvand on huolehtia kaupungin opetussuunnitelmien
mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja
nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja henkil6kunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

kehittamisesta seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja asiantuntijapalveluja.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA

TAVOITE

MITTARI

1. Kestava kuntatalous

Vastuualueen toiminnan
kehittdminen ajankohtaisten
erikseen haettavien avustusten
rahoituksella.

Saadut avustukset € / v

2. Toimivat palvelut seka
yhteistyd kumppanien
kanssa

Tuemme lasten
harrastuneisuuden lisdamista
osallistumalla Harrastamisen
Suomen malli -ohjelmaan.

Toteutuneiden kerhojen
maara

3. Viihtyisien ja toimivien
asuinymparistojen
kehittaminen

Toimintaympariston
toimivuuden,
turvallisuuden, siisteyden
seka esteettomyyden

Terveydensuojelulain
mukaisten
yksikkdkohtaisten
terveellisyystarkastusten

ja palvelustrategian

varmistaminen. lukumaara

Hallinnon henkilostén
ja esihenkiloiden
kanssa kdydyt
kehityskeskustelut lkm

4. Hyvinvoinnin ja Esihenkilotyon tukeminen.

osallisuuden vahvistaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Keskeiset riskit ja miten sisdinen valvonta toteutetaan. 1. Avustuksia ei mydnneta. Uuden hallituksen
opetukseen myonnettavien avustusten maarad pienenee. Riski on taloudellinen ja strateginen.
Seuraamme aktiivisesti eri virastojen myontamia avustuksia ja arvioimme niiden ajankohtaisuutta ja
hyotyja. 2. Terveellisyystarkastukset. Riski on strateginen ja operatiivinen. Tehdyista tarkastuksista
saadut kehotukset/palautteet ohjaavat toimintaympariston kehittamista. 3. Johtaminen. Riski
on strateginen ja operatiivinen. Epdvarmoissa olosuhteissa (kuntatalous ja toimintaympariston
epavarmuus, Ukrainen sota) johtaminen asetetaan haasteelliseen tilanteeseen. Johtamistehtavissa
olevien henkiléiden tulee saada ty6rauha ja tarvittavaa tukea toimintaansa. Esihenkildita tuetaan ja
tilannetta seurataan arjen jokapaivaisessa toiminnassa. Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain.
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410

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

' ] N
€ M Nettomenot € / asukas
50
20 40 40
30 28
20
10
0
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
_ /
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Nettomenot € / asukas 28 25 36 36 36 36 40 40
Mittarit TA2024
1. Saadut avustukset € / v 973 020
2. Toteutuneiden kerhojen maara 8
3. Terveydensuojelulain mukaisten yksikkokohtaisten terveellisyystarkastusten lukumaara 3
4. Hallinnon henkildston ja esihenkildiden kanssa kdydyt kehityskeskustelut Ikm 14
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Tuotot 729 879 181 181 181 181 180 180
Kulut 1207 1304 793 791 791 791 867 867
Kate -479 -425 -612 -611 -611 -611] -687 -687
Henkilotyovuodet
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
28,76 5 5 5 5 5 5 5
Lisdksi hanketyontekijat 15 15 15 15 15 15
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld-  Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo
Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokayttékustannukset €/asukas 1593 2176 1450 1653 1608 1766

v.2021 (Tilastokeskus)
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415 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen
tulosalue vastaa kaupungin lasten varhaiskasvatuksen ja varhaiserityiskasvatuksen
organisoinnista, riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet
huomioiden varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa paivikodeissa (5), perhepédivahoidossa
(n. 18 pphoitajaa) ja ryhmaperhepaivahoitokodissa Virtasalmella. Perhepaiviahoidon varahoito
toteutetaan paasaantoisesti Sinikellon ryhmaperhepaivakodissa. Lisdksi perheilld on mahdollisuus
ostaa varhaiskasvatuspalveluita palvelusetelillda yksityisistd pdaivakodeista ja yksityisilta
perhepaivahoitajilta. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja jarjestetdan Perheiden Hermannissa.
Tulosalueen talousarvioon on varattu myos kotihoidon tuen seka joustavan ja osittaisen hoitotuen
madrarahat.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista pAamaarist3)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI

1. Kestava kuntatalous Kustannustehokkaasti ja Tayttoaste (%)
vaikuttavasti jarjestetyt
varhaiskasvatuspalvelut.

2. Toimivat palvelut seka Palvelujen maarallinen ja laadullinen | Palvelun jarjestyminen
yhteistyd kumppanien sopeuttaminen palvelutarpeeseen. | lain edellyttamissa
kanssa Palvelukapasiteetin riittavyydesta aikarajoissa (%)

huolehtiminen ja palvelun
toteutuminen lain edellyttamissa
aikarajoissa. Toiminnan laadun
arviointi ja kehittaminen. Kyvykkyys
vastata lapsen tuen tarpeisiin.
Palvelujarjestelman toimivuuden ja
oman perustehtavan toteutumisen
kannalta valttamattomien
yhteistydkumppaneiden kanssa
tehtavan yhteistyon arviointi ja
kehittaminen.

3. Viihtyisien ja toimivien Varhaiskasvatuksen toimipisteiden | Terveydensuojelulain
asuinymparistojen saavutettavuus edistaa mukaisten
kehittdminen mahdollisimman monen yksikkdkohtaisten

pieksamakelaisen lapsiperheen arjen | terveellisyystarkastusten
sujuvuutta. Pyritdan toteuttamaan lukumaara

palvelu perheen toivomassa
toimipisteessa.

4., Hyvinvoinnin ja Varhaiskasvatuksen perustehtdvan [ Arviointijarjestelmaan
osallisuuden vahvistaminen [ laadukas toteuttaminen toteutetut
on osa lapsen ja perheen arviointikierrokset
hyvinvointia. Lasten ja huoltajien (kpl)

osallisuuden mahdollistaminen
varhaiskasvatuksen toiminnassa
tehtyjen suunnitelmien ja arjen
tarpeiden mukaisesti.
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415

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Riski: kyvyttomyys reagoida muuttuviin palvelutarpeisiin. (Valvonta: riittdvien tarvittavien
ennakointia parantavien tietojen hankkiminen/saaminen on johdon ja tietoa tuottavien tahojen
tehtava. Riittavat resurssit tarvittaviin toimenpiteisiin.) Riski: henkiloston rekrytoinnin haasteet.
(Valvonta: tyoolosuhteiden seuranta ja kehittaminen esihenkildiden toimesta sekd myonteisesta
tyénantajakuvasta huolehtiminen koskien koko organisaatiota). Riski: henkildstén tyohyvinvointi,
tydssdjaksaminen, sairastavuus ja niiden aiheuttamien sijaiskulujen lisdantyminen. (Valvonta:
tyohyvinvoinnin edistdminen on koko henkiloston tehtdva, mutta vastuu ja seuranta kuuluu
esihenkildiden tehtaviin. Sdanndllinen talouden seuranta esihenkildiden ja johdon tehtdvani).
Riski: asiakkaaseen tai tyontekijaan kohdistuva tapaturma. (Valvonta: arjen turvallisuussuunnittelu
ja turvallisten toimintatapojen edistiminen on koko henkiloston tehtava. Tyosuojelullinen vastuu

kuuluu yksikon esihenkilélle.)

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 € H Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi N
20000 -
14 261 14 473
15 000 13542 13774 13749
11482
10 000
5000
0 T T T T T 1
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
- /
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 11482 13 542, 13774 13749 13749 13749 14 261 14 473
Mittarit TA2024
1. Tayttoaste (%) 100
2. Palvelun jarjestyminen lain edellyttdmissa aikarajoissa (%) 100
3. Toivotun palvelupaikan toteutuminen (toiveet 1 ja 2) (%) 80
4. Arviointijarjestelmaan toteutetut arviointikierrokset (kpl) 2
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Tuotot 422 412 547 547 547 547 290 270
Kulut 7534 8 445 8837 8823 8823 8823 8667 8662
Kate -7 112 -8 033 -8291 -8 276 -8276 -8 276 -8378 -8393
Suoritemaarat
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Vaka kunnallinen lapset yhteensa 405 401 415 415 415 415 405 400
Vaka palveluseteli lapset yhteensa 146 140 145 145 145 145] 142 140
Avoin varhaiskasvatus 15 15 15 15 15 15 15 15
Kotihoidon tuki 95 100 85 85 85 85 80 80
Henkil6tyovuodet
TP2022 TA2023[| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa 109 110" 112 112 112 112" 105 105
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
Tilastokeskus 2021 maki maa Savo
Lasten varhaiskasvatus €/asukas 404 561 341 367 384 455
Lasten varhaiskasvatus €/0-6 v. 8782 8774 7148 9283 9067 10159
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420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja. Tuetaan lasten ja nuorten
oppimista, tervetta kasvua ja kehitysta seka elaméanhallintaa. Edistetdan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta
ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman mukaisesti
paivakodeissa ja taajamakouluilla integroituna muiden ikaluokkien kanssa tai omina ryhminaan.
Perusopetusta annetaan 5 alakoulussa ja 1 yldkoulussa. Kodin ja koulun yhteisty6, aamu- ja
iltapadivatoiminta sekd koulun jilkeinen kerhotoiminta ja kesdnuokkaritoiminta ovat keskeinen
osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus pitda sisalladan mm.
nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivian nuoriso-, nuorten tyépaja-, koulunuorisotydn seka kulttuurisen
ja kansainvédlisen nuorisotyon toimintoja. Nuorisoty0ssd toteutetaan nuorisolain mukaista
osallisuustoimintaa ja vastataan koko kaupungin hyvinvointityostd sekd ennaltaehkaisevasta
paihde-ja mielenterveystyosta. Koordinoimme Ohjaamo Pieksaméaen toimintaa.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista padmaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA

TAVOITE

MITTARI

1. Kestava kuntatalous

Tulosalueen palvelut jarjestetaan
yhdessa verkoston kanssa
kustannustehokkaasti.

Vastuualueen
nettomenot: esiopetus,
perusopetus,
nuorisotoimi

2. Toimivat palvelut seka
vhteistyd kumppanien
kanssa

Kehitdmme uudenlaista
perusopetuksen ja nuorisotydn
yhteistyota.

Koulunuorisotyon
tilastot- toteutuneet
toiminnot/vuosi

3. Viihtyisien ja toimivien
asuinymparistdjen
kehittdminen

Esiopetuksen, opetuksen

ja nuorisotoimen tilat ja
toimintaymparistot ovat viihtyisat
ja turvalliset lisaten lasten,
nuorten ja perheiden viihtyvyytta
ja turvallisuuden tunnetta
paikkakunnalla.

Vuosittaiset
yksikkokohtaiset
turvakavelyt ja
poistumisharjoitukset
toteutettu

4. Hyvinvoinnin ja
osallisuuden vahvistaminen

Osallistamme asukkaita
palveluiden suunnitteluun ja
kehittamiseen.

Asiakaspalautteiden
kerdamiskerrat /vuosi

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1. Ukrainan sota pitkittyy ja Ukrainasta tulleiden esi- ja perusopetusikdisten lasten maara pysyy
suurena. Riski on strateginen, operatiivinen ja taloudellinen. Lisdoppilaiden tulo aiheuttaa
opetusryhmien koolle, tilojen riittamavyydelle ja henkiloston rekrytoinnille haasteita. Lisaksi
perusopetukseen valmistavan opetuksen loputtua oppilaiden tulisi integroitua ldhikoulunsa nykyisin
opetusryhmiin.

2. Nuorisotoimi: Asiakasturvallisuussuunnitelma pidetdan ajan tasalla ja toimitaan sen
mukaisesti. Turvallisuutta vahvistetaan koulutuksella ja riskiarviointi Wpro jarjestelmian seka
omavalvontasuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden mukaisesti.

3. Henkil6ston hyvinvointi: Riski on strateginen ja operatiivinen. Henkil6ston jaksamista tuetaan

kehityskeskusteluin, tyhy-toiminnalla, tdydennyskoulutuksella ja tydnohjauksen avulla.
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420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 € ® Esiopetuksen nettomeno / oppilas Perusopetuksen nettomeno / oppilas Nuorisotoimi € / kavija A
12 000 11 166 11 140
10717 10700 10478
10 000 93950
73105918 8421 8 668 8653 7708
8000 —
6000 - —
4000 —
2000 1 12 13 14 14 14 14
0 ,
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
o /
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Esiopetuksen nettomeno / oppilas 7310 8421 8668 8653 8653 8 653 7708 10478
Perusopetuksen nettomeno / oppilas 8916 9950 10717 10 700 10 700 10 700 11 166 11 140
Nuorisotoimi € / kéviji 12 13 14 14 14 14 14 14
[mittarit TA2024
1. Vastuualueen nettomenot
Esiopetus €/ oppilas 8668 €
Perusopetus € / oppilas 10717 €
Nuorisotoimi € / kévija 14 €
2. Koulunuorisotydn tilastot- toteutuneet toiminnot/vuosi 14
3. Vuosittaiset yksikkokohtaiset turvakavelyt ja poistumisharjoitukset toteutettu 18
4. Asiakaspalautteiden kerdamiskerrat /vuosi 9

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TSZOZGI

Tuotot 1034 958 1011 1011 1011 1011 978 978|
Kulut 15544 16 845 17 678 17 652 17 652 17 652 17 261 17 228
Kate -14 510 -15 887 -16 667 -16 641 -16 641 -16 641 -16 283 -16 250
Suoritemaarat

TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Esioppilaat 139 132 106 106 106 106 117 86
Peruskoulun oppilaat 1335 1310 1241 1241 1241 1241 1207 1189
Valmistavan opetuksen oppilaat 6 60 60 60 60 10 10
Perusopetuksen opetustunnit 94125 95 420 94 487 94 487 94 487 94 487 94 000 94 000
Tukiopetustunnit 1520 1520 1387 1387 1387 1387 1350 1350
Nuorisotoimen ja verkkonuorisotyén kavijat/vuosi 31168 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Henkilotyovuodet

TP2022 TA2023[ LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024[ TS2025 TS2026
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 154,2 153] 148 148 148 148 148 148
Valmistava opetus 5 6) 8 8 8 8 1 1]
Nuorisotoimi 9,5 10 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Nuorisotydn projektitydntekijat 2 0 1 1 1 1] 1 1]
* lis. sivutoim. opettajia 1 0
Vertailut (VOS)

TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
lltapaivatoiminnan tunnit 9502 9500 9500 9500 9500 9 500 9500 9500
Nuorisotydn yks.hinta €/asukas 15 15] 15 15 15 15 15 15
Valtionosuus (29,7%) 17 637 18 546 17 637 17 637 17 637 17 637, 17 637 17 637,
Vertailut

Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo

Esiopetus €/ as 71 76 73 66 56 61
Perusopetus €/ as 766 1044 944 787 995 888
Nuorisotoiminta €/ as 21 37 23 65 29 27
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430 LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Pieksamaen lukio on laaja-alainen vyleislukio ja aikuistuvan nuoren yksil6llinen kasvupaikka.
Lukiokoulutus antaa monipuoliset valmiudet jatko-opintoihin korkeakouluissa ja yliopistoissa seka
ammatillisessa koulutuksessa.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksdmien kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI

1. Kestava kuntatalous Lukioon pyrkivat nuoret valitsevat Yhteishaussa vahintaan
paasaantoisesti oman kaupungin 90 % lukioon pyrkivista
lukion. hakee omaan lukioon

2. Toimivat palvelut seka Mahdollistetaan yksiolliset Hyvaksiluetut muualla

yhteistyd kumppanien opiskeluohjelmat ja opintojen suoritetut opinnot

kanssa suorittaminen toisessa opintopisteina
oppilaitoksessa tai korkeakoulussa. | keskimaarin

3. Viihtyisien ja toimivien Pidetdan huolta lukiorakennuksen Tehdaan vuosittain

asuinymparistdjen kunnosta ja -ymparistosta. riskien arviointi ja

kehittdminen kayttajapalaute kerataan

palautekyselyssa.

4. Hyvinvoinnin ja Lukion opiskeliljakunta ja Opiskelijakunnan

osallisuuden vahvistaminen | opiskelijakunnan hallitus toimii kokousten ja
aktiivisesti. tapahtumien maara

Sis3dinen valvonta ja riskienhallinta

Opetussuunnitelman paivittdminen kevaalla 2024 tuo muutoksia opetusjarjestelyihin.
Oppivelvollisuuden laajentumisen myota lisdantynyt valvonta- ja seurantavastuu tuo muutoksia
toimintakulttuuriin ja toimintatapoihin. Muutokset saattavat nakya lisdantyneena kuormituksena niin
opettajissa kuin opiskelijoissa. Tilannetta seurataan opettajainkokouksissa ja opiskelijoille tehtavilla
kyselyilla. Lukion opiskelijakohtaiset kustannukset nousevat voimakkaasti, kokonaiskustannusten
pysyessa ennallaan samalla kun opiskelijamaara vahenee.
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430

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

< H Nettomenot € / opiskelija
10000 9301 9301 9336 9336
8283
8000 7513
6000
4000
2000
0
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 TS2026
TP2022 TA2023[ LTK2024 KJ2024 KH2024 Kv2024/ TS2025 752026
Nettomenot € / opiskelija 7513 8 283 9301 9301 9301 9 301] 9336 9336
| Mittarit TA2024
1. Yhteishaussa vahintaan 90 % lukioon pyrkivista hakee omaan lukioon 90 % lukioon pyrkivista
2. Hyvéksiluetut muualla suoritetut opinnot opintopisteina keskimaarin 0,5 opintopistettéd/opiskelija
3. Tehd&an vuosittain riskien arviointi ja kdyttdjapalaute kerataan palautekyselyssa. Toteutuu/ei toteudu
4. Opiskelijakunnan kokousten ja tapahtumien maara 10 kpl
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
Tuotot 60 90 20 20 20 20 20 20
Kulut 1465 1597 1601 1601 1601 1601 1607 1607
Kate -1405 -1507 -1581 -1581 -1581 -1 581 -1587 -1587
Suoritemaarat
TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
Opiskelijoita 187 182 170 170 170 170] 170 170
Opetustunteja 8900 9 000 8800 8 800 8800 8 800 8 800 8 800
Henkiloty6vuodet
TP2022 TA2023[ LTK2024  KJ2024 KH2024  KV2024 T52025  TS2026)
12,7 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa
maki maa Savo
Lukiokoulutus €/as (Tilastokeskus v. 2022) 82 140 159 134 101
Opetuksen kustannukset €/opiskelija (OPH v. 2021) 7938 8970 7023 11875 9 850
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460 KULTTUURI- JAVAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja opistopalveluja eri-ikaisille kaupunkilaisille yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.
Toiminta koostuu kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolilla kaupunkia. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja musiikin
laajan oppimaaran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista padmaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI

1. Kestava kuntatalous Uudenlaiset tavat tuottaa palveluja: | Digitaalisia palveluja 12
digitalisten palvelujen lisddminen prosenttia tarjonnasta

2. Toimivat palvelut seka Nykyisten palveluiden turvaaminen | Kolmannen sektorin

yhteistyd kumppanien kiristyvassa taloustilanteessa: kanssa tuotettujen

kanssa tapahtumien ja toimintojen tapahtumien lukumaara

lukumaarat, kolmannen sektorin
kanssa yhdessa tuotetut palvelut

3. Viihtyisien ja toimivien KuVa-palveluiden tuottaminen Tapahtumat ja
asuinymparistojen eripuolilla kaupunkia: toteutettujen | toiminnat sailytetaan
kehittdminen palveluiden lukumaara keskustassa [ lukumaarallisesti v. 2023
ja kylilla, toteuma vuoden 2023 tasolla
tasolla
4. Hyvinvoinnin ja Hyvinvointialueen kanssa Hyvinvointialueen
osallisuuden vahvistaminen | yhdyspinta-alueen toimintojen kanssa tuotettujen
kirkastaminen: kulttuurihyvinvointi, | palveluiden lukumaara
elintapaohjaus ja liikuntaneuvonta, | -yhteistyokaytanteiden
kotouttaminen, digipalvelut luominen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Strategisena riskina on ollut asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikdantymisen myota, huomioitu
palveluajoissa. Toiminnallisena riskind henkiloston vahdinen maara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve
sekd ammattilaisten rekrytoinnin haasteet. Keinoina perehdys, tyohyvinvoinnista huolehtiminen,
henkil6stdn laaja-alaisen osaamisen hyodyntaminen ja lisdkoulutuksen tarjoaminen. Taloudellisena
riskind vyleisen taloustilanteen tuoma epdvarmuus. Tarvitaan tiedottamista ja markkinoinnin
tehostamista. Vahinkoriskina oli ilkivalta etenkin liikuntapaikoilla ja kaikissa kuva-palveluiden
yksikdissa. Toimenpiteind mm. valvontakameroiden asentaminen.
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460

KULTTUURI- JAVAPAA-AIKAPALVELUT

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

' N
€ M Kuvapalvelut nettomenot €/asukas
330 324 324 324 324
320 315
310
300
290
290
280
270
TP2022 TA2023 LTK2024 KVv2024 TS2025 TS2026
- /
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Kuvapalvelut nettomenot €/asukas 290 315 324 324 324 324" 324 324
Mittarit TA2024
1. Digitaalisia palveluja 12 prosenttia tarjonnasta 12%
2. Kolmannen sektorin kanssa tuotettujen tapahtumien lukumaara 30 kpl
3. Tapahtumat ja toiminnat sailytetdaan lukumaarallisesti v. 2023 tasolla 600 kpl
4. Hyvinvointialueen kanssa tuotettujen palveluiden lukumaara -yhteistyokdytanteiden luominen 5 kpl
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Tuotot 995 578| 617 617 617 617 616 616
Kulut 5953 5 955 6148 6148 6148 6 148| 6145 6 145]
Kate -4 958 -5 377, -5532 -5531 -5531 -5531 -5529 -5529
Suoritemaarat
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Kulttuuripalvelun kavijamaarat 48 433 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Lainausten maara 227 163 230 000 230000 230000 230000 230 000 230000 230 000
Uimahallin ja kuntosalin kavijamaara 78 390 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Seutuopiston kurssilaiset 10 668 11 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Seutuopiston valtionosuus 623159 580 000 520 000 520 000 520 000 520 000 510 000 510 000
Henkil6ty6vuodet
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024 TS2025 TS2026
Kirjasto 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Kulttuuri 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
Liikunta 10,5 9,5 10,00 10 10 10 10 10
Seutuopisto 5 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo
Kirjasto €/asukas 54 63 62 47 49 51
Kulttuuri -yleinen kulttuuri €/asukas 45 49 48 22 5 34
Museot €/asukas 5 23 21 28 5 29
Liikunta €/asukas 132 132 123 132 87 159
Taiteen perusopetus 6 15 5 33 30 53
Seutuopisto €/asukas 45 26 34 4 21 48
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510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat julkisessa kdytossa olevat kiinteistot ja kaupungin suoraan
omistuksessa olevat asuinkiinteistot, maankaytdn suunnittelu, kaupungin kiinteistoihin kohdistuva
mittaustoiminta, asemakaava-alueen liikennevaylat, viheralueet, kaupungin vastuulla oleva
jatehuolto seka Jappilan ja Virtasalmen aluelampolaitokset.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI
1. Kestava kuntatalous Teollisuustontteja riittavasti Tonttimaara, vapaana
tarjolla
2. Toimivat palvelut seka Yleisotilaisuudet, kaavat ja Yleisotilaisuudet kpl
yhteistyd kumppanien maankayton suunnittelu
kanssa
3. Viihtyisien ja toimivien Houkuttelevia pientalotontteja Uusien vuokrattujen
asuinymparistojen riittdvasti, uusien vuokrattujen / myytyjen
kehittaminen / myytyjen pientalotonttien pientalotonttien maara
maara
4. Hyvinvoinnin ja Ulkoilualueiden ja leikkipuistojen Ulkoilualueiden
osallisuuden vahvistaminen | yllapito ja leikkipuistojen
yllapito, suoritetut
tarkastukset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittidvimpien riskien vahentamiseksi laaditaan kerran
vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa.
Tyomaakohtaiset riskiarviot tehdaan ennen tyémaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on vahadinen henkil6storesurssi.
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510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Kate €/asukas
€
0,0
-50,0
-100,0
-150,0 -119,0
-200,0 -1706 ~180;1 -180;1 1827 S182.7
o /
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
Kate €/asukas -119,0 -170,6) -180,1 -180,1 -180,1 -180,1] -182,7 -182,7,
Mittarit TA2024
1. Tonttimaard, vapaana 20
2. Yleisotilaisuudet kpl 4
3. Uusien vuokrattujen / myytyjen pientalotonttien maara 3
4. Ulkoilualueiden ja leikkipuistojen yllapito, suoritetut tarkastukset 30
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024[ TS2025 TS2026
Tuotot 2905 2 724 2705 2705 2705 2 705 2686 2 686
Kulut 4938 5638 5780 5779 5779 5779 5806 5807
Kate -2033 -2 914 -3075 -3075 -3075 -3075] -3119 -3 120
Suoritemaarat
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
Hoidetut liikennevéylat km/m? 1086000 1086000| 1086000 1086000 1086000 1086000 1086000 1086000
Kaupungin maaomaisuus ha 4930 4 855 4 855 4 855 4 855 4 855 4 855 4 855
Vuokratut tontit kpl 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933
Myyty lampémaara Mwh 4536 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Henkil6ty6vuodet
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024| TS2025 TS2026
HTV 25 25 25 25 25 25 25 25
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo
Liikkennevaylat €/asukas 167 182 187 270 254 249
Puistot 20 61 34 88 a7 27
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 28 46 44 46 32 27
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550

Kuvaus toiminnasta

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tilapalveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti padasiassa
kaupungin omille yksikoille.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista padmaarista)

STRATEGINEN PAAMAARA | TAVOITE MITTARI
1. Kestava kuntatalous Kiinteistojen huollon ja hallinnan Prosessien
prosessien sahkoistaminen. sahkoistaminen mm.

ohjelmistojen avulla

2. Toimivat palvelut seka Sote-kiinteistdjen Sote-kiinteistojen
yhteistyd kumppanien kunnossapito. kunnossapitoon kaytetty
kanssa t€/vuosi

3. Viihtyisien ja toimivien Tilapalveluiden seka liike- ja Kiinteistojen
asuinymparistdjen toimitilojen korjausmenot. korjausmenot t€/vuosi
kehittdminen

4. Hyvinvoinnin ja Sisdilmaongelmien vuoksi tiloja ei Poissa kaytosta olevat
osallisuuden vahvistaminen | ole poissa kaytosta. tilat m?

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdiset valvonnat ja riskien kartoitus paivitetdan vuosittain. Omavalvonnan, kemikaaliluetteloiden,
kayttoturvallisuustiedotteiden ja tydergonomian yms. paivittdminen ja niiden noudattaminen ovat
suuressa osassa toiminnallisten riskien minimoimista. Huolehditaan henkil6stén osaamisesta. Kaikki
kiinteistot ovat vakuutettu asianmukaisesti. Taloudellisia riskeja kontrolloidaan ostamalla tuotteet
sopimustoimittajilta sopimushintaan, laskujen tarkastamisella sekd materiaalien oikeanlaisella
kaytolla. Hankinnat suoritetaan tidman hetkisten hankintaohjeiden mukaisesti yhteistyossa
hankinta-asiantuntijan kanssa. Yksikon taloutta seurataan kuukausittain ja pidetdan huolta, etta
talousarviosta pidetaan kiinni.
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550

TILAPALVELUT

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Kiinteistéjen hoitomenot €/m?/kk.
52 5,09
5,0 4,85 4,85 4,85
4,8
46 4,54
4,4
4,2
TP2022 TA2023 LTK2024 Kv2024 TS2025 752026
o /
TP2022 TA2023 LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024[ TS2025  TS2026)
Kiinteistojen hoitomenot €/m?/kk. 4,54 5,09" 4,85 4,85 4,85 4,85" 4,85 4,85
Mittarit TA2024
1. Prosessien sahkoistaiminen mm. ohjelmistojen avulla toteutunut: kylla/ei
2. Sote-kiinteistéjen kunnossapitoon kaytetty t€/vuosi 632
3. Kiinteistdjen korjausmenot t€/vuosi 1631
4. Poissa kaytosta olevat tilat m? 700 m?
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2022 TA2023|| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Tuotot 7284 8839 9216 9216 9216 9216 9195 9195
Kulut 7046 7 846 8008 8008 8008 8008 8029 8029
Kate 238 993 1209 1209 1209 1209 1166 1 166|
Suoritemaarat
TP2022 TA2023| LTK2024  KJ2024 KH2024 KV2024] TS2025 TS2026)
Tilapalvelut/hoidettavat m? 119339 117 335" 116084 116084 116084 116 084" 116084 116 084
Henkilty6vuodet
TP2022 TA2023| LTK2024 KJ2024 KH2024 KV2024|| TS2025 TS2026
Tilapalvelut 13,6 15,6 14 14 14 14" 14 14
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld-  Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo
Lammityksen padstojen osuus % kokonaispdastoista 2021 17,8 26,0 - 18,4 25,3 27,6
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8 TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEET

Kaupunki maarittelee viidelle konserniin kuuluvalle tytaryhtidlle valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet vuodelle 2024. Naiden yhtididen lisdksi kaupungin konserniyhtiéihin kuuluu myos
asunto- ja kiinteistdosakeyhtioita yhteensa 14 kpl, joille ei ole maaritelty tavoitteita ja tunnuslukuja
talousarviovuodelle 2024. Tilinpaatoksessa 2022 naiden yhtididen ulkoinen velka oli yhteensa 20,9

milj. euroa.

8.1 Pieksamaen Haka Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Pieksamaden Haka Oy tuottaa ja toteuttaa kokonaisvaltaisesti hallinnoimiensa talojen
isanndinnin, hallinnon, vuokrauksen seka kiinteistonhoidon Pieksdmaen kaupungin omistamissa

vuokra-asumiseen tarkoitetuissa kiinteistoissa.

Tavoite

Mittarit

Tavoitetaso 2024

Asuntojen kayttoaste on korkea

Kayttoaste (%)

90 %

Vuokrataso suhteessa saman
kokoluokan kuntiin pyritaan
pitamaan kilpailukykyisena.

Kohtuuhintainen vuokra (€/m?)

max. 12,60 €/m?

Maltilliset vuokrankorotukset

Vuokrankorotus-%

korkeintaan 8 %

Talouden pitdminen tasolla, joka Takausprovisio (€) 50 000 €
mahdollistaa omistajan takaamien
lainojen takausprovision Huoneistojen uusiminen, 15 kpl/v
maksamisen ja asuntokannan suurempien remonttien lkm
uusimisen sen pitamiseksi (lattia, keittio tai kylpyhuone),
kilpailukykyisella tasolla (kpl/v)
Tunnusluvut (1 000 €)
TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TA 2024
Liikevaihto 1159 1263 1257 1292
Tilikauden voitto/tappio 0 27 10 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 260 280 285 290
Sisdinen velka 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 38,6 %
Henkildsto 21 22 22 22
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8.2 Pieksamaen Vesi Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Vesihuoltopalvelut toiminta-alueella

Tavoite Mittarit Tavoitetaso 2024
Pieksamaen Vesi Oy tulouttaa lainojen korot 403 000 euroa
emolle eli Pieksamaen vuokrat 632 000 euroa
kaupungille sovitut lainojen
korot ja vuokrat
Pieksamaen Vesi Oy tekee selvitys selvitys on tehty ja
vuoden 2024 loppuun saatettu
mennessa konsernijohdolle
kustannustehokkuuden
selvittdmisen ja parantamisen
seka kustannusten vertailun
muihin Ita-Suomen vastaavan
kokoluokan vesilaitoksiin
verrattuna

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TA 2024

Liikevaihto 4343 4771 4780 5170
Tilikauden voitto/tappio -177 53 57 143
Investoinnit, nto 2143 1150 1150 1 050
Ulkoinen velka 2176 2176 2176 2176
Sisdinen velka 13 031 12 690 12 690 12 349
Omavaraisuusaste 26,8 %
Henkilosto (hty) 17,96 18 18 18
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8.3 Pieksamaen Tukipalvelut Oy

Omistus: 51,0 %

Toimiala: Ruoka- ja siivouspalvelujen tuottaminen

Tavoite Mittarit Tavoitetaso 2024
Palvelut toimivat hyvin ja Suoritehinnat ruoalle ja Ruoka: 4,85
ostopalveluhinnat ovat siivoukselle. Suoritehinta Siivous: 3,20
kilpailukykyisia ruokapalveluissa lasketaan

kulut/suoritemaars,

siivouspalveluissa

kulut/siivottavat neliot.
Yhtié pystyy suoriutumaan vuokrakulut € Vuokrat 220 000 €,

lainojen koroista ja kiinteiston
vuokrakuluista emolle eli
Pieksamden kaupungille

lainan korkokulut €

arvioitu korko 40 000 €,
huomioitu talousarviossa.
Ei lainanmaksua vuodelle
2024.

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TA 2024
Liikevaihto 5254 6 056 6 070 6 145
Tilikauden voitto/tappio -363 49 125 35
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Sisdinen velka 0 900 900 900
Henkildsto 87,2 87,2 92 94

* Pieksamaen Tukipalvelut Oy toiminta alkanut varsinaisesti v. 2023 alussa.
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8.4 Kuntalaskenta Oy

Omistus: 50,10 %

Toimiala: Kuntalaskenta tuottaa palkka- ja taloushallinnon palveluja kunnille ja muille yhteisaille

Tavoite

Mittarit

Tavoitetaso 2024

Pieksamaella tyoskentelevien
Kuntalaskennan henkiléiden
maara kasvaa

kasvu

Kuntalaskennan
henkilostémaara ja sen

1-6 henkil6&

Asiakastyytyvaisyyskyselyn

Asiakastyytyvaisyyskysely

Tyytyvaisyys hyvilla

toteutus Pieksamden kaupungin tasolla
henkilostélle 2024 aikana
Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TA 2024
Liikevaihto 1669 2245 2250 2395
Tilikauden voitto/tappio 52 239 -100 106
Investoinnit, nto 51 30 25
Osinko 6 0 10
Ulkoinen velka 322 376 400
Sisdinen velka 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 66,5 %
Henkilosto 16 20 26 30

*osinko, joka maksetaan esim. v. 2022 (perustuu 2021 vuoden voitonjakovaroihin)
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8.5 Pieksamaen Jadhalli Oy

Omistus: 91,75 %

Toimiala: Jadhalli Oy tuottaa jadhallipalveluja paikallisille urheiluseuroille, oppilaitoksille ja
harrasteryhmille seka ulkopaikkakuntalaisille.

Tavoite Mittarit Tavoitetaso
Kayttdasteen nosto Uudet kayttajaryhmat 150 tuntia
Kesakaytto Myyntitulon lisdys 5000 €

kesdkaudelta

Energiatehokkuus Energian mittaus/ kayttéaste | -10%

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2022 TA 2023 Ennuste 2023 TS 2024

Liikevaihto 64 66 66 76
Tilikauden voitto/tappio -10 -39 -50 -40
Investoinnit 0 10 10 40
Ulkoinen velka 362 362 362 362
Sisdinen velka 13 13 13 13
Omavaraisuusaste 372 %

Henkilosto 0,2 0,2 0,2 0,2
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9 INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2024 - 2026

Vuoden 2024 bruttoinvestoinnit ovat 7 247 000 euroa, suunnitelmavuonna 2025 bruttoinvestoinnit
ovat 9,9 milj. euroa ja vuonna 2026 6,8 milj. euroa. Kyseisind vuosina kaupungin suunnitelman
mukaiset vuosipoistot ovat 6,1 - 6,2 milj. euroa.

Valtuusto my6ntaa investointeihin kokonaismaararahan kasvatus- ja opetuspalvelujen seka kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueelle. Teknisessa toimessa maararaha myonnetaan tulosalueittain,
mutta sote-kiinteistdille on kuitenkin eroteltu oma maararaha. Kaupunginhallituksen vastuualueella
maararahat myonnetdan tarkemmalla tasolla. Toimielimet vahvistavat investointimaararahojen
kayttosuunnitelman vuoden ensimmaisessa kokouksessa samalla kun vahvistetaan tulosalueittain
kayttotalousmaararahojen kayttosuunnitelmat.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman talousarvion taytant6donpano-ohjeen mukaan investointien
aloittamiselle on haettava kaupunginhallituksen lupa, mikali investointikustannus ylittda 0,5 milj.
euroa. Tekninen lautakunta paattaa investointien aloituksesta vastuualueellaan, jos investoinnin
kustannusarvio on 200 000 - 500 000 euroa. Teknisen vastuualueen johtajalla on oikeus investointien
toteutukseen kustannusarvion jaadessa alle 200 000 euron. Valmistuneista kohteista on tehtava
lopputilitys ja saatettava se kustannusarvion hyvaksyneelle tiedoksi. Mikali vastuualueen johtaja
tai muu vastaava hyvaksyy kohteen kustannusarvion ja toteutuksen, lopputilitys tulee saattaa
esimiehelle tiedoksi.

Investointiohjemassa on kaupunginhallituksen vastuualueella vuosille 2023 - 2025 Saastokeskuksen
kehittamishanke, joka jakautuu As Oy Holvilinnan ja Ki Oy Messinkiholvin hankkeisiin.
Hankkeissa Saastokeskuksen tiloja remontoidaan asuin- ja liikehuoneistoiksi. Investoinnin
kokonaiskustannusarvio on 2,8 milj. euroa, josta vuodelle 2023 on osoitettu 0,55 milj. euroa.
Vuodelle 2024 Saastokeskuksen hankkeille on varattu 1,5 milj. euroa ja 2025 0,75 milj. euroa.

Toinen merkittava investointiohjelman hanke vuosille 2023 - 2026 on Esedun metsdopetuksen
uusien koulutustilojen rakennuttaminen. Hankkeeseen kohdistettiin 75 000 euron maararaha
suunnittelua varten vuonna 2023 ja varsinaiseen rakentamiseen vuosille 2024 - 2026 on varattu
4,5 milj. euroa. Esedun hanke kuuluu teknisen toimen vastuualueelle.

Teknisen lautakunnan kaytettavissa oleva maararaha vuodelle 2024 on yhteensa 3,9 milj. euroa.
Kunnallistekniikan osuus tastd on 2,5 milj. euroa. Tilapalveluissa on suunniteltu kiinteistdjen
korjaustoimenpiteita tulevalle vuodelle yhteensa 0,9 milj. euron verran, josta sote-kiinteistoihin
kohdistuu 0,3 milj. euroa. Tekninen lautakunta paattda vuoden alussa kayttésuunnitelmassaan
tarkemmin, mihin investointimaararahat kohdennetaan. Vuosille 2025 - 2026 tekniselle toimelle
on suunniteltu investointeja 6,7 ja 4,2 milj. euron verran. Suurimpana Esedun metsdopetuksen
uudet tilat.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueen investointimaararaha vuodelle 2024 on 550
000 euroa ja suunnitelmavuosille 1,4 - 1,9 milj. euroa. Tahinlammen uimarannan rakentaminen
kdynnistyi syksylla 2023 ja jatkuu vuonna 2024. Hankkeeseen saadaan avustusta Itd-Suomen
Aluehallintovirastolta 115 000 euroa. Suurin suunniteltu investointi on kulttuurikeskus Poleenin
LVISA-saneeraus, jonka kustannusarvio yhteensa vuosille 2024 - 2026 on 2,5 milj. euroa. Vuodelle
2024 tihan on esitetty 100 000 euron maararahaa suunnittelua varten ja suunnitelmavuosille yht.
2,4 milj. euroa toteutukseen.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen vastuualueen investointimaararaha vuodelle 2024 on 515 000 euroa
ja suunnitelmavuosille 205 000 ja 75 000 euroa.

Jakamattomia maararahoja vastuualuilla on yhteensad 930 000 euroa, jonka kdytdsta vastuualueet
paattavat vuoden aikana.
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Pieksamien kaupunki on mukana Hinku-verkostossa (Hiilineutraalit kunnat). Hinku-verkosto on
vuonna 2008 perustettu ilmastonmuutoksen hillinnan edelldkavijéiden verkosto, johon kuuluu 5
maakuntaa, 97 kuntaa ja yrityksia. Hinku-kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 prosentin
paastovahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta. Vuoden 2024 investoinneista

Hinku-investointeja ovat:

Investointi Perustelut

Jappilan aluelampaolaitoksen Uuden kattilan hiukkaspaastot pienempia kuin nykyisen.
kattilan uusiminen Tehohyotysuhde parempi kuin nykyisessa kattilassa.
Oppimisympadristojen Toimittaja huolehtii, ettd sen myymat tavarat ja palvelut
kehittdminen ovat tuotettu ympariston kannalta vastuullisesti. Uudet

laitteet ovat energiankulutukseltaan vahemman energiaa
ja luontoa kuluttavia.

Ulkovalaistuksen saneeraus Vanhojen valaisimien vaihto edistaa hiilineutraalisuutta.
Sahkon kulutus véhenee huomattavasti.

Liikuntapaikkojen Kuntalaiset paasevat lilkkkumaan Iahella asuinseutuaan.
perusparannus
Takojankadun rakentaminen Edistaa uusiutuvan energian kayttoa.

Tontti, jolle katu rakennetaan, varattu haketerminaalille.
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PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
PL 125, Kauppakatu 1
76100 Pieksamaki

puh. 015788 2111
kirjaamo@pieksamaki.fi

www.pieksamaki.fi
www.visitpieksamaki.fi



