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1LAHTOKOHDAT

1.1Yleinen taloudellinen tilanne

Epavarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina. Syyna tahan on ennen kaikkea ollut
geopoliittisten jannitteiden kiristyminen. Talouskasvu painottuu yha Yhdysvaltoihin ja nouseviin
talouksiin. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 3,1 prosenttia vuonna 2024 ja hidastuvan
hieman vuonna 2025. Euroalueen talouskehitys on vaatimatonta. Talouskasvu kdynnistyi kuluvan
vuoden alkupuoliskolla viime vuoden loppupuolen nollakasvun jalkeen, mutta ndkymat ovat yha
haastavat. Kasvun ennustetaan jadvan vuonna 2024 0,7 prosenttiin, mutta nousevan ensi vuonna
1,5 prosenttiin. Maailmankaupan tahmeus hidastaa Suomen ulkomaankaupan elpymistd vuonna
2024. Suomen vientikysynta on heikkoa, kun pdamarkkinat, Yhdysvaltoja lukuun ottamatta, eivat
ole viela lahteneet odotettuun kasvuun. Varovaisia viitteitd ulkomaankaupan piristymisesta voidaan
kuitenkin nahda. (Valtiovarainministeri6: Taloudellinen katsaus syksy 2024, julkaistu 23.9.2024)

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin.
Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Vendjan hyokkayssodan suorat
vaikutukset Suomen talouteen. Sekd sodan ettd korkojen nousun epéasuotuisat vaikutukset
ovat olleet Suomessa suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaarin. Nyt talouden taantuma
nayttaisi olevan selatetty. BKT supistuu vield lievasti tind vuonna, mutta Valtiovarainministerion
katsauksen mukaan kasvu on jo kdynnistynyt. Julkisiin menoihin kohdistuvat sdast6t ja verojen
korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas
tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tydllisyys laskee vuonna 2024,
mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja tyodllisyystoimien ansiosta. Inflaation
hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja. Vuodelle 2025 ennustetaan 1,7
prosentin kasvua. (Valtiovarainministerio: Taloudellinen katsaus syksy 2024, julkaistu 23.9.2024)

1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntarahoitus ennustaa kuntatalouden siilyvan tulevina vuosina selvasti alijaamaisena. Kunnissa
on reagoitu nakymien heikkenemiseen kaynnistamalla saasto- ja sopeutusohjelmia. Naista toimista
huolimatta alijaamat sailyvat viela ensi vuonna suunnilleen kuluvan vuoden tasolla. Myds ensi
vuonna voimaan tulevan TE-uudistuksen lopullisiin kuntatalousvaikutuksiin liittyy edelleen paljon
epavarmuutta. Lisdhaastetta kuntatalouteen on tuonut korkotason nousu. Sote-uudistus puolitti
kuntien kdyttétalouden, mutta investointitarpeissa ja lainakannassa pudotus oli huomattavasti
pienempi. Nain ollen rahoituskulujen osuus kdyttétalouden menoista on sote-uudistuksen jalkeen
rakenteellisesti kasvanut, mikd on my6s voimistanut korkotason nousun vaikutuksia kuntatalouteen.
(Kuntarahoitus: Suhdanne-ennuste Q3/2024, julkaistu 10.9.2024)

Kuntaliiton kuntien talousjohtajille elokuussa tekeman talousbarometrikyselyn mukaan vastaajat
kokevat kuntansa taloustilanteen heikentyneen kevaan vastaavaan kyselyyn verrattuna. Myos
tulevaisuuden nakyma seuraavan vuoden aikana koetaan heikoksi suurimmassa osassa kunnista. Yli
puolessa kunnista koetaan paineita veroprosentin nostoon. (Kuntaliiton talousbarometri, julkaistu
29.8.2024)

Hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen
jalkeista tilannetta. Alun perin uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta, mutta
sitd on valmistelun viivastymisesta johtuen lykatty vuodella. Tuleva uudistus on tarkoitus toteuttaa
kustannusneutraalisti eli jaettava maara pysyy samana, mutta jakoperusteita uudistetaan. (Kuntaliitto:
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistaminen)



1.3 Kaupungin taloudellinen tilanne

Vuoden 2023 tilinpaatos oli 3,4 milj. euroa ylijadmainen johtuen sote-uudistuksesta johtuvista
kertaerista eli verohannista ja ylisuurista valtionosuuksista. Tulosta paransi myo6s tukipalvelujen
yhtidittamisestd saatu satunnainen tulo 0,7 milj. euroa. Tulos oli 2,1 milj. euroa parempi kuin
muutetussa talousarviossa, vaikka tilinpaatoksen yhteydessa kirjattiin 2,42 milj. euron purkuvaraus.
Taseessa on edellisten vuosien ylijaamaa 14,2 milj. euroa.

Vuoden 2024 talousarviota tehdessa tuloksen ennakoitiin jadvan 3,1 milj. euroa alijagamaiseksi.
Kaupunginvaltuusto myonsi lisdmaararahoja varhaiskasvatuspalveluihin  marraskuussa 2024,
mutta my6s rahoitustuloihin myénnettiin lisdys Vaalijalan ylijgdmapalautukseen liittyen. Muutetun
talousarvion mukaan vuoden 2024 tulos nayttaa 2,5 milj. euroa alijgdmaiselta.

Talousarviovuodelle 2025 haasteita tuovat vuoden alusta voimaan astuva TE-uudistus ja talouden
tasapainottamisen tarpeet. Vaikka valtiolta kunnille uudistuksen myo6ta siirtyvat kustannukset
on maara korvata tdysmaardisesti, on tyollisyystilanne muuttunut laskentahetken tilannetta
heikommaksi. Kuntaliiton ennakoivien valtionosuuslaskelmien mukaan kokonaisuutena maksettava
maara lisddntyy, mutta kun eliminoidaan TE-muutoksen vaikutus, saadut valtionosuudet pienenevat
entisestdan. Tahan vaikuttaa myos takautuvasti oikaistava vuonna 2023 liikaa maksettujen
valtionosuuksien leikkaus. Kuntaliiton lokakuussa paivitetyn ennakollisen valtionosuuslaskeman
mukaan Pieksdmaen kaupunki saa vuonna 2025 valtionosuuksia 4,7 milj. euroa, johon sisaltyy myos
TE-uudistuksen perusteella maksettava osuus (2,7 milj. euroa). Opetus- ja kulttuuriministeri6 ei tee
ennakollisia valtionosuuslaskelmia. Talousarviossa huomioitiin valmistavan opetuksen osalta tulojen
lisdys ns. OKM:n valtionosuuteen, mika paransi valtionosuuden maaraa 5,3 milj. euroon. Verotuloja
on arvioitu Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon avulla.

Kaupunginhallituksen 26.8.2024 antamassa talousarvioraamissa toimintamenot olivat 59,5
milj. euroa. Raamin mukainen talousarvio oli 1,8 milj. euroa alijadmainen. Talousarvioraamissa
huomioitiin kdynnistetty talouden sopeutusohjelma, jonka vaikutus talousarviovuodelle 2025 on
0,95 milj. euroa ja koko suunnitelmakaudelle 2025-2027 yhteensa 4,6 milj. euroa. Lautakuntien
talousarvioesitykset ylittivat raamin toimintakulut 0,6 milj. eurolla. Kasvatus- ja opetuspalveluissa
menojen ylitys johtuu palvelujen ostojen kasvusta. Kaupunginhallituksen vastuualueella paatettiin
syksylla mm. yritystuista, joita ei otettu raamissa huomioon ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa
ylitys johtui ldhinnd kiinteistokustannuksista. Teknisen toimen vastuualueella raamin ylitysta
selittavat ymparistoterveyden kulujen nousu seka yksityistieavustukset, joiden osalta lautakunta ei
hyvaksynyt tasapainotusohjelman saastétoimenpidetta.

Suunnitelman mukaisten poistojen maara on arvioitu investointiohjelman tietojen ja kirjanpidon
poistoennusteen perusteella. Talousarviovuodelle 2025 poistojen maaraksi on arvioitu 6,3 milj.
euroa. Suunnitelmavuosina poistot ovat 5,7 - 5,9 milj. euroa. Vuosikate ei riitd suunnitelman
mukaisten poistojen kattamiseen ja tulos painuu alijadmaiseksi. Vuoden 2025 talousarvioesitys on
1,6 milj. euroa alijadmainen ja taloussuunnitelmakauden 2025 - 2027 kertynyt alijaama on 3,6 milj.
euroa.

1.4 Toimintaympariston muutokset

1.4.1 Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli syyskuun lopussa 5 628 931. Maamme
véliluku kasvoi tammi-syyskuun aikana 34 457 henkilolla. Vaestonkasvua yllapiti muuttovoitto
ulkomailta, koska luonnollinen vdestdnkasvu oli negatiivinen eli syntyneitd oli vdhemman kuin



kuolleita. Eldkeikaisten osuus vaestosta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun tyodikdinen vaesto
vahenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevit eikad syntyvyydessa ole odotettavissa merkittavaa
muutosta.

MDI:n vuoden 2024 viestbennusteen keskeisimmat nostot ovat: 1) maahanmuuton taso maaritt3a
Suomen vaestdnkehityksen tulevaisuuden 2) lasten maard viahenee voimakkaasti ja ikdantynyt
vaesto kasvaa 3) kuntatasolla pelkkd maahanmuuton kasvu ei ratkaise tulevan vaestonkehityksen
haasteita 4) pitovoima vieraskielisen vaeston ryhméssa.

Edellisen vuoden ennusteeseen verrattuna varsinkin maahanmuuton vaikutusta ja olettamia on
tarkennettu. Tulevina vuosikymmenina Suomi tarvitsee vield ennakoitua enemman muuttovoittoa
ulkomailta, jotta vakiluku ei ala laskea. Maahanmuuton rakenne on my6s muuttunut, etenkin
Ita- ja Kaakkois-Aasiasta sekad Intian niemimaalta tulevan maahanmuuton merkitys on kasvanut.
Maahanmuutto ei vaikuta merkityksellisesti koululaisikadluokkien nopeaan pudotukseen 2020-luvulla
ja yli 74-vuotias vaesto kasvaa erittdin voimakkaasti riippumatta muusta vaestonkehityksesta.
Tama on seurausta 2010-luvun poikkeuksellisesta syntyvyyden romahtamisesta. Korkeakaan
maahanmuuton taso ei muuta eriytyneen vaestonkehityksen kuvaa aluetasolla, kun suurin osa
maahanmuutosta kohdistuu suuriin kaupunkeihin. 2010-luvulla vain hieman yli viidenneksessa
kuntia vaestd kasvoi. Haasteena tulee olemaan sopeuttaa kuntia pienenevian vaestomairan
tarpeisiin. Pienten ja keskisuurten kuntien tulisi panostaa maahanmuuton sijaan myds kotiutumiseen
paikallisella tasolla, jotta eriytyvaa kehitystd saadaan hidastettua. (MDI: vuoden 2024 vaestbennuste,
julkaistu 11.9.2024)

Pieksaméaen kaupungin vakiluku on vahentynyt 2010-luvulla 200 - 300 henkil6lla/vuosi. 2020-luvulla
vaestdn vaheneminen on hidastunut. Vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vakiluku
on 1.1. - 30.9.2024 lisdantynyt 128:lla ollen syyskuun lopussa 17 178. Vakiluvun kasvu selittyy
maahanmuutolla. Luonnollinen vdestdnkasvu (syntyvyys/kuolleisuus) on ollut tammi-syyskuussa
-124 henkil6a. Etela-Savon vakiluku on laskenut vuoden 2024 lopun tilanteesta 365 henkilolla
ollen syyskuun lopussa 129 549. Etela-Savossa ainoastaan Pieksamaen seutukunnan vaestomaara
on kasvanut vuoden 2024 aikana.

Tilastokeskus julkaisi lokakuussa 2024 uuden vuoteen 2045 asti ulottuvan vaestdennusteen. Taman
mukaan Pieksdmaen vakilukuennuste vuonna 2040, johon edellinen ennuste ylsi, on 2 000 henkil6a
aikaisempaa suurempi.



Vakiluku 2000 - 2023 ja ennuste 2024 - 2045
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Pieksamaen vaeston ikdrakenteen muutos on esitetty seuraavissa kuviossa. Pieksamaelld yli
65-vuotiaiden osuus vaestostd on kasvanut ja ennuste 2040 nayttaa ikdantyvien (yli 75-v) osuuden
edelleen kasvavan. Lasten ja nuorten osuudet puolestaan pienenevat huomattavasti.
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1.4.2 Tyo6paikat ja tyollisyys
Tilastokeskuksen viimeisimman, vuodelta 2022 olevan tyopaikkatilaston mukaan Pieksimaen

tyopaikkamaara oli 6 454. Vuosina 2015 - 2022 tyopaikkamaara on ollut n. 6 400 - 6 800 valilla.

Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 2005 - 2022
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Alla olevissa kuvioissa on verrattu Pieksdmaen tyollisyysastetta ja ty6ttdmien osuutta tyévoimasta
verrokkikuntiin.
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Tyottomat ja tyottomyysaste 2005 - 2023
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Tyottomyysaste vuoden 2023 lopussa oli Pieksamaella 9,5 %, Eteld-Savossa 12,0 % ja koko maassa
11,2 %. Kaupungin ja koko maan tyottémyysaste heikkeni vuonna 2023 edelliseen vuoteen
verrattuna. Syyskuun 2024 lopussa tyottdmien osuus tydvoimasta oli 9,6 %, 668 ty6tonta tydnhakijaa
(Eteld-Savo 10,3 %, koko maa 9,4 %). Etela-Savossa tyottomien maara on 8,4 % (446 hl6d) enemman
kuin vuosi sitten. Pitkaaikaistyottomia on Eteld-Savon tyottomista joka kolmas. Alle 30-vuotiaita
tyottomia oli Eteld-Savossa syyskuun lopussa 1 143 eli 155 henkildd ja 16 % vuodentakaista
enemman. Tyottomyyden kasvusta kolmasosa selittyy talla. Koko maassa oli syyskuun lopussa
tyottomia 279 700, eli 29 900 henkilda ja 12 % enemman kuin vuosi sitten. Lomautettuja oli 19
100, mika on 8 % enemman kuin vuosi sitten. (TEM: tyollisyyskatsaus syyskuu 2024)

2 YHTEENVETO VUODEN 2025 TALOUSARVIOSTA JATALOUSSUUNNITEL-
MASTA 2026 - 2027

2.1 L3htokohdat

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026 - 2027 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla
perusteilla:
e Kaupunginhallitus antoi 26.8.2024 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja sitovan
menokehyksen, jossa huomioitiin talouden tasapainotusohjelma.
Kaupunginhallitus kasitteli talouden tasapainotusohjelmaa 16.9.2024.
Henkilostokuluissa on huomioitu 3 % kasvu. Sivukulut perustuvat Kuntaliiton ja eldkelaitosten
antamiin sivukuluprosentteihin.
e Muihin (kuin henkildstd) kustannuksiin ei ole laskettu korotusta, vaikka kustannuspaineita
hintojen nousun vuoksi onkin.
e \eroprosentti on 9,40 (kv 11.11.2024)
e Kiinteistoveroprosentteja korotettiin (5 %) vuodelle 2025 (kv 11.11.2024):
- rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,21
- maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,37
- vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti 0,58
- muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,21
- yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti 0,00
- voimalaitosten veroprosentti 3,10
e Kunnallisverotulojen ennustamisessa kaytettiin veroennustekehikon laskelmia ja huomioitiin
kiinteistoveroprosenttien korotukset.
e Vuoden 2025 valtionosuudet on huomioitu Kuntaliiton ennustelaskelman mukaisesti ja sen
lisdksi huomioitiin OKM rahoitukseen valmistavan opetuksen rahoitusosuuksia.
e Suunnitelman mukaisten poistojen maara on arvioitu investointiohjelman tietojen ja kirjanpidon
poistoennusteen perusteella.



Vuoden 2025 alussa astuu voimaan TE-uudistus.

Vuodesta 2026 alkaen sote-kiinteistot on yhtiditettava, joten niiden osalta tulot ja menot on

poistettu taloussuunnitelmavuosina kaupungin tuloslaskelmasta.

Kaupunginjohtajan esityksessa korjattiin seuraavat kohdat:
- Kiinteistoveroihin listtiin valtuuston paattamat veronkorotukset eli kiinteistéverotuloja
lisattiin 280 000 euroa vuosille 2025 - 2027
- Kaupunginvaltuusto paatti hallintosaannén muutoksista 11.11.2024 kokouksessaan,
jossa elinkeinotoimen alle siirrettiin liike- ja teollisuustilojen kdyttétalousmenot.
Kaupunginjohtajan esityksessa siirrettiin 2,3 milj. euron kustannukset teknisen toimen
tilapalveluista elinkeinotoimen liike- ja teollisuustiloihin.
- Talousarvion 2025 alijadma on muutosten jalkeen 1,6 milj. euroa ja kertynyt alijaama
suunnitelmakaudelta pieneni 3,6 milj. euroon. Lautakuntien esityksissa kertynyt alijaama
oli 4,5 milj. euroa.



2.2 Talouden tunnuslukuja

Seuraavaan on koottu keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2023 - 2027.

MUUTTUJA TP2023 TA2024 TAE2025 TS2026 T52027
1000 €

TOIMINTAKULUT 57 303 57352 60112 56 548 57 204
TOIMINTATUOTOT 20187 19 115 18 931 14 570 14 710
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 23 1 1 1 1
VUOSIKATE 8940 3589 4706 4833 4769
POISTOT JA ARVONALENT. 6268 6100 6329 5738 5 858

TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % -64,8 0,1 4,8 -5,9 1,2
INVESTOINNIT (BRUTTO) 6959 8259 8890 9590 3165
LAINAT 81190 84 600 88300 92 500 90 500
(arvio)
YLI/ALUAAMA 3380 -2 497 -1622 -905 -1089
TULOT/MENOT, % 35,2 33,3 31,5 25,8 25,7
VUOSIKATE / POISTOT, % 142,6 58,8 74,4 84,2 81,4
VUOSIKATE, EUROA/ASUKAS 525 210 276 283 280
KERTYNYT YLI-/ALUAAMA 14 236 11739 10116 9211 8123

ASUKASMAARA VUODEN LOP. 17 050

Lainat tulevat olemaan vuoden 2025 tilinpaatdksessa n. 88,3 milj. euroa. Vuoden 2024
tilinpaatdsarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 84,6 milj. euroa. Kaupungin lainat ja vuokravastuut -
kohdassa tilinpaatoksessa nakyvat lisaksi Maaselan paivakotikoulun kiinteistoleasing ja lilkkuntahallin
vuokravastuut.

LAINAMAARA €/ASUKAS

Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta
vuosi Pieksamaki Kunnat keskimaarin  konserni keskimaarin
2012 2523 2261
2013 2785 2540
2014 3547 2694
2015 3801 2835 5375 5987
2016 3719 2930 5357 6158
2017 3398 2933 5216 6 296
2018 3845 3039 5717 6537
2019 4 546 3352 6436 7 105
2020 4747 3458 6773 7 480
2021 4673 3465 6710 7 681
2022 4620 3377 6648 7871
2023 4762 3368 5754 6 966
2024 n. 4962
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Asukasta kohden lainaa Suomen kunnilla oli keskimaarin 3 368 euroa, Pieksdamaella 4 762 euroa.
Konsernilainojen maara vuonna 2023 oli Pieksamaellda 5 754 euroa/asukas ja koko maassa 6 966
euroa/asukas. Pieksamden kaupungin konsernivelka oli siten 1 212 euroa/asukas alempi kuin
maassa keskimaarin. (Ldhde: Kuntaliitto, Tilinpaatdsanalyysit paiv. 13.9.2024)

2.3 Vertailut

Pieksamaen kaupungin nettisivuilla on Kuntakortti-palvelu, joka kokoaa ja visualisoi olennaista tietoa
kaupungista. Se sisaltda viimeisimman tilastotiedon keskeisimmista aluekehityksen muuttujista.
(www.pieksamaki.fi -> tyontekijat ja yritykset -> Kuntakortti tilastotietoa Pieksdamaesta).

Lainakanta/asukas

(tiedot puuttuvat 1 kunnasta)

.. Sija koko
Sija maa- aasan
Arvo Muutos kunnassa /298 Sijamas- - oke
Arvo Muutos kunnassa /302
Pieksamiki 17178 0,06 % 5 117
lisalmi 3157 € -3.87 % 160
1 -0,07 % 12
Varkaus 9 666 0,07 % 3 SR e TA3% = T
Heinola 17,052 0,115 155 “Varkaus 5813 € +1,96 % 216
lisalmi 20 456 -0.16% 181 Heinola 6510 € +10,26% 263
Tyottémien osuus tydvoimasta Tybpaikkaomavaraisuus
. $ia koko Sija maa- Sija koko
Sija maa- maasea
Arvo Muutos kunnassa 1240 Arvo Muutos kunnassa maassa
Pieksamaki 9,6 % -2,04 % 3 71 Varkaus 112,10 +0,58 % 87
lisalmi 113 % 0,00 % 107  lisalmi 110,74 +0,38 % 106
Heinola 14,1 % +2,17 % 132 Heinola 97,75 -0,02 % 137
Varkaus 12,8 % +3,23 % 144  Pieksamadki 102,36 -0,70 % 9 183
Keskiansiot Yritysten maara
- Sija koko o Sija koko
Sija maa- e Sija maa- maassa
Arvo Muutos kunnassa /308 Arvo Muutos kunnassa 1270
Pieksamaki 29 218 +5,63 % 5 74  lisalmi 1312 -0,23 % 91
Varkaus 31278 +5,48 % 93 Heinola 1160 -0,60 % 155
Heinola 30128 +4,87 % 202  Pieksamaki 1211 -1,06 % 12 207
lisalmi 30 296 +4,15 % 277 Varkaus 1141 1,89 % 252
Kokonaisnettomuutto vaestéén nahden
Sija kok . Sija kok
Sija maa- B:“:;': Sija maa- i,:,:,,:
Arvo Muutos kunnassa 1295 Arvo Muutos kunnassa /231
Pieksamaki 13 +0,08 % 3 82  Pieksamaiki 4,8 +50,00 % 3 31
Varkaus 9 +0,05 % 100  Varkaus 49 +40,00 % 42
Heinola -6 -0,03 % 137  lisalmi 41 +17.14% 117
lisalmi -25 -0,12% 197  Heinola 50 +13,64 % 144
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2.4 Tuotto- ja kululajijakauma

Vastuualueittain jaettuna puolet kayttétalouden menoista on kasvatus- ja opetuspalvelujen
menoja. TE-uudistuksen vaikutuksesta kaupunginhallituksen vastuualueen osuus menoista kasvoi.
Hallintosdannén muutoksen johdosta liike- ja teollisuustilojen kulut siirtyivat teknisen toimen
vastuualueelta kaupunginhallituksen vastuualueelle. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen osuus silyi
lahes ennallaan.

MENOJEN JAKAUTUMINEN VASTUUALUEITTAIN TA2025

Kaupunginhallituksen
vastuualue
22%

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelujen
vastuualue
10%

Kasvatus- ja opetuspalvelujen
vastuualue
49%

Alla olevassa kuvassa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Suurin menolaji
on henkilostokulut, jotka ovat 42,1 % kaikista menoista. Seuraavaksi suurin menoera on palvelujen
ostot 31,8 %. Henkilostokulut ovat pysyneet ldhes edellisen vuoden tasolla. Palvelujen ostojen
maara on lisddntynyt yhden prosenttiyksikon verran eli 1,5 milj. euroa. Avustukset ovat kasvaneet
edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 milj. euroa. Tata selittda kunnan rahoitusosuus tydomarkkinatuista,
joita on jouduttu kasvattamaan edelliseen vuoteen verrattuna ldhes 1 milj. euroa

MENOLAJIT TA2025 60,1 MILI. €

Vuokrat Muut kulut
11,3% 0,5%

Tarvikkeet Henkildstékulut
9,0% 42,1%
Palvelujen ostot
31,8%
€ %
Henkildstokulut 25329 681 42,1
Palvelujen ostot 19126 112 31,8
Tarvikkeet 5412 767 9,0
Avustukset 3160 100 5,3
Vuokrat 6 807 739 11,3
Muut kulut 275 816 0,5
60 112 215 100,0
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Alla olevassa kuvassa on tarkasteltu pelkdstdan ulkoisia kdyttotalouden menoja ja jaoteltu sen
mukaan, miten menojen osuudet vaihtelevat eri toiminnoissa. Kaupunginhallituksen vastuualueelta
on eroteltu tyodllisyyspalvelujen ja elinkeinoelaman kehittdmisen toiminnot omaksi lohkokseen.
Edelliseen talousarvioon verrattuna ulkoiset toimintamenot ovat kasvaneet 3,9 milj. euroa eli 7,7 %.
Kasvu johtuu paaasiassa TE-uudistuksessa kunnille siirtyneista kustannuksista. Tyollisyyspalvelujen
ja elinkeinoelaman edistamisen menot ovat yli kolminkertaistuneet edelliseen talousarvioon
verrattuna. TE-uudistuksen lisdksi liike- ja teollisuustilojen kayttétalousmenojen siirto vaikuttaa
kasvuun ja toisaalta taas teknisen toimen osuuden pienentymiseen.

Yieishallinto [sis. Vaalitoimi)
11%

Tekninen toimi
20% Tyillisyyden ja
elinkeinoelimin
edistiminen

12 %

Kulttuuri ja vapaa-aika
B%

Toisen asteen koulutus
[lukia)

3% Esi- ja perusopetus ja
nuorisotoimi ja kasvatus-
| opetustoimen hallinto
Varhaiskasvatus 30%
16

Toimintatuottojen on budjetoitu laskevan 0,2 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Toimintatuotoista,
joita v. 2025 arvioidaan olevan 18,9 milj. euroa, tarkeimpia ovat vuokratuotot 13,2 milj. euroa,
joiden osuus on 69,8 % kaikista tuloista. Seuraavaksi merkittdvimmat toimintatuottojen ldhteet
ovat myyntituotot 4,2 milj. euroa (22,0 %), joissa on kasvua edellisvuoteen 0,2 milj. euroa. Tuet ja
avustukset laskevat puoleen edelliseen vuoteen verrattuna eli 0,7 milj. euroa.

TULOLAJIT TA2025 18,9 MILJ. €

Valmistus omaan
Muut tuotot kiyttésn

0,9 %—\ 0,01%

Myyntituotot
22,0%

Maksutuotot
3,4%

Tuet ja avustukset
3,9%

Vuokratuotot
69,8 %
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€ %

Myyntituotot 4172502 22,0
Maksutuotot 650910 3,4
Tuet ja avustukset 729 200 3,9
Vuokratuotot 13 211570 69,8
Muut tuotot 167 228 0,9
Valmistus omaan kaytt66n 1000 0,01

18932 410 100,0

2,5 Rahoitusldhteet ja kdytto

Tarkein tuloldhde ovat verotulot 40,7 milj. euroa (47,9 %) ja toimintatuotot 18,9 milj. euroa (22,3
%). Lainanotto on TA2025 18,0 milj. euroa, josta entisten lainojen vahennysta on 14,3 milj. euroa,
joten nettolainanotto on 3,7 milj. euroa. Valtionosuudet ovat 6,2 % rahoituksesta, mika sisaltaa
my0s TE-uudistuksen rahoituksen valtionosuuden. Edelliseen talousarvioon verrattuna verotulojen
ja toimintatuottojen osuus on vahentynyt ja lainanoton ja valtionosuuksien osuus on suurentunut.

RAHAN LAHTEET TA2025

Lainanotto
21,2% Verotulot
Antolainojen 47,9%
lyhennys
0,5%

Toimintatuotot

22,3%
Valtionosuudet
6,2%

€ %
Verotulot 40 729 000 47,9
Valtionosuudet 5309 000 6,2
Toimintatuotot 18932 410 22,3
Rahoitustuotot 1 653 000 1,9
Antolainojen lyhennys 409 897 0,5
Lainanotto 18 000 000 21,2

85033 307 100,0

Eniten rahaa kdytetaan kasvatus- ja opetuspalveluihin 29,5 milj. euroa (34,6 %). Investointien osuus
on 10,4 % eli 8,9 milj. euroa. Lainojen maksuun kdytetdaan 14,3 milj. euroa. Edelliseen talousarvioon
verrattuna teknisen toimen kayttdma raha on vahentynyt ja kaupunginhallituksen vastuualueen
kasvanut. Tama johtuu TE-uudistuksesta ja hallintosdannon muutoksesta liike- ja teollisuustiloihin
liittyen.
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RAHAN KAYTTO TA2025

Investoinnit, netto
10,4 % Kaupunginhallitus
Rahoituskulut 15,4 %
2,1%

Lainojen vihennys

16,8%
Kasvatus- ja
opetuspalvelut
34,6 %
Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut
7,2%

€ %
Kaupunginhallitus 13 116 848 15,4
Kasvatus- ja opetuspalvelut 29 480760 34,6
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 6129 216 7,2
Tekninen toimi 11 385 392 13,4
Lainojen vahennys 14 318 376 16,8
Rahoituskulut 1 805 000 2,1
Investoinnit, netto 8 890 000 10,4
85125592 100,0

3 TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1 Rakenne

Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdannon mukaiselle
organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on nelja vastuualuetta

kaupunginhallitus

kasvatus- ja opetuspalvelut
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
tekninen toimi

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa kuvataan
suoritemaarill3, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia muiden kuntien ja muiden
vastaavien yksikdiden kanssa. Tulosaluekohtainen talousarviokortti sisaltaa vertailua koko maahan,
Etela-Savon tilanteeseen seka verrokkikuntiin (Heinola, Jamsa ja Varkaus) silloin kuin vertailutietoa
on saatavissa. Talousarvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion
liiteaineistosta, jossa on esitetty talousarviota tdydentavia tietoja.
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3.2 Sitovuus

Talousarvio on valtuustoon ndhden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty
tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla myo6s asettaa sitovan tavoitteen
kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle organisaatiolle.
Tavoitteet on johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista ja niille on asetettu mittarit
tulosalueittain. Suoritemaarat ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu asianomaisessa
kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat maararahan
riittdvyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomaararahat sitovat bruttomaaraisind tulosalueittain.  Kaupunginhallituksen
paatokselld Seutuopisto sekd kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudattaa nettobudjetointia,
toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seka kulttuuritoimea menojen ja tulojen erotuksen
osalta. Lupa on myonnetty Seutuopiston seka kulttuuritoimen toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta
ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisata, mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan
katettua ulkopuolisella rahoituksella.

3.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtidvat ja toimivallan jako on maéritelty kaupungin
hallintosdannossa.  Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja se on kytketty
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.
Talousarvioehdotuksen yhteydessa tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin valintoihin
ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisdisistd ja ulkoisista riskeista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35.

3.4 Taytantoonpano

Talousarviossa on osoitettu maararahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen ja
lautakuntien on hyvaksyttdva oman vastuualueensa kdyttosuunnitelmat tarkemmalla tasolla seka
kayttotalouden ettd investointien osalta.

3.5 Seuranta

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista seka
toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhma seka
vastuualueet seuraavat toimintaa vahintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan toiminnasta
ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

3.6 Konsernitavoitteet

Valtuusto on hyvaksynyt konserniohjeen 13.11.2017 (§ 84), jossa on kaytetty pohjana Kuntaliiton
vuonna 2017 konserniohjesuositusta.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana ja
sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm.
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perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilovalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville henkil6ille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.
Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteis6jen toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Kaupungin konserniohjeessa on maaritelty menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja
aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtokohdan
konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemmadn myo6s taloudellisena
kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpdatos ja ns. kriisikuntakriteerit
on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden |ahtokohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat talouteen,
palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittamiseen liittyvat tavoitteet, ml. ilmasto-ohjelma. Kaupungin
strategia on hyvaksytty 13.12.2021 (§ 110) vuosille 2022 - 2030. Vuonna 2025 kaupungin strategia
tullaan paivittdmaan, kun valtuustokausi vaihtuu.

Koko konsernin tulee toimia kaupungin strategian toteuttamista edistavasti. Kaupungin strategian
myotd myos tytaryhtiot on velvoitettu laatimaan kehittamissuunnitelmat samalla tavalla kuin
kaupungin vastuualueet laativat omat suunnitelmansa. Tytaryhtiot raportoivat vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa, miten kehittdmissuunnitelmat ovat toteutuneet. Kehittamissuunnitelmien
vuoden 2023 toteumat tuotiin 3.6.2024 (§ 19) kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Vuodesta 2024 |ahtien talousarviossa on asetettu myds tytaryhtidille valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet ja mittarit, etta raportointi olisi selkeampaa jatkossa. Lisdksi konserniyhtididen tulee antaa
kaupunginhallitukselle puolivuosittain raportti yhtion tavoitteiden toteutumisesta, taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvio tulevasta kehityksesta ja riskeista. Tytaryhtididen toimitusjohtajat
on kutsuttu kaupunginhallituksen kokoukseen vahintaan kerran vuodessa kertomaan keskeisimmista
konserniyhtididen asioista. Konserniohjausta tullaan kehittamaan vuoden 2025 aikana.

17



& TULOSLASKELMA

185 880 1+ 662 506 8DE 229 I- 8VE Z06 I- T66 1L S 726 960 C- 56 6LE € eweelije/eweelA uapnexyiiL 8
. . . . loos b1 (22w b1 139j01nw uaforseyes ef uarsnesep | 58
185 880 T- |66z 506- [srezzoT- |8vE Z06T- |166 LSS lzzv IS T- |eev soe e SOTNL NIANVAIIL| L
. . . . . |€90 v69 |y el 1030m 13s|euunyes | 08
095 258 § |poT8es s levegze 9 |ebe 8zE 9 |v06 68Y ¥ |s0g 00T 9 |1se 89z9 19siwniuajeuone ef 1015104 | i
6L689L T |sogzes v |s6E90L ¥ |seE9zr 1 |98 T90 0T |egg 8BS € |saz 6e6 8 ILVAISONA | 3
000 5 looos loo0 s l000 5 etz e |ooo s |o8p S0z nysnyoyes inngy | €9
000 00T 2 |00 008 T [oo0008 T |000 008 T |£16660T |0o0 008 T lozoteET ooy | 9
000 0TO T looooto T looootoT looooto T logg TL8T |00 008 T |sT6 6E0T 1030msnyoyes 1nnpy | o019
008 66 looz £1£ |00z €09 |00z £v9 |vez 85 |000 859 |eT8 0zL 1010M 03103 | 009
00z s62- |00 £2- |oo8 TST- loog T5T- logp 1221 |000 €59 |69t voT - el1030nIsnjoyey | 09
6LT 190 § |s9g0t6 ¥ |s6Tsse v |[serscs v logr ove 8 |esg se62 loes scLs ALVIQLLAYN | S
000 60L ¥ looo6oL ¥ |000 60¢ S {000 60¢ S lo6L €21 T looo s8zz |gz6 15T S 13pnnsouonen | 5§
000 245 € |oooT6E € |o0068T € |00 681 € leszorsz loooatae lovo LT E1S010N] UGIAOSIZWYA SNNSO | 0025
000 985 § looo9ss loo09ss |000 90g § [tes esev 000 vor s |sog 550 osang1siRIUy | 00TS
000 589 €€ |oooToz €€ [000vs6 T¢ [000 vs6 T€ |sgs reg 57 |00 £98 67 |8z 18e1E o13n0|N) ueLuny | 0005
000 8Y8 Zv |oooscr zv |ooo 6z oF |000 667 OF |gs8 s€6 Z€ |0o0 288 8€ |9zo L1901 10/moi3p | 0s
128 Z6v Tb- |seg 926 TH- |s08 62T TH- |s08 62T TH- |szz 6TZ 97- |11 987 8- |8s€ €60 L€ IV LNINIOL | £
0€0 S0€ |zeT 897 lo18 527 |98 522 lot6 961 | 255 ss¢€ |geT ss62 oy annpy | 6%
699 129 9 leaz 289 9 legc 208 9 |6€L 08 9 |zov z6p s |00 80L9 |svT szv 9 1emjonp | 08¢
669 926 9 |90t 556 9 |sgs €80 £ |ssg €80 £ |1 6898 [t95 €90 |eec oge 6 Iy ewioy 1Ny | 8t
00T 898 ¢ |ooT 88 ¢ [oot 09T € |00t 091 € logT TP T |0oa 8ot 2 |sv9 5002 Jasymsnay | Ly
8/8 975 b |gLTses b [19tzTP S (ot ztv S |coz T8 E [tzzsvts |eeT eess 1eJBAR] B 123X IAIE] 133UTY | sb
16T 92€ 9T [peeTOE ST [vo0zzt ot [v90 2zt 91 legoege T [tz srost lozo 62T 10150 ualnjaned uspinpy | bEb
860 649 ¢ |svo6L9 T [spotse z [spovsa z |soz eeT T loos 1L |60L 0952 10150 ualnjanjedsexersy | e,
68T 500 6T |z8e0v0 8T [z1T9zT 61 [zrr 9z 61 |86z oTS €T [Teezoc et |sge psE 9T 10150 ualnjaneq | £
000 & |ooos- |ooos- |000 5- |ot8 882- looo z- leze ese- 18135NR[103 U "yU3Y INNW ef 19SHNEAIOHOISQIPUSH | ozt
bi8 12L |€z608L |es€ 92t |6L€ 9LL 6L 6LS |998 €28 |ost s08 NS IHUAY N | stp
6€8 £50 ¢ [bzeotT v [soeTIE ¥ [Log TTE ¥ l6L8 €65 € |6v9 009 ¢ 2ot Lov b e | Fany
bTLSLLY [thz P8 b |69 480 5 |ogg 80 5 I EEIAT [sts bev s [Te8 sLz8 NA3NAISQIBUSH | 7%
919 150 6T |v6€ 887 6T |z66 P2 02 |s66 TrZ 07 |9€a voo 9T |26z L6L 6T |ezv 6oL 8T 10npyjed ef Jeyeq| or
67€ £78 €7 |tra6er vz |18962¢ sz |189 6z¢ 52 lete LT 07 |08 Tz ST |8Te sB6 €2 QIO UH | b
96T b0Z LS |80z £¥5 95 [sTzzrT 09 [otz ZTT 09 |59z 6EB B |996 TS€E LS |658 z0€ LS 1NNV LNIAIOL | z
000 T loooT looo T loo0 T lova ot looo T lazg 2z uggnAey uee wo smsiwen | LE
82z £9T 82T L9T 822 LT 872 L91 579 £6¢€ 00 59T 0£0 985 1010mEWIWIe) INNY sg
168 09€ 6 6E0Z6T 6 0LSTIZ €1 045 TTZ €1 LbT LOSTT ZELTO8ZT 95 825 21 1010menonp ve
008 695 |pTz 658 |00z 62 |00z 2L lee8T9TT lozg £sv T |eze8seT 1@symsnne ef1an] | €€
016 €9 lot6tpe |06 039 |06 059 |800 tEL | oo 889 |8TL 06L 1030mnsyeN | €
0tS 896 € |z86900 ¢ |zoszet v [zos zet v |8za soL v |z6v TOO© |ovs zzs v 1030mPUAAW | o€
SLE TTL VT leceTes vt lotrzee 81 loTr ze6 8T lovo ozg st levg sTT6T 105 60z 02 1010N1Y LNIAIOL| 1
BJIONA 7+ BJIONA T+ shyisa shysa snuuny
ew|ayuunnssnoje] ewjayuunnssnojel  uefejyoluiFundney ueuunyene] CRUTELRNERL, G e, AR L I uipL

BINNANY NIYINYSHIId ‘oneesiuesio

SZ0Z OINYYSNOTVL

18



5 RAHOITUSLASKELMA

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +)
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisdys -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainat milj €

Lainat €/ asukas
asukasluku

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 10

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

TP 2023 TA 2024 TP 2024 arvio  KJ 2025 TS 2026 TS 2027
8939765 2978883 5000000 4706395 4832 865 4768 979
0 0 0 0 0 0
2311458 0 0 0 0 0
-6916498 -7247 000 9258000 -8890000 -9590000 -3165000
321086 80500 121161 0 0 0
322311 0 100 000 0 0 0
4978123 -4187617 -4036839 -4183605 -4757135 1603 979
-590 000 0 0 0 0 0
513183 380 666 598 666 409 897 409 897 409 897
2297994 3897994 3397994 3681624 4181624 -1918376
12000000 11000000 11000000 18000000 16600000 18400000
-12702 006 -7 102 006 -7102006 -14318376 -12418376 -20318376
3000 000 -500 000
61175
0
5609 509
-13 107 667
-5215806 4278 660 3996660 4091521 4591521 -1508479
-237 684 91043 -40 179 -92 084 -165 614 95 500
81,2 83,1 84,6 88,3 92,5 90,5
4764,7 4 866,2 4961,2 5177,1 5422,4 5309,8
17040 17077 17050
-6 220 -19721 1474 -14 712 -17 781 -14 808
135,5 41,6 54,7 52,9 50,4 150,7
0,9 0,4 0,6 0,6 0,5 0,6
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6 TALOUSARVIOYHTEENVEDOT

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2025
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

VASTUUALUEET
Tunnus Nimi TP 2023 Talousarvio 2024 TA Iautakz.oezss. TA vumezlzuzns. Muutos % Ed_:.:\l TA + 1 vuosi TA + 2 vuotta
1 KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
1 Toimintatuotot 4932 668 4819998 4915 359 4915 359 2,0% 4734942 4897 358
2 Toimintakulut 7542178 8 359 494 10 801 530 13 116 848 56,9 % 12 561 247 12 683734
3 TOIMINTAKATE -2 609 510 -3 539496 -5 886 171 -8 201 489 131,7% -7 826 305 -7 786 376

Toimintakate € / asukas -151,25 -207,27 -345,23 -481,03 132,1% -459,02 -456,68
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -2706 563 3591529 -6 180 886 -9556 132 166,1% -9 094 094 9039 430
4 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 2184 884 1758 420 1274 639 1274 639 -27,5% 1114922 1092 508
2 Toimintakulut 28374 611 29057 722 29 480 760 29 480 760 1,5% 28 782 057 28 444 641
3 TOIMINTAKATE -26 189 726 -27 299 302 -28 206 120 -28 206 120 33% -27 667 135 -27 352133

Toimintakate € / asukas -1517,98 -1 598,60 -1654,32 -1654,32 3,5% -1622,71 -1604,23
8 TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA -26 489 885 -27 593 339 -28 507 070 -28 507 070 33% -27 977 461 -27 657 840
3 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
1 Toimintatuotot 945 477 616 530 554 960 554 960 -10,0 % 554 960 554 960
2 Toimintakulut 6167 481 6147 740 6129216 6129 216 -0,3% 6116 158 6115 603
3 TOIMINTAKATE -5 222 004 -5531210 -5574 256 -5 574 256 0,8% -5561198 -5 560 643

Toimintakate € / asukas -302,67 -323,90 -326,94 -326,94 0,9% -326,17 -326,14
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUIAAMA -5 426 966 -5729 143 -5 789 454 -5 789 454 1,1% -5777 019 -5 763 653
5 TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE

Toimintatuotot 12 146 471 11920901 12 187 452 12 187 452 22% 8 166 549 8 166 549
37 Josta valmistus omaan kdyttéon 22676 1000 1000 1000 0,0% 1000 1000
2 Toimintakulut 15218 589 13 787 010 13 700 710 11 385 392 -17,4% 9088 246 9960 218
3 TOIMINTAKATE -3072117 -1866 109 -1513 258 802 060 -143,0% -921 697 -1 793 669

Toimintakate € / asukas -178,06 -109,28 -88,75 47,04 -143,0 % -54,06 -105,20
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 8738295 7422411 7031138 -3 655 892 50,7 % -4 865 925 -5 889 458
8 RAHOITUS

Toimintakate € / asukas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 46 741 662 41 839 500 45 606 200 45 886 200 9,7% 46 809 200 47 261 800
0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI
1 Toimintatuotot 20209 501 19 115 849 18 932 410 18 932 410 -1,0% 14 571373 14 711 375
37 Josta valmistus omaan kdyttéén 22676 1000 1000 1000 0,0% 1000 1000

Toimintakulut 57 302 859 57 351966 60112 216 60 112 215 4,8% 56 547 708 57 204 196
3 TOIMINTAKATE -37 093 358 -38 236117 -41 179 805 -41 179 805 7,7% -41 976 335 -42 492 821

Toimintakate € / asukas -2149,97 -2239,04 -2415,24 -2 415,24 7,9% -2461,96 -2492,25
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA 3379 954 2496922 -1902 348 1622348 -35,0% -905 299 -1088 581
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2025
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TULOSALUEET
Tunnus Nimi TP 2023 Talousarvio 2024 Ll W LA e L TA+1vuosi  TA+2vuotta
2025 2025 TA
110 VAALITOIMI
1 Toimintatuotot 34 360 96 300 19 600 19 600 79,6 % 32 000
2 Toimintakulut 46 575 165 101 95 585 95 585 -42,1% 57526
3 TOIMINTAKATE -12 215 -68 801 -75 985 -75 985 10,4 % -25 526
Toimintakate € / asukas 0,71 -4,03 -4,46 -4,46 10,6 % 0,00 -1,50
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -15 387 71444 75985 -75 985 6,4 % 0 -25526
120 YLEISHALLINTO
1 Toimintatuotot 2013 898 1839328 1982223 1982223 7.8% 1883 304 1837 362
2 Toimintakulut 6159 220 6681 887 9 208 656 9208 656 37,8% 8747 969 8654 570
3 TOIMINTAKATE -4 145 322 -4 842 559 -7 226 433 -7 226 433 49,2 % -6 864 665 -6 817 208
Toimintakate € / asukas 240,27 -283,57 -423,84 -423,84 49,5% -402,62 -399,84
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 160 955 -4 848 981 -7 502 782 7502 782 54,7 % -7 141 455 -7 093 305
150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
1 Toimintatuotot 2152557 2119041 2174 266 2174 266 2,6% 2105 638 2274 496
2 Toimintakulut 672 259 719 030 755 118 3070436 327,0% 3070337 3220337
3 TOIMINTAKATE 1480 298 1400011 1419 148 -896 170 -164,0 % -964 699 -945 841
Toimintakate € / asukas 85,80 81,98 83,23 -52,56 -164,1 % -56,58 -55,47
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 1479 757 1399 447 1418 067 -1957 179 239,9% -1953 551 -1920 242
180 TIETOHALLINTO
1 Toimintatuotot 731854 765 329 739 270 739 270 34% 746 000 753 500
2 Toimintakulut 664 124 793 476 742 171 742 171 6,5% 742 940 751 300
3 TOIMINTAKATE 67 730 -28 147 -2901 -2901 -89,7% 3 060 2200
Toimintakate € / asukas 3,93 -1,65 -0,17 -0,17 -89,7% 0,18 0,13
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 9977 70 551 -20 186 -20 186 71,4% 913 -356
410 KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO
1 Toimintatuotot 540 999 180 595 26 680 26 680 -85,2% 26 680 26 680
2 Toimintakulut 1359 764 791 340 474736 474736 -40,0 % 471570 471015
3 TOIMINTAKATE -818 766 -610 745 -448 056 -448 056 -26,6 % -444 890 -444 335
Toimintakate € / asukas -47,46 -35,76 -26,28 -26,28 -26,5 % -26,09 -26,06
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 821382 -612 980 -448 750 -448 750 -26,8% -446 227 -a45 354
415 VARHAISKASVATUSPALVELUT
1 Toimintatuotot 633 886 546 700 380331 380331 -30,4 % 330614 308 200
2 Toimintakulut 8604 774 9013 106 9 273 506 9273 506 2,9% 8923 902 8616 037
3 TOIMINTAKATE -7 970 887 -8 466 406 -8 893 175 -8893 175 5,0% -8593 288 -8307 837
Toimintakate € / asukas -462,00 -495,78 -521,59 -521,59 52% -504,01 -487,26
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -8 042 587 -8 534 503 -8 950 830 -8 950 830 4,9% -8 649 846 -8 365 617
420 ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI
1 Toimintatuotot 923 540 1011125 838 628 838 628 -17,1% 753 628 753 628
2 Toimintakulut 16 915 909 17 652 057 18 066 998 18 066 998 2,4% 17 727 677 17 692 425
3 TOIMINTAKATE -15 992 369 -16 640 932 -17 228 369 -17 228 369 3,5% -16 974 049 -16 938 797
Toimintakate € / asukas 926,93 -974,46 -1010,46 -1010,46 3,7% -995,55 -993,48
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -16 212 424 -16 859 992 -17 468 545 -17 468 545 3,6% -17 222 506 -17 182 358
430 LUKIOKOULUTUS
1 Toimintatuotot 86 460 20000 29000 29 000 45,0% 4000 4000
Toimintakulut 1494 163 1601220 1 665 520 1665 520 4,0% 1 658 908 1665 164
TOIMINTAKATE -1 407 704 -1581 220 -1 636 520 -1 636 520 3,5% -1 654 908 -1661 164
Toimintakate € / asukas -81,59 -92,59 -95,98 -95,98 3,7% -97,06 -97,43
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1413 493 -1 585 865 -1 638 945 -1 638 945 33% -1 658 882 -1664 511
460 KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
1 Toimintatuotot 945 477 616 530 554 960 554 960 -10,0 % 554 960 554 960
2 Toimintakulut 6167 481 6 147 740 6129216 6129 216 03% 6116 158 6115 603
3 TOIMINTAKATE -5 222 004 -5 531210 -5 574 256 -5 574 256 0,8% -5 561198 -5 560 643
Toimintakate € / asukas -302,67 -323,90 -326,94 -326,94 0,9% -326,17 -326,14
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -5 426 966 -5 729 143 -5 789 454 -5789 454 1,1% 5777 019 -5 763 653
510 TEKNINEN LAUTAKUNTA
1 Toimintatuotot 3221728 2704 585 2713330 2713330 0,3% 2711830 2711830
37 Josta valmistus omaan kéyttdén 176 1000 1000 1000 0,0 % 1000 1000
2 Toimintakulut 6589 893 5779 380 5 854 335 5 854 335 1,3% 5 846 364 5708 336
3 TOIMINTAKATE -3 368 165 3074795 -3 141 005 -3 141 005 2,2% -3134534 -2996 506
Toimintakate € / asukas -195,22 -180,05 -184,22 -184,22 23% -183,84 -175,75
8 TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -4 681 855 -4 679434 -4 746 003 -4 746 003 1,4% -4 852 765 -4778 218
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Tunnus

550
1
37
2

3

810

Nimi

TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kéyttéén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kéyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2023 Talousarvio 2024

8924743
22 500
8628 696
296 047
17,16

-4 056 439

0,00
46 741 662

20209 501
22676
57302 859
-37 093 358
-2 149,97
3379954

9216 316

8007 630
1208 687

70,78
-2742977

0,00
41 839 500

19 115 849
1000

57 351 966
-38 236 117
-2 239,04
-2 496 922

TA lautak. es.
2025

9474122

7 846 376
1627 746

95,47
-2 285 136

0,00
45 606 200

18932 410
1000

60 112 216
-41 179 805
-2 415,24
-1902 348

22

TA viimeisin.
2025

9474122

5531057
3943 065

231,26
1090111

0,00
45 886 200

18932410
1000
60112 215
-41 179 805
-2415,24
-1622348

Muutos % edell
TA

28%

-30,9 %
226,2 %
226,7%
-139,7 %

9,7 %

-1,0%
0,0 %
4,8 %
7,7%
7,9 %

-35,0%

TA + 1 vuosi

5454719

3241883
2212836
129,79
-13 161

0,00
46 B09 200

14 571373
1000

56 547 708
-41 976 335
-2 461,96
-905 299

TA + 2 vuotta

5454719

4251 883
1202 836

70,55
-1111241

0,00
47 261 800

14711 375
1000

57 204 196
-42 492 821
-2 492,25
-1088 581



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2025

PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TULOSYKSIKGT

Tunnus

122

148

Nimi

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

LUOTTAMUSHENKILGORGANISAATIO

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
KONSERNUOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA
TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ELINKEINOTOIMISTO/
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA

TP 2023 Talousarvio 2024

34 360
46 575
-12 215

-0,71
-15 387

248 512
248512

-14,40
-248 608

13521
1297313
-1283 791
-74,41
-1286 631

453 945
941 288
-487 344

-28,25
-497 094

559 906
1451916
-892 010
-51,70
-893 003

926 828
1005 906
-79 077
-4,58

-80 734

59 698
1214 286
-1154 587
-66,92
-1154 886

2152 557
672 258
1480298
85,80
1479757

731854
664 124
67 730
3,93
-9977

382242
-382 242

-22,16
-383 460

540999
977 523
-436 524

-25,30
-437 922

96 300
165 101
-68 801

-4,03
71484

268 191
-269 191
-15,76
-269 191

10000
1271024
-1261024
-73,84
-1263 425

196 100
1135614
-939514
-55,02
-940 949

526 008
1540608
-1014 600
-59,41
-1015 235

1051620
1095812
-44 192
-2,59

-45 944

55 600
1369 638
-1314038
-76,95
-1314 237

2115041
715030
1400011
81,98
1399 447

765 329
793 476
-28 147

-1,65
-70 551

397 296
-397 296
-23,26
-398 432

180 595
394 043
-213 448
-12,50
-214 547

TA lautak. es.

23

2025

19 600
95 585
-75 985
-4,46
-75 985

262 876
-262 876
-15,42
-263 259

10000
1227 869
-1217 869
-71,43

-1 220 846

418 092
1239491
-821 399
-48,18

-1 090 842

526 008
1573838
-1 047 830
-61,46

-1 048 325

1028123
1074 646
-46 523
-2,73

-49 276

3 829 937
-3 829937
-224,63

-3 830 235

2174 266
755118
1419148
83,23
1418 067

7359 270
742 171
-2901
-0,17
-20 186

398 795
-398 795
-23,39
-399 384

26 680
75941
-49 261
-2,89
-49 366

TA viimeisin.
2025

19 600
95 585
-75985

-4,46
-75 985

262 876
-262 876
-15,42
-263 259

10 000
1227 869
-1217 869
-71,43
-1220 846

418 092
1239491
-821 399
-48,18
-1090 842

526 008
1573838
-1047 830
-61,46
-1048 325

1028123
1074 646
-46 523
-2,73

-49 276

3829937
-3 829937
-224,63

-3 830235

2174 266
3070436
-896 170
-52,56
-1957 179

739 270
742171
-2901
-0,17
-20 186

398 795
-398 795
-23,39
-399 384

26 680
75941
-49 261
-2,89
-49 366

Muutos % edell
TA

-79,6 %
-42,1%
10,4 %
10,6 %
6,4 %

-2,3%
-23%
-2,2%
-2,2%

0,0%
-3,4%
-3,4%
-3,3%
-3,4 %

113,2 %
9,1%
-12,6 %
-12,4 %
15,9 %

0,0%
2,2%
33%
34%
33%

-2,2%
-1,9 %
53%
5,4%
73%

-100,0 %
179,6 %
191,5 %
1919 %
1914 %

2,6%
327,0%
-164,0 %
-164,1 %
-239,9 %

-3,4%
-6,5 %
-89,7 %
-89,7 %
71,4 %

0,4%
0,4%
0,5%
0,2%

-85,2 %
-80,7 %
-76,9 %
-76,9 %
-77,0%

TA + 1 vuosi

0,00

258 376
-258 376
-15,15
-258 759

10 000
1183194
-1173194
-68,81

-1 176905

418 092
980 272
-562 180
-32,97
-831502

526 008
1552 864
-1 026 856
-60,23

-1 027 367

925 204
943 359
-14 155

-0,83
-16 720

3829903
-3 829903

-224,63
-3 830 201

2105638
3070337
-964 699
-56,58
-1953 551

746 000
742 940
3060
0,18
913

395901
-395 901
-23,22
-396 987

26 680
75 669
-48 989

-2,87
-49 240

TA + 2 vuotta

32 000
57526
-25 526
-1,50
-25526

258 376
-258 376

-15,15
-258 440

10000
1129690
-1119 690
-65,67
-1122 610

418 092
1017755
-599 663
-35,17
-869 038

526 008
1530341
-1004 333
-58,91
-1004 974

883 262
888 505
-5243
-0,31

-8 042

3 829903
-3 829903
-224,63

-3 830 201

2 274 496
3220337
-945 841
-55,47
-1920 242

753 500
751 300
2200
0,13
-356

395 346
-395 346

-23,19
-396 114

26 680
75 669
-48 989
-2,87
-49 240



Tunnus

414

Nimi

PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LEIKKITOIMINTA

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA
ESIOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA

TP 2023 Talousarvio 2024

570 648
6833372
-6 262724
-362,99
-6 327 956

45 838
946 464
-900 626
-52,20
-906 628

15901
303 358
-287 458
-16,66
-287 658

83 046
-83 046
-4,81
-83311

1500
438 534
-437 034
-25,33
-437 034

5842
1083 134
-1077 292
-62,44
-1079 360

604 592
14 812 929
-14 208 337
-823,53
-14 424 543

108 987
362 004
-253 018
-14,67
-253 205

204119
657 842
-453 723
-26,30
-455 316

86 460
1494163
-1407 704
-81,59
-1413 493

159 358
-159 358
-9,24
-176 499

495 700
7152024
-6 656 324
-389,78

-6 717 251

33 500
981778
-948 278
-55,53
-055 227

17 500
376442
-358 942
-21,02
-358 942

92 509
-92 509

-5,42
-92 730

410 354
-410 354

-24,03
-410 354

5550
1077778
-1072 228
-62,79
-1073 813

741700
15523 764
-14 782 064
-865,61

-14 997 515

96 400
394 086
-297 686
-17,43
-297 910

167 475
656 429
-488 954
-28,63
-490 754

20000
1601220
-1581 220
-92,59
-1585 865

165 812
-169 812

-9,94
-170 143

TA lautak. es.
2025

337431
7739790
-7 402 359
-434,16

-7 453 346

38500
797 601
-759 101
-44,52
-765 504

4400
338 250
-333 850
-19,58
-333 850

99 356
-99 356
-5,83
-99 621

298 509
-298 509
-17,51
-298 509

5000
1301022
-1296 022
-76,01
-1297 159

558728

15 642 069
-15 083 340
-884,65

-15 319121

104 900
425 264
-320 364
-18,79
-320740

170 000
698 643
-528 643
-31,01
-531525

29000
1665520
-1 636 520
-05,98
-1638945

162 847
-162 847
-9,55
-163 045

24

TA viimeisin.
2025

337431
7739790
-7 402 359
-434,16

-7 453 346

38 500
797 601
-759 101
-44,52
-765 504

4400
338 250
-333 850
-19,58
-333 850

99 356
-99 356

-5,83
-99 621

298 509
-298 509
-17,51
-298 509

5 000
1301022
-1296 022
-76,01
-1297 159

558 728

15 642 068
-15 083 340
-884,65
-15319121

104 900
425 264
-320 364
-18,79
-320 740

170 000
698 643
-528 643
-31,01
-531525

29 000
1665520
-1636 520
-95,98
-1638 945

162 847
-162 847
-9,55
-163 045

Muutos % edell
TA

-319%
82%
11,2%
11,4%
11,0%

14,9 %
-18,8 %
-19,9 %
-19,8 %
-19,9%

-749 %
-10,1 %
-7,0%
-6,8 %
-7,0%

74%
74%
76%
74%

-273%
-273%
-271%
-273%

-9,9 %
20,7 %
209%
21,1%
208%

-24,7 %
0,8%
20%
22%
2,1%

88%
79%
76%
78%
7.7%

1,5%
6,4 %
81%
83%
83%

45,0 %
40%
35%
3,7%
33%

-4,1%
-4,1%
-3,9%
-4,2%

TA + 1 vuosi

288714
7476950
-7 188 236
-421,60
-7 242 086

38 000
740 107
-702 107
-41,18
-704 550

3900
312 007
-308 107
-18,07
-308 107

99 330
-99 330

-5,83
-99 595

295 509
-295 509

-17,33
-295 509

5000
1269750
-1 264 750
-74,18

-1 265 628

493 728
15373355
-14 879 627
-872,71

-15 123 724

104 500
424753
-319 853
-18,76
-320 229

150 000
659 819
-509 819
-29,90
-512 925

4 000
1658 908
-1 654 908
-97,06

-1 658 882

170 947
-170 947
-10,03
-171 485

TA + 2 vuotta

266 300
7224 388
-6 958 088
-408,10

-7 009 802

38000
691 803
-653 803
-38,35
-659 604

3900
312007
-308 107
-18,07
-308 107

99 330
-99 330
-5,83
-99 595

288 509
-288 509
-16,92
-288 509

5000
1269750
-1264 750
-74,18
-1265 183

493 728
15372455
-14 878727
-872,65
-15119 885

104 900
424753
-319 853
-18,76
-319916

150 000
625 468
-475 468
-27,89
-477 375

4000
1665164
-1661 164
-97,43
-1664511

1701392
-170 392
-9,99
-170 930



Tunnus

471

388

545

561

731

37

Nimi

SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LIKUNTATOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA
MAANKAYTTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA
KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAMPOLAITOKSET

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kéyttdon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2023 Talousarvio 2024

220199
1302 319
-1082 120
-62,72
-1088 881

9828
117 497
-107 669
6,24
-107 669

366 706
1291523
-924 818
-53,60
-948 360

17 106
1062 140
-1045 034
-60,57
-1047 802

331638
2234643
-1903 005
-110,30

2 057 755

326729
-326 729

-18,94
-326 729

106 055
364 569
-258 515
-14,98
-262 741

2 555 461
2268 984
286 477
16,60
284 244

25455
2367947
-2342 492
-135,77
-3574720

421996
358 284
63 712
3,69
-10 499

112 761
176

903 380
-790 619
-45,82
-791 409

194 000
1332641
-1138641
-66,68
-1144 206

5000
121 366
-116 366
-6,81
-116 366

195 360
1155514
-960 154
-56,22
-984 426

17 500
1165412
-1147912
-67,22
-1150631

204 670
2202996
-1998 326
-117,02
-2163 372

460 350
-460 350

-26,96
-460 350

309 102
-309 102

-18,10
-313 217

2190435
1045029
1145 406

67,07
1141987

15000
2573949
-2558 949
-149,85
-4090 851

398 150
373300
24 851
1,46
-39 059

101 000
1000
1017 651
-916 651
-53,68
-917 945

TA lautak. es.
2025

165 000
1333140
-1 168 140
-68,51
-1171043

5000
110 986
-105 986
-6,22
-106 228

118 800
1169170
-1050 370
-61,61
-1075553

21710
1173962
-1152 252
-67,58
-1157 569

244 450
2179111
-1934 661
-113,47
-2 116 016

528 696
-528 696
-31,01
-528 696

285431
-285 431
-16,74
-289 546

2205730
1072341
1133 389

66,47
1129301

14 000

2 537 806
-2 523 806
-148,02

-4 087 050

412 600
388 005
24 595
1,44

-7 664

81000
1000
1042055
-961 055
-56,37
-962 347

25

TA viimeisin.
2025

165 000
1333140
-1 168 140
-68,51
-1171043

5000
110986
-105 986
-6,22
-106 228

118 800
1169170
-1050370
-61,61
-1075553

21710
1173962
-1152 252
-67,58
-1157 569

244 450
2179111
-1934 661
-113,47
-2116 016

528 696
-528 696
-31,01
-528 696

285431
-285 431
-16,74
-289 546

2205730
1072341
1133389

66,47
1129301

14 000

2 537 806
-2523 806
-148,02

-4 087 050

412 600
388 005
24595
1,44

-7 664

81 000
1000
1042055
-961 055
-56,37
-962 347

Muutos % edell
TA

-14,9 %
0,0%
26%
2,8%
23%

0,0%
-8,6 %
-8,9%
-8,8%
-8,7%

-39,2 %
1,2%
9,4%
9,6 %
93%

24,1%
0,7%
0,4%
0,5%
0,6 %

19,4 %
-1,1%
-3,2%
-3,0%
-2,2%

14,8 %
14,8 %
15,0 %
148 %

17 %
-71,7%
-7,5%
-7,6 %

0,7%
26%
-1,0%
-0,9%
-1,1%

6,7 %
-1,4%
-1,4%
1,2%
0,1%

36%
39%
-1,0%
-0,9%
-80,4 %

-19,8 %
0,0%
2,4%
4,8 %
50%
4,8%

TA + 1 vuosi

165 000
1323017
-1158017
-67,92

-1 164 027

5000
110 986
-105 986
-6,22
-106 228

118 800
1168 500
-1 049 700
-61,57

-1 068 970

21710
117379
-1 152 086
-67,57
-1159531

244 450
2168912
-1924 462
-112,87

-2 106 778

528 696
-528 696
-31,01
-528 696

294 958
-294 958
-17,30
-299 073

2204230
1065 857
1138373

66,77
1135215

14 000

2 528 869
-2 514 869
-147,50

-4 194 501

412 600
388 001
24599
1,44
-5435

81000
1000
1039982
-958 982
-56,25
-960 274

TA + 2 vuotta

165 000
1323 017
-1158 017
-67,92

-1 164 027

5000
110 986
-105 986
-6,22
-106 006

118 800
1168 500
-1049 700
-61,57
-1060 730

21710
1173796
-1152 086
-67,57
-1157 695

244 450
2168912
-1924 462
-112,87
-2 104 265

528 696
-528 696
-31,01
-528 696

291930
-291 930
-17,12
-296 045

2204 230
1065 857
1138373

66,77
1135286

14 000

2 393 869
-2 379 869
-139,58

-4 123 994

412 600
388 001
24 599
1,44
-5435

81000
1000
1039982
-958 982
-56,25
-959 333



Tunnus

174
1
37
2

811

Nimi

TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAHOITUSOSA

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdyttdon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2023 Talousarvio 2024

8924743
22 500

8 628 696
296 047
17,16

-4 056 439

0,00
46 741 662

20 209 501
22 676

57 302 859
-37 093 358
-2 149,97
3379954

9216 316

8007 629
1208 687
70,78
-2742 976

0,00
41 839 500

15115 849
1000

57 351 966
-38 236 117
-2 235,04
-2496 922

26

TA lautak. es.
2025

9474122

7 846 376
1627 746

95,47
-2 285 136

0,00
45 606 200

18 932 410
1000
60112 216
-41 179 805
-2 415,24
-1902 348

TA viimeisin.
2025

9474122

5531057
3943 065

231,26
1090111

0,00
45 886 200

18932410
1000
60112215
-41 179 805
-2415,24
-1622348

Muutos % edell
TA

28%

-30,9 %
226,2 %
226,7 %
-139,7 %

9,7%

-1,0%
0,0%
48%
7,7%
7.9%

-35,0 %

TA + 1 vuosi

5454719

3241 883
2212836
128,79
-13 161

0,00
46 809 200

14 571373
1000

56 547 708
-41 976 335
-2 461,96
-905 299

TA + 2 vuotta

5454719

4251 883
1202 836
70,55
-1111241

0,00
47 261 800

14711375
1000

57 204 196
-42 492 821
-2 492,25
-1088 581



7 KAYTTOTALOUSOSA

110

Kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit. Hyvinvointialueen ylinta
paatosvaltaa kayttda aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet valitaan aluevaaleilla. Aluevaalit
toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa vuodesta 2025 lukien. Toiminnan laadusta johtuen
tavoitteiden asettaminen ei ole mielekasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien jasenten saaminen tulee olemaan haasteellista. Lisdhaastetta
tuo aluevaalien jarjestaminen yhtdaikaa kuntavaalien kanssa. Tietoliikenneyhteyksien toimivuus
on turvattava. Kunkin ennakkoaanestyspaikan ja varsinaisen vaalipdivan danestyspaikan kohdalla
tehdaan tietosuoja- ja -turva-arviointi yhtaaikaisen muun toiminnan ja materiaalin sailytyspaikan
suhteen. Riskia pyritdan pienentamaan sopimalla hyvissa ajoin tilojen varsinaisten kayttajien kanssa
tilojen kdytosta adnestystoiminnan aikana. Vaalilautakunnille ja -toimikunnille jarjestetdan koulutusta
niin jarjestelmien kayttéon kuin itse vaalitoimintaan. Ennakkoddnestystyontekijoiltd vaaditaan
osallistumista sisdiseen koulutukseen niin jarjestelmien kaytdsta kuin itse vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
- N

M Kulut/aanioikeutettu/€

12,00 11,16

10,00

8,00

6,00
3,89

TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027

o _

4,00

2,00 A

0,00

TP2023 TAZOZ&" LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| 152026 152027)
Kulut/aanioikeutettu/€ 3,15 11,16" 6,46 6,46 6,46 6,46 0,00 3,89

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026 T1S2027

Tuotot 34 96 20 20 20 20| 0 32
Kulut 47 165 96 96 96 96| 0 58
Kate -12 -69 -76 -76 -76 -76 0 26
Suoritemdarat

TP2023 TAZOZ4|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2€|25|| TS2026  TS2027

Arvio anioikeutettujen lkm:std 14808  14800] 14800 (i

Henkil6tyovuodet

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027

Ei paatoimista henkiléstod. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkildstd palkataan kuhunkin vaaliin erikseen Iahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkildstosta.

Vertailut
Pieksd- Savo-Karjalan Kaakkois-Suomen Koko maal
maki vaalipiiri vaalipiiri

Aanestysaktiivisuus vuoden 2024 eurovaaleissa 31,7 34,8 34,9 40,4
Adnestysaktiivisuus vuoden 2024 presidentinvaaleissa 66,5/62,3 69,8/64,9 70,1/65,4 71,5/67,6
Aanestysaktiivisuus vuoden 2023 eduskuntavaaleissa 53,1 65,5 65,0 71,9
Ainestysaktiivisuus vuoden 2022 aluevaaleissa 43,4 47,5
Aanestysaktiivisuus vuoden 2021 kuntavaaleissa 46,5 50,2 51,2 55,1
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120 YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Yleishallinnon tulosalue sisaltda luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja -hallitus
ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja henkiléstéhallinnon, toimistopalvelut,
tyollisyyspalvelut, joukkoliikenteen, kotoutumisen palvelut sekd terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestdva kuntatalous Pitkdaikaistyottomyys laskee

2. Toimivat palvelut sekad yhteistyd Keski-Savon tydllisyysalueen tuottamat lakisadteiset palvelut toteutuvat
kumppanien kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien Kaupunki turvaa kunnan alueella nykytasoisen joukkoliikenteen palvelutason,
asuinympadristdjen kehittdaminen ajettujen reittien maard (paikallisliikenne, palveluliikenne, asiointitaksiliikenne,
haja-alueiden linjavuorot)

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden Vahvistetaan asukkaiden osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteistydssa
vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon keskeisimmat riskit sisaltyvat henkiloston saatavuuteen, pysyvyyteen, eldkditymiseen
ja tybhyvinvointiin. TE-uudistus tuo merkittavdn muutoksen toimintaan ja talouteen. Kunnan
talouteen vaikuttavat muutokset valtionosuuksissa ja verotulojen kertymissa. Vuosikatteen
heikentyminen ja alijdamaiset tilinpaatokset lisdavat kaupungin velkaantumista. Taloustilannetta
pyritdan parantamaan talouden tasapainotusohjelmalla 2025-2027. Rahoitusriskia on pienennetty
painottamalla kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen osuutta lainasalkusta. Kaytto- ja
rahoituskustannukset ovat kasvaneet inflaation ja korkotason nousun seurauksena.
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120

YLEISHALLINTO

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ B Yleishallinnon nettokustan. €/as - siitd tyollisyyspalvelujen nettokustann.
450 424 424 403 400
400
oo s 284
250 225 225 225 225
200 A —
100 s 7 ]
50 A —
0 - T T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027
TP2023 TA2024f LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  T52027
Yleishallinnon nettokustan. €/as 243 284 424 424 424 424 403 400
- siitd tyéllisyyspalvelujen nettokustann. 68 77|| 225 225 225 225|| 225 225
IWittarit TA2025
1. pitkdaikaistyottomien maara laskee 20 hlo
2. Pieksdmdelld tarjottavat TE-ldhipalv. toteutuvat 5 pv/vko kylla / ei
3. ajettujen reittien maara 23
4. kattojdrjestdjen kokoontumiskerrat per vuosi 3 krt
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| TS2026 TS2027
Tuotot 2014 1839 1982 1982 1982 1982 1883 1837
Kulut 6159 6682 9209 9209 9209 9 209 8748 8655
Kate -4 145 -4 843 -7 226 -7 226 -7 226 -7 226 -6 865 -6 817
Suoritemaarat
TP2023 TA2024] LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 T7S2026 Ts2027
Tarkastuspéivit 44 44 44 a4 44 a4 a4 a4
Kvalt:n kokoukset 8 7] 6 6 6 6 6 6)
Khall:n kokoukset 15 16| 14 14 14 14 14 14
Seminaarit + iltakoulut 5 5] 5 5 5 5] 5 5
Henkilotydvuodet
TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| TS2026 T1S2027
Konsernijohto 1 1 1 1 1 1] 1 1]
Talous- ja hallintoyksikké 3,4 4,2 3,8 3,8 3,8 3,8 3,5 3,2
Toimistopalvelut 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 16,6 15,6
Tyollisyyspalvelut 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Hyte ja kotoutumisen edistaminen 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Vertailut
Pieksa- Heinola Jamsa Varkaus
maki
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2023 (€/vuosi) 986 527 1816834 1777729 1607 641
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2022 (€/vuosi) 893 960 1765 546 1772550 1526 548
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 2021 (€/vuosi) 1082124 1924021 1927082 1782 000
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150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Yrityspalvelujen toiminta-alueina ovat aloittavien ja omistajaa vaihtavien yritysten neuvonta,
toimivien yritysten kehittimisneuvonta, kasvuhankkeet seka yritysten ja tyén houkutteleminen
paikkakunnalle. Kaupungin matkailun markkinointitoimet. Kaupungin omistamien vuokrattavien
liike- ja toimitilojen hallinta ja vuokraus. Elinkeinotoimella on tilat osoitteessa Kauppakatu 1, 1.
kerros. Pieksdamaellad on yrityksia noin 1 200 kappaletta. Uusia yrityksia perustetaan vuosittain noin
70. Lakisaateinen maaseututoimi tulee sopimuspohjaisena Mikkelin kaupungin kautta.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestava kuntatalous 1) Uusien yrittdjien neuvonta, perustettujen yritysten maara

2. Toimivat palvelut sekd yhteistyo 2) Yhteisty6 yrittajien kanssa, tilaisuuksien maara

kumppanien kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien 3) Tapahtumayhteistyd kaupungin eldavoéittamiseksi yhteistydssa muiden
asuinympdristdjen kehittdminen toimijoiden kanssa, tapahtumayhteistydsopimusten maara

4, Hyvinvoinnin ja osallisuuden 4) Oppilaitosyhteistyo, esittelykayntien maara

vahvistaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinnassa kaytetdan riskienarviointilomaketta, joka tehdaian kerran vuodessa. Riskeja
tunnistettiin operatiivisessa ja taloudellisessa luokituksessa. Huomioitavia riskeja oli henkilosto6n
ja vuokrattavien tilojen tyhjentymiseen liittyen.
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150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ B Uudet yritykset Kehittdamishanke

20000 17492

18 000

16 000 14018

14 000

12 000 11038 11038 11038 11038

10 000 7466 8509 8509 8512 8513 N
8000 +—H6253- —
6000 - —
4000 + —
2000 4 —

0 - T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 152026 TS2027

TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 152026 T52027|

Uudet yritykset 6253 7 466 8509 8509 8509 8509 8512 8513
Kehittdmishanke 17492 14018 11038 11038 11038 11038 11038 11038
|vittarit TA2025

1. Perustettujen yritysten madra 70

2. Yrittdjille jarjestettyjen tilaisuuksien madra 10

3. Tapahtumayhteistydsopimusten madra 6

4. Esittelykdyntien maara oppilaitoksissa/yrityspalveluissa 8

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KVZOZS" TS2026  TS2027
Tuotot 2153 2119 2174 2174 2174 2174 2106 2274
Kulut 672 719 755 3070 3070 3070 3070 3220
Kate 1480 1400 1419 -896 -896 -896“ -965 -946

*Hallintosadnndn muutoksella kaupungin omistamien liike- ja teollisuustilojen kunnossapito siirrettiin elinkeinotoimeen KJ esityksessa.

Suoritemaarat

TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026 TS2027
Uudet yritykset 83 70| 70 70 70 70 70 70|
Hankkeitten kuntaosuudet 6 10| 10 10 10 10 10 10

Henkil6tydvuodet

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025)] TS2026 TS2027

Vakituiset 3 3 3 3 3 3 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Yritysten lkm Q1/2024 1225 466 459 10 362 1162 1546 1157
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180 TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Kaupungin ja konsernin yhteiset Tieto- ja viestintatekniset (TVT) -palvelut:

Yhteisten tietojarjestelmien hankinta ja yllapito.

Palvelinten, tydasemien, tablet-laitteiden ja matkapuhelinten elinkaaren hallinta.
Tietoliikenneyhteyksien hallinta.

Tulostamis- ja kopiokonepalvelun hallinta.

Lahituki konsernin henkilostolle.

Tietohallintolain (2019/906) mukaisesti  tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen seka
tietohallinnon asiantuntijapalveluiden antaminen muille toiminnaille.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestava kuntatalous Identiteetinhallinta ja sita tukeva toimintamalli otettu kaytt6on. Mahdollistetaan
toimintamallien kehittyminen ja sadstot kaupungin eri toimialoilla.

2. Toimivat palvelut sekd yhteistyo Tukipyyntodjen ratkaisuajat pysyvat mahdollisimman hyvand. Tukipyyntdjen

kumppanien kanssa nopealla ratkaisulla tuetaan muiden tulosyksikéiden kuntalaisille nakyvaa
palvelutoimintaa.

3. Viihtyisien ja toimivien Tietoturvasta huolehditaan osana tuotettuna TVT-palveluita. Tietohallinto

asuinympdristéjen kehittdminen toteuttaa tarvittavat suojauksen muutokset.

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden Asukkaiden tietosuojasta huolehditaan osana toimialojen toimintaa. Tietohallinto

vahvistaminen tukee toimialoja tietosuojatydssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Keskeisimpina riskeind ovat erilaiset kybervaikuttamisen liittyvat riskit seka henkilostdon liittyvat
tietosuoja- ja tietoturvariskit. Haitallisia vaikutuksia Pieksamaen kaupungin ja konsernin toimintaan
pienennetdan pitamalla laitteet ja tietojarjestelmat ajantasaisina, estamalld teknisesti paasy
riskialttisiin palveluihin, paasyhallinnalla ja seuraamalla ulkoista tietoliikennetta.

Henkilostoon liittyvia riskeja hallitaan sisdisilla teknisilla rajoitteilla ja kayttdjien teknisella
monitoroinnilla, sekad tiedottamalla henkilostda kyberriskeista. Lisadksi toimintayksikéille tarjotaan
pysyvasti tietoturva- ja tietosuojakoulutuksia.

Ei toivotut tapahtumat raportoidaan tapahtuman yhteydessa johdolle, samalla arvioidaan miten

samanlaista riskia voidaan pienentaa vastaisuudessa. Riskien kartoitus ja arviointi tehdaan vuosittain.
Riskeja ja niiden hallintaa arvioidaan osana tietotilinpaatosta.
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180

TIETOHALLINTO

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

. ™
€ M Toimistotybasema, €/kk Opetus- ja yleisbtydasema, €/kk Kéyttédjatunnus, €/kk M Tablet, €/kk
120 100 100 100 100
100 95 95
80
60 - 50 50 52 52 52 52
40 A
20 1 0 0 2 2 2 2 .
0 + T T T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027
o /
TP2023 TA2024|| LTK2025 KIJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026  TS2027
Toimistoty6asema, €/kk 95 95 100 100 100 100| 100 100
Opetus- ja yleisdtydasema, €/kk 50 50 52 52 52 52 52 52
Kayttajatunnus, €/kk - - 2 2 2 2 2 2]
Tablet, €/kk 20 20 20 20 20 20 20 20
[Mmittarit TA2025
1. Identiteetinhallinta on kdytdssa toimialoilla Tilanneseuranta
2. Tukipyyntdjen ratkaisuaika pysyy kohtuullisella tasolla Ratkaistu 3 pv sisalla yli 65 %
3. Yllapidetdan ja mukautetaan suojaustoimia uhkien mukaisesti. Tilanneseuranta
4. Tuetaan toimialoja tietosuojatoimenpiteissa Tilanneseuranta
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2023 TA2024T| LTK2025  KJ2025 KH2025 KV2025] 152026 T152027]
Tuotot 732 765 739 739 739 739 746 754
Kulut 664 793 742 742 742 742 743 751
Kate 68 -28 -3 -3 -3 -3 3 2
Suoritemdarat
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026  TS2027
Toimistotydasema, kpl 192 621 239 239 239 239 239 239
Opetus- ja yleisétyéasema, kpl 120 127| 118 118 118 118] 118 118
Kayttajatunnus, kpl - E 646 646 646 646 646 646
Tablet, kpl - - 297 297 297 297 297 297
Oppilastydasemat, kpl (ei veloitusta) 554 569 588 588 588 588| 588 588
Henkil6tyovuodet
TP2023  TA2024|[ LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| TS2026 752027
Vakituiset 5,0 5,8 54 5,4 54 5,4 54 5,4
Madraaikaiset 1,0 0 0 0 0 0 0 0
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410 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Hallinnon tehtdvand on huolehtia kaupungin opetussuunnitelmien ja palvelustrategian
mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja
nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja henkilokunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden
kehittamisesta seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja asiantuntijapalveluja.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestava kuntatalous 1) Hallinto toteutuu taloudellisesti kestavasti

2. Toimivat palvelut sekd yhteistyd 2) Tuemme lasten harrastuneisuuden lisddmistd yhteistydssa seurojen, lilkunta-

kumppanien kanssa ja kultturitoimen kanssa.

3. Viihtyisien ja toimivien 3) Toimintaympariston toimivuuden, turvallisuuden, siisteyden seka
asuinympdristdjen kehittdminen esteettdmyyden varmistaminen.

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden 4) Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen kasvu- ja oppimisympéristdn

vahvistaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1. Hallinnon kulut kasvavat arvioidusta. Riski on taloudellinen ja strateginen. Talouden toteumaa
seurataan ja raportoidaan lautakunnalle kuukausittain.

2. Pidamme riittivasti yhteistyota edistavia yhteyksia kumppaneidemme kanssa ja tiedotamme
yksikoiden toiminnasta. Riski on strateginen ja operatiivinen.

3. Johtaminen. Yksikdissd ennakoidaan ja pyritdan ennaltaehkdisemaan tyoturvallisuusriskeja.

Strateginen- ja vahinkoriski.
4. Oppilaiden turvallisen oppimisympariston varmistamiseksi kiusaamistilannetta seurataan

saannollisesti. Strateginen- ja vahinkoriski.
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410 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

/
€ B Nettomenot € / asukas
60
50 48
40 *
0 26 26 26 26
20
10
0 T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027
I_ TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| TS2026 TS2027
Nettomenot € / asukas 48 36| 26 26 26 26 26 26,
|mittarit TA2025
1. Hallinnon resursointi £/as 26 €/as
2. Kaikissa perusopetuksen yksikdissa toteutuu vah. 1 kerho kylla / ei
3. Vuosittaiset riskienkartoitukset yksikoissa kylla / ei
4. Vuosittain yksikdissa toteutettavat kiusaamista kartoittavat kyselyt vah. 7 kpl

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024( LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027
Tuotot 541 181 27 27 27 27 27 27,
Kulut 1360 791 475 475 475 475 472 471
Kate -819 -611 -448 -448 -448 -448 -445 -444

Henkilotyovuodet

TP2023 TA2024f LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| 152026 TSZOZ7|

HTV 6 5 3 3 3 3|| 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Etela- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Opetus- ja kulttuuritoiminnan nettokayttdkustannukset €/asukas
v. 2022 (Tilastokeskus) 1644 2284 2284 1698 1876 1840
v. 2023 (Tilastokeskus) 1846 2487 2132 1905 2146 2095
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415 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen
tulosalue vastaa kaupungin lasten varhaiskasvatuksen ja varhaiserityiskasvatuksen
organisoinnista, riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet
huomioiden varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa paivikodeissa (5), perhepéiivahoidossa
(n. 14 pphoitajaa) ja ryhmaperhepaivahoitokodissa Virtasalmella. Perhepaiviahoidon varahoito
toteutetaan paasaantoisesti Sinikellon ryhmaperhepaivakodissa. Lisdksi perheilld on mahdollisuus
ostaa varhaiskasvatuspalveluita palvelusetelillda yksityisistd pdivakodeista ja yksityisilta
perhepaivahoitajilta. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja jarjestetdan Perheiden Hermannissa.
Tulosalueen talousarvioon on varattu myos kotihoidon tuen seka joustavan ja osittaisen hoitotuen
maararahat. Talousarvion rakenteelliset muutokset 2025: tulosalueen talousarvioon siirretty
kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinnon alta tehtava/toiminnot 4119 kehittdmishankkeet ja 4120
erityisvarhaiskasvatus.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestéva kuntatalous 1) Kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti jarjestetyt varhaiskasvatuspalvelut.
2. Toimivat palvelut sekd yhteistyd 2) Palvelujen méaarallinen ja laadullinen sopeuttaminen palvelutarpeeseen.
kumppanien kanssa Palvelukapasiteetin riittdvyydestd huolehtiminen ja palvelun toteutuminen lain

edellyttdmissad aikarajoissa. Lapsen yksildllisiin tuen tarpeisiin vastaaminen.
Palvelujdrjestelmdn toimivuuden ja oman perustehtdvan toteutumisen
kannalta valttamattomien yhteistydokumppaneiden kanssa tehtadva yhteistyo

toimii.
3. Viihtyisien ja toimivien 3) Varhaiskasvatuksen palvelujen saavutettavuus edistdd mahdollisimman
asuinymparistéjen kehittaminen monen pieksdmakeldisen lapsiperheen arjen sujuvuutta.
4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden 4) Varhaiskasvatuksen perustehtavan laadukas toteuttaminen on osa lapsen ja
vahvistaminen perheen hyvinvointia. Lasten ja huoltajien osallisuuden mahdollistaminen
varhaiskasvatuksen toiminnassa tehtyjen suunnitelmien ja arjen tarpeiden
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1) Riski: henkiloston heikentyva toimintakyky ja tyohyvinvoinnin heikkeneminen seké rekrytoinnin
vaikeutuminen (Valvonta: henkildston tychyvinvoinnin seuraaminen sekd tukeminen ja hyva
yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa. Tyoolosuhteiden seuranta ja kehittdminen esihenkiléiden
toimesta sekd myonteisesta tyonantajakuvasta huolehtiminen koskien koko organisaatiota)

2) Riski: akilliset palvelutarpeen muutokset (Valvonta: huomion kiinnittdminen ennakointiin ja
valmistautuminen arvioituihin muutoksiin).

3) Riski: perheiden tarpeet ristiriidassa palvelujen toteuttamistavan/-paikan kanssa (Valvonta:
seurataan ja ennakoidaan alueellisia palvelutarpeita).

4) Riski: osaavan ja sitoutuneen henkiloston saatavuuden ongelmat (Valvonta: rekrytointien
ja myonteisen tyonantajakuvan nakyvyyden lisdaminen, kilpailukykyisestd palkkauksesta ja
tydolosuhteista huolehtiminen.)
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415

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ M Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi
20 000
14088 15377 15377 15 253 14731
15 000 12244
10 000
5000
0 T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027 )
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026 TS2027
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 12244 14 088} 15377 15377 15 377 15 377, 15253 14731
[Mittarit TA2025
1. Tayttoaste (%) 100
2. Palvelun jarjestyminen lain edellyttamissa aikarajoissa (%) 100
3. Palvelua niissd taajamissa, joissa perusopetusta jarjestetaan kylla
4. Arviointijarjestelmdan toteutetut arviointikierrokset (kpl) 2
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025| TS2026 T52027|
Tuotot 634 547 380 380 380 380 331 308
Kulut 8 605 9013 9274 9274 9274 9 274 8924 8616
Kate -7971 -8 466 -8 893 -8 893 -8 893 -8 893 -8593 -8 308
Suoritemaarat
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026 TS2027
Vaka kunnallinen lapset yhteensa 403 415] 409 409 409 409 404 404
Vaka palveluseteli lapset yhteensa 156 145] 140 140 140 140 130 130
Avoin varhaiskasvatus 11 15| 10 10 10 10 8 8|
Kotihoidon tuki 31 35 81 81 81 31 78 78
Henkilétyovuodet
TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025[ TS2026 TS2027
Vakituiset ja maaraaikaiset yhteensa 110 112 112 112 112 112 109 107
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo
Lasten varhaiskasvatus €/asukas 498 668 522 397 533 522
Lasten varhaiskasvatus €/0-6 v. 11831 11043 11778 10984 14 051 11789
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420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja. Tuetaan lasten ja
nuorten oppimista, tervettd kasvua ja kehitystd sekd elamanhallintaa. Edistetdan tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman
mukaisesti paivikodeissa ja taajamakouluilla integroituna muiden ikdluokkien kanssa tai omina
ryhmindan. Perusopetusta annetaan viidessa alakoulussa ja yhdessa ylakoulussa. Kodin ja koulun
yhteistyd, aamu- ja iltapdivatoiminta seka koulun jalkeinen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta
ovat keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus pitaa
sisdllaan mm. nuorisotila-, erityisnuoriso,- etsivian nuoriso-, nuorten tydpaja-, koulunuorisotyon,
ankkuritoiminnan sekd kulttuurisen ja kansainvdlisen nuorisotyon toimintoja. Nuorisotydssa
toteutetaan nuorisolain mukaista osallisuustoimintaa ja vastataan koko kaupungin hyvinvointityosta
sekd ennaltaehkdisevasta paihde- ja mielenterveystyostd. Koordinoimme Ohjaamo Pieksamaen
toimintaa.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet

1. Kestdva kuntatalous 1. Toiminnan jarjestaminen kustannustehokkaasti. Tehokas ja taloudellinen
resurssien kayttd.

2. Toimivat palvelut seka yhteistyo 2. Kehitémme uudenlaista yhteistydtd mm. koulunuorisotydssa, nuorten

kumppanien kanssa tyOpajan, etsivdn nuorisotydn ja koulutuksen vdlisessd yhteistydssd seka
yhdyspintaty&ta hyvinvointialueen kanssa. Nuorten hyvinvoinnin vajeeseen
vastataan kehittamalld monitoimijuutta ja ohjautumista kaikissa toiminnoissa
(mm. ankkuritoiminta, katusovittelu, ohjaamotoiminta).

3. Viihtyisien ja toimivien 3. Esiopetuksen, perusopetuksen ja nuorisotoimen tilat ja toimintaymparistot
asuinympadristdjen kehittdminen ovat viihtyisat ja turvalliset lisdten lasten, nuorten ja perheiden viihtyvyyttd ja
turvallisuuden tunnetta paikkakunnalla.

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden 4. Osallistamme lapsia ja nuoria palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen
vahvistaminen yhdessa henkildston ja sidosryhmien kanssa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

1. Kustannukset kasvavat arvioidusta. Talouden jatkuva seuranta ja kuukausittainen raportointi
opetuslautakunnalle. Riski on strateginen ja taloudellinen.

2. Suunnitellut toiminnot eivat toteudu arvioidusti. Jatkuva seuranta ja tilastointi. Riski strateginen
ja operatiivinen.

3. Suunnitellut harjoitukset eivat toteudu. Yksikdiden ja tyontekijoiden perehdytys ja
pelastussuunnitelmien paivittaminen. Operatiivinen- ja vahinkoriski.

4. Asiakaspalautteen kerddaminen ja saatu palaute jad vahaiseksi. Jatkuva toteuman seuranta ja
raportointi. Riski strateginen ja operatiivinen.
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420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ M Esiopetuksen nettomeno / oppilas Perusopetuksen nettomeno / oppilas Nuorisotoimi € / kivija
14 000
12 000 12188 10720 10719
10000 0559 e 10700 9378 10571 9375 10571 10532
2000 7 046
6000 A
4000
2000 9 12 14 15 15 13 13
0 A T T T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 KV2025 T52026 T52027
TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 Kv2025[ TS2026 TS2027
Esiopetuksen nettomeno / oppilas 7046 8653 9378 9378 9378 9378 12 188 10532
Perusopetuksen nettomeno / oppilas 9559 10 70 10571 10571 10571 10571 10720 10 719,
Nuorisotoimi € / kévija 12 14 15 15 15 15 13 13
Mittarit TA2025
1. Vastuualueen nettomenot
Esiopetus €/ oppilas 9378€
Perusopetus € / oppilas 10571 €
Nuorisotoimi € / kévija 15€
2. Koulunuorisotydn tilastot- toteutuneet toiminnot/vuosi 14
3. Vuosittaiset yksikkdkohtaiset turvakavelyt ja poistumisharjoitukset toteutettu 18,
4. Asiakaspalautteiden kerdd@miskerrat /vuosi 9

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025] TS2026 T52027

Tuotot 924 1011 839 839 839 839 754 754
Kulut 16916 17 652 18 067 18067 18 067 18 067] 17728 17 692
Kate -15992 -16 641 -17 228 -17 228 -17 228 -17 22§ -16 974 -16 939

Suoriteméaarat

TP2023 TAZ2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025] TS2026 Ts2027

Esioppilaat 128 106 119 119 119 119 89 103
Peruskoulun oppilaat 1316 1241 1308 1308 1308 1308 1293 1196
VValmistavan opetuksen oppilaat 86 60) 35 35 35 35 10 10|
Perusopetuksen opetustunnit 101517 94 487 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000,
Tukiopetustunnit 1213 1387 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Nuorisotoimen ja verkkonuorisotyon kavijat/vuosi 37435 35000 35000 35 000 35000 35 000 38 000 38 000
Henkilotyévuodet

TP2023 TA2024" LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 155 148 155 155 155 155 150 150
Valmistava opetus 15,8 38 4,5 4,5 45 4,5 2 2
Nuorisotoimi 10 9,5 10,5 10,5 10,5 10,5 9,25 9
Nuorisotydn projektitydntekijat 1 1 1 1 1 1 0,4 0

* lis. sivutoim. opettajia

Vertailut (VOS)

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025) 7152026 TS52027
IAP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
|Itapdivdtoiminnan tunnit 9502 9 500] 9500 9500 9500 9 500 9500 9500
Nuorisotydn yks.hinta €/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
Valtionosuus (29,7%) 17 637 18 546 17 098 17 098 17 098 17 098 17 098 17 098]
Vertailut

Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo

Esiopetus € / as 63 81 76 75 65 70
Perusopetus € / as 865 1130 1027 908 1153 1012
Nuorisotoiminta €/ as 27 41 25 62 29 32
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Kuvaus toiminnasta

430 LUKIOKOULUTUS

Pieksamaen Lukio on laaja-alainen yleislukio ja aikustuvan nuoren yksil6llinen kasvupaikka.
Lukiokoulutus antaa monipuoliset valmiudet jatko-opintoihin korkeakouluissa ja yliopistoissa seka

ammatillisessa koulutuksessa.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestdvd kuntatalous

2. Toimivat palvelut seké& yhteisty6
kumppanien kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien asuinympadristéjen Pidetddn huolta lukiorakennuksen kunnosta ja -ympadristdsta.

kehittaminen
4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden
vahvistaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Lukion opiskelijakunta ja opiskelijakunnan hallitus toimii aktiivisesti.

Lukioon pyrkivdt nuoret valitsevat pdasadntdisesti oman kaupungin lukion.

Mahdollistetaan yksilélliset opiskeluohjelmat ja opintojen suorittaminen toisessa
oppilaitoksessa tai korkeakouluissa.

Vuosittain tehdaan turvakavely henkiloston kanssa sekd poistumis- tai suojautumisharjoitus
opiskelijoiden kanssa. Seurataan lukiolain muutoshanketta ja valmistaudutaan sen my6ta tuleviin

uudistuksiin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

1. Yhteishaussa vahintdan 90 % lukioon pyrkivistd hakee omaan lukioon

2. Valmistuneiden ylioppilaiden muualla suoritetut opinnot opintopisteina keskimaarin
3. Tehddin vuosittain riskien arviointi ja kdyttdjdpalaute kerdtddn palautekyselyissa

4. Opiskelijakunnan kokousten ja tapahtumien maara

90% lukioon pyrkivistad
3 opintopistettd/ylioppilas
toteutuu/ei toteudu
10 kpl
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Nettomenot € / opiskelija 7998 9 301" 9627 9627 9627 9627 10343 10382
Mittarit TA2025




430

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025[] TS2026 752027
Tuotot 86 20 29 29 29 29 4 4
Kulut 1494 1601 1666 1666 1666 1666 1659 1665
Kate -1 408 -1581 -1637 -1637 -1637 1 637“ -1655 1661
Suoritemddrdt

TP2023 TA2024| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025|| TS2026 TS2027
Opiskelijoita 176 170 170 170 170 170 160 160
Opetustunteja 8700 8800 83800 8800 83800 8 800) 8 600 8 600
Henkiloty6vuodet

TP2023 TA2024f LTK2025 KI2025 KH2025 Kv2025] TS2026 152027

12,5 12,5 12,7 12,7 12,7 12,7 12,5 12,5
Vertailut
Pieksd- Koko Eteld- Heinola Jamsa
maki maa Savo

Lukiokoulutus €/asukas 83 151 144 150 113
Opetuksen kustannukset €/opiskelija (OPH) 9867 8970 7023 12089 9850
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460 KULTTUURI- JAVAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja opistopalveluja eri-ikaisille kaupunkilaisille yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.
Toiminta koostuu kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolilla kaupunkia. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja musiikin
laajan oppimaaran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestdvd kuntatalous Yksikdiden prosessikuvausten valmistuminen ja mahdollisten paallekkdisyyksien
poistaminen seka tydnkuvien selkiyttaminen vuoden 2025 aikana

2. Toimivat palvelut seka yhteistyo Yhteistydon mahdollisuuksien kartoittaminen ja lisdédminen eri toimijoiden
kumppanien kanssa kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien Ajantasaiset ja jalkautuvat palvelut eri puolella kaupunkia. Kulttuuri- ja vapaa-
asuinympdristdjen kehittaminen aikapalvelut mukaan ymparistén suunnitteluun.

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden merkitys hyvinvointitydssa kasvaa.
vahvistaminen Kulttuurihyvinvoinnin merkitys seka terveyden edistamisen korostaminen

toiminnoissa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Strategisena riskina on ollut asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikdantymisen myota, huomioitu
palveluajoissa. Toiminnallisena riskina henkiloston vahdinen maara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve
sekd ammattilaisten rekrytoinnin haasteet. Keinoina perehdys, tyéhyvinvoinnista huolehtiminen,
henkiloston laaja-alaisen osaamisen hyddyntaminen ja lisdkoulutuksen tarjoaminen. Taloudellisena
riskind yleisen taloustilanteen tuoma epavarmuus sekd kaupungin talousrakenne. Tarvitaan
tiedottamista ja markkinoinnin tehostamista. Vahinkoriskina oli ilkivalta etenkin liikuntapaikoilla ja
kaikissa kuva-palveluiden yksikoissa. Toimenpiteind mm. valvontakameroiden asentaminen.
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460 KULTTUURI- JAVAPAA-AIKAPALVELUT

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ B Kuvapalvelut nettomenot €/asukas

350
340
330 324 327 327 326 326

320
310 306
300
290

280 T T T T
TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 T52026 152027

TP2023 TA2024)f LTK2025 KJ2025 KH2025 KVZOZQ" 152026  TS2027

Kuvapalvelut nettomenot €/asukas 306 324 327 327 327 327 326 326
Imittarit TA2025

1. Valmistuneita prosessikaavioita 10 kpl

2. Yhteistydssa toteutettujen tapahtumien ja toimintojen lukumaara 20 kpl

3. Ympariston, maankdytdn ja kaavoituksen suunnittelun yhteispalaverit 2 kpl

4. Tea-viisarissa saadut tulokset verrattuna Suomen kuntiin teaviisari

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  T1S2027

Tuotot 945 617 555 555 555 555] 555 555
Kulut 6167 6148, 6129 6129 6129 6129 6116 6116
Kate -5222 -5 531” -5574 -5574 -5574 -5 574 -5561 -5561
Suoritemaarat

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026 TS2027
Kulttuuripalvelun kéavijamaarat 47 159 45 000] 43000 43 000 43 000 43 000 43000 43 000,
Lainausten maara 237281 230000 230000 230000 230000 230000 230000 230000
Uimahallin ja kuntosalin kdvijamddra 87 660 75 000} 75000 75 000 75 000 75 000 75000 75000
Seutuopiston kurssilaiset 10 473 10 000} 10 000 10 000 10 000 10 000} 10 000 10 000
Seutuopiston valtionosuus 623506 520000f 580000 580000 580000 580 000 580000 580000

Henkilétydvuodet

TP2023 TA2024f LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 152026 TS2027

Kirjasto 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Kulttuuri 57 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
Liikunta 9,5 10 10 10 10 10 10 10|
Seutuopisto 7 7] 7 7 7 7 7 7
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Heinola Jamsa Varkaus
maki maa Savo

Kirjasto €/asukas 62 66 62 52 67 58
Kulttuuri -yleinen kulttuuri €/asukas 50 58 48 27 7 46
Museot €/asukas 5 28 21 30 1 29
Liikunta €/asukas 121 146 136 161 110 196
Taiteen perusopetus 6 16 5 36 36 62
Seutuopisto €/asukas 64 27 34 4 30 59
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510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat julkisessa kdytossa olevat kiinteistot ja kaupungin suoraan
omistuksessa olevat asuinkiinteistot, maankaytdn suunnittelu, kaupungin kiinteistoihin kohdistuva
mittaustoiminta, asemakaava-alueen liikennevaylat, viheralueet, kaupungin vastuulla oleva
jatehuolto seka Jappilan ja Virtasalmen aluelampolaitokset.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaaristd)

1. Kestava kuntatalous Talouden tasapainotusohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen.
2. Toimivat palvelut seka yhteistyd Keski-Savon alueellisen rakennusvalvonnan toiminnan valmistelu niin ettd
kumppanien kanssa toiminta voi alkaa 2026.

3. Viihtyisien ja toimivien Houkuttelevia pientalotontteja riittdvasti, uusien vuokrattujen / myytyjen
asuinymparistéjen kehittaminen pientalotonttien maara

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden Jarjestetdan kaavoituksen yleisétilaisuuksia ja osallistutaan

vahvistaminen kumppanuuspdytiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittdvimpien riskien vahentidmiseksi laaditaan kerran
vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa.
Tybmaakohtaiset riskiarviot tehddan ennen tydmaan aloittamista. Sisidisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan. Kunnossapidossa riskia lisda taloudelliset- ja henkil6resurssit.
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510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Kate €/asukas
€

-160 T T T T

-165

-170

-175

-180 -176

-185 =180

-190 -184 -184 -184

-195

-200 -198
= /

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  T1S2027

[Kate €/asukas -198 -180]| -184 -184 -184 -184 -184 -176
|vittarit TA2025
1. Talouden tasapainotustoimenpiteet toteutuneet Kylld / ei
2. Alueellisen rakennusvalvonnan toiminnan aloittaminen Kylla / ei
3. Vuokrattujen / myytyjen tonttien maara 3
4. Kaavojen yleisttilaisuudet ja kumppanuuspdydat 6

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024| LTK2025 KIJ2025 KH2025 KV2025] TS2026 TS2027

Tuotot 3222 2705 2713 2713 2713 2713 2711 2711
Kulut 6590 5779 5854 5854 5854 5854 5846 5708
Kate -3368 -3 075 -3141 -3141 -3141 -3141 -3135 -2997|
Suoritemaarat

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026 TS2027
Hoidetut liikennevayldt km/m? 1086000 1086000 1086000 1086000 1086000 1086000 1086000 1086600
Kaupungin maaomaisuus ha 4853 4 855 4875 4875 4875 4875 4875 4875
Vuokratut tontit kpl 1934 1933] 1933 1933 1933 1933 1933 1933
Myyty ldmpomadrda Mwh 4814 5000 5000 5000 5000 5 000 5000 5000

Henkilotydvuodet

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027

HTV 22 25| 25 25 25 25 25 25
Vertailut
Pieksd- Koko Eteld- Heinola Jamsd  Varkaus
maki maa Savo
Liikennevaylat €/asukas 197 239 224 378 280 255
Puistot 28 56 45 63 48 34
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 26 32 30 57 41 40
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550

Kuvaus toiminnasta

Toiminnan tarkoituksena on tuottaa tilapalveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti padasiassa
kaupungin omille yksikoille.

Talousarviovuoden toiminnalliset tavoitteet
(Johdettu Pieksamaen kaupungin strategisista paamaarista)

1. Kestava kuntatalous 1) Kiinteistdstrategian mukaisten toimenpiteiden edistaminen talouden
tasapainottamiseksi (kiinteistojen myynti/purku).

2. Toimivat palvelut seka yhteistyo 2) Sote-kiinteistdjen kunnossapito.

kumppanien kanssa

3. Viihtyisien ja toimivien 3) Eri toimitilojen korjausmenot.

asuinympadristéjen kehittdminen

4. Hyvinvoinnin ja osallisuuden 4) Sisdilmaongelmien vuoksi tiloja ei ole poissa kdytosta.

vahvistaminen

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdiset valvonnat ja riskien kartoitus paivitetaan vuosittain. Omavalvonnan, kemikaaliluetteloiden,
kayttoturvallisuustiedotteiden ja tybergonomian yms. paivittdminen ja niiden noudattaminen ovat
suuressa osassa toiminnallisten riskien minimoimista. Huolehditaan henkil6ston osaamisesta. Kaikki
kiinteistot ovat vakuutettu asianmukaisesti. Taloudellisia riskeja kontrolloidaan ostamalla tuotteet
sopimustoimittajilta sopimushintaan, laskujen tarkastamisella sekd materiaalien oikeanlaisella
kaytolla. Hankinnat suoritetaan tidman hetkisten hankintaohjeiden mukaisesti yhteistyssa
hankinta-asiantuntijan kanssa. Yksikon taloutta seurataan kuukausittain ja pidetdan huolta, etta
talousarviosta pidetaan kiinni.
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550 TILAPALVELUT

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-~
3 M Kiinteistojen hoitomenot €/m?/kk.

5,6 5,40 5,40 5,40
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4,2 ‘ -

TP2023 TA2024 LTK2025 Kv2025 TS2026 TS2027

I TP2023 TA2024|| LTK2025 Ki2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027
[kiinteistsjen hoitomenot €/m2/kk. 4,73 4,85 4,81 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40
|mittarit TA2025
1. Kiinteistéjen myyntid/purkua toteutunut strategian mukaisesti  toteutunut: kylld/ei
2. Sote-kiinteistdjen kunnossapitoon kaytetty t€/vuosi 610
3. Kiinteistdjen korjausmenot t€/vuosi 746
4. Poissa kdytdstd olevat tilat m? 0m?

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027
Tuotot 8925 9 216 9474 9474 9474 9 474 5455 5 455
Kulut 8629 8008 7 846 5531 5531 5531 3242 4252
Kate 296 1208] 1628 3943 3943 3943 2213 1203}

* Hallintosaanndn muutoksella kaupungin omistamien liike- ja teollisuustilojen kunnossapito siirrettiin elinkeinotoimeen KJ esityksessa.

Suoritemadrat

TP2023 TA2024 LTK2025  KJ2025 KH2025 KV2025 T52026 752027
Tilapalvelut/hoidettavat m? 116084 116084 113719 113719 113719 113719 91257 91257

* Tilapalveluiden alla olevat neliét ovat 75 117 m2 Liike- ja teollisuustiloihin kuuluvat neliét ovat 38 602 m?, joille tilapalvelut tuottavat palvelua sisisen laskutuksen kautta.

Henkil6tyévuodet

TP2023 TA2024|| LTK2025 KJ2025 KH2025 KV2025 TS2026  TS2027
Tilapalvelut 14 14] 14 14 14 14 7 7
Vertailut
Pieksd- Koko Eteld- Heinola Jamsa  Varkaus
maki maa Savo
Lammityksen pddstdjen osuus % kokonaispddstdistd 2022 12,9 14,5 - 10,8 6,4 27,0
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8 TYTARYHTIOIDEN TAVOITTEET

Kaupunki maarittelee neljalle konserniin kuuluvalle tytaryhtidlle valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet vuodelle 2025. Niiden yhtididen lisdksi kaupungin konserniyhtioihin kuuluu myos
asunto- ja kiinteistoosakeyhtioita yhteensa 14 kpl, joille ei ole maaritelty tavoitteita ja tunnuslukuja
talousarviovuodelle 2025. Tilinpaatoksessa 2023 naiden yhtididen ulkoinen velka oli yhteensa 18,8

milj. euroa.
8.1 Pieksamaen Haka Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Pieksamaen Haka Oy tuottaa ja toteuttaa kokonaisvaltaisesti hallinnoimiensa talojen
isannoinnin, hallinnon, vuokrauksen seka kiinteistonhoidon Pieksdmaen kaupungin omistamissa
vuokra-asumiseen tarkoitetuissa kiinteistdissa.

Tavoite

Mittarit

Tavoitetaso 2025

Asuntojen kdyttdaste on korkea

Kayttoaste (%)

90 %

Vuokrataso suhteessa saman
kokoluokan kuntiin pyritddn pitdmaan
kilpailukykyisena.

Kohtuuhintainen vuokra (€/m?)

Max. 12,90 €/m?

Maltilliset vuokrankorotukset

Vuokrankorotus-%

Korkeintaan 10 %

Talouden pitdminen tasolla, joka Takausprovisio (€) 40000 €
mahdollistaa omistajan takaamien

lainojen takausprovision maksamisen | Huoneistojen uusiminen, 15 kpl/v

ja asuntokannan uusimisen sen suurempien remonttien lkm

pitdmiseksi kilpailukykyisella tasolla (lattia, keittio tai kylpyhuone),

(kpl/v)

Vuoden 2025 aikana toteutetaan Fuusio toteutuu Toteutettu

kaupunginvaltuuston paatoksen

mukaiset fuusiot

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025

Liikevaihto 1165 1209 1209 1403
Tilikauden voitto/tappio 1 0 1 0
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 234 290 305 300
Sisdinen velka 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 41,2 % 40 % 40,3 %
Henkilosto 21 22 22 22
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8.2 Pieksamaen Vesi Oy

Omistus: 100 %

Toimiala: Vesihuoltopalvelut toiminta-alueella

Tavoite Mittarit Tavoitetaso 2025
Pieksamaen Vesi Oy tulouttaa Lainojen korot 397 500 euroa
emolle eli Pieksdmdaen kaupungille

sovitut lainojen korot ja vuokrat Vuokrat 569 500 euroa
Kustannustehokkuuden Henkilostokulut + palvelujen Tunnusluku -2%
parantaminen ostot / liikevaihto

Tunnuslukujarjestelman Projekti Valmis syksylld 2025
parantaminen

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025
Liikevaihto 4813 5170 5330 5170
Tilikauden voitto/tappio 49 143 384 204
Investoinnit, nto 1335 1050 1050 1050
Ulkoinen velka 2 458 2176 2276 2 457
Sisdinen velka 12 794 12 349 12 349 12 008
Omavaraisuusaste 26,9 %
Henkil6sto (htv) 18 18 17,4 17,2
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8.3 Pieksamaen Tukipalvelut Oy

Omistus: 51,0 %

Toimiala: Ruoka- ja siivouspalvelujen tuottaminen

Pieksamaen kaupungille

lainojen koroista ja kiinteiston
vuokrakuluista emolle eli

Lainan korkokulut (€)

Tavoite Mittarit Tavoitetaso 2025
Palvelut toimivat hyvin ja Suoritehinnat ruoalle ja Ruoka: 5,00
ostopalveluhinnat ovat siivoukselle. Suoritehinta
kilpailukykyisia ruokapalveluissa lasketaan | Siivous: 3,40
kulut/suoritemaara,
siivouspalveluissa
kulut/siivottavat neliot.
Yhtio pystyy suoriutumaan Vuokrakulut (€) Vuokrat 220 000 €

Arvioitu korko 40 000 €,
Lainanlyhennys 70 000 €

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025

Liikevaihto 6334 6 145 6 550 6651
Tilikauden voitto/tappio 101 35 -40 7
Investoinnit 0 0 0 0
Ulkoinen velka 0 0 0 0
Sisdinen velka 900 500 900 830
Omavaraisuusaste 9,4%

Henkil6sto 95 94 97 98
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8.4 Pieksamaden Jashalli Oy

Omistus: 91,75 %

Toimiala: Jadhalli Oy tuottaa jadhallipalveluja paikallisille urheiluseuroille, oppilaitoksille ja
harrasteryhmille seka ulkopaikkakuntalaisille.

Tavoite Mittarit Tavoitetaso
Kayttoasteen nosto Uudet kayttajaryhmat 100 tuntia
Kesakaytto Myyntitulon lisdys 5000 €

kesdkaudelta

Hyédynnamme Pieksédmaen keskeista | Markkinointitoimenpiteiden 25 tapahtumaa
sijaintia jaaurheilutoimijoiden maara
harjoittelu- ja

pelitapahtumakohteena

Tunnusluvut (1 000 €)

TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025

Liikevaihto 79 76 82 82
Tilikauden voitto/tappio 0 -40 -10 -20
Investoinnit 0 40 40 40
Ulkoinen velka 167 362 362 362
Sisdinen velka 10 13 13 13
Omavaraisuusaste 55,6 %

Henkilosto 0,2 0,2 0,2 0,2
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9 INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2025 - 2027

Vuoden 2025 bruttoinvestoinnit ovat 8 890 000 euroa. Suunnitelmavuosille 2026 - 2027
bruttoinvestoinnit ovat 9 590 000 ja 3 165 000 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot vuodelle
2025 on 6,3 milj. euroa ja suunnitelmavuosien poistot 5,7 - 5,9 milj. euroa.

Valtuusto myontad investointeihin kokonaismaardrahan kasvatus- ja opetuspalvelujen seka
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueelle. Teknisessd toimessa madraraha myonnetidan
tulosalueittain, mutta sote-kiinteistéille on kuitenkin eroteltu oma maararaha. Kaupunginhallituksen
vastuualueella maararahat myonnetaan kaupunginhallituksen, kaupunkikehityksen ja tietohallinnon
osalta. Toimielimet vahvistavat investointimaararahojen kdyttésuunnitelman vuoden ensimmaisessa
kokouksessa samalla kun vahvistetaan tulosalueittain kdyttétalousmaararahojen kayttésuunnitelmat.

Tarkempia maarayksia annetaan vuosittain kaupunginhallituksen hyvaksymassa taytantéonpano-
ohjeessa.

Investointiohjelmassa on kaupunginhallituksen vastuualueella varattu maararaha maanhankintaan
ja arvopapereiden ostoon, tietohallinnon ohjelmisto- ja laitehankinnoille seka jakamaton maararaha
liike- ja teollisuustiloihin. Maararaha vuodelle 2025 on yhteensa 860 000 euroa. Suunnitelmavuosille
kaupunginhallituksen vastuualueen investointeihin on budjetoitu 0,67 - 0,81 milj. euroa.

Merkittavimmat investointihankkeet vuosille 2025 - 2027 ovat ESEDU:n metsdopetuksen uusien
tilojen rakentaminen ja Poleenin LVISA-saneeraus. ESEDU:n koulutustilojen rakentamiseen on
varattu vuosille 2024 - 2026 yhteensa 4,5 milj. euroa, josta vuodelle 2025 on osoitettu 2,4 mil;.
euroa. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueelle kuuluvaan Poleenin LVISA-saneerauksen
suunnitteluun ja toteutukseen on varattu vuosille 2025 - 2026 yhteensd 5,0 milj. euroa.
Kokonaiskustannusarvio on 8,5 milj. euroa, mutta saneeraus esitetdan tehtaviksi kahdessa eri
osassa.

Teknisen lautakunnan kaytettdvissa oleva maararaha vuodelle 2025 on yhteensa 7,2 milj. euroa.
Tasta kunnallistekniikan osuus on 2,5 milj. euroa. Tilapalvelujen maardraha on 4,7 milj. euroa,
josta sote-kiinteistdjen osuus on 1,7 milj. euroa. Tilapalvelujen maararahaan sisiltyy ESEDU:n
metsdopetuksen koulutustilojen rakentaminen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualueen investointimaararaha vuodelle 2025 on 545 000
euroa, josta suurin osa on suunniteltu kaytettavaksi Poleenin LVISA-saneerauksen suunnitteluun.
Vuodelle 2026 suunniteltu investointimaararaha on 4,7 milj. euroa.

Kasvatus- ja opetuspalvelujen vastuualueen investointimaararaha on talousarviovuonna 2025 290
000 euroa ja suunnitelmavuosina 115 000 ja 150 000 euroa.

Pieksamien kaupunki on mukana Hinku-verkostossa (Hiilineutraalit kunnat). Hinku-verkosto on
vuonna 2008 perustettu ilmastonmuutoksen hillinnan edelldkavijéiden verkosto, johon kuuluu 5
maakuntaa, 97 kuntaa ja yrityksia. Hinku-kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 prosentin
paastovahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
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Vuoden 2025 investoinneista Hinku-investointeja ovat:

Investointi Perustelut
Ulkovalaistuksen Vanhojen valaisimien vaihto edistaa hiilineutraalisuutta. Sahkén
saneeraus kulutus vahenee huomattavasti.

Lilkkuntapaikkojen
perusparannus

Kuntalaiset paasevat lilkkkumaan lahella asuinseutuaan.

Ohjelmisto- ja
l[aitehankinnat

Virtualisoidulla palvelinjarjestelmalla sdastetadn sahkossa ja
jaahdytyksessa palvelinhuoneessa verrattuna perinteisiin
yksittaisiin palvelinrautoihin.

Poleenin LVISA-saneeraus

Parannetaan energiatehokkuutta.

Rakennuksen LVISA-jarjestelmat ovat elinkaarensa
loppupuolella ja kaipaavat saneerausta. Samalla lisdtdan
jaahdytysta ilmavaihtoon ja saneerataan seinat ja lattiapinnat.
Remonttisuunnitelma kattaa myoés rakennuksen ulkopuoliset
vedeneristykset ja salaojitukset.
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PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
PL 125, Kauppakatu 1
76100 Pieksamaki

puh. 015 788 2111
kirjaamo@pieksamaki.fi

www.pieksamaki.fi
www.visitpieksamaki.fi



