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Valtiovarainministerion lokakuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan talouskasvu
nayttad vield lahiaikoina mydnteiseltd, huolimatta kansainvélisen talouden heikoista
uutisista. Vuosina 2022—-2023 talouskasvun ennustetaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin
johtuen talouden rakenteellisista tekijoista. Myos tyollisyyden koheneminen jéé vahaiseksi
hidastuvan talouskasvun seurauksena.

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna kauppakonflikteihin liittyvan
epévarmuuden takia. Euroalueella talousndkymia varjostaa tana vuonna nopeasti
hidastunut talouskasvu Saksassa. Ison-Britannian talousnékymien keskeinen kysymys on
ero Euroopan Unionista. Pidempé&én jatkunut epdvarmuus on vahentényt
investointitoimintaa. Markkinakorot ovat painuneet yha syvemmalle nollan alapuolelle, ja
yh& useamman valtion pitkaaikaisten lainojen korot ovat nekin k&&ntyneet negatiiviseksi.
Korkojen odotetaan kuitenkin nousevan hienoisesti ennusteperiodin lopulla.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Talouskasvun hidastuminen ja
nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentda tyo6llisyyden kasvua. Tyéllisyysaste
nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa. Ty6ttémyysasteen ennustetaan laskevan
hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin ja vuonna 2021 ennustetaan BKT:n
kasvun olevan 0,9 prosenttia. Ansiotason nousun arvioidaan l&hestyvén lahivuosina 2000-
luvun keskim&araist&, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Ansiotason kasvua
kithdyttaa tilapaisesti julkisen sektorin lomarahojen palautuminen v. 2020. Inflaation
kithtyminen hidastaa reaalisten kdytettavissa olevien tulojen kasvua.

Alhainen korkotaso pienentad julkisen velkasuhteen kasvupainetta ldhivuosina, mutta ei
helpota julkisen talouden tasapainottamista. Julkisen talouden tulisi olla selvésti
ylijddmaéinen, jotta se olisi kestavalla pohjalla kohtaamaan vaeston ikaédntymisesta
aiheutuvat paineet.

Kuntaliitto on lausunnossaan eduskunnan valtiovarainvaliokunnalle todennut, etté
kuntatalouden tila on heikentynyt kuluvana vuonna voimakkaasti. Erityisen voimakkaasti
kevéan ennusteesta ovat tippuneet kuntien verotulot. My6s kuntatalouden menot ja
investoinnit ovat kasvaneet odotettua nopeammin. Kuntataloutta ovat leimanneet paitsi
epéavarmuus liittyen talouskehitykseen ja uuden hallitusohjelman kuntap&atoksiin, niin
my0s vaeston ikdantymiseen liittyvien palvelutarpeiden voimakas kasvu, korjausvelka,
ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus, yhdenvertaiset palvelutarpeet, véesttn
keskittyminen ja ongelmat heikon verotulokertyman kanssa.

Kuntien verotulokertyman lasku vuonna 2019 johtuu pitké&lti tuloveroverotuksen
jarjestelmamuutoksista. Vuoden alussa kayttoénotettu vuositulorajaan perustuva
verokorttiuudistus seka tulorekisteri synnyttavat kuntien verotilityksiin ns. “rytmih&irion”,



joka myohent&é verotulojen kertymista. Aikaisemmin kuluvana vuonna kertyneet
kunnallisverot siirtyvéat siten padosin seuraavan vuoden puolelle. Kuntatalouden tilaa
heikentévat myods monet edelliselta hallituskaudelta periytyvét valtionosuuksia leikkaavat
paatokset. Tyypillisesti ne liittyvat kilpailukykysopimuksen tai erilaisten séastolakien
toimeenpanoon. Kiky-leikkaukset ovat kuluvana vuonna taysimaaraisié, vaikka esimerkiksi
lomarahaleikkauksesta saatu saasto kutistuu jo pois, eiké tydajanpidennys ole tuonut
kuntiin sille asetettuja séastotavoitteita. Liséksi kuntien verotuottojen kertymisté ovat
hidastaneet jo useamman vuoden ajan palkansaajien sosiaalivakuutusmaksujen nousu.
Tasta aiheutunutta verovahennysten kasvua ei ole kompensoitu kunnille.

Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyvat valtionosuusleikkaukset ja
indeksijaadytykset paattyvat vuonna 2020, valtion ja kuntien kustannustenjaon tarkistus
toteutetaan edelleen vuosittain ja valtion veroperustemuutoksista aiheutuvat
verotuottomenetykset kompensoidaan kunnille. Namé toimet paikkaavat osaltaan kuntien
kustannuspaineita ja aukkoja veropohjassa. Valtion talousarvioehdotuksessa esitetdéan
my0s toimia, jotka lisddvat tai laajentavat kuntien tehtévékenttéa ja kasvattavat kuntien
menoja. Laajentuneisiin tehtéviin kohdistetaan tadysimaarainen valtionosuusrahoitus.

Julkisen talouden tasapaino on riippuvainen taloudellisesta kasvusta ja ty6llisyysasteelle
asetetun 75 prosentin tason tavoittamisesta. Tydvoiman saatavuus on keskeisin yritysten
kasvua rajoittava tekija. Tyollisyysasteelle asetetun tavoitteen toteutuminen edellyttas,
etta osatyokykyisten, vaikeasti tydllistyvien, nuorten, ikd&ntyvien ja maahanmuuttaja-
taustaisten osallistumista tyomarkkinoille lisataéan. Valtion korvaus kuntouttavasta
ty6toiminnasta on lain voimaan tulosta lahtien (v. 2001) pysynyt samana, eiké siihen ole
sen jalkeen tehty mink&anlaisia korotuksia eli se on 10,09 €/toimintapéiva/osallistuja.
Vuonna 2020 siihen arvioidaan osallistuvan 42 000 henkil6a ja toimintapdivié arvioidaan
olevan keskim&arin 70 osallistujaa kohden. Kuntien arvion mukaan todelliset kustannukset
kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamisesta toimintapaivad kohden ovat jopa
kolminkertaiset.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2015 kaupungin talouden tasapainotusohjelman
vuosille 2016 - 2018. Tasapainotustoimenpiteité on toteutettu vuosien 2015 - 2017 aikana
javuosien 2016 ja 2017 tilinpaatokset on saatu positiivisiksi. Vuoden 2017 tilinp&atds
muodostui 4,8 milj. euroa ylijadmaiseksi ja vuosikate oli 10,5 milj. euroa eli 1,7 milj. euroa
edellistd vuotta parempi. Taloustilanteen paranemiseen vaikutti kdyttokustannusten
alentuminen talouden tasapainotustoimenpiteiden vuoksi seka verotulojen ja
kayttotaloustulojen budjetoitua paremmat kertymaét. Taseen kertynyt ylijddmé vuoden
2017 tilinpa&toksessa oli n. 8 milj. euroa.

Vuonna 2018 kaupungin talous kdantyi 1 milj. euroa alijgdmaiseksi. Tulorahoitus
(kayttotalouden tulot, verotulot ja valtionosuudet) ei riitd menojen kattamiseen. Myds
vuoden 2019 tilinpaatts muodostuu alijddmaiseksi. Kaupungin saamat valtionosuudet ovat
vuonna 2019 yht. 2,1 milj. euroa alemmat kuin vuonna 2017, jolloin kaupunki sai
valtionosuuksia 49,5 milj. euroa. Valtionosuutta saadaan vuodelle 2019 47,4 mil;. euroa,
kun budjettiriihessd paatettiin maksaa kunnille etupainotteisesti vuoden 2020
valtionosuudesta 237 milj. euron osuus. Tama tarkoitti Pieksdméelle 0,9 milj. euron lisdysta
talousarvioon verrattuna. Vuoden 2019 verotulokertyma jéé 2,9 milj. euroa budjetoitua
pienemmaksi ollen arviolta 65,1 milj. euroa. Sote-kustannukset ovat edelleen kuntien
vastuulla, ja niiden taso ja kustannuskehitys aiheuttavat menojen kasvua. Perusturvan



menoihin valtuusto myonsi 2,5 milj. euron lisimaararahat vuodelle 2019.
Kaupunginhallitus antoi vastuualueille elokuussa 2019 talousarvioraamin.
Talousarvioraamin laatimisvaiheessa kéytettavissa ollut verotuloennuste heikkeni
loppuvuoden aikana. Tdméan vuoksi vastuualueille annettua talousarvioraamia jouduttiin
tiukentamaan 1,4 milj. euron lisdsadsttvelvoitteella, jolla olisi paasty nollatulokseen
vuoden 2020 talousarviossa. Raamissa on otettu huomioon 1 %:n palkankorotusvaraus ja
lomarahojen leikkauksen paattyminen. Talouden tasapainottamiseksi ollaan k&ynnistetty
tasapainotusohjelmien teko talousarvion yhteydessé ja lisdksi kaupunginhallitus paétti
kaynnistaa yt-menettelyn palkkausmenojen véahentamiseksi. Silti talousarviovuosi 2020 ja
taloussuunnitelmavuodet 2021-2022 ovat muodostumassa alija@maisiksi. Vaikka verotulot
ja valtionosuudet kasvavat, ei tulojen kasvu riitd kattamaan menojen kasvua.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2018 arviointikertomuksessaan todennut, ettd kaupungin
taloudessa on jatkuva tasapainottamistarve johtuen alenevasta véestokehityksesta ja
ikdrakenteen vanhentumisesta. Talouden tasapainottamisohjelman toteuttamista on
jatkettava véhintaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassé laajuudessa. Lisaksi
tarkastuslautakunta antoi marraskuussa 2019 véliarvioinnin. Siind nostettiin esille, etta
taloudessa on vaeston ikérakenteen heikentymisen vuoksi jatkuva paine sosiaali- ja
terveystoimen menojen kasvuun. Tarkastuslautakunnan mukaan vanhusten ja vammaisten
asumis- ja hoivapalveluissa on kehitettava entistd enemman itsendisen asumisen osuutta
kuntoutusta ja kotiin vietavié palveluja lisaédmalla. Strategisena tavoitteena tulee olla
vaestéennusteen kumoaminen aktiivisella omalla elinkeinopolitiikalla uusien tydpaikkojen
saamiseksi ja nykyisten tyopaikkojen tydvoiman turvaamiseksi. Investointiohjelma jatkossa,
nyt toteutuksessa olevien investointien jélkeen, tulee saattaa sille tasolle, ettd ne eivat
aiheuta enad lisdvelkaantumista. Tilikausien ylijadmisté tulee saada riittavasti varaa lainojen
lyhennyksiin ja kertyneen lainamaaran hoitoon tulisi tehda selked suunnitelma ja samalla
tunnistaa erilaisiin lainaehtoihin siséltyvat riskit.

Merkittavin vaestdrakenteen muutos Suomessa ja koko Euroopassa on vaestorakenteen
vanheneminen. Elékeikaisten osuus vaestdsta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun
ty6ikainen vaestd véhenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevat eikd syntyvyydessa ole
odotettavissa merkittdvad muutosta.

Pieksdamaen kaupungin vékiluku on vahentynyt viime vuosina 200 - 300 henkil6lla/vuosi.
Véaestomuutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vékiluku on 1.1. — 30.9.2019
laskenut 164:114 ollen syyskuun lopussa 17 769. Tammi-syyskuussa 2019 on kaupungin
vékiluku vahentynyt muuttoliikkeen vuoksi 56 henkil6lla (nettomaassamuutto — 81,
nettosiirtolaisuus +25), ja luonnollisen vaestomuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia
vakiluku on vahentynyt 99 henkil6lla.
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1.4.2 TyOpaikat ja tyollisyys

Pieksdmaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen
viimeisimman, vuodelta 2017 olevan tydpaikkatilaston mukaan Pieksaméen
tyopaikkamaara oli 6 742, jossa on vahennysta vuoteen 2015 verrattuna 60 tyopaikkaa.
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TyOpaikkojen kokonaisméarén ja tyopaikkarakenteen muutosta tyénantajasektorin mukaan
vuosina 1990 ja 2017 on kuvattu alla olevassa kaaviossa.
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Keskimaaréinen tyottomyysaste vuonna 2018 oli Pieksaméella 9,6 %, Etela-Savossa 10,9 %
ja koko maassa 9,7 %. Kaupungin tydttomyysaste parani vuonna 2018 edelliseen vuoteen
verrattuna, jolloin keskiméaardinen tyottomyysaste oli 11,1 %.
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Lokakuussa 2019 tyottdmien osuus tydvoimasta oli Pieksaméell& 7,2 %, Etel&-Savossa 9,4 %
ja koko maassa 8,6 %.



Vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2021 — 2022 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla
perusteilla:

- Kaupunginhallitus antoi 12.8.2019 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja sitovan
menokehyksen, joka perustui siihen, ettd toteutetut talouden tasapainotustoimenpiteet
sdilyvat ja liséksi uusia toimenpideohjelmia on laadittu kaikilla vastuualueilla.
Perusturvan vastuualueella menokehysta korotettiin 3,5 milj. eurolla vuoden 2019
alkuperéiseen talousarvioon néhden.

- Verotulokertyméennusteen tarkennuttua syksyn 2019 aikana tiukennettiin vastuualueille
annettua TA2020 menokehysté 1,4 milj. euroa nollatulokseen paasemiseksi.

- Veroprosentti 22,00 (kv 11.11.2019)

- Kiinteistéveroprosentit (kv 11.11.2019):

o0 yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

0 vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50

0 muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10
o0 Yyleishyddyllisten yhteis6jen veroprosentti 0,00

0 voimaloiden veroprosentti 2,60

- Maksuja ja taksoja on tarkistettu toimialakohtaisesti harkinnan mukaan.

- Tyb6- ja virkaehtosopimukset paattyvat 31.3.2020. Palkkamadararahoissa on otettu
huomioon 1 %:n kasvu, lomarahojen palautuminen (kilpailukykysopimuksen
paattyminen) seké Kuntaliiton ja elékelaitoksen antamat sivukuluprosentit.

- Valtionosuudet ja verotulot on huomioitu ennustelaskelmien mukaisesti.

- Yt-neuvottelujen tuloksena saatavaa henkiltstdsééstoa ei ole otettu talousarviossa
huomioon, vaan sdastot tulevat ndkyméén talouden toteumassa.

Seuraavaan on koottu keskeisié tunnuslukuja vuosilta 2018 — 2022.

MUUTTUJA TP2018 TA2019 TAE2020 TS2021 TS2022
1000€

TOIMINTAKULUT 144174 143 047 145301 145565 145602
TOIMINTATUOTOT 35292 31993 32 956 32982 32993
VUOSIKATE 5728 4146 4799 5061 5034
POISTOT 6 854 6167 5865 6218 6221

TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % 2,2 -0,78 1,6 0,2 0,0

INVESTOINNIT (BRUTTO) 14 930 19 498 14271 5635 4800

LAINAT 68 956 83800 92 900 93300 93 700
(arvio)

YLI/ALIAAMA -989 -2 007 -1052 -1143 -1173



Lainat tulevat olemaan vuoden 2020 tilinpaatoksessa n. 92,9 milj. euroa. Vuoden 2019
tilinp&étdsarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 83,8 milj. euroa, joten lainamaéara on n.
4 670 euroa/asukas. Lisaksi kaupunki rahoittaa vuoden 2020 lopussa valmistuvan Maaselan
paivékoti-koulun kiinteist6leasingillé 8,1 milj. euroa. Tama tulee ndkymaan konsernin lainat
ja vuokravastuut -kohdassa tilinpaatoksessa.

LAINAMAARA €/ASUKAS
Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta

Vuosi Pieksamaki Kunnat keskimaarin  konserni keskimaarin
2008 1806 1629
2009 1930 1839
2010 1957 1957
2011 2175 2037
2012 2523 2261
2013 2785 2 540
2014 3547 2694
2015 3801 2835 5375 5987
2016 3719 2930 5357 6 158
2017 3397 2933 5213 6314
2018 3845 3048 5717 6 558
2019 n. 4670

Tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta kd&ntyi nousuun
vuonna 2018. Lainakanta nousi 3,7 prosenttia noin 16,73 mrd. euroon eli 3 048
euroon/asukas (kasvua noin 604 milj. euroa).

Konsernilainojen maara vuonna 2018 oli Pieksamaella 5 717 euroa/asukas ja koko maassa
6 558 euroa/asukas. Pieksamaen kaupungin konsernivelka oli siten 841 euroa/asukas
alempi kuin maassa keskiméarin. (Ldhde: VM Kuntien tilinpdatostiedot ja tilinpaatoskortti
2016-2018, paivitetty 6.11.2019)

Tilastokeskus ker&a kunnista tietoja tilinp&atoksisté ja nyt on kaytettavissa v. 2018 tiedot.
Seuraavassa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista
seka tehtavakohtaisista palvelutuotannon nettomenoista/asukas.

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO

Muuttuja €/as 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Verotulot 3674 3676 3636 4016 4090 4065 3597 3680 3640
Valtionosuudet 2689 2717 2707, 1604 1549 1540, 2547 2588 2604
Yhteensa 6363 6393 6343 5620 5639 5605 6144 6268 6244
Sos+terveys 4302 4296 4464 3264 3235 3327 3934 3930 4128
Opetus+vapaa-aika+ 1500 1458 1514 1923 1921 1993, 1693 1691 1740
Yhdyskuntapalvelut 280 286 327 365 369 382 299 317 350
Muut tehtavét 195 149 149 28 5 1 136 242 213
Kayttdtalouden

nettokustannukset 6277 6188 6454 5580 5530 5703 6062 6180 6431

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksdmaen asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo +



kayttotalouden valtionosuudet) on korkeampi kuin koko maassa ja Etel&-Savossa
keskimadrin. Sen sijaan kayttotalouden asukaskohtaiset nettokustannukset, erityisesti
sosiaali- ja terveystoimen nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keskimaardaisia
asukaskohtaisia kustannuksia korkeammat tarkasteluvuosina 2016 - 2018. Vuonna 2018
kaupungin sote-nettomenot olivat 1 137 €/asukas korkeammat kuin maassa keskimaarin ja
336 €/asukas korkeammat kuin Etel&-Savossa. Vuonna 2018 sote-nettomenot olivat 10 000
— 20000 asukkaan kunnissa 3 416 euroa/asukas ja Pieksdmaen sote-nettomenot ylittivat
em. kuntakoon asukaskohtaiset nettomenot 1 048 eurolla.

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2020
talousarvioehdotuksen mukaan toimintakulut kasvavat vuoden 2019 muutettuun
talousarvioon verrattuna n. 2,3 milj. euroa (1,6 %) ja ovat 145,3 milj. euroa. Kasvua on
palvelujen ostoissa, ja vuokrakuluissa sekd henkilostokuluissa 1 %:n palkankorotus-
varauksen vuoksi.

Suurimmat kuluerat ovat palvelujen ostot 73,5 milj. euroa (50,6 %) seké henkildstokulut
50,4 milj. euroa (34,7 %).

Menolajit TA2020

Vuokrat 6,3 Muut kulut 0,2
Avustukset 3,0

Tarvikkeet 5,1 Henkilostokulut

34,7

Palvelujen ostot

50,6

€ %
Henkildstokulut 50373 706 34,7
Palvelujen ostot 73521 137 50,6
Tarvikkeet 7472 301 51
Avustukset 4 429 800 3,0
Vuokrat 9162 348 6,3
Muut kulut 341274 0,2

145 300 566 100,0

Toimintatuotoista, joita v. 2020 arvioidaan olevan 33,0 milj. euroa, tarkeimpia ovat
myyntituotot 12,3 milj. euroa (37,2 %), vuokratuotot 11,7 milj. euroa (35,5 %) seka
maksutuotot 7,6 milj. euroa (23,0 %).
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Tulolajit TA2020

valmistus omaan
Muut tuotot 1,7 / Kayttoon 0,01

Vuokratuotot
35,5

Maksutuotot
23,0

Tuet ja
avustukset 2,6

€ %
Myyntituotot 12 261 396 37,2
Maksutuotot 7578970 23,0
Tuet ja avustukset 868 500 2,6
Vuokratuotot 11685 788 355
Muut tuotot 559 750 1,7
valmistus omaan kéyttoon 1800 0,01

32956 204 100,0

2.5 Rahoituslahteet ja kaytto

Tarkein tuloléhde ovat verotulot 67,0 milj. euroa (37,2 %) seka valtionosuudet, 49,4 milj.
euroa (27,4 %) ja toimintatuotot 33,0 milj. euroa (18,3 %). Lainanotto on TA2020 30,0 mil;.
euroa, josta entisten lainojen vahennysté on 20,9 milj. euroa. joten nettolainanotto on 9,1
milj. euroa.

Rahan lahteet TA2020

= Antolainojen
lyhennys 0,05

= Rahoitustuoto
t0,4 - = O Verotulot 37,2
i) Toimintatuotot

18,3

0 Valtionosuudet
27,4
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€ %
Verotulot 67 000 000 37,2
Valtionosuudet 49 353 395 27,4
Toimintatuotot 32956 204 18,3
Rahoitustuotot 790 000 04
Antolainojen lyhennys 82320 0,05
Lainanotto 30000 000 16,6

180181919  100,0

Suurimmat kulut ovat perusturvassa 89,2 milj. euroa (49,4 %) ja kasvatus- ja
opetuspalveluissa 24,2 milj. euroa (13,4 %), jotka muodostavat kuluista 62,8 %.
Kolmanneksi suurimmat kulut ovat teknisessé toimessa 15,2 milj. euroa (8,4 %).
Investointien osuus on 7,7 % eli 14,0 milj. euroa.

Rahan kaytto TA2020

Rahoituskulut;
0,25

Investoinnit, Kaupunginhallitus;
netto; 7,7 6,1

Lainojen vahennys;
11,6

Tekninen

toimi; 8,4 »
/ Perusturva; 49,4
Kullttuuri- ja P

vapaa-
aikapalvelut; 3,1

Kasvatus- ja
opetuspalvelut;

134

€ %
Kaupunginhallitus 11085474 6,1
Perusturva 89177410 494
Kasvatus- ja opetuspalvelut 24214 438 134
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 5589 900 3,1
Tekninen toimi 15233345 84
Lainojen vahennys 20900 000 11,6
Rahoituskulut 460 000 0,25
Investoinnit, netto 13991 000 7,7

180651 567 100,0
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Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintosdannén
mukaiselle organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on viisi vastuualuetta:
kaupunginhallitus

perusturva

kasvatus- ja opetuspalvelut

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

tekninen toimi

VVVYVYVY

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa
kuvataan suoritemaarilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia
muiden kuntien ja muiden vastaavien yksikdiden kanssa. Talousarviokortti sisaltéa vertailua
koko maahan ja Etel&-Savon tilanteeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-
taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion liiteaineistosta, jossa on esitetty
talousarviota tédydentévia tietoja.

Talousarvio on valtuustoon nédhden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty
tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla myds asettaa sitovan
tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle
organisaatiolle. Suoritemaérét ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu
asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan
informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat méarérahan
riittdvyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomadrarahat sitovat bruttoméaraisina tulosalueittain. Kaupunginhallituksen
paatokselld Seutuopisto seka kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudattaa
nettobudjetointia, toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seké kulttuuritoimea
menojen ja tulojen erotuksen osalta. Lupa on mydnnetty Seutuopiston seka kulttuuritoimen
toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisata,
mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan katettua ulkopuolisella rahoituksella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévét ja toimivallan jako on maaritelty kaupungin
hallintosddnndssa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja se on kytketty
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpdatésprosessiin.
Talousarvioehdotuksen yhteydessé tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin
valintoihin ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisaisista ja ulkoisista riskeistd. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35.

Talousarviossa on osoitettu maararahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen
ja lautakuntien on hyvéksyttava oman vastuualueensa kayttdsuunnitelmat tarkemmalla
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tasolla sek& kayttotalouden ettd investointien osalta.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista
sekd toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhmé
sekd vastuualueet seuraavat toimintaa véhintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan
toiminnasta ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta koskevia sédnnoksia on
tarkennettu ja laajennettu. Kuntaliitto on vuonna 2017 antanut konserniohjesuosituksen,
jota kéytettiin pohjana kaupungin konserniohjeen uudistamisessa. Valtuusto hyvaksyi
konserniohjeen 13.11.2017.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana
ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudeltaan tavoittelee.

Omistajaochjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenené
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaérayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkil6ille tai
muuhun kunnan maéraysvallan kdytt6on. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitg, etta
kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kaupungin konserniohjeessa on madritelty menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja
aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen
lahtokohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemman myods
taloudellisena kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia tdydellinen konsernitilinp&atds
jans. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden ldhtékohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat talouteen,
palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittdmiseen liittyvat tavoitteet. Kaupungin strategia
on hyvaksytty 29.1.2018 vuosille 2018 - 2027. Koko konsernin tulee toimia kaupungin
strategian toteuttamista edistéavésti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyvat
tavoitteet vahvistetaan kaupungin vastuualuekohtaisissa ohjelmissa.

Kaupungin hajanaista konsernirakennetta on tiivistetty ohjattavuuden ja hallinnoinnin
parantamiseksi. Kaupunginhallitus hyvaksyi v. 2015 Pieksam&en Haka Oy:n
sulautumissuunnitelman. 17 erillista kiinteistoyhtitta on sulautettu yhteen yhtidon, johon
sulautumisen jalkeen kuuluu 1 109 huoneistoa. Sulautuminen on osa kuntakonsernin
rationalisointia, jolla kevennetdan hallinnointia ja tehostetaan toimintaa seké
konserniohjausta.

Kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta on vastannut Pieksémaéen Vesi liikelaitos, joka osana
kaupungin talouden tasapainotusohjelmaa yhtiditettiin Pieksdmé&en Vesi Oy:ksi vuoden
2015 aikana. Pieksamaen Vesi Oy:n toiminta kdynnistyi 1.1.2016. Pieksamaen Vesi
liikelaitos maksoi kaupungin sijoittamalle padomalle korvausta 680 000 euroa/vuosi.
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Liiketoimintakaupan yhteydessa sovittiin kaupungille tuloutettavan maarén sailyttamisesta
entiselld tasolla, mikd on kaupungin omistajana asettama tuottovaatimus vuositasolla.
Tuloutus muodostuu kaupungin mydntaman lainan korosta ja maanvuokrista.

Talouden tasapainotusohjelman yhteydessa on paatetty perid 0,7 % :n takausprovisiota
Pieksdméen Haka Oy:Ita niista lainoista, joille kaupunki on antanut omavelkaisen
takauksen. Lisdksi on paatetty myyda asuntoja, jotka eivét ole tarpeen yhtion
vuokraustoiminnan harjoittamisessa.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

16

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisays +)
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisays -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainat milj €

Lainat €/ asukas
asukasluku

17933

TP 2018 TA 2019 TP 2019 arvio KJ 2020 TS 2021 TS 2022
5728304 6646035 890995 4799032 5 060 582 5034 026
0 0 0 0 0
-889 469 -300 000 0 0 0 0
-15038 566 -19498 000 -16 000000 -14271000 -5635000 -4 800 000
0 280 000 0 0
571614 300 000 0 0 0
-9628 117 -12851965 -15109 005 -9191 968 -574 418 234 026
-141 040
316 254 189 776 257 000 82 320 80 000 80 000
7037541 12600000 14850000 9100 000 485 000 -324 000
9000000 16100000 16100000 30000 000 4480 000 10520 000
-4438706 -3500000 -2200000 -20900000 -3995000 -10844 000
2476 247 950 000
-90 441
-1 835 499
4 345 568
9632383 12789776 15107000 9182320 565 000 -244 000
4 265 -62 189 -2 005 -9 648 -9418 -9974
68,9 82,2 83,8 92,9 93,3 93,7
3844,8 4 583,7 4670,2 5177,6 5204,7 5222,7
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Raportti otettu:

2.12.2019 14:05

Tunnus

W N =2 B W N P N ® W N R

W N P W

Nimi

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
PERUSTURVA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytté6n
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TP 2018 Talousarvio 2019

3838100
9134 461
-5 296 361

-295,34
-5 327 464

11686 352
89 295 275
-77 608 923
-4327,72
-77 763 315

1285512
23554519
-22 269 008
-1241,79
-22576 118

932 906
5473947
-4 541 041
-253,22
-4 923 755

17 549 224
7412
16715718
833 506
46,48

-4 268 394

0,00
113 869 975

35292093
7412

144 173 921
-108 881 827
-6 071,59
-989 070

5761738
11104 035
-5 342297

-297,90
-6 631 607

10511136
87 448 386
-76 937 250
-4 290,26
-77 062 348

987 525
24000032
-23 012 507
-1 283,25
-23 161726

797 177
5512 829
-4 715 652
-262,96
-4 964 967

13935463
6 300
14981720
-1046 257
-58,34
-5 400 738

0,00
115214 477

31993 039

6 300

143 047 001
-111 053 962
-6 192,72

-2 006 908

TA lautak. es.
2020

5914 046
11068 784
-5154 738

-287,44
-6 899 007

10 769 600
89172136
-78 402 536
-4 371,97
-78 487 386

1133870
24411911
-23 278 041
-1 298,06
-23 537 325

744 200
5589 368
-4 845 168
-270,18
-5097 458

14 394 488
1800

15 183 067
-788 579
-43,97
-5274 169

0,00
117 858 500

32956 204
1800

145 425 266
-112 469 062
-6 271,63
-1436 845

TA viimeisin.

2020

5914 046
11085 474
-5171428

-288,37
-6 629 306

10 769 600
89177 410
-78 407 810
-4 372,26
-78 504 539

1133870
24214 438
-23 080 568
-1287,04
-23 299 210

744 200
5589 900
-4 845 700
-270,21
-5001973

14 394 488
1800
15233345
-838 857
-46,78
-4774 687

0,00
117 157 895

32956 204
1800

145 300 567
-112 344 363
-6 264,67

-1 051 820

Muutos % edell

TA

2,6 %
-0,2%
-3,2%
-32%
-0,0 %

2,5%
2,0%
1,9%
1,9%
1,9%

14,8%
0,9 %
0,3%
0,3%
0,6 %

-6,6 %
1,4%
2,8%
2,8%
0,7 %

33%
-71,4 %
1,7%
-19,8 %
-19,8 %
-11,6 %

1,7%

3,0%
-71,4 %
1,6%
1,2%
1,2%
-47,6 %

TA + 1 vuosi

5777178
11193525
-5 416 347

-302,03
-6 724 004

10 734 800
89 094 244
-78 359 444
-4 369,57
-78 441 672

1128770
24 346 847
-23 218 077
-1294,71
-23 473 861

694 700
5733797
-5 039 097
-281,00
-5180 061

14 646 295
0

15196 143
-549 848
-30,66

-4 981 611

0,00
117 657 895

32981743
0

145 564 556
-112 582 813
-6 277,97
-1143 314

TA + 2 vuotta

5776178
11121 248
-5 345 070

-298,06
-6 635 166

10 735 300
89 181506
-78 446 206
-4374,41
-78 496 454

1098 770
24 378 404
-23 279 634
-1298,14
-23 502 199

694 000
5736277
-5 042 277
-281,17
-5162 057

14 688 585
0

15184 768
-496 183
-27,67
-5034 824

0,00
117 657 895

32992 833
0

145 602 202
-112 609 369
-6 279,45
-1172 804
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Raportti otettu:

2.12.2019 14:06

Tunnus

110
1

430

Nimi

VAALITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
YLEISHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2018 Talousarvio 2019

33403
36 644
-3242

-0,18
-3 752

2831632
7596 949
-4765 317

-261,54
-4 778 193

33587
738687
-705 100
-38,70
-708 283

939478
762180
177298

9,73
162764

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
IKAANTYVIEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERHEPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

213805
25552573
-25338 768
-1390,71
-25 348 099

6989 459
24303 631
-17314 173
-950,28

-17 348 908

3499 346
21386 693
-17 887 347
-981,74
-17979 475

983 742
18052 377
-17 068 636
-936,81
-17 086 834

KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LUKIOKOULUTUS

79171
852797
-773 626

-42,46
-778 170

487781
7459 650
-6 971 869
-382,65
-6 997 720

673 900
13679079
-13005179
713,79
-13261 324

60 000
90 380
-30 380

-1,67
-30 890

2771716
7504 268
-4 732 552

-259,74
-4 745789

2048 022
2626890
-578 868
-31,77
-1814 127

882000
882498
-498
-0,03
-40 802

34 230
25459974
-25425 744
-1395,49
-25432 880

6220700
23140953
-16 920 253
-928,66
-16951 811

3420750
20 867 458
-17446 708
-957,56
-17516 069

835 456

17 980 000
-17144 544
-940,97
-17161 587

79 350
916910
-837 560
-45,97
-840 825

406 000
7456 328
-7050 328
-386,96
-7 067 824

484875
14049 530
-13564 655

-744,49
-13 681 031

TA lautak. es.
2020

0
0
0,00
-128

2749305
7423081
-4 673776

-256,52
-4 677410

2249741
2758580
-508 839
-27,93

-2 102 585

915000
887123
27 877
1,53
-118 884

25616 405
-25616 405

-1405,95
-25618 315

6528 300
23849 764
-17321 464
-950,68

-17 349 050

3359100
21241925
-17 882 825
-981,49
-17931743

882 200
18 464 042
-17581 842
-964,97
-17588 278

68 650
946 937
-878 287
-48,20
-879 843

416 500
7416 860
-7 000 360
-384,21
-7075438

612120
14 411 944
-13799 824
-757,40
-13 976 505

TA viimeisin.
2020

0
0
0,00
-128

2749 305
7439 685
-4 690 380

-257,43
-4 695 489

2249741
2758580
-508 839
-27,93
-1844 875

915000
887209
27791
1,53
-88 814

25616 569
-25616 569

-1405,96
-25620 243

6528 300
23851575
-17323 275
-950,78

-17 357 244

3359100
21244 397
-17 885 297
-981,63
-17937 330

882200

18 464 869
-17 582 669
-965,02
-17589 722

68 650
947 106
-878 456
-48,21
-881 454

416 500
7217779
-6 801 279
-373,29
-6 858 574

612120
14413128
-13801 008
-757,46
-13951623

Muutos % edell
TA

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-99,6 %

-0,8%
-0,9 %
-0,9 %
-0,9 %
-1,1%

9,8%
5,0%
-121%
-121%
1,7%

3,7%
0,5%
-5679,7%
-5679,7%
117,7%

-100,0 %
0,6 %
0,8%
0,8%
0,7%

49 %
31%
2,4%
2,4%
2,4%

-1,8%
18%
25%
25%
2,4%

5,6 %
2,7%
2,6 %
2,6 %
25%

-135%
3,3%
49 %
49%
4,8 %

2,6 %
-3,2%
-3,5%
-35%
-3,0 %

26,2 %
2,6 %
17%
1,7%
2,0%

TA + 1 vuosi

49 429
-49 429

-2,71
-49 429

2720437
7358318
-4 637 881

-254,55
-4 642 812

2169741
2881660
-711919
-39,07

-1 906 802

887000
904 119
-17119
-0,94
-124 962

25592 995
-25592 995

-1404,66
-25596 421

6496 500
23 845 445
-17 348 945
-952,19
-17382 478

3356 100
21191 336
-17 835 236
-978,88
-17874 526

882 200

18 464 469
-17 582 269
-965,00
-17588 248

68 650
962 366
-893 716
-49,05
-896 378

416 500
7282842
-6 866 342
-376,86
-6 926 931

610020
14 404 912
-13794 892
-757,13
-13981 037

TA + 2 vuotta

2719437
7361 306
-4 641 869

-254,77
-4 644 004

2169741
2882550
-712 809
-39,12
-1893 190

887000
877391
9609
0,53
-97971

25593 762
-25593 762

-1404,71
-25595 153

6496 500
23 864 526
-17 368 026
-953,24

-17 398 345

3356 600
21255591
-17.898 991
-982,38
-17914 220

882 200
18 467 627
-17 585427
-965,17
-17588 736

68 650
963170
-894 520
-49,10
-896 331

416 500
7296127
-6 879 627
-377,59
-6 938 341

610020
14422 183
-13812163
-758,08
-13970913



810

w N O

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TILA- RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA

44 660
1562994
-1518 334
-83,33
-1538 905

932906
5473947
-4 541041
-249,23
-4 923 755

2716722
5251979
-2535 257

-139,15
-3717221

14 832 502
11463739
3368 762
184,89
-551174

35292093
144173 921
-108 881 827
-5 975,95
-989 070

17 300
1577264
-1559 964
-85,62
-1572 046

797177
5512829
-4 715652
-258,82
-4 964 967

2245160
5855987
-3 610827

-198,18
-4 944 132

11690 303
9125733
2564570

140,76
-456 606

31993039
143 047 001
-111 053 962
-6 095,17

-2 006 908

19

36 600
1636169
-1599 569
-87,79
-1 605538

744 200
5589 368
-4 845 168
-265,93
-5 097 458

2475964
5827441
-3351477

-183,94
-4724 443

11918524
9 355 626
2562 898

140,66
-549 726

32956 204
145 425 266
-112 469 062
-6172,84
-1436 845

36 600
1636 426
-1599 826
-87,81

-1 607 560

744 200
5589 900
-4 845 700
-265,95
-5001 973

2475964
5877826
-3401 862

-186,71
-4 323 706

11918 524
9355519
2563 005

140,67
-450 981

32956 204
145 300 567
-112 344 363
-6 165,99

-1 051820

1116 % 33 600
3,8% 1696727
2,6 % -1663 127
2,6 % -91,28
2,3% -1669 515

-6,6 % 694 700
14% 5733797
2,8% -5039 097
2,8% -276,57
0,7% -5180 061

10,3 % 2477300
0,4 % 5913848

-5,8% -3436 548

-5,8% -188,61

-12,5% -4 491 801
2,0% 12 168 995
25% 9282295

-0,1% 2886 700

-0,1% 158,44

-1.2% -489 810
3,0% 32981743

16% 145 564 556
12% -112582813
12% -6 179,08
-47,6 % -1143314

3600
1696 924
-1693 324
-92,94
-1696 614

694 000
5736 277
-5042 277
-276,74
-5 162 057

2479482
5915092
-3435610

-188,56
-4 652 619

12209 103
9269 677
2939426

161,33
-382 206

32992 833
145602 202
-112 609 369
-6 180,54
-1172 804
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Raportti otettu:

2.12.2019 14:06

Tunnus

111
1
2
3

122

386

Nimi

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KONSERNIJOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
ELINKEINOTOIMISTO/
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KAUPUNKIKEHITYS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LAUTAKUNTA JA HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
ESSOTE

TP 2018 Talousarvio 2019

33403
36 644
-3242

-0,18
-3 752

105
261615
-261511
-14,35
-268 023

20 164
1278953
-1258 789
-69,09
-1261159

40 000
351710
-311710
-17,11
-311710

905 640
2318484
-1412844

77,54
-1413 359

1486852
1538581
-51729
-2,84

-53 537

378872
1847606
-1468 734
-80,61
-1470 404

33 306
687 926
-654 620
-35,93
-657 803

281

50 761
-50480
-2,77
-50 480

939478
762180
177298

9,73
162764

59 155
1474433
-1415278
-77,68
-1424 605

60 000
90 380
-30 380

-1,67
-30 890

0
233778
-233778
-12,83
-243 206

20 000
1214108
-1194 108
-65,54
-1195786

5000
343700
-338 700
-18,59
-338 700

1000000
2354982
-1354 982

-74,37
-1355243

1506716
1530298
-23 582
-1,29

-24 846

240000
1827403
-1587 403
-87,12
-1588 009

2048 022
2626890
-578 868
-31,77
-1814 127

882000
882498
-498
-0,03
-40 802

34 230
1488520
-1454 290
-79,82
-1461 426

TA lautak. es.
2020

0,00
-128

246139
-246 139

-13,51
-248 383

20 000
1123705
-1103705
-60,58
-1104 790

353600
-353 600

-19,41
-353 600

901 000
2270949
-1369 949
-75,19
-1370120

1578305
1622663
-44358
2,43

-44 492

250000
1806 025
-1556 025
-85,40
-1556 025

2249741
2758580
-508 839
-27,93

-2 102 585

915000
887123
27 877
1,53
-118 884

1257919
-1257919

-69,04
-1259 829

TA viimeisin.
2020

0,00
-128

246139
-246 139

-13,51
-248 732

20 000
1123740
-1103 740
-60,58
-1104 945

353600
-353 600

-19,41
-353 600

901 000
2287045
-1386 045
-76,07

-1 386 660

1578305
1623019
-44714
-2,45
-45176

250000
1806 142
-1556 142
-85,41
-1556 376

2249741
2758580
-508 839
-27,93
-1844 875

915000
887209
27791
1,53
-88 814

1258083
-1258083

-69,05
-1261 757

Muutos % edell
TA

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

-99,6 %

53%
53%
53%
2,3%

0,0%
-74%
-7,6 %
-7,6 %
-7,6 %

-100,0 %
29%
4,4%
4,4%
4,4 %

-9,9 %
-29%
2,3%
2,3%
2,3%

4,8%
6,1%
89,6 %
89,6 %
81,8 %

42%
-1.2%
-2,0%
-2,0%
-2,0%

9,8%
5,0%
-121%
-121%
1,7%

3,7%
0,5%
-5679,7%
-5679,7%
117,7%

-100,0 %
-155%
-135%
-135%
-13,7%

TA + 1 vuosi

49 429
-49 429

-2,71
-49 429

245929
-245 929

-13,50
-248 500

20 000
1123740
-1103 740
-60,58
-1104 927

353600
-353 600

-19,41
-353 600

901 000
2279135
-1378 135
-75,64
-1378 750

1549437
1559772
-10335
-0,57
-10755

250000
1796 142
-1546 142
-84,86
-1546 280

2169741
2881660
-711919
-39,07

-1 906 802

887000
904119
-17119
-0,94
-124 962

1234509
-1234 509

-67,76
-1237935

TA + 2 vuotta

245929
-245 929

-13,50
-246 844

20 000
1123903
-1103903
-60,59
-1104 642

353600
-353 600

-19,41
-353 600

901 000
2279570
-1378570
-75,66
-1378 997

1548437
1561617
-13180
-0,72
-13234

250000
1796 686
-1 546 686
-84,89

-1 546 686

2169741
2882550
-712 809
-39,12
-1893 190

887000
877391
9609
0,53
-97971

1235276
-1235276

-67,80
-1236 667



Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
MUUT SAIRAALAT

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUKESKUKSET JA PERHEHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PALVELUASUMISEN OSTOT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
OSASTO JA KOTISAIRAALA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUNTOUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA

VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
VAMMAISTEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas

23553174
-23553174
-1292,71
-23553174

224229
-224 229

-12,31
-224 233

300689
-300 689

-16,50
-300 689

575375
3404 485
-2829110
-155,27
-2 834 105

630 868
2326121
-1 695 253
-93,04
-1696 310

2399421
8768 237
-6 368 816

-349,55
-6 397 498

3383795
9804 788
-6 420 994

-352,41
-6 420 995

1036748
5392 465
-4 355717

-239,06
-4 361 453

674 862
4793564
-4 118 702
-226,05
-4122 751

388428
3167385
-2 778 957
-152,52
-2 783 355

456 814
5363872
-4 907 058
-269,32
-4 915 029

942494
2669 407
-1726913
-94,78
-1796 886

464 141
9739784
-9275 643

-509,09

23526 454
-23 526 454

-1291,24
-23 526 454

100 000
-100 000
-5,49
-100 000

345000
-345 000

-18,94
-345 000

1378000
5896 960
-4 518 960

-248,02
-4 521 746

260600
1778719
-1518119
-83,32
-1518 920

2341600
6868 779
-4527 179

-248,47
-4 555 150

2240500
8596 496
-6 355 996

-348,85
-6 355 996

1103 950
6417150
-5313 200

-291,61
-5 315965

746 100
4693 208
-3947 108
-216,64
-3950075

126 800
1213241
-1086 441
-59,63
-1088 079

429 600
5991790
-5562 190
-305,28
-5568 213

1014 300
2552070
-1537770

-84,40
-1593 738

401225
9356 829
-8 955 604
-491,53

21

23 883 186
-23 883 186

-1310,82
-23 883 186

150300
-150 300
-8,25
-150 300

325000
-325 000

-17,84
-325 000

1017400
6001274
-4 983874

-273,54
-4 985 120

1413200
3081993
-1668 793

-91,59
-1 669 020

2284600
6895074
-4 610474

-253,04
-4 636 587

1813100
7871424
-6 058 324

-332,51
-6 058 324

523500
4284542
-3761042
-206,42
-3 764 087

818 500
4353035
-3534 535
-193,99
-3535 627

52700
1041354
-988 654
-54,26
-988 654

952 900
8924170
-7971 270
-437,50
-7974 815

1011500
2638 824
-1627 324

-89,32
-1 668 560

503 900
9497 394
-8 993 494
-493,61

23 883 186
-23 883 186

-1310,82
-23 883 186

150 300
-150 300
-8,25
-150 300

325000
-325 000

-17,84
-325 000

1017 400
6001888
-4 984 488

-273,57
-4 989 278

1413200
3082085
-1 668 885

-91,60
-1669 931

2284600
6896178
-4 611578

-253,11
-4639711

1813100

7871424

-6 058 324
-332,51

-6 058 324

523500
4285 158
-3761658
-206,46
-3766 214

818 500
4353 248
-3534 748
-194,00
-3537 175

52 700
1041471
-988 771
-54,27
-988 771

952 900
8925276
-7972 376
-437,56
-7979 888

1011500
2639244
-1627 744

-89,34
-1 665 282

503 900
9497454
-8 993 554
-493,61

15%
15%
15%
15%

50,3 %
50,3 %
50,3 %
50,3 %

-5,8%
-5,8%
-5,8%
-5,8%

-26,2%

18%
10,3 %
10,3 %
10,3 %

442,3%
73,3%
9,9 %
9,9 %
9,9 %

-2,4%
0,4%
19%
19%
19%

-19,1%
-8,4 %
-4,7%
-4,7%
-4,7%

-52,6 %
-332%
-29,2%
-29,2%
-29,2%

9,7%
7.2%
-10,4 %
-104%
-10,5%

-58,4 %
-142%
-9,0%
-9,0%
-9,1%

121,8%
49,0 %
433%
43,3 %
43,3 %

-0,3%
3,4 %
5,9 %
5,9 %
4,5%

25,6 %
15%
0,4 %
0,4 %

23 883 186
-23 883 186

-1310,82
-23 883 186

150 300
-150 300
-8,25
-150 300

325000
-325 000

-17,84
-325 000

1017 400

6010288

-4 992 888
-274,03

-4 997 644

1373200
3091786
-1718 586

-94,32
-1719 630

2284300
6871947
-4 587 647

-251,79
-4 615 380

1821600

7871424

-6 049 824
-332,04

-6 049 824

523500
4211158
-3 687 658
-202,40
-3692 195

818 500
4353 280
-3534 780
-194,01
-3537 203

53 700
1041471
-987 771
-54,21
-987 771

952 400
8942182
-7989 782
-438,52
-7997 215

1008 000
2643244
-1635244

-89,75
-1660 141

503 900
9497454
-8 993 554
-493,61

23 883 186
-23883 186

-1310,82
-23 883 186

150 300
-150 300
-8,25
-150 300

325000
-325 000

-17,84
-325 000

1017400
5999125
-4 981 725

-273,42
-4 985 086

1373200
3092261
-1719 061

-94,35
-1719 600

2284300
6901716
-4 617 416

-253,43
-4 643 835

1821600
7871424
-6 049 824

-332,04
-6 049 824

523500
4226534
-3703034
-203,24
-3 705 700

818 500
4394 489
-3575989
-196,27
-3577 280

53700
1042021
-988 321
-54,24
-988 321

952 900
8947 345
7994 445
-438,77
-7 999 366

1008 000
2645 202
-1637 202

-89,86
-1 643 553

503 900
9497137
-8 993 237
-493,59



TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LASTENSUOJELUPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERHEIDENPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
AIKUISSOSIAALITYO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LEIKKITOIMINTA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MUU PAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
ESIOPETUS (KOULUTOIMESSA)
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-9 277201

272539
7489 165
-7 216 626
-396,08
-7230 354

247061
823428
-576 366

-31,63
-579 279

2007
253450
-251 443
-13,80
-253 977

77164
599 347
-522182
-28,66
-524 192

374572
4172809
-3798 237
-208,47
-3814 979

94 398
1180208
-1085810
-59,59
-1 086 903

14 485
132533
-118 048
-6,48
-126 063

6

146 551
-146 545
-8,04
-146 545

4320
1827549
-1823 230
-100,07
-1823 230

26 641
1045777
-1019 136
-55,94
-1019 136

426178
11769770
-11343593
-622,59
-11597 119

-8 956 427

201231
7787 266
-7 586 035
-416,36
-7 600 006

233000
835905
-602 905

-33,09
-605 154

1000
236 241
-235241
-12,91
-237 516

78 350
680 669
-602 319
-33,06
-603 309

307 700
4156 499
-3848 799
-211,24
-3 865 385

84 000
1125302
-1 041302
-57,15
-1042212

12800
154 366
-141 566
7,77
-141 566

0

184 308
-184 308
-10,12
-184 308

1500
1835853
-1834 353
-100,68
-1834 353

7430
1030507
-1023077
-56,15
-1023077

314050
12113 839
-11799 789
-647,63
-11914 585

22

-8 993614

110500
4238775
-4 128 275
-226,58
-4 128 275

71700
3600164
-3528 464
-193,66
-3534 099

196 100
1127709
-931 609
-51,13
-932 290

1000
290770
-289 770
-15,90
-290 696

67 650
656 167
-588 517
-32,30
-589 147

332400
5347899
-5 015499
-275,27
-5 090 349

74 000
1060224
-986 224
-54,13
-986 452

9600
154 884
-145 284
7,97
-145 284

187 103
-187 103

-10,27
-187 103

500

666 751
-666 251
-36,57
-666 251

7100
1085362
-1078 262
-59,18
-1078 262

408 200
12399 391
-11991191
-658,13
-12167 283

-8 993 674

110500
4238883
-4 128 383
-226,59
-4 128 383

71700
3600712
-3529012
-193,69
-3534 520

196 100
1127819
-931719
-51,14
-933 144

1000
290810
-289 810
-15,91
-291 070

67 650
656 295
-588 645
-32,31
-590 383

332400
5148557
-4 816 157
-264,33
-4 873 097

74000
1060422
-086 422
-54,14
-986 777

9600
154910
-145 310
-7,98
-145 310

187 134
-187 134

-10,27
-187 134

500

666 756
-666 256
-36,57
-666 256

7100
1084514
-1077414
-59,13
-1078 057

408 200
12 401 262
-11993 062
-658,24
-12 140 346

0,4 %

-64,4%
-53,8%
-53,5%
-53,5%
-53,5 %

-158%
34,9 %
54,5 %
54,5 %
54,2 %

0,0%
23,1%
23,2%
23,2%
22,5%

-137%
-3,6 %
-2,3%
-2,3%
-2,1%

8,0 %
23,9 %
251 %
251 %
26,1 %

-119%
-5,8%
-5,3%
-53%
-5,3%

-25,0%
0,4 %
2,6 %
2,6 %
2,6 %

15%
15%
15%
15%

-66,7 %
-63,7%
-63,7%
-63,7%
-63,7%

-4,4%
52%
53%
53%
54 %

30,0 %
2,4 %
16%
1,6%
19%

-8 993 674

110500
4238883
-4 128 383
-226,59
-4 128 383

71700
3600812
-3529112
-193,69
-3533935

196 100
1127319
-931219
-51,11
-932 255

1000
290810
-289 810
-15,91
-291 007

67 650
671556
-603 906
-33,15
-605 371

332400
5213718
-4881 318

-267,91
-4941 574

74 000
1060423
-086 423
-54,14
-986 756

9600
154 810
-145210
7,97
-145210

187 134
-187 134

-10,27
-187 134

500

666 756
-666 256
-36,57
-666 256

5800
1076 495
-1070695
-58,76
-1071338

407 400
12 400 756
-11993 356
-658,25
-12176 377

-8 993 287

110500
4239389
-4 128 889
-226,61
-4 128 889

71700
3603 267
-3 531 567
-193,83
-3534 417

196 100
1127833
-931733
-51,14
-932 142

1000
290997
-289 997
-15,92
-290 886

67 650
672173
-604 523
-33,18
-605 445

332400
5216790
-4 884 390
-268,08

-4 943 010

74 000
1070346
-996 346
-54,68
-996 440

9600
154 931
-145 331
-7,98
-145 331

187279
-187 279

-10,28
-187 279

500

666 781
-666 281
-36,57
-666 281

5800
1077194
-1071394
-58,80
-1071823

407 400
12416 574
-12009 174
-659,12
-12 165636



424

ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LIIKUNTATOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MAANKAYTTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LAMPOLAITOKSET

Toimintatuotot

87794
337748
-249 954
-13,72
-250 390

133287
525783
-392 496

-21,54
-394 679

44 660
1562994
-1518 334
-83,33
-1538 905

94 651
-94 651

-5,19
-96 347

303403
1197077
-893 674
-49,05
-899 206

8652
134093
-125441
-6,88
-125 577

270617
992 209
-721592

-39,60
-802 724

21481
1038417
-1016 936
-55,81
-1169 550

328754
2017500
-1688 747
-92,69

-1 830350

61
1752774
-1752713
-96,20
-1754 620

2180183
854 468
1325715
72,76
1321724

59 840
1688 066
-1628 227
-89,36
-2725133

358 739

95195
364 852
-269 657
-14,80
-269 912

68 200
540 332
-472 132
-25,91
-473 457

17 300
1577264
-1559 964
-85,62
-1572 046

104 882
-104 882

-5,76
-106 319

250000
1146 096
-896 096
-49,18
-899 062

7000
135358
-128 358
-7,04
-128 358

220900
958 669
-737 769

-40,49
-816 481

18 800
1077234
-1058 434
-58,09
-1088 205

300477
2090591
-1790114
-98,25

-1 926 543

0
1561013
-1561013
-85,68
-1562111

1494900
1021979
472921
25,96
470039

259680
2303241
-2 043 561
-112,16
-3 295 496

359480

23

107 320
377738
-270418

-14,84
-270 588

89 500
549 453
-459 953
-25,24
-460 372

36 600
1636169
-1599 569
-87,79
-1 605538

105050
-105 050

-5,77
-105991

250000
1166031
-916 031
-50,28
-916 736

6500
129563
-123 063
-6,75
-123 063

206 600
984979
-778 379

-42,72
-839 055

18 800
1084175
-1 065375
-58,47
-1 068 694

262 300
2119570
-1857 270
-101,94
-2 043919

1582991
-1582991

-86,88
-1587 838

1876 000
1091583
784417
43,05
784417

108 000
2208788
-2100 788
-115,30
-3377 145

368 164

107 320
377811
-270 491
-14,85
-270 661

89 500
549 541
-460 041
-25,25
-462 559

36 600
1636 426
-1599 826
-87,81

-1 607 560

105 054
-105 054

-5,77
-105 707

250000
1166232
-916 232
-50,29
-918 386

6500
129569
-123 069
-6,75
-123 354

206 600
985079
-778 479

-42,73
-839598

18 800
1084 295
-1 065 495
-58,48
-1069 207

262 300
2119670
-1857 370
-101,94
-1945720

1583014
-1583014

-86,88
-1588 008

1876 000
1091687
784313
43,05
780674

108 000
2259015
-2151015
-118,06
-2 971527

368 164

12,7%
3,6 %
0,3%
0,3%
0,3%

31,2%

17%
-2,6 %
-2,6 %
-2,3%

1116 %
3,8%
2,6 %
2,6 %
2,3%

0,2%
0,2%
0,2%
-0,6 %

0,0%
18%
22%
22%
2,1%

71%
-4,3%
-4,1%
-4,1%
-3,9 %

-6,5%
2,8%
55%
55%
2,8%

0,0%
0,7%
0,7%
0,7%
-1,7%

-12,7%
14%
3,8%
3,8%
1.0%

14%
14%
14%
1,7%

255%

6,8 %
65,8 %
65,8 %
66,1 %

-58,4 %
-1,9%
53%
53%
-9,8 %

2,4%

107 320
377811
-270 491
-14,85
-270 661

89 500
549 850
-460 350
-25,27
-462 661

33 600
1696727
-1663 127
-91,28
-1669 515

103 924
-103 924

-5,70
-104 568

236 000
1167705
-931 705
-51,14
-933 764

6000
124 169
-118 169
-6,49
-118 454

206 600
985852
=779 252

-42,77
-817 668

18 800
1084 195
-1 065 395
-58,47
-1 069 088

227300
2267951
-2 040 651
-112,00
-2136518

1583014
-1583014

-86,88
-1588 008

1876 000
1091597
784 403
43,05
780854

108 000
2272125
-2164 125
-118,78
-3131688

370300

107 320
378153
-270 833

-14,86
-271003

89 500
550 263
-460 763
-25,29
-462 452

3600
1696 924
-1693 324
-92,94
-1696 614

103 942
-103 942
-5,70
-104 370

236 000
1168644
-932 644
-51,19
-933 625

6 000
124 200
-118 200
-6,49
-118 390

205900
986 318
-780418

-42,83
-800 108

18 800
1084754
-1 065 954
-58,50

-1 068 757

227 300
2268418
-2041118
-112,03
-2 136 806

1583120
-1583 120

-86,89
-1587 821

1876 000
1067217
808 783
44,39
806 997

108 000
2294201
-2186 201
-119,99
-3335713

372482
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Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUSOSA

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

328 292
30 446
1,67
-46 183

117900
628 378
-510478

-28,02
-513 008

5226 563
5130820
95 744
5,25

60 842

9605938
6332920
3273018
179,64
-612 016

35292093
144173921
-108 881 827
-5975,95
-989 070

312885
46 595
2,56
-28 668

131100
656 869
-525 769
-28,86
-527 896

4770951
4732185
38 766
2,13
5328

6919 352
4393548
2525804
138,63
-461 934

31993039
143 047 001
-111 053 962
-6 095,17

-2 006 908

24

311998
56 166
3,08
-35494

123 800
632081
-508 281

-27,90
-508 383

4956 927
4934338
22589
1,24
6599

6961 597
4421288
2540309
139,42
-556 325

32 956 204
145 425 266
-112 469 062
-6172,84
-1436 845

311998
56 166
3,08
-35494

123 800
632112
-508 312
-27,90
-509 351

4956 927
4934 846
22081
1,21

16 013

6961597
4420673
2540924
139,46
-466 994

32 956 204
145 300 567
-112 344 363
-6 165,99
-1051 820

-0,3%
20,5 %
20,5%
23,8%

-5,6 %
-3,8%
-3,3%
-3,3%
-3,5%

3,9%
43%
-43,0%
-43,0%
200,5%

0,6 %
0,6 %
0,6 %
0,6 %
11%

3,0%
1,6%
12%
12%
-47,6 %

333000
37300
2,05
-40 926

123 000
634112
-511112

-28,05
-512 033

5001864
4924 227
77637
4,26
71570

7167131
4358 067
2809 064
154,17
-561 379

32981743
145 564 556
-112582813
-6 179,08
-1143314

335000
37 482
2,06
-23296

123000
635553
-512 553

-28,13
-512 785

5001832
4910731
91101
5,00

85 403

7207271
4 358 945
2848 326
156,33
-467 608

32992 833
145602 202
-112 609 369
-6 180,54
-1172804
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2022

110

VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit.

Talousarviovuodelle ei ole sédnndnmukaisia vaaleja. Seuraavat vaalit ovat
kuntavaalit 2021 huhtikuussa (joihin ei saada valtiolta korvausta),
taloussuunnitteluvuotena 2022 ei ole sdédnnénmukaisia vaaleja.

Ei jarjestettavia vaaleja.

Talousarviovuotena ei jarjestetd vaaleja, joten riskit kohdistuvat

taloussuunnitelmavuoteen, jolloin tulossa kunnallisvaalit. Konkreettisimpia riskeja
ovat osaavan henkildston saamisen vaikeus ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus.
Kunkin ennakkodénestyspaikan ja varsinaisen vaalipdivan aénestyspaikan kohdalla
tehd&én tietosuoja- ja -turva-arviointi yhtaaikaisen muun toiminnan ja materiaalin
séilytyspaikan suhteen. Riski& pyritadn pienentdméaan sopimalla hyvissa ajoin
tilojen varsinaisten kayttajien kanssa tilojen kaytosta aénestystoiminnan aikana.

Vaalilautakunnille ja -toimikunnille jarjestetdén koulutusta niin jarjestelmien
kayttoon kuin itse vaalitoimintaan. Ennakko&énestystyontekijoilta vaaditaan
osallistumista sisaiseen koulutukseen niin jarjestelmien kaytosta kuin itse

vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

p
€ # Kulut/&anioikeutettu/€
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TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 TS2021 TS2022
AN /
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021 TS2022
Kulut/aénioikeutettu/€ 2,34 5,95 3,21
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020)] TS2021 TS2022
Tuotot 33 60 0 0 0 0] 0 0|
Kulut 37 90 0 0 0 0] 49 0|
Kate -3 -30) 0 0 0 0] -49 0)
Suoritemaarat
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) TS2021 TS2022
Arvio danioikeutettujen Ikm:std (tieto eduskuntavaalit 2019) 15 405 15 405
Henkildtydvuodet
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021 TS2022

Ei paatoimista henkildstod. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkil6std palkataan kuhunkin vaaliin erikseen lahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkiléstosta.

Vertailut

Pieksa- Savo-Karjal Kaakkois-S Koko maa
Suomessa asuvat maki vaalipiiri  vaalipiiri
Adnestysaktiivisuus vuoden 2019 eduskuntavaaleissa 61,4 67,4 67,8 72,1
Adnestysaktiivisuus vuoden 2019 eurovaaleissa 32,4 36,4 36,5 42,7
Adnestysaktiivisuus vuoden 2018 presidentinvaaleissa 63,7 66,3 67,8 69,9
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120

YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon tulosalue siséltédé luottamushenkiléorganisaation
(kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous-
ja henkiléstohallinnon, toimistopalvelut, tyéllisyyspalvelut ja joukkoliikenteen.

Valtuusto paattaé kuntalain 14 §:n maéarittamista tehtavista.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maaréysten
mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtévané on valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké
kaupunginvaltuuston p&atdsten valmistelusta, tdytantéonpanosta, laillisuuden
valvonnasta sekd valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja
hallintoyksikko hoitavat valmistelun ja taytdntddnpanotehtdvat
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Pieksdmaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille
sekd vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta seka yhteistyon ja
tiedonkulun tarkeytta. Jatketaan keskeisimpien ydinprosessien kuvaamista.
Sé&hkoista asiakirjahallintaa tukeva tiedonohjaussuunnitelma valmistuu vuoden
aikana. Kaupunginhallituksen tulee organisoida tiedonhallintayksikk6éon
kuuluvat tehtdvat ja vastuut.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja s&ddnnésten
sekd kaupungin strategian mukaisesti.

Tulorekisterin hyddyntdminen otetaan k&yttoon vuoden alusta. Uusi
tiedonhallintalaki astuu voimaan 1.1.2020 alkaen ja se kumoaa
henkildtietolain. EU-tietosuoja-asetuksen ja kansallisen tietosuojalain
vaatimusten mukaista ty6ta tehd&én Eteld-Savon kuntien yhteisen
tietosuojavastaavan avustuksella ja osallistutaan tiedotus- ja
koulutustilaisuuksiin. 15.3.2019 voimaan tullut laki digitaalisten palvelujen
tarjoamisesta edellyttad sahkdisten palvelujen lisdamisté.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje on hyvéksytty
kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35. Yleishallinnon riskit on kartoitettu.
Keskeisimmét riskit sisaltyvét henkiléston saatavuuteen, elékditymiseen ja
tybhyvinvointiin. Liséksi riskind on noussut hankintojen, kilpailutusten ja
lakien/asetusten riittdvé osaaminen, kunnan talouden pysyminen vakaana seké
lakien ja asetusten tuomat haasteet. Ollaan kdynnistetty talouden
tasapainotusohjelman tekeminen kaikilla vastuualueilla ja liséksi yt-neuvottelut
henkildstékulujen pienentédmiseksi. Kunnan talouteen vaikuttavat mm. vaeston
véheneminen sekd muutokset valtionosuuksissa ja verotulojen kertymissa.
Vuosikatteen heikentyminen ja alijgdgmaiset tilinpaatokset liséévat kaupungin
velkaantumista. Kaupunki on paattanyt mittavista kouluinvestoinneista, mitka
tuovat omat riskit lainojen lisaéédntymisen muodossa. Investointitarpeita on
edelleen myds talousarviovuodelle. Rahoitusriskid on pienennetty
painottamalla kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen osuutta
lainasalkusta.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

EYleishallinnon nettokustan. €/as ® - siité tyollisyyspalvelujen nettokustann.
300 266 260 261 262 259 259
250
200
150
100 82 87 87 87 87 87
50 -
0 4
TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 TS2021 TS2022
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Yleishallinnon nettokustan. €/as 266 260) 261 262 262 262, 259 259
- siitd tydllisyyspalvelujen nettokustann. 82 87| 87 87 87 87, 87 87
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Tuotot 2832 2772 2749 2749 2749 2749 2720 2719
Kulut 7597 750 7423 7 440 7 440 7 44 7358 7361
Kate -4 765 -4 733 -4 674 -4 690 -4 690 -4 690 -4 638 -4 642
Suoritemaarat
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 T1S2022
Tarkastuspéivat 40 40, 40 40 40 40 40 40
Kvalt:n kokoukset 7 7] 7 7 7 7] 7 7
Khall:n kokoukset 16 16} 16 16 16 16} 16 16
Seminaarit + iltakoulut 6 8| 6 6 6 6] 6 6)
Henkilotydvuodet
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Konsernijohto 1 1 1 1 1 1 1 1
Talous- ja hallintoyksikko 3,1 4,1 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Toimistopalvelut 35,4 34,7 35,9 35,9 35,9 35,9 35,2 34,2
Tyollisyyspalvelut 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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151

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja
kasvuhankkeet 3) yritysten ja tyon houkutteleminen paikkakunnalle 4)
lakisddteinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinointi 6)
vuokrattavat toimitilat, yllapito, hallinta ja vuokraus. Tilat osoitteessa
Kauppakatu 1, 1. kerroksessa. Yrityksi& n. 1200, uusia n. 80 / v, maatiloja 233.

Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn séilyttdminen
sekd maaseudun uuden yritystoiminnan edistdminen perinteisen
maatilatalouden ohella. Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen
ja tukeminen. Uusien tydpaikkojen luominen kaupungin strategian mukaisesti.
Vuokrattavissa kohteissa tulee pyrkia hyvaan taloudelliseen tulokseen ja pitaa
vajaakayttd mahdollisimman alhaisena.

Haetaan lisad uutta yritystoimintaa ja uusia asukkaita. Matkailussa painotetaan
sahkaisia ratkaisuja. Kaupungin omistamien yritys-, teollisuus- ja liiketilojen
hallinta, vuokraaminen ja yllapito ovat kohdassa 1515 / 150 Elinkeinoeldmén
kehittdminen. Vaesto ikééntyy ja vahenee paikkakunnalla. Tama heikentaa
alueen ostovoimaa ja tuo haasteita myds kuntatasolle. Tyottémyys on laskenut
Pieksdmaell& jo useamman vuoden ajan.

Kerran vuodessa tehdaan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan
suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi. Merkittavia riskitekijoita ei
ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvat péd&osin
henkiltriskeihin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

14 000
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8 000

-2 000

B Uusi tydpaikka
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-916 -916

%

TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021  TS2022

Uusi tydpaikka
Kehittdmishanke
Liike- ja teollisuustila

5361 4643 3978 3978 3978 3978 4680 4 688
10503 11000 12591 12591 12591 12591 13000 13000
0 3008 4699 4699 4699 4699 -916 -916

* Liike- ja teollisuustilojen vuosittaiset tulot ylittavat vuosikustannukset TS2021-2022 (pl. poistot)
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] TS2021 TS2022
Tuotot 34 2048 2250 2250 2250 2250 2170 2170
Kulut 739 2627 2759 2759 2759 2759 2882 2883
Kate -705 -579 -509 -509 -509 -509 =712 -713
Suoritemaarat

TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Uusi tydpaikka 90 100 100 100 100 100 100 100
Hankkeen kuntaosuus 8 10 11 11 11 11 10 10
Liike- ja teollisuustila 0 28 25 25 25 25 25 25
Henkilotybvuodet

TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f T7S2021 T1S2022

3 3 3 3 3 3 3 3
Vertailut
Pieksa- Koko Eteld&- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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180 TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta Vastuualueiden seka konserniyhtididen tietohallinnolle antamien jérjestelmien,
ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja yllapito,
matkapuhelinten hankinta ja liittymien kdyttéonotto, tulostamis- ja
kopiokonepalvelun hallinnointi, tietolilkkenteen hallinnointi sek& edellisiin
littyvasta tietoturvasta huolehtiminen.

Talousarviovuoden tavoitteet Tuottaa kustannustehokasta palvelua vastuualueille ja konserniyhtidille.
Toimintaa seurataan mittaroimalla palvelupyynttjen lapimenoaikoja.

Talousarviovuoden muutokset 1.1.2020 voimaan astuvan tiedonhallintalain vaatimuksiin valmistautuminen,
tietoturva- ja -suoja-asioihin panostaminen. Opetuksen av- ja esitystekniikan
tukihenkil6 siirtyy tietohallinnon henkildstoon.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta Kayttotaloutta seurataan kerran kuussa tietohallinnon palaverissa.
Havaitut tietoverkkojen, -laitteiden tai tietosuojan vaarinkéytot raportoidaan
esimiehelle, hallintojohtajalle ja tietosuoja-asiantuntijalle kirjallisesti.
Tietosuojarikokset viestitddn myos kyberturvakeskukselle,
tietosuojavaltuutetulle seké rikospoliisille.
Tietohallinnossa kaydaan kerran vuoteen riskien kartoitus, -arviointi ja
mahdollisuus pienentda suurimpia riskejé. Samalla kdydéaén edellisvuoden
riskien pienentédmisen tilanne. Riskien kartoituksen tilanteesta tiedotetaan
hallintojohtajaa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

a N
& Hallinto-/terveystydasemahinta/kk ®Opetuksen hallinto OYleiso, kiinteistd, opetus- ja internet
100 JU JU JU JU JU JU
90 A
80 A
70 A
60 -
50 A
40 A
30 A —
20 A —
10 + —
0 B
\_ TP2018 TA2019 LTK2020 Kv2020 752021 TS2022 J
TP2018 TA2019| LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020] TS2021  TS2022
Hallinto-/terveystydasemahinta/kk 90 90 90 90 90 90 90 90
Opetuksen hallinto 70 70 70 70 70 70 70 70
Yleiso, kiinteistd, opetus- ja internet 35 35 35 35 35 35 35 35

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|ff T7S2021 TS2022

Tuotot 939 882 915 915 915 915 887 887
Kulut 762 882 887 887 887 887 904 877
Kate 177 0 28 28 28 28 -17 10

Suoritemaarat

TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|ff T7S2021 TS2022

Hallinto-/terveystybasema 515 512 520 520 520 520 520 520
Opetus hallinto 21 21 22 22 22 22, 22 22
Paivakodit, perusopetus, lukio, seutuopisto 521 521 600 600 600 600 600 600
Muut yllapidot (Vesi, Kuntalaskenta, Haka) 57 57 51 51 51 51 51 51

Henkildtyovuodet

TP2018 TA2019f LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|ff TS2021  T1S2022

Vakituisen henkiloston médrd 6 6| 7 7 7 7 7 7

Vertailut ||

Pieksa- Koko Eteld- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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310

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan

tilanne

Perusturvan hallinto vastaa Pieksémaen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtamisesta ja kehittamisesta. Hallinnon tulosalue sisaltéé Essotelta ostettavat
erikoissairaanhoidon palvelut ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Kaupunginvaltuuston hyvéksyman tasapainotusohjelman mukaan perusturvan
vastuualueen raami vuodelle 2020 on 89,0 M€, mika on lahes sama kuin vuoden 2018
tilinpaatos ja vuoden 2019 arvioitu tp. Talousarviovuoden tavoitteena on, ettei menot
kasva vuodesta 2019.

Perusturvan toiminnan hyvien ja tuloksellisten kdyténtojen vakiinnuttamista jatketaan
edelleen. Perusturvan toiminnan omaseuranta ja ostopalveluiden valvonta jatkuu
systemaattisesti. Toiminnan kehittaminen keskittyy paitsi sujuvien, yhteisesti sovittujen
toimintamallien hiomiseen myds palvelujen tuottamisen omahoitoa painottavaan
malliin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Omavalvontasuunnitelma ja
riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja péivitetd&n. Koko perusturvan osalta
valmiussuunnitelmat ja pelastussuunnitelmat ovat valmisteilla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Perusturvan vastuualueen nettotoimintamenot euroa/asukas
4400 4327 4377 4378 4374 4377
4200 4111
4000
33800
3600
3400
3200
3000 ; ; . .
L TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 TS2021 152022 )

TP2018 TA2019f LTK2020 KJ2020  KH2020 KV2020|| TS2021  TS2022

Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as.

(huom. ei vertailukelpoinen jéljempéné esitetyn valtak. tilaston kanssa)

4327 4111 4377 4378 4378 4378 4374 4377

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019f LTK2020 KJ2020  KH2020 KV2020ff T7S2021  TS2022

Tuotot
Kulut
Kate

214 34 0 0 0 0 0 0
25553 25 460 25616 25617 25617 25617, 25593 25594
-25 339 -25 426 -25616 -25 617 -25617 -25 617 -25593 -25594

Organisaatiomuutos 2016.




Suoritemaarat
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TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 Kv2020] TS2021 152022
ESSOTE:n avohuoltokdynnit (sis. psykiatrian) 21235 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Ostopalvelukaynnit (sis. psykiatrian) 10 346 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
ESSOTE somatiikan hoitopaivat 7451 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000
ESSOTE psykiatrian hoitopdivat 1774 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Ostopalveluhoitopéivat (sis. psykiatrian) 3557 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Yhteispéivystyksen kaynnit 367 600 600 600 600 600 600 600
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpv:t 0 0
Mittarit
vakanssit koko petu 403 419 419 419 419 419 419
maaraaikaiset sijaiset 1346
joista alle 13 vrk sijaiset 654
poissaolot, kalenteripéivia 39587
joista koulutus 916
virka-/ty6vapaa 8449
sairaspoissaolo 9748
henkilostotyytyvaisyys (1-5) (viim. mittaus 2017) 3,8 3,8
tyokierrossa 5
asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,3 4,0
(mittari otettu kayttoon 12/17, asiakkat valitsevat viidesta hymitsta)
muistutukset, kantelut lkm 25
oikaisuvaatimukset lkm 15 alle 13
Henkilotybvuodet

TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KVv2020 7152021 152022
vakanssit 10 11 11 11 11] 11 11
henkilotydvuodet HTP1 13
Vertailut 2018

Pmk Koko maa E-Savo 10 000-20 000 as. kunnat

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 4464 3327 4128 3416
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 1340 1255 1543 1257
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340

IKAANTYVIEN PALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne

Ik&&ntyvien palvelujen tulosyksikot tuottavat palveluja pieksémékeldisille
ik&ihmisille ja toiminnan keskiossa on “asiakas oikeassa paikassa, oikeaan
aikaan”, joka on tavoitteena vuodelle 2020. Tulosalueeseen kuuluu
palveluohjaus, kotiin tuotettavat palvelut, tukipalvelut seka
palvelukeskukset ja palveluasumisen ostopalvelut. Kotiin tuotettavat
palvelut siséltavéat kotihoitoon liittyvén hoivan ja huolenpidon.
Palveluohjaus sisaltaa ikaihmisten palveluneuvonnan, palvelutarpeen
arvioinnin ja -ohjauksen, omaishoidontuen, perhehoidon, sotainvalidien ja
muiden tukipalvelujen palvelut. Palveluasumisen ja ja palvelukeskuksen
tulosyksikko sisaltaa Kerttulan, Kivitaskun ja Peltokartanon palvelukeskukset
ja Hiekanpaan palvelukodin sek& palveluasumisen ostopalvelut.

Paatavoitteena on, ettd ikdihmiset voivat mahdollisimman pitk&aan asua
omassa kodissaan. Ensisijaisena tavoitteena on kehittaa kotihoidon
palveluja alueellisesti Rai-toimintakykymittarin seké tarpeen mukaisilla
apuvalineilld tukien. Pyrimme tukemaan ik&déntyneen véeston terveytta ja
toimintakykya toimenpiteilld, joilla vahvistetaan idkkéiden omaehtoista
toimintaa, yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa ja kunnan eri toimialojen
yhteisty6té hyvinvoinnin edistamiseksi. Yksilollisesti, tarpeenmukaisesti,
taloudellisesti tuotetut palvelut. Yhtendiset, tasalaatuiset palvelut sek&
yhtendiset toimintakéytannot asiakkaiden parhaaksi.

Kotihoidossa, palveluohjauksessa on otettu asiakkaiden Rai-toimintakyky
arviointimittari kayttoon vuoden 2019 aikana. Palveluasumisessa on
aloitettu Rai-k&yttdonotto, joka on kesken. Tavoitteena on saada asiakkaan
toimintakykyarvioinnit tehtyd paremmin ja samalla tuottaa parempaa
asiakasohjausta asiakkaan toimintakyvyn mukaisesti. Kotihoidon
kehittdminen on ollut kuluvan vuoden aikana esilla mm. Vetovoimainen
kotihoitohanke, joka otettiin hyvin vastaan asiakkaiden seka tyontekijéiden
yhteistyon kehittamistarpeet huomioiden. Jatkokehittdminen mahdollistuu,
jos lahdemme mukaan alueellisesti tdh&n hankkeeseen. Kotihoidon
vertaiskehittdmistd olemme tehneet yhteistydssa FCG:n sek& muiden
kuntien kanssa ja tulokset ovat olleet hyvat. Asiakkaan palvelutarpeen
arviointia on kehitetty palveluohjauksessa yhdessa moniammatillisen
ryhmén (sas-tydryhma) kanssa. Asumispalveluiden kehittdminen asiakkaan
tarpeen mukaiseksi ja niin, ettéd asiakkaan omaa toimintakykya voidaan
tukea mahdollisimman pitk&&n. Vuoden 2019 aikana tehd&én
asumispalveluiden kilpailutus ja meilla on otettu kayttéon
asumispalveluiden palveluseteli vuonna 2019.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty.
Omavalvontasuunnitelmat ja riskienhallintasuunnitelma tarkastetaan
vuosittain yksikdissa.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

- )
Menot euroa/asukas
1355 1330 1330 1330 1331
1400 1192
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
O T T 1
TP2018 TA2019 LTK2020 KVv2020 TS2021 TS2022
N\ J
TP2018 TA2019[ LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 7152022
Menot euroa/asukas 1355 1192 1330 1330 1330 1330 1330 1331
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019|f LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| T7S2021 T1S2022
Tuotot 6989 6221 6528 6528 6528 6528 6497 6497
Kulut 24304 21641 23850 23852 23852 23852 23845 23865
Kate -17315  -15420| -17322 -17323  -17323  -17323|| -17349 -17368
Seurattavat suoritemadrat
TP2018 TA2019|f LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| T7S2021 T1S2022
Ennaltaehk. kotikayntien asiakkaat, 80 v.
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:ssa, % 100 100 100 100 100 100 100 100
Kotona asuvat 75 v. tyttaneet % vastaavanikéisesta vaestosta 90 91-98
Tilapdisen kotihoidon piirissé asiakkaita 152
Saannollisen kotihoidon piirissa asiakkaita 451 490 490 490 490 490 490
joista yli 75 v. 351 400 400 400 400 400 400
yli 75 v. asiak. % vastaavanikaisestd véestaosta 30.12. 14 13-20 15 15 15 15 15 15
Tukipalvelujen piirissé asiakkaita 477
Omaishoidontuen piirissa asiakkaita 210
joistayli 75 v. 122
yli 75 v. taytténeet asiakkaat vuoden aikana %
vastaanvanikaisesté vaestosté 31.12. 5 6-13 6-13 6-14 6-15 6-15 6-15 6-15
Palveluasuminen hpvt,joista
oma tuotanto
ostopalvelut 17 885 17 885 17 885 17 885 17 885 17 885
Tehostettu palveluasuminen hpvt pitkdaikainen, joista
oma tuotanto 52299 45990 45990 45990 45990 45990 45990
ostopalvelut 65 258 58 400 58 400 58 400 58 400 58 400 58 400
tehostetun palveluasumisen 75 v. tayttaneet asiakkaat
% vastaavanikdisesté vaestostd 31.12. 14,0 15,0 9,5 9,6 9,7 9,7 9,7 9,7
(laitoshoitotavoite 2-3 %) 0 3 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaishoito
oma tuotanto 2234 5840 5840 5840 5840 5840 5840
ostopalvelut 3285 3285 3285 3285 3285 3285
Henkilotyovuodet
TP2018 TA2019|f LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021 TS2022
vakanssit 185 190 190 190 190 190 190 190
henkilotydvuodet HTV1 213

Vertailut 2018

Pieksamal Koko maa Etela-Savc 10 000 - 20 000
asukkaan kunnat

Ikdantyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas
Kotihoidon nettokustannukset €/asukas

804
192

454
187

645
300

520
199
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355

VASTAANOTTO- JA SAIRAALAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Tulosalueen toiminnassa keskeisté ovat pieksdmékel&isten pitkdaikaissairaiden hoito seka
oireenmukainen akuutti- tai kiireetdn hoito. Sen lisaksi tulosalueella jarjestetaén
mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden sosiaalihuollon palveluja kuten asumispalveluja ja
esimerkiksi kotikuntoutusta tai sosiaalista kuntoutusta. Tulosalueella on
vastaanottotoimintaa niin somaattisten oireiden hoitoon, kuntoutukseen kuin mielenterveys-
ja paihdeasioihin ja suunterveydehuoltoon (akuutti- ja kiireetdnta vastaanottoa,
pitkdaikaissairaiden vastaanottoa). Liséksi vuodeosastohoito ja tarkkailu, joissa hoidetaan
seurantaa vaativia akuuttivastaanoton potilaita. Terveydenhuollon palveluja on mahdollista
saada asiakkaan kotiin kotisairaalan ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden kotivastaanoton
kautta, suunterveydenhuollon jalkautuva vastaanottotoiminta jatkuu pop up-yksikdn avulla
kouluissa ja hoitokodeissa. Kuntoutus pitaa sisalldén avo- ja osastokuntoutuksen,
laékinnallisen kuntoutuksen palvelut seka kuntouttavaa ryhméatoimintaa. Liikuntahoitoa
tarjotaan edelleen inaktiivisille pitkdaikaissairaille tai korkean riskin asiakkaille.
Erikoissairaanhoidon hoitosuunnitelmia toteutetaan avoterveydenhuollon palveluissa mm.
infuusiopoliklinikalla.

Vastaanotto- ja sairaalapalvelut pyrkivéat avoterveydenhuollon palvelujen avulla edistdmaan
kuntalaisten terveytté ja sairauksien omahoitoa seka ennaltaehkdiseméén kasvavaa sosiaali-
tai terveyspalvelujen kayttoa. Asiakkaalle tarjotaan hoitoa tarpeen mukaan joko kevyesta
omahoidon tuesta moniammatillisen tydryhmén tukeen saakka. Pitk&aikaissairaiden hoito
vaatii toimenpiteita yli tulosaluerajojen. Pitkdaikaissairauksien maaraaikaistarkastukset
keskitetaan sairaanhoitajille, joihin ladk&rituki tarjotaan yksil6llisen tarpeen ja laékarin
vahvistaman hoitosuunnitelman mukaan. Pitkdaikaissairauksien vastaanotolla hoidetaan
maéaraaikaiskontrollien liséksi sairauden pahenemisvaiheita ja uusien pitk&aikaissairaiden
ohjausta. Pitkaaikaissairauksien vastaanotolla hoidetaan myds esitutkimuksia sairauden
toteamis- ja seurantavaiheessa, esimerkkinéd syddmen holterointi, ydpolygrafiatutkimus ja
vuorokausi verenpaineen seuranta.

Pitkaaikaissairauksien hoitoon liitetd4n suunterveydentilan arviointi ja tarvittaessa ohjaus
suunterveydenhuollon palveluun. Pa&paino toiminnassa on asiakkaiden omahoidon
ohjauksessa, erityisosaamisen (sydan- ja verisuonisairaudet, verenpainetauti, diabetes,
astma ja allergiat, osteoporoosi) avulla, johon henkil6stda koulutetaan jatkuvasti.
Oireenmukainen hoito toteutetaan kiireellisena tai kiireettdmana, hoidon tarpeen arviointi
joko séhkdisend, puhelimessa tai paikan paalla. Pitkaaikaissairaiden maéraaikaiskontrollien
mé&aréa ja toteumaa seurataan kuukausittain. Oireenmukaisessa hoidossa puheluiden ja
kayntien maéraa seurataan paivittain, asiakastarpeen vaihtelua pyritaan tasaamaan
joustavalla resurssien kaytolla. Asiakastarve ikaantyvasté véestosté johtuen kasvaa.
Ik&éntyvan vaeston vuoksi yhteydenottojen ja asiakkaiden maara on kasvanut vuosittain,
joka vaatii avoterveydenhuollon palvelujen vahvistamista.

Osastohoidossa on joustava vuodepaikkojen maara, kotisairaalan ja vuodeosastojen
henkildsto tydskentelee seké kotisairaalassa etté osastolla. Paivan resurssien jako tapahtuu
asiakasmaaran ja tarpeen mukaisesti. Saattohoitoa annetaan kotisairaalassa seka osastolla.
Fysioterapia palvelut jakautuvat kaikkiin yksikdihin yksil6llisten asiakastarpeiden mukaisesti.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tavoitteena on lisaté kotiin annettavia
vastaanottopalveluita kotikuntoutuksen muodossa, jonka avulla on mahdollista entisestaan
lisaté tukea asiakkaille kotona pérja&misen tueksi seké vahentaa asiakaspalvelujen ostoa
entisestaan. Vuoden 2019 tavoitteena ollutta palvelutarpeen arviointien tehostamisella
saatua tulosta on mahdollista oman toiminnan tehostamisella viel& parantaa. Yhteistyo
vapaa-aika- ja liilkuntatoimen seka seutuopiston kanssa jatkuu ja tavoitteena on lisata
yhteisty6té paikallisten toimijoiden kanssa syrjaytymisen ehkaisemisessa seka
ennaltaehkaisevien palvelujen ja toimintamallien luomisessa. Vuoden 2020 aikana
tavoitteena on lisaté erikoissairaanhoidon yhteistydté ja mahdollistaa infuusiopoliklinikan
asiakkaiden liséksi mm. uniapneaa sairastavien asiakkaiden méaéaraaikaisseurannat
vastaanottopalveluissa, joiden hoidon toteuttaminen muutoin vaatisi kdynnin Mikkelin
keskussairaalassa.



Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne
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Prosessiohjauksella toimiva tydskentely ja toiminnan organisointi, jalkautuminen ja
joustavuus resurssien kaytossa. Ryhméaohjauksen kehittdminen, pitkaaikaissairaiden
prosessinohjaus.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Terveydenhuollon puolella laatu-
ja pelastussuunnitelmat paivitetaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroa/asukas
1300
1192 1185 1185 1182 1185
1200 1109
1100
1000
900
800
700
600
500 T T T )
S TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 TS2021 7152022 )
TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021  TS2022
Tulosalueen menot €/asukas 1192 1109 1185 1185 1185 1185 1182 1185
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021  TS2022
Tuotot 3499 3418 3359 3359 3359 3359 3356 3357
Kulut 21387 20868 21242 21244 21244 21244 21191 21256
Kate -17 888 -17 450 -17 883 -17 885 -17 885 -17 885 -17835  -17 899
Suoritemaaréat
TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021  TS2022
AVOHOIDON KAYNNIT 135392 98 900] 119 700 119 700 119 700 119 700 119 700 119 700
Vastaanotto 49 428 30 000] 40 000 40 000 40 000 40 000] 40 000 40000
Péivystys 35 246 30 000] 35000 35000 35000 35 000 35000 35 000
Fysioterapia 5457 3000] 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Fysioterapian kotikdynnit 1327 1 300) 1300 1300 1300 1300] 1300 1.300]
Apuvalinepalvelut 2687 1600 1200 1200 1200 1200] 1200 1200
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 17175 10 000 15000 15 000 15 000 15 000f 15 000 15000
Mielenterveys- ja pdihde kotikaynnit 1218 1000| 1200 1200 1200 1200] 1200 1200]
Suunterveydenhoito 22 854 22 000] 22000 22000 22000 22 000 22000 22 000
Henkilétyovuodet
TP2018 TA2019 LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021  TS2022
Vakanssit 148 155) 158 158 158 158 158 158]
Henkilotyévuodet HTV1 173
Vertailut 2018
Pieksa- Koko Etela- 10000 - 20 000
maki maa Savo as. kunnat
Pth:n avohoidon nettokustannukset €/asukas 958 606 700 694
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365

PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne

Tulosalue sisaltaa itiys- ja perhesuunnitteluneuvolan, lastenneuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan, lapsiperheiden kotipalvelun, yleisten
perhepalvelujen, lastensuojelun, vammaisten ja kehitysvammaisten seka
aikuissosiaalitydn toiminnot. Tulosyksikoita ovat perheiden palvelut, aikuissosiaalityd
javammaisten palvelut.

Tavoitteena on asiakasl&dhtdinen, tehokas ja taloudellinen palveluiden kokonaisuus.
Huomiota kiinnitetadn palveluketjujen yhtendisyyteen. Palvelutuotannossa
painotetaan ennaltaehkaisevia ja varhaisen tuen palveluita.

Neuvolapalveluja kehitetddn kokonaisvaltaisesti ja integroidaan edelleen entista
enemmén osaksi muita perhepalveluja. Terveydenhoitajan ty6ll& on keskeinen rooli
auttaa ehkédisemé&an lasten ja nuorten syrjaytymisté. Se edellyttaa erityisten tuen
tarpeiden varhaista tunnistamista ja tuen oikea-aikaista jarjestamistd. Perheneuvolan
toimintaa kehitetdan kokonaisvaltaisesti. Perheiden palveluja on jalkautettu
peruspalvelujen yhteyteen, mika madaltaa avun hakemisen kynnysté ja tarjoaa tukea
varhaisessa vaiheessa véahentéen ndin korjaavien tukitoimien tarvetta. Lapsiperheiden
kotipalvelu on Pieks&maelld perheille maksuton palvelu vuonna 2020.

Lapsi- ja perhesosiaalitydssa pyritdan vahentaan lyhtyaikaisia sijoituksia ja
lyhentdmaan niiden kestoa kehittdmalld omana toimintana tehostettua perhety6ta ja
tehostamalla yhteisty6té eri toimijoiden kanssa. Perhekuntoutus jarjestetaan
ensisijaisesti perheen kotona tehostetun perhety6n ja muiden tukitoimien avulla.
Taman mahdollistamiseksi tehostetussa perhetydssa tydskentelee méaraaikaisesti
31.12.2020 saakka kaksi psykoterapeuttia. Sijaishuoltoon lasta sijoitettaessa
selvitetddn aina ensisijaisesti kunnan sosiaalitydntekijén ja Essoten perhehoitoyksikkd
Pessin tyontekijan yhteistydssd, voidaanko lapsen sijaishuolto jarjestaa perhehoitona
sijaisperheessa laitosmaisempien sijaishuoltomuotojen sijaan. Kehittdmisen
painopistealueina vuonna 2020 ovat lastensuojelussa tehostettu perhety6 seka
systeemisen lastensuojelun tydmalli.

Aikuissosiaalitydssa painotetaan asiakkaiden ohjausta, neuvontaa ja aktivointia seka
yhteisty6ta eri viranomaisten ja verkostojen kanssa. Aikuissosiaality0ssa jatketaan
vuoden 2019 lopussa péattyneen 1SO-SOS- hankkeen aikana kehitettyé jalkautuvaa
sosiaalitydtd ja ryhméatoimintoja. Toimintakykymittareiden kaytto vakiinnutetaan
osaksi palvelutarpeen arviointia, jonka avulla pyritdan tunnistamaan asiakkaan
kokonaistilanne ja kohdentamaan palvelut oikein ja oikea-aikaisesti.

Sosiaalista kuntoutusta kehitetddn moniammatillisena yhteistydna. Asiakkaille
tarjotaan mahdollisuutta osallistua erilaisiin toiminnallisiin ryhmiin. Tavoitteena on
vahvistaa kaikkein heikoimmassa asemassa olevien tydikaisten henkildiden
osallisuutta, sosiaalista asemaa ja toimintakykya seka torjua syrjaytymisriskia.
Kotouttamistyo jatkuu ja Pieksaéméen kaupungissa valmistaudutaan ottamaan vastaan
kiintiopakolaisia vuosittain 12- 15 henkil6a. Vakivaltatydn koordinointityd jatkuu mm.
kouluttamalla avainhenkildit, jarjestamalla koulutuksia sekd tydryhma- ja
verkostotydskentelyna.

Palvelutarpeen arviointiprosessia kehitetddn mm. ottamalla kayttoon
toimintakykymittaria sek& hyddyntamalla moniammatillista yhteisty6ta. Palveluja
jarjestetdan kustannustehokkaasti peruspalveluiden ensisijaisuus huomioiden.
Erityispalveluja mydnnetaan asiakkaan yksil6lliset tarpeet huomioiden. Palvelusetelin
kayttoad henkilokohtaisen avun jarjestdmisessa lisatdan. Vuonna 2020 otetaan
kayttoon Pieksaméen kaupungin vammaispalvelun késikirja ja henkilokohtaisen avun
menettelytapaohjeet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitusta on tehty. Omavalvontasuunnitelma
jariskienhallintasuunnitelma tarkastetaan ja pdivitetaan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
Menot euroa/asukas
1200
1007 1030 1030 1030 1030
1000
800
600
400
200
0 T
L TP2018 LTK2020 KVv2020 752021 7152022
TP2018 TA2019|| LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020]f TS2021  TS2022

Menot euroa/asukas 1007 987| 1030 1030 1030 1030 1030 1030

* uusi tulosalue

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019|| LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020]f TS2021  TS2022

Tuotot 984 835) 882 882 882 882 882 882

Kulut 18 052 17 980 18 464 18 465 18 465 18 465 18 464 18 468

Kate -17 068 -17 145 -17 582 -17 583 -17 583 -17 583 -17 582 -17 585

Seurattavat suoritemaarat

TP2018 TA2019|| LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021  TS2022

AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA (Pegasos)

kayntien lkm 4846 3900 4500 4500 4500 4500 4500 4500

LASTENNEUVOLA (Pegasos)

kayntien lkm 3455 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Kouluterveydenhuollon palvelut (Pegasos)
kaynteja terveydenhoitajan vastaanotolla 4800 4700 4700 4700 4700 4700 4700
kaynteja ladkarin vastaanotolla 600 550 550 550 550 550 550

yht.

Opiskeluterveydenhuollon palvelut (Pegasos) 10 000
kayntien terveydenhoitajan vastaanotolla 4200 4300 4300 4300 4300 4300 4300
kaynteja laakarin vastaanotolla 920 700 700 700 700 700 700

Kasvatus- ja perheneuvonta (Pegasos)

- palvelujen piirissé lapsia 0-18 v 384 600 500 500 500 500 500 500
palvelujen piirissd vanhempia 189 300 300 300 300 300 300 300
asiakaskaynnit yhteensa 3870 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200
kaynteja ladkarin vastaanotolla 561 400 600 600 600 600 600 600
puheterapia kdynteja 330 300 550 550 550 550 550 550
psykologin tutkimukset 250 250 250 250 250 250 250
tukikaynnit 1780 1800 1800 1800 1800 1800 1800
terapiakaynnit 430 380 380 380 380 380 380
perheasioiden sovittelu 200 200 200 200 200 200 200
parisuhdekéynnit 135 150 150 150 150 150 150

Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyo (Effica)

- asiakasperheiden lukumaara kotipalvelu 48 70) 70 70 70 70) 70 70,
asiakasperheiden lukumaaré perhetyd 150 93 150 150 150 150 150 150
asiakaskayntien lukumaara kotipalvelu 420 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
asiakaskayntien lukumaara perhetyd 804 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650

Lapsiperheiden sosiaalityd ja ohjaus (Effica)
tehdyt palvelutarpeen arvioinnit (lJukumaéra) 200 200 200 200 200 200
vuoden aikana tulleet yhteydenotot sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi 60 60 60 60 60 60,

(yhteydenottojen lukumaéara)
tukihenkilopalvelua saaneiden lukumaaréa 95 80 95 95 95 95 95 95
asiakaskayntien lukumaara tukihenkilotyo 227 800 1150 1150 1150 1150 1150 1150
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Lastensuolelun sosiaalityd ja tehostettu perhety6 (Effica)

vuoden aikana tulleet lastensuojeluilmoitukset (ilmoitusten Ikm) 490 490 490 490 490 490
vuoden aikana tulleet ennakolliset lastensuojeluilmoitukset 6 6 6 6| 6 6
vuoden aikana alkaneet lastensuojelun avohuollon asiakkuudet 35 35 35 35 35 35
vuoden aikana avohuollon asiakkaana olleet lapset 130 130 130 130, 130 130
vuoden aikana avohuollon sijoituksessa olleet lapset 15 15 15 15 15 15
vuoden aikana kiireellisesti sijoitetut lapset 7 7 7 7| 7 7
vuoden aikana huostassa olleet lapset 39 39 39 39 39 39
vuoden aikana paattyneet huostaanotot 5 5 5 5] 5 5
vuoden aikana jalkihuollossa olleiden lasten ja nuoren lukuméaéara 38 38 38 38 38 38
tukihenkildpalvelua saaneiden ikdjakauma (jalkihuolto)
0-17 vuotiaat 15 15 15 15 15 15
18-25-vuotiaat 23 23 23 23 23 23
perheitd vuoden aikana lastensuojelun tehostetussa perhetydssa 40 40 40 40 40 40
asiakaskayntien lukumaéara tehostettu perhetyd 600 600 600 600 600 600
lastensuojelun laitoshoidon hoitopaivat 4015 4015 4015 4015 4015 4015
lastensuojelun ammatillisen perhehoidon htp 9995 5840 7250 7250 7250 7250 7250 7250
lastensuojelun perhehoidon hoitopaivat 7250 7250 7250 7520 7520 7520
perhekuntoutuksen hoitopaivat 365 365 365 365 365 365
ensikotipalvelun hoitopaivat 730 730 730 730 730 730
Perheoikeudelliset palvelut (Effica)
isyyden vahvistamiset yhteensa 60 60 60 60, 60 60
vuoden aikana vahvistetut elatussopimukset 180 180 180 180, 180 180
sopimuksia lapsen huollosta vuoden aikana yhteensa 120 120 120 120, 120 120
sopimuksia asumisesta vuoden aikana 140 140 140 140, 140 140
sopimuksia tapaamisoikeudesta vuoden aikana (suulliset ja kirjalliset) 140 140 140 140, 140 140
lasten lukumaara, joiden asioissa annettu virka-apua 100 100 100 100 100 100
olosuhdeselvitykset (myds virka-avut lasketaan) 5 5 5 5| 5 5
valvottujen/tuettujen tapaamisten ja vaihtojen lukuméaara 250 250 250 250 250 250
Tyoikaisten sosiaalityo ja ohjaus (Effica)
ruokakuntia toimeentulotuen saajina 463 420 500 500 500 500 500 500
taydentéavan toimeentulotuen paatdsten maara 370 370 370 370 370 370
ehkaisevan toimeentulotuen paatosten maara 290 290 290 290 290 290
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/péivitetty
aktivointisuunnitelma 200 200 200 200 200 200
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/péivitetty
monialinen ty6llistymissuunnitelma 110 110 110 110, 110 110
tukihenkildpalvelua saaneiden lukumaara 20 20 20 20, 20 20
asiakaskayntien lukumaéra tukihenkilopalvelu 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Maahanmuuttajien palvelut (Effica)
asiakasmaara, joista 0-18 vuotiaita 20 20 20 20, 20 20
jayli 18-vuotiaita 40 40 40 40 40 40
tehtyjen kotoutumissuunnitelmien maara 40 40 40 40 40 40
Vammaisten palvelut (Effica)
kuljetuspalvelujen piirissé asiakkaita 515 600 600 600 600 600 600
henkilkohtaisen avustuspalvelun piirissa olevat 158 140 140 140 140, 140 140
palveluasumisen piirissa asiakkaita 38 35 35 35 35 35 35
paivatoiminnan piirissa asiakkaita 70 70 70 70 70 70
kehitysvammaisten palveluasumisen hoitopaivét (tiedot kerataén laskuista) 25412 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
kehitysvammaisten laitoshoitopéivat (tiedot kerétaan laskuista) 3252 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Henkilotybvuodet
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021  TS2022
vakanssit 55 60 60 60 60 60 60
henkilotybvuodet HTP1 66
Vertailut 2018
Pieksamaki  Koko Etela- 10000 - 20 000 as.
maa Savo kunnat
Lastensuoj. ja muiden lasten ja perheiden palv. nettokust., €/as 352 245 230 212
Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 655 343 483 358
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410 KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta Hallinnon tehtdvéna on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
paivahoidossa, kouluissa ja nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja
henkildkunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittdmisesta kasvatus-,
opetus- ja nuorisotydssa seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja
asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin kuuluvat koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja erityispaivahoidon palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Palvelujen jarjestamista kehitetaan suunnitelmallisesti koko kunnan alueella.
Jatketaan uusien oppimisymparistdjen rakentamista. Oppilas- ja
opiskelijahuollossa tehostetaan moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden
kesken tarkoituksena mahdollisimman varhainen tuki lapsille ja perheille.
Erityispaivéhoitoon saadaan toinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tuotetaan
palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Talousarviovuoden muutokset Johtamiseen ja henkildston hyvinvointiin panostetaan koulutuksen ja oikein
kohdennetun resurssoinnin avulla. Koulupsykologin resurssi saadaan
kokonaisuudessaan kayttoon. Kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmisohjelmaa
toteutetaan ja arvioidaan suunnitellusti. Kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinnon
resurssi on riittava.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta Henkiloston kouluttaminen riskien tunnistamiseen ja hallintaan on jatkuvaa
toimintaa. Tehdaan EU-tietosuoja-asetuksen mukaiset toimenpiteet
henkil6tietojen kasittelysséd. Ehkaistaan toiminnallisia riskejd pitamalla huolta
hallinnon riittavasta resurssista. Kdydaan kehityskeskustelut henkildston kanssa.
Tehd&én saannollisesti tydpaikkaselvitykset ja -tarkastukset.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 € m Nettomenot €/asukas A
60 49,0
40
0
TP2018 TA2019 LTK2020 KVv2020 752021 TS2022
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021 TS2022
Nettomenot €/asukas 425 46,0 49,0 49,0 49,0 49,0 49,8 49,9

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020  KH2020 KV2020) TS2021  TS2022

Tuotot 79 79 69 69 69 69 69 69
Kulut 853 917 947 947 947 947 962 963
Kate -174 -838| -878 -878 -878 -878| -894 -895
Suoritemaarat

TP2018 TA2019| LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021  TS2022

Henkil6tyovuodet

TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020  KH2020 KV2020| TS2021  TS2022

11 11,5 11 11 11 11 11,5 11,5

* liséksi hanketyontekijoita 1,00 1,00 0 0 0 0 0 0
Vertailut

Pieksa- Koko Etela- 10 001-20 000 as.

maki maa Savo kunnat

Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokadyttokustannukset €/asukas 1514 1993 1740 1972
v. 2018 (Tilastokeskus)




41
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2022

415

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen
tulosalue vastaa kaupungin lasten pdivé-, vuoro- ja erityisvarhaiskasvatuksen organisoinnista,
riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden
varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa paivékodeissa (5), perhepéivahoidossa (n. 23
pphoitajaa) ja yhdessa ryhméperhepéivéhoitokodissa Virtasalmella. Yksityiset palveluntuottajat
(5 pdivékotia) ovat tarkeitd yhteistydkumppaneita, joiden toimintaa kaupunki tukee
varhaiskasvatuksen palvelusetelilld. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluja jarjestetdén
Perheiden Talossa. Tulosalueen talousarvioon on varattu myos kotihoidon tuen maarérahat n.
0,6 milj.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheité ja vastata osa- ja kokopaivéisen
varhaiskasvatuksen seka vuorohoidon kysyntaan ja jarjestad varhaiskasvatuspalvelut joustavasti
seka tehokkaasti ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtévéa on lapsen
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon tukeminen seka varhaisen tuen ja kuntoutuksen
mahdollistaminen erityispedagogisin keinoin sek& monialaisen verkostotyon avulla.
Varhaiskasvatus tukee ja tdydent&a kotien kasvatustehtévéé ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Tavoitteena on yll&pitaa palvelujen hyvéé laatua huolehtimalla henkildstén
taydennyskoulutuksesta, osaamisen kehittdmisestd ja tydhyvinvoinnista seka vaikuttamalla
toimitilojen ja -valineiden kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Toiminnan sitovina tavoitteina
kaytetd&n kunnallisen varhaiskasvatuksen keskihintaa 11 795 € /lapsi/vuosi ja kaikkien
varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 9 129€ /lapsi/vuosi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot kasvavat kunnissa v. 2020 hieman tai pysyvat samana
kuin v. 2019. Palvelujen lapsimaarét ovat kaupungissa pysyneet lahes vakiona vaihdellen n. 580-
609 valilla. Vaikka syntyvyys on hieman véhentynyt, niin varhaiskasvatuspaikkojen kysynta on v.
2019 lisd&ntynyt johtuen mm. huoltajien tyollistymisesta. Kunnallisten padivékotien lapsimaarééa
tehostetaan edelleen lain sallimissa rajoissa ja yksityiseltéd ostetaan palvelua kunnallisen
ylimenevan tarpeen mukaan. Palvelusetelikulut ovat ylittyneet 3 vuoden ajan, koska
varhaiskasvatuksen tarve on ollut arvioitua suurempi. Talousarvioon 2020 palvelusetelimenoja
on lisatty edellisiin vuosiin verrattuna. Henkilostokulut kasvavat hieman johtuen padosin
palkankorotuksista (1 %) sek& sairauslomien sijaisuuksista. Henkildstokulujen osalta
tehostamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa avustajakuluja vahentéen ja muilla siséisilla
toimenpiteilld 1.8.2020 alkaen, mm. kahden opettajan palkkameno katetaan sisdisin siirroin.
Talouden ja toiminnan tehostaminen vaatii myds péivakotipalvelujen osalta selkeitéd muutoksia,
kuten 100 %:n tayttdaste ja vuosilomien keskittdminen.

Lapsen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen varhaiskasvatukseen hallituksen
toimesta v. 2020, varhaiskasvatusta hakevien lasten mééra seka henkiléstén sairauslomien
sijaisten méara vuosittain vaikuttavat talousarvion lopulliseen toteutumiseen. Talouden
tehostamisvaatimuksissa on otettava realistisesti huomioon varhaiskasvatuksen
valtakunnallisten linjausten vaikutus kuntatalouteen, kuten esim. esiopetuksen laajentaminen 5-
vuotiaille, varhaiskasvatuslain mééraykset henkilostorakenteesta ja henkiléstomitoituksesta
lapsimaaraan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
4

m Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi m Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi h
E ggg 10 656 10857 11795 11795 12 148 12456
10000
8000 -
6000 -
4000 -+
2000 -+
0 A
\_ TP2018 TA2019 LTK2020 Kv2020 TS2021 TS2022 Y,
TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 7152021 152022
Paivéhoitopaikka €/lapsi/vuosi 10656 10 857 11795 11795 11795 11795 12 148 12 496
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 8 034 7 995 9 396 9129 9129 9129 9712 10087
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 152021 152022
Tuotot 488 406 417 417 417 417 417 417
Kulut 7 460 7 096 7417 7218 7218 7218 7283 7296
Kate 6972 -6 690 -7 000 -6 801 -6 801 -6 801 -6 866 -6 880
Suoritemaarat
TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 7152021 152022
Kunnalliset ph.lapset yhteensé 446 432 408 408 408 408| 402 392
Paivakotihoito 321 313 319 319 319 319 305 300
Perhepéivéhoito 97 93 78 78 78 78 85 80
Ryhméperhepéivéhoito 12 12 11 11 11 11] 12 12
Avoin varhaiskasvatus 27 25 22 22 22 22 25 25
Yksityinen hoidon tuki 1 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli 166 140 155 155 155 155 120 115
Kotihoidon tuki 203 170 160 160 160 160 160 150
Henkilotydvuodet
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020, 152021 152022
Vakituiset ja madraaikaiset yhteensa 111 101 109 109 109 109 109 109
Vertailut
TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 7152021 T82022||
Paivakotipaikka €/vuosi 11833 12181 11834 11834 11834 11 834 12 606 12 854
Perhepvéhoitopaikka €/vuosi 11195 10791 12 644 12 644 12 657 12 657| 11619 12 500}
Ryhmapvéhoitopaikka €/vuosi 9837 11797, 13208 13208 13208 13208, 12114 12 151
Yksityisen hoidon tuki €/lapsi/vuosi 1145 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli €/lapsi/vuosi 7019 6 420 6 452 6 452 6 452 6 452 8333 8 696
Kotihoidon tuki €/lapsi/v 3094 3 665 3875 3875 3875 3 875 3875 4133
Vertailut 2018
(Tilastokeskus) Pieksamaki Koko maa Etela-Savo 10 001-20 000
as. kunnat
Varhaiskasvatus €/asukas 402 518 406 503
Varhaiskasvatus €/0-6 v. 8047 7345 7661 6778
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ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja. Tuetaan lasten ja
nuorten oppimista, tervettd kasvua ja kehitysté seké eldménhallintaa. Edistetdan tasa-
arvoa ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman
mukaisesti paivakodeissa ja kylakouluilla integroituna muiden ikaluokkien kanssa tai omina
ryhmin&an. Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen jarjestaminen ja kodin ja koulun yhteistyd,
aamu- ja iltapaivatoiminta sekd koulun jalkeinen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta
ovat keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus
pitéé sisalladn mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivan nuoriso-, nuorten tyépaja-,
koulunuorisotydn seka kulttuurisen ja kansainvélisen nuorisotydn toimintoja.
Nuorisotydssa toteutetaan nuorisolain mukaista osallisuustoimintaa ja vastataan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman sek& ohjaamo Pientareen ja nuorten tydpajatoiminnan
koordinoinnista. Nuorisotyd on kunnan tehtava.

Esi- ja perusopetuksen sekd nuorisotydn yhteisena tavoitteena on lapsen eheén seka
yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen hyvassa yhteistydssa huoltajien kanssa.
Tyoté toteutetaan suunnitelmallisesti lasten ja nuorten Pieksdmaki
hyvinvointisuunnitelman seké kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmisohjelman
mukaisesti. Jokainen perusopetuksen paattava nuori saa jatko-opiskelupaikan.
Moniammatillista yhteisty&ta tiivistetdan edelleen yhdessa eri hallintokuntien kanssa.
Digitutortoimintaa jatketaan perusopetuksessa. Hiekanpaan ylakoulusssa toimii
pienryhma syrjaytymisvaarassa oleville koulupudokkaille. Uusi ylékoulu valmistuu ja
otetaan kayttoon lukuvuoden 2020-2021 alkaessa. Maaselan paivakotikoulu valmistuu
vuoden 2020 loppuun mennessa. Virtasalmen koulu ja ryhméperhepdivékoti aloittavat
uusissa tiloissa lukuvuoden 2020-2021 alusta. Nuorisoty®ssé kehitetddn yhdessa verkoston
kanssa nuorisotydta koulussa ja nuorisotiloilla kustannustehokkaasti lahipalveluna siella
missa nuoret ovat. Ohjaamo Pientareen ja nuorten tydpajan toiminnassa kehitetaan
ennaltaehkaisevia jalkautuvia palveluja yhdessa verkoston kanssa. Sitovat tavoitteet ovat
esiopetuksen ja perusopetuksen nettomenot/oppilas seka nuorisotydn nettomenot/kévija
ja nettomenot/asukas.

Vuonna 2020 esiopetuksessa on kevatlukukaudella 148 lasta, joista 18 on kylakouluilla.
Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa 146 esioppilasta. Koulu- ja
paivakotirakentamiset saadaan paatokseen. Kehitetadn koulujen toimintakulttuuria,
tydtapoja sekd oppimisymparistdja opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti.
Mahdollistetaan oppilaiden riittava liikkkuminen koulupdivén aikana. Henkildstolle
jérjestetadn monipuolista tdydennyskoulutusta ja laaditaan koulutussuunnitelmat
kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkildston tydhyvinvointiin panostetaan. Esi- ja
perusopetuksen oppilasmééran lasku huomioidaan resurssin kdytdssa. Toiminta on
laadukasta ja kustannustehokasta. Keskustan nuorisotila Poleenista ja toimistot
Hiekanpéésta ovat siirtyneet Veturitorille. Ohjaamo Pientare on yha Hiekanpaan
kampuksella ja toimii yhdessa verkoston kanssa monialaisesti ja kynnyksettomasti.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Esioppilaita 148 135 139 136 127 117
1-6 Ik oppilaita 907 910 886 867 852 816
7-9 Ik oppilaita 499 486 482 471 444 437
Yhteensa 1554 1531 1507 1474 1423 1370

Henkil6sto osallistuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksiin. Henkilétietojen
kasittely ja lisenssisopimukset tehdadn EU-tietosuoja-asetuksen edellyttamalla tavalla
yhteistydssa Tietohallinnon kanssa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen henkiléston
koulutussuunnitelmat laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Huolehditaan
henkildston tydhyvinvoinnista. Ylakoulu toimii kevatlukukauden useassa toimipisteessa,
joten oppilaiden liikkuminen kesken koulupéivan aiheuttaa turvallisuusriskia. Maaselan
koulu toimii Kanttilassa ja seurakuntatalolla sek& késitydn opetuksen osalta entisella Siilin
koululla vaist6tiloissa. Virtasalmen koulun rakennusty6t voivat aiheuttaa vaaratilanteita
koulupdivan aikana. Koulujen turvallisuus- ja terveystarkastukset tehdaan suunnitellusti.
Opetus- ja nuorisotoimen hallussa olevien tilojen turvallisuus- ja terveystarkastukset
tehd&én suunnitellusti. Nuorisotoimessa henkildstéresurssien joustavaa kayttoa edelleen
tehostetaan ja osaamista kehitetddn mm. kouluttautumalla. Taloudellisia riskeja
pienennetdan uudenlaisia kumppanuuksia kehittdmaélla ja hakemalla avustuksia
nuorisotydn kehittdmiseksi paikallis- ja maakuntatasolla.
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10 000

m Esiopetuksen nettomeno/oppilas

u Perusopetuksen nettomeno/opp.
8590

9 000

9077

9291

8000

7387

7000

6000
5000
4000 -
3000
2000
1000

TP2018

TA2019

LTK2020

Kv2020

TS2021

TS2022

TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 152021 152022
Esiopetuksen nettomeno/oppilas 6430 7 387 7780 7780 7780 7780 7758 7749
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7986 8590, 8905 8905 8905 8905 9077 9291
N
e m Nuorisotoimi €/asukas Nuorisotoimi €/kévija
30 6 6 (3 26 26
25 22
19
20 | . 18 18 18 18
15 | —
10 | —
5 4 S
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
TP2018 TA2019 LTK2020 Kv2020 TS2021 TS2022
/
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021 152022
Nuorisotoimi €/asukas 22 26) 26 26 26 26) 26 26
Nuorisotoimi €/kévija 15 19 18 18 18 18 18 18
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 152021 152022
Tuotot 674 485 612 612 612 612 610 610
Kulut 13679 14 410 14412 14413 14413 14413 14 405 14422
Kate -13 005 -13 925 -13 800 -13 801 -13801 -13 801 -13 795 -13812
Suoriteméaérat
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 TS2021 152022
20.9 tilanne
Esioppilaat 140 142 137 137 137 137 141 138
Peruskoulun oppilaat 1419 1407, 1378 1378 1378 1378 1357 1323
Perusopetuksen opetustunnit 105461 107000 104000 104000 104000 104000 101000 101000
Tukiopetustunnit 1255 1500 1425 1425 1425 1425 1425 1425
Nuorisotoimen kévijat/vuosi 26 170 25 000 25000 25000 25000 25 000 25000 25000
Henkilotydvuodet
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 152021 152022
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 152 152 150 150 150 150 147 147
Valmistava opetus 1 0 0 0 0 0 0 0
Nuorisotoimi 8 8| 8 8 8 8| 8 8
Nuorisotyon projektityontekijat 2 2 1 1 1 1| 2 2
* lis. sivutoim. opettajia 3 3| 3 3 3 3| 3 3
Vertailut "
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020 152021 152022
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
IP tunnit 10601 11 000 11000 11000 11000 11 000 11000 11000
Nuortydn yks.hinta€/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
Valtionosuus (29,7%) 20 667 20 667 19 361 19 361 19 361 19 361 17 477 17 027
Vertailut 2018
Pieksa- Koko Etela&- 10 001-20 000
Tilastokeskus maki maa Savo as. kunnat
Esiopetus €/as 58 66 59 80
Perusopetus €/as 672 911 835 1008
Nuorisotoiminta €/as 22 33 25 26
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LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksémaen lukio on aikuistuvan nuoren yksildllinen kasvupaikka. Pieksémaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppiméaéaraan perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Opetusjarjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille mahdollisuuden
lukio-opintojen suorittamiseen kolmessa vuodessa. Neljannelle vuodelle jatkaa
alle 10 % opiskelijoista. Oppimistulokset ovat vahintaan valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan 2-3
rinnakkaisryhmassa. Valtakunnalliset syventavat lukiokurssit voidaan opettaa
kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikéluokasta hakee valmistumisvuonna
jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttaminen on alle valtakunnan
lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat opetuksen
kustannukset opiskelijaa kohden eivéat saa ylittaa vertailuryhman keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maara tulee olemaan noin 200 oppilasta.
Aloittava ikéluokka on noin 60 opiskelijaa. Opetussuunnitelmien uudistamisesta
aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta voidaan turvata
kaikkien valmistuminen. Lukio toimii Kirkkopalveluilta vuokratuissa
vaistotiloissa kevadn 2020 ja muuttaa takaisin Keskuskatu 32 kiinteistoon
syksylla 2020. Keskuskadun tiloissa on ajankohtaista tehda pintojen
huoltoremonttia ennen lukion muuttoa. Opetussuunnitelmatydhén on saatu
OPH:n valtionavustus ja lukion kansainvélista toimintaa rahoitetaan Erasmus -
rahoituksella. Digitaalisen ylioppilastutkinnon osalta ei ole odotettavissa
merkittavia kustannuksia.

Toiminnalliset riskit liittyvat séhkoisten ylioppilastutkinnon kokeiden
jarjestamiseen, tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Lukiolaisen
opiskelukustannukset uhkaavat karata mm. tietokoneen hankinnan myota niin
korkeiksi, ettei kaikilla halukkailla ja kykenevilla ole mahdollisuutta valita
opiskelupaikakseen lukiota. Patevien opettajien tydllisyyden turvaaminen voi
edellyttadd lisda yhteistydta peruskoulun tai toisen asteen koulutuksen kanssa.
Vaistotiloissa toimiminen ja jalleen yhden muuton valmistelu seka
toteuttaminen aiheuttavat henkista kuormitusta.
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4 -
u Nettomeno €/opiskelija h
€
8316 8 467
9000 7429 7998 7999 !
8000 7062
7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000
0 T T T T 1
TP2018 TA2019 LTK2020 KVv2020 TS2021 TS2022
. J
TP2018 TA2019] LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021  TS2022
Nettomeno €/opiskelija 7062 7429 7998 7999 7999 7999 8 316 8 467
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Tuotot 45 17 37 37 37 37, 34 4
Kulut 1563 1577 1636 1636 1636 1636 1697 1697
Kate -1518 -1 560 -1600 -1600 -1600 -1 600] -1663 -1693
Suoritemaarat
TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Opiskelijoita 215,0 210 200 200 200 200 200 200
Opetustunteja 9 800 11 000] 9500 9500 9500 9500 9500 9500
Henkiltydvuodet
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
15,6 15 15 15 15 15 15 15
Vertailut
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 T1S2022
valtionosuus
Yksikkohinta 5576 5576 5550 5550 5550 5550 5550 5550
Yksikkohinta yli 18-v. aloit. 3624 3624 3607 3607 3607 3607 3607 3607
Vertailut 2018
Pieksa- Koko Etela- 10 001-20 000
Tilastokeskus méki maa Savo  as. kunnat
Lukiokoulutus €/as 87 117 141 119
Kaupunkimaiset kunnat
Opetuksen kustannukset €/opiskelija 5569 4980 5161 105

(OPH)
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460

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan

tilanne

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri- , liikunta- ja opistopalveluja eri-ikéisille kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Toiminta koostuu kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolella kaupunkia.
Taiteen perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaarén opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja
musiikin laajan oppimé&éran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tuottavat kuntalaisille hyvinvointia kaupungin
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kirjasto toimii kaikille avoimena ja
monipuolisena oppimisympéristonéa seka yhteisollisend kokoontumispaikkana.
Kulttuuritoimessa kehitetd&n opetusteatteritoimintaa ja yhteisty6t& kolmannen sektorin kanssa.
Lilkuntatoimessa jatketaan Hiekanpéén liikuntapalvelukeskuksen strategista suunnittelua ja
lahiliikuntapaikkojen seké luontoreittien kehittdmistd. Opistossa on tarjolla eri-ikéisille
suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten hyvinvointia. Kaupunkilaisten
osallistuminen opiston toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa edetdéan kehittdmisohjelman toimenpiteiden mukaisesti.
Etsitd&n vahvoja kumppanuuksia toiminnan kehittdmiseksi ja turvaamiseksi. Koko toimialue
kehittaa yhteistyotd matkailu- ja elinkeinotoimen sek& perusturvan kanssa. Kirjastotoimen
alueellinen Lumme-yhteisty® jatkuu jarjestelmadyhteistydssé, logistiikassa ja kehittdmisessé seké
aineistonhankinnassa. Kirjasto panostaa myos digitaalisiin aineistoihin. Kulttuuritoimen
osaamista hyddynnetaan edelleen Veturitorin toimintojen kehittdmisessa. Kulttuuritoimi ottaa
toiminnoissaan huomioon valtakunnallisen kulttuuristrategian painopisteet ja tuoreen
maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman painotukset. Kulttuuritoimessa elakdityvan
kulttuurituottajan paikka taytetdén vuoden 2020 aikana. Tekniikan erikoisammattimiehen
elakoidyttya paikka taytetddn. Museon kokoelmapoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti
kehitetaén kotiseutuesineiston néyttelyja. Liikuntatoimi kehittaa palvelurakennetaan
yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa. Liikkuva eldméntapa ja
elintapaohjaus otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa. Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen nékdkulmasta. Tilojen yhteiskayttoa
tehostetaan entisestdan. Maardaikaisten suunnittelijoiden vakinaistaminen vuoden aikana.

Strategisena riskind asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikdantymisen myéta asettavat
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tarjontaan haasteita. Toiminnallisena riskind henkildston
véhdinen méara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve. Taloudellisena riskind investointien suuri
tarve ja rakennusten kunto. Vahinkoriskina ilkivalta etenkin liikkuntapaikoilla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 m Kulttuuri- ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as m Kirjastotoimen ntomenot/as h
Kulttuuritoimen ntomenot/as m Liikkuntatoimen ntomenot/as
300 270 270 281 281
253 259
250 -
200 -+
150 -
94 08 105 105 110 110
100 -+
50 -
0 -
\_ TP2018 TA2019 LTK2020 KVv2020 TS2021 TS2022 )
TP2018 TA2019] LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) 752021 752022
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as 253 259 270 270 270 270 281 281
Kirjastotoimen ntomenot/as 57 58 59 59 59 59 59 59
Kulttuuritoimen ntomenot/as 40 40 43 43 43 43 43 43
Liikuntatoimen ntomenot/as 94 98| 105 105 105 105 110 110
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4 N
M Seutuop. ntomenot/opetustunti m €/musiikinopiskelija, tait.perusop. €/kuvataideopiskelija, tait.perusop.
1-AL0 1077 1077
1200 996 e - e 1000 1000
1000
800
600 445 477 477 482 482
400 193 —
200 50 56 |
0 - T T T
\_ TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 752021 TS2022 Y,
TP2018 TA2019]f LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) 752021 152022
Seutuop. ntomenot/opetustunti 50 56 57 57 57 57| 58 58,
€/musiikinopiskelija, tait.perusop. 996 1059 1077 1077 1077 1077 1000 1000
€/kuvataideopiskelija, tait.perusop. 193 445 A77 A77 A77 A77 482 482
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019) LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 152021 152022
Tuotot 933 797, 744 744 744 744 695 694
Kulut 5474 5513 5589 5590 5590 5590 5734 5736
Kate -4541 -4 716 -4 845 -4 846 -4 846 -4 846 -5039 -5042
Suoritemaarat
TP2018 TA2019) LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020] 152021 152022
Lainausten maara 255000 250 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Teatterin tayttoaste prosentteina 53,9 % >50% >50% >50% >50% >50% >50% >50%
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 13984 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11500 11 500
- Opetustunteja 17 420 16 000| 16 000 16 000 16 000 16 000| 16 000 16 000
Taiteen perusopetus:
- Mus.opiskelijat 78 75) 70 70 70 70 70 70
- Kuvat.opiskelijat 229 160 100 100 100 100 100 100
- Kuvat. opetustunnit 689 600 550 550 550 550 550 550
Henkildtyovuodet
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) 752021 152022
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 34,0 31,7 33,7 33,7 33,7 33,7 34 34
Kirjasto 14,6 12,7 12 12 12 12 12 12
Kulttuuri 52 5 6,7 6,7 6,7 6,7] 6,7 6,7,
Liikunta 10 9 9 9 9 9 9 9
Seutuopisto 4,45 5| 6 6 6 6| 6 6|
Vertailut
Valtionosuus TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) 752021 152022
Liikuntatoimen yksikkdhinta €/as 12 12 12 12 12 12 12 12
Liikuntatoimen valtionosuus 67898 65 845 65 845 65 845 65 845 65 845 65524 64 826
Vos tunnin hinta, josta 57% (seutuopisto) 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91
Seutuopiston valtionosuus € 615719 580 006 570 000 570 000 570 000 570 000] 570 000 570 000
Seutuopiston VOStunnit 12 438 12 273| 12 200 12 200 12 200 12 200 12 200 12 200
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510

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tila-, ruoka- ja
siivouspalvelujen tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa teknisen
lautakunnan hallinnon, maank&ytén suunnittelun, mittaustoimen,
liikennevéylien, viheralueiden, jatehuollon ja pelastustoimen palvelujen
jarjestamisesté seka Jappilan ja Virtasalmen lampdlaitoksista. Palo- ja
pelastustoimen palvelut ostetaan Mikkelin kaupungilta. Muiden kuin
viranomaispalvelujen tuottaminen perustuu paaasiassa ostopalveluihin.
Liikkennevéylien ja viheralueiden hoidosta n. 60 % on kaupungin omaa
tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Palvelut jarjestetéan niin, etté ne luovat hyvat edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueella. Tahiniemen, Pertinkujan, Vangasjarven
sekd Loytynlammen asemakaavojen hyvaksymiskasittely. Puuta myydéén
kaupungin metsista vuotuisen kasvun verran n. 400 000 € arvosta. Taksojen ja
maksujen hinnat tarkistetaan ja tehd&én tarvittaessa hintoihin korotukset.

Kiinteistoveroprojektin kynnistdminen siirtyy vuodelle 2023. Vuokrattujen
tonttien suoritemé&arissé on huomioitu sisaiset tontin vuokraukset sek& muut
maanvuokrasopimukset. Puun myyntitavoitetta on nostettu 100 000 €:lla
paivitetyn metsataloussuunnitelman mukaisesti. Liikkennevaylien
vuosikorjausluontoiset korjaukset kirjataan kayttdtalouteen.

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittdvimpien riskien véhentamiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman
vaikuttavuutta arvioidaan kerran vuodessa. Tydmaakohtaiset riskiarviot
tehdaan ennen tydmaan aloittamista. Siséisen valvonnan ohjeistuksen
noudattamista valvotaan. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on
vahéinen henkildstoresurssi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Ve N
c 5 Kate/asukas
0 ‘ . ‘ . ‘
L
-50
-100
-110,87
-150
-165,76
-200 -186,89 -189,70 -191,63 -191,58
-250
AN S
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| T7S2021 TS2022
Kate/asukas -110,87  -165,76| -186,89  -189,70  -189,70  -189,70] -191,63  -191,58

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2018 TA2019( LTK2020  KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021  TS2022

Tuotot
Kulut
Kate

2717 2 245] 2476 2476 2476 2 476 2477 2479
5252 5 856 5827 5878 5878 5878 5914 5915
-2 535 -3 611 -3351 -3402 -3402 -3 402 -3437 -3 436
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TP2018 TA2019|| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| TS2021 TS2022
Hoidetut liikennevaylat km/m? 1083460 1083560| 1085000 1085000 1085000 1085000 1086000 1086000
Hoidetut puistot m? 710000 710000 710000 710000 710000 710000 710000 710000
Kaupungin maaomaisuus ha 4840 4 850 4860 4860 4860 4 860 4 855 4850
Vuokratut tontit kpl 1856 1850 1930 1930 1930 1930 1933 1936
Hyvéksytyt kaavat kpl 4 5] 4 4 4 4 3 3]
Palastustoimen halytykset kpl 413 400 400 400 400 400 400 400
Myyty lampomaara Mwh 4784 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Mydnnetyt rakennusluvat 312 320 350 350 350 350 350 350
Suoritetut katselmukset kpl 578 600 600 600 600 600 600 600
Yksityistiet kpl 277 280 220 220 220 220 220 220,
Yksityistiet km 640 730) 670 670 670 670) 670 670
Henkilotydvuodet

TP2018 TA2019|[ LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020ff TS2021 TS2022

24 25 25 25 25 25 25 25

Vertailut

Koko Eteld- Pieksamék Kaupunkimaiset

maa Savo kunnat
Liikennevaylat €/asukas 140 146 123 150
Puistot 31 28 19 31
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 365 299 280 310
Pelastustoimi €/asukas 74 85 82 88
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550 TILA-, RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikkdon; Ruoka- ja
siivouspalvelut seka Tilapalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Yksikoiden tehtavana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palvelujen
tuottamisesta paaasiassa kaupungin omille yksikaille. Palvelut pyritaan
tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun suhteen. Tilapalvelujen
sitovana tavoitteena on kiinteistdjen hoitomenot 4,40-5,00 €/m?/kk.

Talousarviovuoden muutokset Kaupungin omistamat kiinteistot ovat jakaantuneet kahdelle vastuualueelle;
tekniseen toimeen/tilapalvelut ja kaupunginhallitus/elinkeinoon.
Maararahamuutokset tehtiin v. 2019 ja sen vaikutus on tilapalveluyksikon
budjettiin n. 2 milj. euroa tulo- ja menopuolta vdhentavésti. Hyvaksyttya
kiinteistOstrategiaa toteutetaan ohjelman mukaisesti. Uusi
energiatehokkuussopimus on tehty kaudelle 2017-2025. Hiekanp&an koulun
valmistuminen ja lukion muutto takaisin kaupungin tiloihin tulevat lisddmaan
ruoka- ja siivouspalvelujen henkildstéméaaraa 3 tyontekijan verran.
Vakinaisesta henkildstosté jaa eléakkeelle 3 tydntekijad. Uusiin kiinteistdihin
tehdaan siivousmitoitukset uudella Atop jarjestelmalla. Kesan aikana korjataan
keskuskeittion astianpesuosasto.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Siséisen valvonnan ja riskien kartoitus tehddén tulosyksikoittéin ja kartoitus
paivitetdan vuosittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
Ruoka- ja siivouspalvelut

4 m Suoritehinta/ruoka €/pv m Siivous €/m2/kk h

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
€ 1,50
1,00
0,50
0,00

3.04 327 3,36 3,36 3,36 3,36

TP2018 TA2019 LTK2020 Kv2020 752021 TS2022
- /

Suoritemaarat: ruoka
Suoritemaarat: siivous

TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020) T7S2021  T1S2022

Suoritehinta/ruoka €/pv 3,24 3,27| 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36

Siivous €/m%/kk 2,46 2,41 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40 2,40
Henkil6ty6vuosi 84,20 84,20 84,30 84,30 84,30 84,30 84,30 84,30




52
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2022

Tilapalvelut
4 ™\
m Hoitomenot €/m2/kk
4,70 4,60 4,60 460 4,60 460
4,60
4,50
4,40
€ jgg 4,15
4,00 -
3,90 - T T ]
TP2018 TA2019 LTK2020 KV2020 TS2021 752022
- J
Hoidettavat m? 115519 113276
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Hoitomenot €/m?/kk 4,15 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60
Henkildtyévuodet 13,30 13,85 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Tuotot 14 826 11 690 11918 11918 11918 11918 12 169 12 209
Valmistus omaan kayttéon 6 0 1 1 1 1 0 0
Kulut 11464 9126 9356 9356 9356 9 356 9282 9270
Kate 3368 2 564 2563 2563 2563 2563 2887 2939
Suoriteméaarat
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Siivouspalvelu/Siivottavat m? 63 395 63 025 68 359 68 359 68 359 68 359 68 299 68 230
Ruokapalvelu/Suoriteméaérat 934194 850000 850000 850000 850000 850000] 850000 850000
Tilapalvelut/Hoidettavat m? 115519  113276ff 110648 110648 110648 110648|| 110648 110648
Henkiltyovuodet
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Ruoka- ja siivouspalvelut 84,20 85,20 84,30 84,30 84,30 84,30 84,30 84,30
Tilapalvelut 13,30 13,85 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60 14,60
Vertailut
TP2018 TA2019| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020|f TS2021 TS2022
Hoitokulu €/m?/kk, Pieksamaki 4,15 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60
(kaikki kiinteistot, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.oy:n hoito-
kulu €/m?/kk (koko maa) TP 2018 4,32
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Vuoden 2020 bruttoinvestoinnit ovat 14 271 000 euroa, vuoden 2021 bruttoinvestoinnit
ovat 5 635 000 euroa ja vuonna 2022 ne ovat 4 800 000 euroa.

Valtuusto myontaa investointeihin kokonaismaaradrahan tulosalueittain. Toimielimet
vahvistavat investointimaararahojen kayttésuunnitelman vuoden ensimmaisessa
kokouksessa samalla kun vahvistetaan tulosalueittain kayttotalousmaararahojen
kayttosuunnitelmat.

Eteld-Savon ammattiopiston (Esedu) koulutustilan rakentaminen ajoittuu vuosille 2018 —
2020. Kaupunginhallitus on 4.3.2019 § 34 hyvaksynyt rakennuksen
kokonaiskustannusarvion 6 202 000 euroa. Investointiohjelmassa on vuodelle 2020 varattu
1,3 milj. euron maararaha.

My0s Hiekanpaan ylakoulu on kolmivuotinen hanke. Kaupunginhallitus on 5.3.2018 § 37
hyvaksynyt Hiekanpaan alueen rakennusurakoitsijoiden valinnan yhteydessa paivitetyn
kokonaiskustannusarvion 12 750 000 euroa. Lisaksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt
urakkaan liittyvia lisa- ja muutostoita 15.4.2019 § 70. Investointiohjelmassa on varattu
Hiekanpaan yldakoulua varten 1,3 milj. euron maararaha.

Investointiohjelmaan sisaltyy lisaksi Maaselan paivakotikoulun rakentaminen
kiinteistdleasingilld. Kaupunginhallitus on 13.5.2019 § 76 hyvaksynyt
kokonaiskustannusarvion 8 122 000 euroa. Kouluhankkeiden rahoitusvaihtoehdoista on
paatetty 12.2.2018 § 19 ja rahoituslimiitistd 13.5.2019 § 77. Kiinteist6leasing-kohteet on
esitetty investointien yhteenvedossa kustannusarviosarakkeessa.

Virtasalmen koulun kustannusarvio on 1,3 miljoonaan euroa. Vuonna 2019 méaarérahaa
menee arvioilta 344 000 euroa ja vuodelle 2020 investointimaararaha on 956 000 euroa.

Kunnallistekniikassa on vuodelle 2020 yhteensa 3,5 miljoonan euron ja suunnitelmavuosille
n. 3 miljoonan euron maararahat tarvittaviin kunnallisteknisiin korjauksiin ja
investointitarpeisiin. Tekninen lautakunta paattda vuoden alussa kdyttésuunnitelmassaan
tarkemmin, mihin investointimaararahat kaytetaan. Tilapalveluissa on 2020 vuodelle 2,64
miljoonan investointimadrdraha vesi- ja jateveden laitosrakennusten korjaukseen.
Yhteensa kustannusarvio on 3,6 miljoonaa euroa.


pmkteisko
Konekirjoitusteksti
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2020 - 2022

Maara-  |HANKE ** =hankekoht. LTK kaytto-
raha sitovuustaso Kustannus- Muutettu TA suunnitelma
Projekti arvio TP 2018 TA 2019 2019 LTK 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 2020 TS 2021 TS 2022
investointeihin yli 50.000 euroa maksavat hankkeet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE 2294 516 3718 000 3718 000 3770 000 870 000 870 000 870 000 1125 000 950 000
\
M140 KAUPUNGINHALLITUS -58 660 500 000 500 000 600 000 200 000 200 000 200 000 600 000 600 000
‘ 0 400 000 360 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Kayttbomaisuuden ostot/arvopaperit -58 660 100 000 140 000 500 000 100 000 100 000 100 000 500 000 500 000
Myynnit } 0
M150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN 2217211 2948 000 2948 000 2930 000 430 000 430 000 430 000 270 000 200 000
Vc lammit ) ja Kuusitie (tilamuutokse 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
jatkuva 0 100 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
turitorin piha ja 850 000 693 843 0
Kaaritie 1 ‘ 200 000 77348 100 000 100 000
Veturitorin hissi | 70 000 80 190 )
Yritystalon muutosty6t 65916 0
Hallipussi 6 ‘ 63 000 0 63 000 63 000
Uusi i, n. 2000 m2 2500 000 0 2500 000 2500 000 2500 000 0 0 0
K 26, ent. 614 510 185 000 205 000
Veturitallii, siséiset vaylat 780 000 685 403 0
Muraali ja kunnostus ja valaistus 80 000 0 0 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Savontie 9 / Vanha i ) 70 000
M180 TIETOHALLINTO 135 966 270 000 270 000 240 000 240 000 240 000 240 000 255 000 150 000
Hankkeen kuvaus  |Atk- hankinnat, typasemat
Ohjelmisto- ja lai innat jatkuva 135 966 270 000 270 000 240 000 240 000 240 000 240 000 255 000 150 000
M360 PERUSTURVA KINTEISTOT 364 986 100 000 100 000 220 000 70 000 70 000 70 000 150 000 0|
Hankkeen kuvaus | Laite/ ir 0 0 0 0 0 0 0 0
Hankkeen kuvaus  |Korjausinvestoinnit 364 986 100 000 100 000 220 000 70 000 70 000 70 000 150 000 0
kohteet (TK, ys, sairaalan muutos| 220 000 220 000 70 000 70 000 70 000 150 000
TK / julkisivu ja sisdp.muutokset ({ kuntoutus) 255 781 100 000 100 000
ja paihdeyksikko 55 000 54918 0
Sairaala-alueen valal‘stus 54 287 o
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 8 823 143| 9 030 000 9 110 000 5 010 000 5 486 000 5 486 000 5 486 000 885 000 65 000
\
M415 VARHAISKASVATUSPALVELUT 463 366 100 000 130 000 440 000 340 000 340 000 340 000 370 000 0
Hankkeen kuvaus ‘Korjauslnves!oinnil
Hi p in piha 220 000 198 247 0 20 000
Hi aan paivakodin kalusteet 200 000 100 000 110 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Jappilan ryhmaperhep: in siirto ter 265119 0
an pél kalusteet 270 000 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 170 000
Ki iston ja T: ‘ remontit 350 000 250 000 150 000 150 000 150 000 200 000
M420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI 8359777 8930 000 8 980 000 4 570 000 5 146 000 5146 000 5 146 000 515 000 65 000
Harjun koulu (salaojat) 80 000 0 80 000 130 000
Hi aan ylakoulu, 5800 brm? & 2100 eur. 12 750 000 6535411 5 600 000 5 600 000 1300 000 1300 000 1300 000 1300 000
Esedun tilat ‘ 6202 000 1688 097 2600 000 2600 000 1300 000 1300 000 1300 000 1300 000
Virtasalmen koulualueen rakennukset 1300 000 75863 600 000 600 000 680 000 956 000 956 000 956 000
1 koulun/ry kalusteet 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
8 , leasing (2019-2020) 8122 000
Jlun g leasing 2020 100 000
koulun kalusteet 500 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Hi a dkoulun kalusteet 1000 000 800 000 800 000 800 000 800 000 200 000
Lukio korjaukset) 400 000 100 000 400 000 400 000 400 000
Hankkeen kuvaus ‘Koulujen atk-hankinnat
P401 Oppi ariston ‘ ittami i jatkuvaa, 60 406 50 000 50 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
\
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 687 350 1180 000 1225 000 1532 000 1185 000 1185 000 1185 000 50 000 0
M460 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000 0 0
Digi imil uuden 16n edellytt) 60 000 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000
M450  |KIRJASTOTOIMI of of 0 0 0 0 0 0
\ \
M462 KULTTUURITOIMI 358 931 430 000 430 000 505 000 505 000 505 000 505 000 0 0
Hankkeen kuvaus | Peruskorjaus/ laajennus
Poleenin vesikatto, penkit (2018) 700 000 358 931 300 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Savonradan museon piha-alue 80 000 0 80 000 80 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Nukkekodin kunnostustyot 105 000 0 50 000 50 000 55 000 55 000 55 000 55 000
M480 LIKUNTATOIMI 328 419 750 000 795 000 967 000 620 000 620 000 620 000 50 000 0
Hankkeen kuvaus | Peruskorjaus
Ulkoilureitit 61770 0
Koulujen lahiliike 69 838 0
Latukone I 120 000 0
L I i kaluston hankinta 0 50 000 50 000 85 000
Uhomaki I 0 50 000 50 000
Kc iston likuntahalli 280 000 76 811 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Ki i I 622 000 0 500 000 500 000 320 000 320 000 320 000 320 000
Hiekanpaan lahiliiku (vélineet ja pinnoitteet, in kalusteel 0 50 000 95 000 312 000 140 000 140 000 140 000 50 000
Ulkolii 150 000
Li } 60 000 60 000 60 000
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M3 HANKE ** =hankekoht. LTK kaytto-
raha sitovuustaso Kustannus- Muutettu TA suunnitelma
Projekti arvio TP 2018 TA 2019 2019 LTK 2020 KJ 2020 KH 2020 KV 2020 2020 TS 2021 TS 2022
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2648 152 5 470 000 5 345 000 8973 000 6 660 000 7 160 000 6 660 000 3 425 000 3 785 000
M520 MAANKAYTTO 167113 0 0 0 0 0 0 0 0
rakennusten lunastus 167113 0 0
M530 KUNNALLISTEKNIIKKA 2028758 2500 000 2500 000 5813 000 3500 000 3500 000 3500 000 2925 000 3385 000
Hankkeen kuvaus ‘Liikennevéylat
P530 Katualueiden p P \uS; j 1 jatkuvaa 80 282 135 000 135 000 250 000 250 000 250 000
P531 Ki jakatujen pohjaukset jatkuvaa, 247 389 200 000 200 000 350 000 350 000 350 000
P534 iviemarei I jatkuvaa 58 631 100 000 100 000 250 000 250 000 250 000
P541 Vilhontie 160 250 4233 65 000 380 000
P545 Ki muutostyot 450 000 464 555 0 0
P535 t alueen i 1108 000 105 931 1200 000 1200 000 530 000
P546 K i ayla t 263 000 27820 70 000
P547 Huvilakadun 440 000 19 387 0 400 000
P548 Hi aa LPA- , kiinteistot 200 000 129 775 0 0
P549 Hu ijar] f ja puiston etelaosa Hieka 420 000 16 350 0 200 000
P551 Ha i ‘ [ 80 000 80 000 290 000
P552 Lastutie ‘ 135 000 0 50 000 50 000 80 000
P553 koulun alueen ki 0 50 000 50 000 30 000
P582 Ul I iksen saneeraus jatkuvaa 582 170 600 000 600 000 600 000 450 000 300 000
P588 Opasteet ja llikennetur pienet kohte jatkuvaa | 23347 30 000 30 000 50 000 50 000 50 000
P590 Veturitalli ja hulevedet 88911 0 0
lykadun ja/ K: liikenr 700 000 350 000 350 000
Vanhan Mil , i 350 000 350 000
iemi aall k 273 000 273 000
gasjarventien j uusi asuntoalue 700 000 350 000 100 000 250 000
Savontie véli Huvilakatu - 2700 000 120 000 120 000 500 000
P533 Liikennevalot, Keskuskatu 150 000 150 000
Keskustan paavaylien asfaltointi 1500 000 500 000 500 000 500 000
Ki istonkadun jau: 1300 000 150 000 150 000 200 000
P544 Ratakatu 950 000 100 000 200 000 200 000
K at 150 000
Hankkeen kuvaus | Viheralueet/ leikkipuistot
Puistojen saneeraus jatkuvaa 100 000 100 000 100 000
Leikki j jatkuvaa, 16 008 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Hankkeen kuvaus  |La
I 210 000 163 970
550 | TILAPALVELUT 452 282 2970 000 2 845 000 3160 000 3160 000 3660 000 3160 000 500 000 400 000
Toimitilat
Hankkeen kuvaus  |Korjausinvestoinnit
Urheilutalon korjaus 0 0 500 000 200 000
jatkuvaa 300 000 100 000 400 000 400 000 400 000 200 000 400 000 400 000
Siilin asuntola ‘ 47 246 (9] 50 000
Vesi ja j i isten korjaus 3 600 000 86 636 2300 000 2300 000 2 640 000 2 640 000 2 640 000 2 640 000
K i I 21476 ) 30 000
1 Ivi ji vesikatto 0 100 000 0
Kanttila; j ja rakennuksen sisé
korjaukset jatkuvaa 88 862 70 000 70 000
Varikko, katto, Ivis-ty6t 420 000 216 660 200 000 295 000 120 000 120 000 120 000 120 000
Sorvaajasopen vesikatto 27731 0 0
Kéayttdomaisuuden myynti -36 328 0 0
1koneen L leasing-rahoitus 2020 150 000
Lai innat | 0 ) ) 0 100 000
YHTEENSA
MENOT 14818 147| 19 498 000 19 498 000 19 505000 14271000/ 14771000 14271000 5 635 000 4 800 000
TULOT 0 0 0 30 000 280 000 280 000 280 000 0 0
Avustukset 30000 30 000 30000 30 000
Esedun osuus Keskuskadun kiinteiston muutostdihin 0 250 000 250 000 250 000
INETTO YHTEENSA 14 818 147| 19 498 000 19 498 000 19 475000 13991000/ 14491000 13991 000 5 635 000 4 800 000
X) K huottor ikseen saatu vakuutusyhtion korvaus v. 2018 400 000
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