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Valtiovarainministerion lokakuussa julkaiseman talouskatsauksen mukaan talouden
toipuminen on hidasta talouden epdvarmuuden kasvun seurauksena. Vuosina 2023-2024
talouskasvun ennustetaan olevan n. 1,5 prosenttia. Myds ty6llisyyden koheneminen jaa
vahaiseksi hidastuvan talouskasvun seurauksena.

Koronapandemia johti syvédan maailmantalouden taantumaan ja maailmantalous supistuu
6,1 prosenttia tdné vuonna. Vuonna 2021 sen ennustetaan kuitenkin elpyvéan 5,5
prosenttiin. Kiinan talous supistui voimakkaasti pandemian vaikeimmassa vaiheessa, mutta
rajoitustoimet purivat hyvin ja talous on alkanut elpy&. Euroalueen talous supistui etenkin
palvelusektorilla hallitusten asettamien rajoittavien toimien seurauksena, mutta sen
ennustetaan kasvavan 5 prosenttia ensi vuonna. Yhdysvalloissa vakava koronapandemia
jatkuu ja talouden elpyminen on hauraalla pohjalla epdvakaan yhteiskunnallisen tilanteen
takia. Iso-Britanniassa talouden elpymista varjostaa Brexitiin liittyva epdvarmuus. Seka
lyhyet markkinakorot etté valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaisella tasolla.
Korkojen ennustetaan nousevan maltillisesti ennusteperiodin lopulla. Hidas inflaatio
heijastaa yleistd alavireisyytta taloudessa.

Vuonna 2020 Suomen BKT:n ennustetaan supistuvan 4,5 %. Tyollisyyden ennustetaan
supistuvan 2 prosenttia vuonna 2020 ja tyollisyysaste laskee 71,2 prosenttiin. Tyéllisten
maara supistuu 71,0 prosenttiin vuonna 2021 ja k&antyy kasvuun vuonna 2022. Tyéllisten
maara jaa kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin vuonna 2019 ja ty6llisyysasteen ennustetaan
olevan 71,5 % vuonna 2022.

Vuonna 2021 BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia ja vuonna 2022 ennustetaan kasvun
olevan 1,7 prosenttia. Suomen tarkeimpien kauppakumppanien teollisuuden elpyminen on
térkeéa viennille, kun matkailu on edelleen pysahdyksissé ja heikko kehitys jatkuu myds
ensi vuonna. Ensi vuodelle on sovittu sopimuskorotuksia palkkoihin ja nimellisansiot
nousevat 2,5 % vuonna 2021 ja 2,0 % vuonna 2022. Kansallisen kuluttajahintaindeksin
arvioidaan nousevan 1,2 % vuonna 2021 ja 1,4 % vuonna 2022.

Julkinen talous pysyy tuntuvasti alijgdmaisend ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Vaeston
ikddntyminen on heikentényt julkista taloutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan ja se
aiheuttaa menopaineita julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa. Julkista taloutta on
heikentényt koronapandemian aiheuttama talouden taantuma seka hallituksen p&attamaét
yrityksid, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat toimet. Koronapandemian vuoksi kaikki
ennusteet sisaltavat nyt hyvin suuria riskeja.

Kuntaliitto on lausunnossaan eduskunnan valtiovarainvaliokunnalle todennut, etté koronan
vaikutukset yksittéisiin kuntiin ovat erilaisia riippuen kunnan elinkeinorakenteesta ja
maantieteellisestd asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista seké koronatapausten
madristé. Kuntatalouden vuosikate, tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat heikentyneet



viimeiset kaksi vuotta. Verojen ja valtionosuuksien kasvua ovat hidastaneet mm. vaeston
ikdantyminen, verokevennykset, valtionosuusleikkaukset sekd useat verojen tilitysrytmia
muuttaneet hallinnolliset uudistukset. Hallituksen paattdmat koronatukitoimet kohentavat
kuntatalouden tilaa merkittavasti tdénd vuonna. Kuntien menoja pysyvasti lisdavia
hallituksen toimia vuonna 2021 ovat vanhuspalvelulain hoivamitoitus ja oppivelvollisuuden
pidentdminen. Kustannuksia lisddvat myds lastensuojelun jélkihuollon laajennus,
kotihoidon resurssien ja omaishoidon kehittdminen sek& oppilas- ja opiskelijahuollon
vahvistaminen. Valtio kohdistaa kuntien laajeneviin tehtéviin ja velvoitteisiin
téysimaaraisen valtionosuuslisdyksen. Tuloja véhentavét puolestaan sote-asiakasmaksulain
uudistus seka varhaiskasvatusmaksujen alennus. Varhaiskasvatusmaksujen alennus
kompensoidaan kunnille yhteiséveron jako-osuutta korottamalla. Koronatuet eivét poista
kuitenkaan monien kuntien taloutta vaivaavia rakenteellisia ongelmia, joiden seurauksena
tulojen kasvu ei riité kattamaan menoja ja investointeja.

Koronakriisi ei pudota kuntien verotuloja niin voimakkaasti kuin viel& kevaéalla ennakoitiin.
Valtio on korottanut kuntien yhteiséveron jako-osuutta sekd vuonna 2020 etté 2021.
Kuitenkin myos kunnallisveron ennakoidaan kehittyvan noin kahden prosentin tuntumassa
sekd kuluvana etté ensi vuonna. Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa
ns. joustavaan valmistumiseen. TAma4 tarkoittaa sita, etta eri kiinteistonomistajilla verotus
valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan, mutta kuitenkin viimeistaan lokakuun lopussa. Yli
170 euron kiinteist6veroissa vero erdantyy kahdessa maksuerassé, eli lokakuussa
valmistuvan verotuksen viimeiset maksueréat suoritetaan helmikuussa 2021. Verotuksen
arvioidaan valmistuvan huomattavan suurella osalla kiinteistoista alkuperdaisesti arvioitua
my6&hemmin vasta syys-lokakuussa. Tdma4 tarkoittaa sitd, ettd tammi-helmikuussa 2021
kertyisi jopa 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistéveroa. Kiinteistdveron kertyma jaa
vuonna 2020 10 % ennustettua alemmaksi.

Kuntien valtionosuudet nousevat vuonna 2020 kahdella miljardilla eurolla. Valtionosuuksia
kasvattaa erityisesti hallituksen kuntien koronatukipaketit, mutta kasvun taustalla vaikuttaa
mya0s lakisédteinen indeksikorotus, verokompensaatioiden kasvu seka hallituksen kuntien
tehtdvien pysyvét laajennukset seké kertaluonteiset tulevaisuusinvestoinnit.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan vuonna 2021 méaéaraaikaisesti 280
miljoonalla eurolla. Liséyksen tavoitteena on kompensoida sekd koronan aiheuttamien
verotulojen notkahdusta ettd kilpailukykysopimuksen vuosity6ajan pidennykseen liittynytta
234 miljoonan euron valtionosuusvéhennysta. Vaikka kilpailukykysopimukseen liittyvan
valtionosuusleikkauksen peruste eli tyajan pidennys poistui syyskuussa, budjettiriihessé
hallitus paatti jattaa leikkauksen valtionosuuteen. Hallitus korottaa vuonna 2021 my6s
kuntien harkinnanvaraista valtionosuutta 20 miljoonalla eurolla. Valtion menokehyksen
ulkopuolelle on luotu mittava varaus koronatestaukseen liittyvien 1,7 miljardin euron
kustannusten kompensointiin, silld hallituksen linjausten mukaan koronavirustilanteesta
aiheutuvat valittdmat kustannukset korvataan taysimaéaraisesti. Testaukseen liittyvien
kustannusten korvaukset tullaan myéntadméan valtionavustuksena toteutuneita
kustannuksia vastaan.

Kuntaliiton pddekonomistin mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot ovat
kasvaneet vuoden 2020 alkupuoliskolla erittéin maltillisesti, kun osa palveluista on ollut
rajoitustoimien piirissa ja kiireeténta hoitoa on siirtynyt myéhemméksi. Toimintamenoja
kasvattavat kuitenkin kunta-alan palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu seké vuonna 2021
tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Tyontekijéiden maaraé kasvattaa seké koronakriisin
vaikutuksia korjaavat valtion avustushankkeet, joilla palkataan kuntiin muun muassa lisaa
opetushenkilokuntaa seka hallituksen kuntien tehtavien laajennukset. Vuonna 2020
kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate ja tilikauden tulos muodostuvat selvasti



vahvemmaksi kuin mité kevaalla odotettiin. Kuntien lainakannan ennakoidaan kuitenkin
kasvavan. Kuntien tuleekin jatkaa tyota taloutensa sopeuttamiseksi ja uudistamiseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2015 kaupungin talouden tasapainotusohjelman
vuosille 2016 - 2018. Vuosien 2015-2017 tilinpaatokset muodostuivat positiiviksi ja taseen
kertynyt ylijadma oli n. 8 milj. euroa. Vuosien 2018 ja 2019 tilinpaattkset kaantyivat
alijgdmaisiksi. Vuoden 2019 tulosta heikensivat kayttotalouden menojen kasvu seka
valtionosuuden heikentyminen 1,1 milj. eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna
2018 verotulot ja valtionosuudet heikentyivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,7 milj.
euroa. Vuonna 2018 kaksi kolmasosaa kunnista (198) ja vuonna 2019 kolme neljésta
Manner-Suomen kunnista (225) teki negatiivisen tuloksen. Kuluvana vuonna 2020 ovat
menossa henkildstéon kohdistuvat lomautukset ja palkattomat vapaat, joten talouden
tasapainotustoimenpiteet jatkuvat edelleen.

Vuoden 2020 talousarviota tehdessé talouden ennakointiin kdantyvén myos kuluvana
vuonna alijaddmaiseksi. Koronapandemia toi vuoden aikana epdvakautta taloustilanteeseen.
Hallitus paatti useammasta lisatalousarviosta, missd ohjattiin kuntiin koronatukia ja nyt
nayttaa silta, ettd kaupungin tulos muodostuisi ylijadmaiseksi valtionavustusten vuoksi.
Kaupungin saamat valtionosuudet ovat vuonna 2020 yht. 6,7 milj. euroa suuremmat kuin
vuonna 2019, jolloin kaupunki sai valtionosuuksia 47,4 milj. euroa. Valtionosuutta saadaan
vuodelle 2020 yhteensd 54,1 milj. euroa uusimman tiedon mukaan. TAma4 tarkoittaa
Pieksamaéelle 4,7 milj. euron lisdysta talousarvioon verrattuna. Vuoden 2020
verotulokertymé jéda n. 0,4 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi ollen arviolta 66,6 milj.
euroa. Sote-kustannukset ovat edelleen kuntien vastuulla, ja niiden taso ja
kustannuskehitys aiheuttavat menojen kasvua.

Kaupunginhallitus asetti kesédkuussa talouden ja toiminnan ennakointiryhmat (1. henkil§sto,
2. kiinteistot ja muu taseomaisuus seké 3. palvelut), jotka valmistelivat elokuun loppuun
mennessé esitykset talouden tasapainotustoimenpiteistd. Talousarviovuodelle 2021 sek&
suunnitelmavuosille 2022-2023 otettiin raamissa huomioon 2,6 milj. euron menojen
vahennykset esitysten pohjalta. Kaupunginhallituksen vastuualueille antamassa raamissa
on liséksi otettu huomioon 2 %:n palkankorotusvaraus. Talouden
tasapainotustoimenpiteiden jalkeenkin talousarviovuosi 2021 ja taloussuunnitelmavuodet
2022-2023 ovat muodostumassa alijaamaisiksi. Alijadmaé saadaan kuitenkin pienennettya
ja taseeseen jaa kertynytta ylijadmaa, jos taloustilanne saadaan pidettyé kurissa.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2019 arviointikertomuksessaan todennut, ettd kaupungin
taloudessa on jatkuva tasapainottamistarve johtuen alenevasta véesttkehityksesta ja
ikdrakenteen vanhentumisesta sek& mittavan investointiohjelman rahoittamisesta.
Talouden tasapainottamista on jatkettava véhintd&n vuoden 2020 talousarvion laadinnan
yhteydessa kaupunginvaltuustolle esitetyn ohjelman puitteissa. Tarkastuslautakunta pitda
térkedng, etta lahivuosille on tehtadva konkreettinen tasapainotusohjelma, ettei kaupunki
ajaudu kriisikuntien listalle.



Merkittavin véestorakenteen muutos Suomessa ja koko Euroopassa on vaestdrakenteen
vanheneminen. Eldkeikaisten osuus vaestosta kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun
tyoikainen véesto vahenee. Lasten ja nuorten osuudet pienenevat eika syntyvyydessé ole
odotettavissa merkittdvad muutosta.

Pieksédmdaen kaupungin vékiluku on vahentynyt viime vuosina 200 - 300 henkil6lla/vuosi.
Véestdmuutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vakiluku on 1.1. — 30.9.2020
laskenut 207:11& ollen syyskuun lopussa 17 475. Tammi-syyskuussa 2020 on kaupungin
vékiluku vahentynyt muuttoliikkeen vuoksi 73 henkil6lla (nettomaassamuutto — 104,
nettosiirtolaisuus +31), ja luonnollisen vaestomuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia
vékiluku on vahentynyt 134 henkil6lla.
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Vaikka véeston ikd&dntyminen koskettaa jokaista Suomen kuntaa, on ikérakenteen
kehityksisséa myds merkittévi& eroja kuntien valill&. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
tyoikaisten osuus on vahentynyt reilussa kahdessa kolmasosassa kunnista, kun taas
kolmasosassa kuntia tyoikdisten osuus on lisdantynyt. Pieksaméen véaeston ikérakenteen
muutos 1990 — 2019 on esitetty seuraavassa kaaviossa.

Pieksamaella yli 65-vuotiaiden osuus on vuodesta 1990 kasvanut 14,7 prosentista 31,9
prosenttiin. Alle 15-vuotiaiden osuus on pienentynyt 19,3 prosentista 12,0 prosenttiin ja 15
— 64 vuotiaiden osuus 66 prosentista 56,1 prosenttiin.
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1.4.2 TyOpaikat ja tyollisyys
Pieksdmaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen

viimeisimman, vuodelta 2018 olevan tytpaikkatilaston mukaan Pieksaméen
tyopaikkamaara oli 6 732, jossa on vahennysta vuoteen 2015 verrattuna 70 tyopaikkaa.
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TyOpaikkojen kokonaisméarén ja tyopaikkarakenteen muutosta tydnantajasektorin mukaan
vuosina 1990, 2005 ja 2018 on kuvattu alla olevassa kaaviossa.
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TyOpaikkojen kokonaismé&éaré toimialoittain on kuvattu alla olevassa kaaviossa.



Q Terveys- ja sosiaalipalvelut GG 2026
CTeollisuus NN 012
G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja... NI 585
F Rakentaminen | 544
P Koulutus NN 408
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous N 361
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta | 343
H Kuljetus ja varastointi [N 297
O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen... Il 285
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta N 227
S Muu palvelutoiminta [l 203
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta [l 159

T Kotitalouksien toiminta tydnantajina; kotitalouksien... ll 89
Tuntematon W 73

L Kiinteistalan toiminta W 53

R Taiteet, viihde ja virkistys W 43

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 0§ 38
JInformaatio ja viestintd 1 34

E Vesihuolto, vieméri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja... I 32
D S&hko-, kaasu- ja lampohuolto, jadhdytysliiketoiminta | 15

B Kaivostoiminta ja louhinta = 5
U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten... 0

0 500 1000 1500 2000 2500

Keskimaaréinen tyottomyysaste vuonna 2019 oli Pieksaméella 9,0 %, Etela-Savossa 10,6 %
ja koko maassa 9,8 %. Kaupungin tydttomyysaste parani vuonna 2019 edelliseen vuoteen
verrattuna, jolloin keskiméérdinen ty6ttomyysaste oli 9,6 %.
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Lokakuussa 2020 ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli Pieksamaéella 9,0 %, Eteld-Savossa 11,0
% ja koko maassa 11,9 %.



Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022 — 2023 taloussuunnitelma on laadittu seuraavilla
perusteilla:

- Kaupunginhallitus antoi 31.8.2020 vastuualueille talousarvion laadintaohjeen ja sitovan
menokehyksen, joka perustui siihen, ettd toteutetut talouden tasapainotustoimenpiteet
jatkuvat ja liséksi huomioitiin kaupunginhallituksen nime&mien talouden
ennakointitydryhmien tasapainotustoimenpiteet.

- Raamissa otettiin huomioon myds valmistuvien kiinteistojen kasvaneet kaytto- ja
padomamenot seké ruoka- ja siivouspalveluissa uusien kohteiden my6ta lisdantyneet
tulot ja menot. Essoten kustannustennousuksi raamissa arvioitiin 2%:n korotus seka 0,5
milj. euron lisays.

- Kasvatus- ja opetustoimessa on saatu korona-avustuksia valtiolta. Naiden lisaéantyneiden
toiminnan tulojen osalta my®s menot kasvoivat raamista 0,5 milj. euroa.

- Kaupunginjohtajan esityksessa korjattiin Essoten jasenkuntalaskutusta 25,6 milj. euroon
ja opetustoimeen lisattiin liilkuntahallin vuokrakustannuksia 40 000 euroa.

- Teknisessa toimessa lisattiin raamin jalkeen saatu pelastustoimen kustannus 0,1 milj.
euroa. Kaupunginjohtajan esityksessa korjattiin ymparistonsuojelun kustannuksia ja
palkkakustannuksia. Ruoka- ja siivouspalveluihin lisattiin Abelin toiminnan siirtymisesté
kaupungille aiheutuvat tulo- ja menoerét.

- Veroprosentti 22,00 (kv 9.11.2020)

- Kiinteistéveroprosentit (kv 9.11.2020):

o0 yleinen kiinteistéveroprosentti 1,10

0 vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50

0 muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10
yleishyodyllisten yhteis6jen veroprosentti 0,00

0 voimaloiden veroprosentti 2,80

- Maksuja ja taksoja on tarkistettu toimialakohtaisesti harkinnan mukaan.

- Kunta-alalle on neuvoteltu uudet tyo- ja virkaehtosopimukset 1.4.2020-28.2.2022.
Palkkamadrarahoissa on otettu huomioon 2 %:n kasvu ja Kuntaliiton ja eldkelaitoksen
antamat sivukuluprosentit.

- Valtionosuudet ja verotulot on huomioitu ennustelaskelmien mukaisesti.

o



Seuraavaan on koottu keskeisié tunnuslukuja vuosilta 2019 — 2023.

MUUTTUJA TP2019 TA2020 TAE2021 152022 152023
1000€

TOIMINTAKULUT 145 746 145 301 150 700 148 737 149 336
TOIMINTATUOTOT 33943 32956 34575 33943 34540
VUOSIKATE 1799 4799 3826 4680 6077
POISTOT 4854 5865 6 206 6 355 6 305
TOIMINTAKULUJEN

KASVU- % 11 -0,3 3,7 -1,3 04
INVESTOINNIT (BRUTTO) 13 604 15099 5755 6770 6 050
LAINAT 80 386 86 300 87900 88 300 86 600

(arvio)
YLI/ALUAAMA -3040 2690 -2 365 -1661 -214

Lainat tulevat olemaan vuoden 2021 tilinpaatoksessa n. 87,9 milj. euroa. Vuoden 2020
tilinp&&tdsarvion mukaan kaupungin lainat ovat n. 86,3 milj. euroa, joten lainamaéara on n.
4 883 euroa/asukas. Lisaksi kaupunki rahoittaa vuonna 2021 valmistuvan Maaselan
paivakotikoulun kiinteistdleasingilla 8,2 milj. euroa. Tama tulee nakyméén konsernin lainat
ja vuokravastuut -kohdassa tilinpaatoksessa.

LAINAMAARA €/ASUKAS
Pieksamaki Kuntakonsernien lainakanta

VUuosi Pieksamaki Kunnat keskimaarin  konserni keskimaarin
2008 1806 1629
2009 1930 1839
2010 1957 1957
2011 2175 2037
2012 2523 2261
2013 2785 2 540
2014 3547 2694
2015 3801 2835 5375 5987
2016 3719 2930 5357 6 158
2017 3398 2941 5216 6314
2018 3845 3048 5717 6 558
2019 4546 3352 6 436 7 105
2020 n. 4 883

Tilinpaatosarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta jatkoi nousua
vuodesta 2018. Lainakanta nousi 10,1 prosenttia noin 18,42 mrd. euroon eli 3 352
euroon/asukas (kasvua noin 1,7 mrd. euroa).

Konsernilainojen maara vuonna 2019 oli Pieksdamaellé 6 436 euroa/asukas ja koko maassa
7 105 euroa/asukas. Pieksamaen kaupungin konsernivelka oli siten 669 euroa/asukas
alempi kuin maassa keskiméarin. (Ldhde: VM Kuntien tilinpdatostiedot ja tilinpaatoskortti
2017-2019, péivitetty 29 5.2020)
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Tilastokeskus ker&a kunnista tietoja tilinpaatoksisté ja nyt on kaytettavissa v. 2019 tiedot.
Seuraavassa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista
seka tehtavakohtaisista palvelutuotannon nettomenoista/asukas.

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO

Muuttuja €/as 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Verotulot 3676 3636 3698 4090 4065 4166 3680 3640 3774
Valtionosuudet 2717 2707 2681, 1549 1540 1570, 2588 2604 2665
Yhteensa 6393 6343 6379 5639 5605 5736 6268 6244 6439
Sos+terveys 4296 4464 4624 3235 3327 3490 3930 4128 4342
Opetus+tkulttuuritoim. 1458 1514 1544 1921 1993 2070 1691 1740 1782
Yhdyskuntapalvelut 286 327 317 369 382 404 317 350 363
Muut tehtavét 149 149 113 5 1 -20 242 213 179
Kayttdtalouden

nettokustannukset 6188 6454 6598 5530 5703 5944, 6180 6431 6666

(Tilastokeskus: Kuntien tunnuslukuja 2019)

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksdmaen asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo +
valtionosuudet) on korkeampi kuin koko maassa keskimé&arin, mutta ei enéé vuonna 2019
korkeampi kuin Eteld-Savossa. Kayttttalouden nettokustannukset sosiaali- ja terveystoimen
osalta ovat maan ja Eteld-Savon keskimaaraisia asukaskohtaisia kustannuksia korkeammat
tarkasteluvuosina 2017 - 2019. Vuonna 2019 kaupungin sote-nettomenot olivat 1 134
€/asukas korkeammat kuin maassa keskiméarin ja 282 €/asukas korkeammat kuin Etela-
Savossa. Vuonna 2019 sote-nettomenot olivat 10 000 — 20 000 asukkaan kunnissa 3 560
euroa/asukas ja Pieksaméen sote-nettomenot ylittivat em. kuntakoon asukaskohtaiset
nettomenot 1 064 eurolla. Opetus- ja kulttuuritoiminnan osalta nettokayttokustannukset
ovat puolestaan pienemmat kuin koko maassa ja Etela-Savossa keskimaarin.

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2021
talousarvioehdotuksen mukaan toimintakulut kasvavat vuoden 2020 talousarvioon
verrattuna n. 5,4 milj. euroa (3,7 %) ja ovat 150,7 milj. euroa. Kasvua on palvelujen ostoissa
ja henkiléstokuluissa 2 %:n palkankorotusvarauksen vuoksi. My6s avustukset, tarvikkeet ja
vuokrat kasvavat.

Suurimmat kuluerét ovat palvelujen ostot 75,4 milj. euroa (50,1 %) sek& henkiléstokulut
52,0 milj. euroa (34,5 %).
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Menolajit TA2021

Vuokrat 6,4 Muut kulut 0,2
Avustukset 3,3

Tarvikkeet 5,5 Henkilostokulut
\l 3,5
Palvelujen ostot ~

50,1

€ %
Henkildstokulut 51 997 949 34,5
Palvelujen ostot 75 449 049 50,1
Tarvikkeet 8269594 55
Avustukset 5021999 3,3
Vuokrat 9625379 6,4
Muut kulut 336 090 0,2

150 700 060 100,0

Toimintatuotoista, joitav. 2021 arvioidaan olevan 34,6 milj. euroa, tarkeimpia ovat
myyntituotot 13,3 milj. euroa (38,5 %), vuokratuotot 12,5 milj. euroa (36,1 %) seka
maksutuotot 7,4 milj. euroa (21,3 %).

Tulolajit TA2021

Muut tuotot 0,6 _valmistus omaan

/ Kayttoon 0,00

‘-

Tuet ja avustukset_/
3,6
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€ %
Myyntituotot 13 300 664 38,5
Maksutuotot 7371440 21,3
Tuet ja avustukset 1227 606 3,6
Vuokratuotot 12 476 897 36,1
Muut tuotot 197 235 0,6
valmistus omaan kayttoon 1500 0,00

34575 342 100,0

Térkein tuloléhde ovat verotulot 67,0 milj. euroa (41,7 %) seka valtionosuudet, 52,1 milj.
euroa (32,4 %) ja toimintatuotot 34,6 milj. euroa (21,5 %). Lainanotto on TA2020 5,5 milj.
euroa, josta entisten lainojen vahennysté on 4,0 milj. euroa, joten nettolainanotto on 1,5
milj. euroa.

Rahan lahteet TA2021
= Antolainojen
lyhennys 0,09

= Rahoitustuotot0,8

€ %
Verotulot 67 000 000 41,7
Valtionosuudet 52 097 000 32,4
Toimintatuotot 34 575 342 215
Rahoitustuotot 1334000 0,8
Antolainojen lyhennys 142 000 0,09
Lainanotto 5540 000 34

160 688 342 100,0

Suurimmat kulut ovat perusturvassa 93,1 milj. euroa (58,0 %) ja kasvatus- ja
opetuspalveluissa 24,8 milj. euroa (15,4 %), jotka muodostavat kuluista 73,4 %.
Kolmanneksi suurimmat kulut ovat teknisessé toimessa 16,1 milj. euroa (10,0 %).
Investointien osuus on 3,4 % eli 5,5 milj. euroa.
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Rahan kaytto TA2021

Rahoituskulut; 0,30

Lainojen vahennys;
2,5

Investoinnit, netto;
34 Kaupunginhallitus;
6,9

Tekninen toimi;
10,0

Kullttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut; 3,4

Kasvatus- ja
opetuspalvelut;
154

€ %
Kaupunginhallitus 11115022 6,9
Perusturva 93 136 507 58,0
Kasvatus- ja opetuspalvelut 24 814 498 15,4
Kullttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 5539961 34
Tekninen toimi 16 094 072 10,0
Lainojen véhennys 3998 086 25
Rahoituskulut 480 000 0,30
Investoinnit, netto 5515000 34

160693 146 100,0

Talousarvio- ja -suunnitelma on laadittu kaupungin voimassa olevan hallintoséannén
mukaiselle organisaatiolle. Kaupungin toimintaorganisaatiossa on viisi vastuualuetta:
kaupunginhallitus

perusturva

kasvatus- ja opetuspalvelut

kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

tekninen toimi

YV VYVYVY

Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa
kuvataan suoritemadrilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisia ja vertailukelpoisia
muiden kuntien ja muiden vastaavien yksikdiden kanssa. Talousarviokortti sisaltaa vertailua
koko maahan ja Etela-Savon tilanteeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-
taloussuunnitelma -asiakirjasta seka talousarvion liiteaineistosta, jossa on esitetty
talousarviota tdydentavia tietoja.
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Talousarvio on valtuustoon nédhden sitova tulosaluetasolla. Sitovat tavoitteet on esitetty
tuloskorteissa ja valtuuston hyvaksyessa talousarviokortin se samalla myds asettaa sitovan
tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuualueen johtajille ja muulle
organisaatiolle. Suoritemaérét ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu
asianomaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan
informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat méérérahan
riittdvyydesta vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

Talousarviomenomadrérahat sitovat bruttoméaréisina tulosalueittain. Kaupunginhallituksen
paatokselld Seutuopisto seka kulttuuritoimi voivat toiminnassaan noudattaa
nettobudjetointia, toisin sanoen talousarvio sitoo Seutuopistoa seké kulttuuritoimea
menojen ja tulojen erotuksen osalta. Lupa on myodnnetty Seutuopiston seka kulttuuritoimen
toiminnan luonteen vuoksi. Opetusta ja palvelutarjontaa voidaan tarpeen mukaan lisata,
mikali kustannukset saadaan kokonaisuudessaan katettua ulkopuolisella rahoituksella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtévét ja toimivallan jako on maaritelty kaupungin
hallintosdanndssa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista ja se on kytketty
vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpdatésprosessiin.
Talousarvioehdotuksen yhteydessé tulosalueet raportoivat strategisiin ja taloudellisiin
valintoihin ja operatiivisiin tekijoihin kohdistuvista sisaisista ja ulkoisista riskeistd. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvéksytty kaupunginhallituksessa 4.3.2019 § 35.

Talousarviossa on osoitettu maararahat ja tavoitteet tulosaluetasolla. Kaupunginhallituksen
ja lautakuntien on hyvéksyttava oman vastuualueensa kayttdsuunnitelmat tarkemmalla
tasolla sek& kayttotalouden ettd investointien osalta.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista
sekd toimintakertomuksessa koko vuoden toteutumasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhmé
sekd vastuualueet seuraavat toimintaa véhintaan kuukausittain. Lautakunnille raportoidaan
toiminnasta ja taloudesta joka kokouksen yhteydessa.

Valtuusto on hyvéksynyt konserniohjeen 13.11.2017, jossa on kdytetty pohjana Kuntaliiton
vuonna 2017 konserniohjesuositusta. Uudessa kuntalaissa omistajapolitiikkaa ja
konserniohjausta koskevia s&ddnndksié on tarkennettu ja laajennettu.

Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa, missa yhteyksissa kunta on mukana omistajana
ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudeltaan tavoittelee.
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Omistajaochjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenené
myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat
liittyd mm. perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaérayksiin, muihin sopimuksiin,
henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkiléille tai
muuhun kunnan maéaraysvallan kdytt6on. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitg, etta
kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Kaupungin konserniohjeessa on madritelty menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Kuntakonsernien johtaminen vaatii aikaisempaa suurempien kokonaisuuksien hallintaa ja
aktiivista omistajuutta. Kuntakonsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen
lahtokohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemman myods
taloudellisena kokonaisuutena. Talousarviossa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia tdydellinen konsernitilinp&atds
jans. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle.

Konsernitavoitteiden ldhtokohtana ovat kaupungin strategia ja silhen perustuvat talouteen,
palveluihin, elinkeinopolitiikkaan ja kehittdmiseen liittyvat tavoitteet. Kaupungin strategia
on hyvéksytty 29.1.2018 vuosille 2018 - 2027. Koko konsernin tulee toimia kaupungin
strategian toteuttamista edistavésti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyvat
tavoitteet vahvistetaan kaupungin vastuualuekohtaisissa ohjelmissa.

Kaupungin hajanaista konsernirakennetta on tiivistetty ohjattavuuden ja hallinnoinnin
parantamiseksi. Kaupunginhallitus hyvaksyi v. 2015 Pieksdmaen Haka Oy:n
sulautumissuunnitelman. 17 erillista kiinteistoyhtitta on sulautettu yhteen yhtidon, johon
sulautumisen jalkeen kuuluu 1 109 huoneistoa. Sulautuminen on osa kuntakonsernin
rationalisointia, jolla kevennetddn hallinnointia ja tehostetaan toimintaa seké
konserniohjausta.

Kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta on vastannut Pieksémaéen Vesi liikelaitos, joka osana
kaupungin talouden tasapainotusohjelmaa yhtiditettiin Pieksdmé&en Vesi Oy:ksi vuoden
2015 aikana. Pieksamaen Vesi Oy:n toiminta kdynnistyi 1.1.2016. Pieksamaen Vesi
liikelaitos maksoi kaupungin sijoittamalle padomalle korvausta 680 000 euroa/vuosi.
Liiketoimintakaupan yhteydessa sovittiin kaupungille tuloutettavan maarén sailyttamisesta
entiselld tasolla, mikd on kaupungin omistajana asettama tuottovaatimus vuositasolla.
Tuloutus muodostuu kaupungin mydntaman lainan korosta ja maanvuokrista.

Talouden tasapainotusohjelman yhteydessa on péaatetty perid 0,7 % :n takausprovisiota
Pieksdméen Haka Oy:Ita niista lainoista, joille kaupunki on antanut omavelkaisen
takauksen. Lisdksi on péatetty myyda asuntoja, jotka eivét ole tarpeen yhtion
vuokraustoiminnan harjoittamisessa.

Konserniyhtididen tulee antaa kaupunginhallitukselle puolivuosittain raportti yhtitn
tavoitteiden toteutumisesta, taloudellisen aseman kehittymisestéd seké arvio tulevasta
kehityksesta ja riskeisté. Tytaryhtididen toimitusjohtajat on kutsuttu kaupunginhallituksen
kokoukseen vahintaan kerran vuodessa kertomaan keskeisimmista konsernin asioista.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TP 2020 arvio KJ 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus
Vuosikate 1799176 4799 032 8500000 3826283 4680 190 6 076 955
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -131 411 0 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -13 604 253 -14 271000 -15099000 -5755000 -6770000 -6 050000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 280 000 430 000 240 000 1 600 000 1 600 000
Pysyvien vastavien hyédykkeiden luovutustulot 205 748 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 730740 -9191968 -6169000 -1688 717 -489 810 1626 955
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -87 179
Antolainasaamisten vahennykset 301 164 82 320 130 000 142 000 60 000 60 000
Lainakannan muutokset 11429 495 9100 000 6041924 1541914 421744 -1 687 006
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 16 100 000 30000000 30000000 5540000 11270 000 8 140 000
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -2194 258 -20900000 -20898 076 -3998086 -10848256 -9 827 006
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisays +) -2 476 247 -3 060 000
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse 22 570
Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisdys -) 1068 841
Korottomien velkojen muutos -952 224
Rahoituksen rahavirta 11782 667 9182 320 6171924 1683914 481 744 -1 627 006
Rahavarojen muutos 51 927 -9 648 2924 -4 803 -8 066 -51
Lainat milj € 80,3 92,9 86,3 87,9 88,3 86,6
Lainat €/ asukas 4541,3 5253,9 4 883,0 4 970,2 4994,1 4 898,7

asukasluku 17682
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Tunnus
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Nimi

KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERUSTURVA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TEKNISEN TOIMEN VASTUUALUE
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

6071763
10 685 575
-4 613 812

-257,28
-5891 630

10745576
90274 102
-79 528 525

-4.434,76
-79 618 569

1373829
24110 964
-22737 135
-1267,89
-22 896 120

992 783
5699317
-4706 534
-262,45
-4 835913

14 758 884
26241

14 975 826
-216 942
-12,10
-3414 820

0,00
113616 617

33942834
26241
145745783
-111 802 949
-6 234,48

-3 040436

5914 046
11085 474
-5171 428

-288,37
-6 629 306

10 769 600
89177 410
-78 407 810
-4372,26
-78 504 539

1133870
24214 438
-23 080 568
-1287,04
-23 299 210

744 200
5589 900
-4 845 700
-270,21
-5001 973

14 394 488
1800
15233 345
-838 857
-46,78

-4 774 687

0,00
117 157 895

32956 204
1800

145 300 567
-112 344 363
-6 264,67
-1051 820

TA lautak. es.
2021

5561 641
11115022
-5553 381

-309,67
-6 777 091

11052 340
94 486 507
-83 434167
-4 652,55
-83 556 632

1542 146
24774 498
-23 232352
-1295,51
-23 538 982

727700
5539961
-4 812 261
-268,35
-4 954 912

15385515
1500
15992 000
-606 485
-33,82
-5017 285

0,00
120 119 500

34269 342
1500
151907 987
-117 638 645
-6 559,90

-3 725 402

TA viimeisin.
2021

5561641
11115022
-5553 381

-309,67
-6 777 091

11052 340
93 136 507
-82 084 167
-4 577,27
-82 206 632

1542 146
24 814 498
-23 272 352
-1297,74
-23 578 982

727 700
5539961
-4 812 261
-268,35
-4 954 912

15691 515
1500

16 094 072
-402 557
-22,45

-4 813 358

0,00
119 965 500

34 575 342
1500

150 700 059
-116 124 717
-6 475,48

-2 365474

Muutos % edell
TA

-6,0 %
0,3%
74%
7,4%
2,2%

2,6 %
4,4%
4,7 %
4,7 %
4,7 %

36,0 %
2,5%
0,8 %
0,8 %
1,2%

-2,2%
-0,9 %
-0,7 %
-0,7 %
-0,9 %

9,0 %
-16,7 %
5,7%
-52,0%
-52,0%
0,8 %

2,4%

4,9 %
-16,7 %
3,7%
3,4%
3,4%
124,9 %

TA + 1 vuosi

5527739
10969 676
-5441 937

-303,46
-6 761 836

11051 840
92137483
-81 085 643
-4521,59
-81 160 320

1020390
24 143 606
-23 123 216
-1289,42
-23 393 388

696 000
5450 000
-4 754 000
-265,10
-4 890 081

15647123
1500

16 035937
-388 814
-21,68

-4 943 228

0,00
119 488 300

33943092
1500

148 736 702
-114793 610
-6 401,25
-1660 553

TA + 2 vuotta

5531169
10969 676
-5438 507

-303,27
-6 658 264

11681 840
92781823
-81 099 983
-4 522,39
-81 139 588

981 890
24094 251
-23 112361
-1288,82
-23 366 350

696 000
5449 489
-4753 489
-265,07

-4 878 797

15649112
1500

16 040 417
-391 305
-21,82

-5 057 809

0,00
120 887 100

34540011
1500

149 335 656
-114 795 645
-6 401,36
-213 708



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2021
Organisaatio: 0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI

19

Tunnus

110

Nimi

VAALITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YLEISHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

65 657
70635
-4 978

-0,28
-5174

2 669 289
7035412
-4366 123

-243,47
-4371124

2393187
2764 066
-370 879
-20,68

-1 603 807

943 630
815462
128 168
7,15
88475

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
IKAANTYVIEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VASTAANOTTO JA SAIRAALAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

64 748
26594 129
-26 529 381
-1479,36
-26 532726

6 515 346
24160 391
-17 645 045
-983,94

-17 674 681

3337190
21024 546
-17 687 355
-986,30

-17 736 550

828 292

18 495 036
-17 666 744
-985,15

-17 674 612

KASVATUS - JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

73 007
785 816
-712 809
-39,75
-714 709

502 885
7439429
-6 936 544
-386,80
-6 971523

0
0
0,00
-128

2 749 305
7 439 685
-4 690 380

-261,55
-4 695 489

2249741
2758 580
-508 839
-28,37
-1844 875

915 000
887 209
27 791
1,55
-88 814

26 616 569
-26 616 569

-1484,22
-26 620 243

6528 300
23851575
-17 323 275
-966,00

-17 357 244

3359100
21244 397
-17 885 297
-997,34

-17 937 330

882 200

17 464 869
-16 582 669
-924,70

-16 589 722

68 650
947 106
-878 456
-48,99
-881 454

416 500
7217779
-6 801 279
-379,26
-6 858 574

TA lautak. es.
2021

0

49 994
-49 994
-2,79
-49 994

2573078
7314 489
-4741411

-264,40
-4 752 257

2102163
2860935
-758 772
-42,31
-1924 678

886 400
889 604
-3204
-0,18
-50 162

28 877 765
-28 877 765

-1610,31
-28 884 647

7 044 040
24278513
-17 234 473
-961,05

-17 273 569

2863 900
21582 898
-18 718 998
-1043,83
-18 777 984

1144 400
19747 330
-18 602 930
-1037,36
-18 620 433

155 606
1088 504
-932 898
-52,02
-938 875

460 150
7210634
-6 750 484
-376,43
-6 800 187

TA viimeisin.
2021

0

49 994
-49 994
-2,79
-49 994

2573078
7 314 489
-4741411

-264,40
-4 752 257

2102163
2 860935
-758 772
-42,31
-1924 678

886 400
889 604
-3204
-0,18
-50 162

27527 765
-27 527 765

-1535,03
-27 534 647

7 044 040
24278513
-17 234 473
-961,05

-17 273 569

2 863 900
21582 898
-18 718 998
-1043,83
-18 777 984

1144 400
19747 330
-18 602 930
-1037,36
-18 620 433

155 606
1088 504
-932 898
-52,02
-938 875

460 150
7210634
-6 750 484
-376,43

-6 800 187

Muutos % edell
TA

38 957,6 %

-6,4 %
-1,7%
1,1%
1,1%
1,2%

-6,6 %
3,7%
49,1%
49,1 %
4,3%

-3,1%
0,3%
-111,5%
-111,5%
-43,5 %

3,4%
3,4%
3,4%
3,4%

7,9%
1,8%
-0,5%
-0,5%
-0,5%

-14,7 %
1,6 %
4,7 %
4,7 %
4,7 %

29,7 %
13,1%
12,2 %
12,2 %
12,2 %

126,7 %
149 %
6,2 %
6,2 %
6,5 %

10,5 %
-0,1%
-0,7 %
-0,7 %
-0,9 %

TA + 1 vuosi

30000
49 982
-19 982

-1,11
-19 982

2509176
7174131
-4 664 955

-260,13
-4 670 226

2102163
2 860 745
-758 582
-42,30
-1920 745

886 400
884 817
1583
0,09
-150 882

27519930
-27 519 930

-1534,60
-27 523 404

7 043 540
23694 531
-16 650 991
-928,51

-16 686 014

2 863 900
21565 141
-18 701 241
-1042,84
-18 727 086

1144 400
19 357 881
-18 213 481
-1015,64
-18 223 816

30000
919 649
-889 649
-49,61
-892 864

405 800
7002 646
-6 596 846
-367,86
-6 651 224

TA + 2 vuotta

30000
49982
-19 982

-1,11
-19 982

2512 606
7174131
-4 661 525

-259,94
-4 661 883

2102163
2 860 745
-758 582
-42,30
-1844 632

886 400
884 817
1583
0,09
-131766

27 519930
-27 519 930

-1534,60
-27 520 782

7 043 540
24385520
-17 341 980
-967,04

-17 368 845

2 863 900
21565 141
-18 701 241
-1042,84
-18712174

1774 400
19311232
-17 536 832
-977,91

-17 537 787

2000
919 649
-917 649
-51,17
-917 989

405 300
6 956 466
-6 551 166
-365,31
-6 601 233



20

Tunnus

420

510

37

550

37

Nimi

ESI- JA PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KULTTUURI JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
TILA- RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt66n
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUS

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

715423

14 334 298
-13 618 875
-759,43

-13 733 230

82514
1551420
-1468 907
-81,91
-1476 657

992 783
5699317
-4706 534
-262,45
-4 835913

2892 080
450
5376479
-2484 399
-138,54
-3286 470

11 866 804
25791
9599 347
2267 457
126,44
-128 350

0,00
113616 617

33942834
26241
145745783
-111 802 949
-6 234,48

-3 040436

612 120
14413 128
-13 801 008
-769,59

-13 951 623

36 600
1636426
-1599 826
-89,21

-1 607 560

744 200
5589 900
-4 845 700
-270,21
-5001 973

2 475964
800

5877 826
-3 401 862
-189,70

-4 323 706

11918 524
1000
9355519
2 563 005
142,92
-450 981

0,00
117 157 895

32956 204
1800

145 300 567
-112 344 363
-6 264,67
-1051 820

TA lautak. es.
2021

866 390
14983 176
-14 116 786
-787,20

-14 350 229

60 000
1492 184
-1432184
-79,86
-1449 690

727700
5539961
-4 812 261
-268,35
-4 954 912

2688 063
1500

6 155 691
-3 467 628
-193,37

-4 524 548

12 697 452

9836 309
2861143
159,55
-492 738

0,00
120 119 500

34 269 342
1500
151907 987
-117 638 645
-6 559,90
-3725 402

TA viimeisin.
2021

866 390
15017576
-14 151 186
-789,11

-14 384 629

60 000
1497 784
-1437 784
-80,18
-1455 290

727 700
5539961
-4 812 261
-268,35
-4 954 912

2688 063
1500
5951763
-3 263 700
-181,99

-4 320 620

13 003 452

10142 310
2861142
159,55
-492 738

0,00
119 965 500

34575 342
1500

150 700 059
-116 124 717
-6 475,48

-2 365474

Muutos % edell
TA

41,5 %
4,2 %
2,5%
2,5%
3,1%

63,9 %
-8,5%
-10,1 %
-10,1%
-9,5%

-2,2%
-0,9 %
-0,7 %
-0,7 %
-0,9 %

8,6 %
87,5%
1,3%
-4,1%
-4,1%
-0,1%

9,1%
-100,0 %
8,4%
11,6 %
11,6 %
9,3%

2,4%

4,9 %
-16,7 %
3,7%
3,4%
3,4%
124,9 %

TA + 1 vuosi

564 590

14 667 775
-14 103 185
-786,44

-14 311577

20000
1553535
-1533535
-85,51
-1537 722

696 000
5450 000
-4 754 000
-265,10
-4 890 081

2690163
1500
5947634
-3 257 471
-181,65

-4 445 481

12 956 960

10088 303
2 868 657
159,97
-497 747

0,00
119 488 300

33943092
1500

148 736 702
-114793 610
-6 401,25
-1660 553

TA + 2 vuotta

564 590
14635771
-14 071181
-784,65

-14 272 957

10 000
1582 364
-1572 364
-87,68
-1574 170

696 000
5449 489
-4753 489
-265,07

-4 878 797

2690163
1500
5948 414
-3 258 251
-181,69

-4 640 388

12 958 949

10092 003
2 866 946
159,87
-417 421

0,00
120 887 100

34540011
1500

149 335 656
-114 795 645
-6 401,36
-213 708



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2021
Organisaatio: 0 PIEKSAMAEN KAUPUNKI

21

Tunnus

111

Nimi

VAALIT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KONSERNIJOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YHTEISET PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TOIMISTOPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TYOLLISYYSPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ELINKEINOTOIMISTO/
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TIETOHALLINTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LAUTAKUNTA JA HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ESSOTE

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

65 657
70635
-4 978

-0,28
-5174

230 166
-230 166

-12,83
-232 758

13458
1122554
-1109 095
-61,85
-1110079

316

349 265
-348 949
-19,46
-348 949

852171
2131311
-1279 140
-71,33
-1279433

1568 648
1591991
-23 343
-1,30

-23 969

234 696
1610126
-1375430
-76,70
-1375935

2393187
2764 066
-370 879
-20,68

-1 603 807

943 630
815462
128 168
7,15
88475

64 748
1331279
-1266 531
-70,63
-1269 876

24 828 559
-24 828 559

-1384,52
-24 828 559

0
0
0,00
-128

246 139
-246 139

-13,73
-248 732

20000
1123740
-1103 740
-61,55
-1104 945

353 600
-353 600
-19,72
-353 600

901 000
2287 045
-1386 045
-77,29

-1 386 660

1578 305
1623019
-44714
-2,49

-45 176

250 000
1806 142
-1556 142
-86,78
-1556 376

2249741
2758 580
-508 839
-28,37
-1844 875

915 000
887 209
27 791
1,55
-88 814

1258083
-1258 083
-70,15
-1261 757

24 883 186
-24 883 186

-1387,56
-24 883 186

TA lautak. es.
2021

0

49 994
-49 994
-2,79
-49 994

241302
-241 302

-13,46
-243 873

32285
1098 744
-1 066 459
-59,47

-1 069 529

390 642
-390 642
-21,78
-390 642

846 000

2 300509
-1454 509
-81,11
-1455135

1444293
1481792
-37 499
-2,09

-39 754

250 500
1801501
-1551001
-86,49
-1553 324

2102163
2860935
-758 772
-42,31
-1924 678

886 400
889 604
-3204
-0,18
-50 162

1335031
-1335031
-74,45
-1341913

27132783
-27 132783

-1513,01
-27 132783

TA viimeisin.
2021

0

49 994
-49 994
-2,79
-49 994

241302
-241 302

-13,46
-243 873

32285
1098 744
-1 066 459
-59,47

-1 069 529

390 642
-390 642
-21,78
-390 642

846 000
2300509
-1454 509
-81,11
-1455135

1444293
1481792
-37 499
-2,09

-39 754

250500
1801501
-1551001
-86,49
-1553 324

2102163
2 860935
-758 772
-42,31
-1924 678

886 400
889 604
-3204
-0,18
-50 162

1335031
-1335031
-74,45
-1341913

25782783
-25782783
-1437,73
-25782783

Muutos % edell
TA

38 957,6 %

-2,0%
-2,0%
-2,0%
-2,0%

61,4 %
-2,2%
-3,4%
-3,4%
-3,2%

10,5 %
10,5 %
10,5 %
10,5 %

-6,1%
0,6 %
4,9 %
4,9 %
4,9 %

-8,5%
-8,7%
-16,1%
-16,1%
-12,0%

0,2%
-0,3%
-0,3%
-0,3%
-0,2%

-6,6 %
3,7%
49,1%
49,1 %
4,3%

-3,1%
0,3%
-111,5%
-111,5%
-43,5 %

6,1%
6,1%
6,1%
6,4 %

3,6 %
3,6 %
3,6 %
3,6 %

TA + 1 vuosi

30000
49 982
-19 982

-1,11
-19 982

240 302
-240 302
-13,40
-241 217

32285
1071296
-1039 011
-57,94
-1040412

350 642
-350 642
-19,55
-350 642

851 000
2291584
-1440 584
-80,33
-1441011

1375391
1419161
-43 770
-2,44

-44 939

250500
1801 146
-1550 646
-86,47
-1552 005

2102163
2 860 745
-758 582
-42,30
-1920 745

886 400
884 817
1583
0,09
-150 882

1327196
-1327 196

-74,01
-1330670

25782783
-25782783
-1437,73
-25782783

TA + 2 vuotta

30000
49982
-19 982

-1,11
-19 982

240 302
-240 302
-13,40
-240 302

32285
1071296
-1039011
-57,94
-1039 345

350 642
-350 642

-19,55
-350 642

851000
2291584
-1440584
-80,33
-1440584

1378821
1419161
-40 340
-2,25

-40 364

250 500
1801 146
-1 550 646
-86,47

-1 550 646

2102163
2 860 745
-758 582
-42,30
-1844 632

886 400
884 817
1583
0,09
-131766

1327 196
-1327 196
-74,01
-1328 048

25782783
-25782783
-1437,73
-25782783



22

Tunnus

387

Nimi

MUUT SAIRAALAT

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

PALVELUKESKUKSET JA PERHEHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PALVELUASUMISEN OSTOT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
OSASTO JA KOTISAIRAALA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KUNTOUTUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
SUUN TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

125336
-125 336
-6,99
-125 336

308 955
-308 955

-17,23
-308 955

1419 254
5997 293
-4 578 039

-255,29
-4 580 390

255115
1931302
-1676 188
-93,47
-1676 832

2158328
6803 752
-4.645 424

-259,04
-4 672 064

2 682 649
9428 044
-6 745 395

-376,14
-6 745 395

1327 684

6 567 887

-5 240 202
-292,21

-5 244 146

728 593
4557 061
-3 828 468
-213,49
-3 830 220

95217
953 154
-857 938
-47,84
-858 305

355248
6418173
-6 062 925
-338,09
-6 066 329

830449
2528271
-1 697 822
-94,68
-1737 551

150 300
-150 300
-8,38
-150 300

325000
-325 000
-18,12
-325 000

1017 400
6001 888
-4 984 488

-277,95
-4 989 278

1413 200
3082 085
-1 668 885
-93,06
-1669 931

2284 600
6896 178
-4 611 578

-257,16
-4 639711

1813100

7871424

-6 058 324
-337,83

-6 058 324

523 500
4285158
-3 761 658
-209,76
-3766 214

818 500
4353248
-3 534748
-197,11
-3537 175

52700
1041471
-988 771
-55,14
-988 771

952 900
8925276
-7972 376
-444,56
-7 979 888

1011500

2639244

-1627 744
-90,77

-1 665 282

TA lautak. es.
2021

185
-185
-0,01
-185

409 766
-409 766

-22,85
-409 766

1940 840
7927 891
-5987 051

-333,86
-5994 798

1440700
3111801
-1671101

-93,19
-1672 676

2094 200
6 854 536
-4760 336

-265,45
-4790 109

1568 300

6384 285

-4 815 985
-268,55

-4 815 985

561 000
4394 693
-3 833 693
-213,78
-3 836 893

406 900
4546 709
-4 139 809
-230,85
-4 146 248

39100
1091 555
-1052 455
-58,69

-1 055 396

1021 400

8925331

-7 903 931
-440,75

-7 921234

835 500
2624610
-1789 110
-99,77
-1818 212

TA viimeisin.
2021

185
-185
-0,01
-185

409 766
-409 766

-22,85
-409 766

1940 840
7927 891
-5987 051

-333,86
-5994 798

1440700
3111801
-1671101

-93,19
-1672 676

2094 200
6 854 536
-4 760 336

-265,45
-4 790 109

1568 300

6 384 285

-4 815 985
-268,55

-4 815 985

561 000
4394 693
-3 833 693
-213,78
-3 836 893

406 900
4546 709
-4 139 809
-230,85
-4 146 248

39100
1091555
-1052 455
-58,69

-1 055 396

1021400

8925331

-7 903 931
-440,75

-7 921234

835500
2624610
-1789 110
-99,77
-1818 212

Muutos % edell
TA

-99,9 %
-99,9 %
-99,9 %
-99,9 %

26,1 %
26,1 %
26,1 %
26,1 %

90,8 %
32,1%
20,1 %
20,1 %
20,2 %

1,9%
1,0%
0,1%
0,1%
0,2%

-8,3%
-0,6 %
32%
3,2%
32%

-13,5%
-18,9 %
-20,5%
-20,5%
-20,5%

72%
2,6 %
1,9%
1,9%
1,9%

-50,3 %
4,4%
17,1%
17,1%
17,2 %

-25,8%
4,8%
6,4 %
6,4 %
6,7 %

72%
0,0 %
-0,9 %
-0,9 %
-0,7 %

-17,4 %
-0,6 %
9,9 %
9,9 %
9,2%

TA + 1 vuosi

185
-185
-0,01
-185

409 766
-409 766

-22,85
-409 766

1940 840
8059316
-6 118 476

-341,19
-6 124784

1440700
2 406 461
-965 761
-53,85
-966 811

2093 700
6 844 468
-4 750 768

-264,92
-4 778 433

1568 300

6384 285

-4 815 985
-268,55

-4 815 985

561 000
4411382
-3 850 382
-214,71
-3 853 582

406 900
4527 298
-4 120 398
-229,77
-4 122 894

39100
1071278
-1032178
-57,56
-1033 459

1021400

8929093

-7 907 693
-440,96

-7 918 295

835500
2626 091
-1790591
-99,85
-1798 857

TA + 2 vuotta

185
-185
-0,01
-185

409 766
-409 766

-22,85
-409 766

1940 840
8051316
-6 110476

-340,74
-6 111614

1440700
3106 461
-1665 761
-92,89
-1666 811

2093 700
6843 458
-4749 758
-264,86
-4774 435

1568 300

6384 285

-4 815 985
-268,55

-4 815 985

561 000
4411382
-3 850 382
-214,71
-3 853 582

406 900
4527 298
-4120 398
-229,77
-4 120 622

39100
1071278
-1032178
-57,56
-1032 357

1021400

8929093

-7 907 693
-440,96

-7 909 959

835 500
2626 091
-1790 591
-99,85
-1795 655



23

Tunnus

342

Nimi

VAMMAISTEN PALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LASTENSUOJELUPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEIDENPALVELUT
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
AIKUISSOSIAALITYO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TALOUS JA JOHTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PAIVAKOTIHOITO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LEIKKITOIMINTA

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
MUU PAIVAHOITO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

452 316
10401434
-9949 118

-554,79
-9 949 658

0,00

246 183
7239534
-6 993 351
-389,97
-6 999 347

129793
854 068
-724 275
-40,39
-725 607

48
251808
-251760
-14,04
-252714

72959
534008
-461 049
-25,71
-461 995

392 563
4286221
-3 893 658
-217,12
-3 928 162

96 276
1044 289
-948 013
-52,86
-948 416

12377
153 107
-140 730
-7,85
-140 730

151 850
-151 850
-8,47
-151 898

1668
1803 962
-1802 294
-100,50
-1802 317

503 900
9497 454
-8 993 554
-501,51
-8993 674

110500
3738883
-3 628 383
-202,33
-3 628 383

71700
3100712
-3 029 012
-168,91
-3 034 520

196 100
1127819
-931719
-51,96
-933 144

1000
290 810
-289 810
-16,16
-291 070

67 650
656 295
-588 645
-32,82
-590 383

332 400
5148 557
-4 816 157
-268,56
-4 873 097

74 000
1060422
-986 422
-55,01
-986 777

9 600
154910
-145 310
-8,10
-145 310

187 134
-187 134

-10,44
-187 134

500

666 756
-666 256
-37,15
-666 256

TA lautak. es.
2021

828 400
10075 189
-9246 789

-515,63
-9248 294

129 500
5082941
-4 953 441
-276,22
-4 957 946

87 800
3481592
-3393 792
-189,25
-3 401 859

98 700
1107 608
-1 008 908
-56,26
-1012334

302178
-302178

-16,85
-304 744

155 606
786 325
-630 719
-35,17
-634 131

367 500
5150 202
-4782 702
-266,70
-4 830 701

80 000
1044 206
-964 206
-53,77
-964 829

12 650
222622
-209 972
-11,71
-210 486

157 384
-157 384
-8,78
-157 674

636 219
-636 219

-35,48
-636 496

TA viimeisin.
2021

828 400
10075 189
-9 246 789

-515,63
-9 248 294

129 500
5082941
-4 953 441
-276,22
-4 957 946

87 800
3481592
-3 393 792
-189,25
-3 401 859

98 700
1107 608
-1 008 908
-56,26
-1012 334

302178
-302178

-16,85
-304 744

155 606
786 325
-630 719
-35,17
-634 131

367 500
5150202
-4 782 702
-266,70
-4 830701

80 000
1044 206
-964 206
-53,77
-964 829

12 650
222622
-209 972
-11,71
-210 486

157 384
-157 384
-8,78
-157 674

636 219
-636 219

-35,48
-636 496

Muutos % edell
TA

64,4 %
6,1%
2,8%
2,8%
2,8%

17,2%
35,9 %
36,5 %
36,5 %
36,6 %

22,5%
12,3 %
12,0 %
12,0 %
12,1%

-49,7 %
-1,8%
83%
8,3%
8,5%

-100,0 %
3,9%
4,3%
4,3%
4,7 %

130,0 %
19,8 %
71%
7,1%
74%

10,6 %

0,0 %
-0,7 %
-0,7 %
-0,9 %

8,1%
-1,5%
-2,3%
-2,3%
-2,2%

31,8%
43,7 %
44,5 %
44,5 %
44,9 %

-15,9%
-15,9%
-15,9%
-15,7%

-100,0 %
-4,6 %
-4,5 %
-4,5 %
-4,5 %

TA + 1 vuosi

828 400
9714 986
-8 886 586
-495,54

-8 887 605

129 500
5082 847
-4 953 347
-276,21
-4 956 624

87 800
3461882
-3 374 082
-188,15
-3 377 830

98 700
1098 167
-999 467
-55,73
-1001 758

302 656
-302 656

-16,88
-303 634

30 000
616 993
-586 993
-32,73
-589 230

324 600
4957027
-4 632 427
-258,32
-4 685 459

70 000
1042 405
-972 405
-54,22
-972 741

11200
262 805
-251 605
-14,03
-252119

153 935
-153 935
-8,58
-154 177

586 474
-586 474
-32,70
-586 728

TA + 2 vuotta

828 400
9714 986
-8 886 586
-495,54
-8 886 586

759 500
5082 847
-4 323 347
-241,08
-4323703

87 800
3461 882
-3 374 082
-188,15
-3374 470

98 700
1051517
-952 817
-53,13
-953 028

302 656
-302 656
-16,88
-302 876

2000
616 993
-614 993
-34,29
-615113

324 100
4957027
-4 632 927
-258,35
-4 682 794

70 000
1042 405
-972 405
-54,22
-972 405

11200
266 625
-255425

-14,24
-255 625

153935
-153 935
-8,58
-153 935

536 474
-536 474

-29,92
-536 474



24

Tunnus

421

Nimi

ESIOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
PERUSOPETUS

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
ILTAPAIVATOIMINTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
NUORISOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LUKIO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
SEUTUOPISTO

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TAITEEN PERUSOPETUS
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KULTTUURITOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
KIRJASTOTOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
LIIKUNTATOIMI

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

8558
1100 225
-1 091 667
-60,87
-1091 932

435 803

12 325 446
-11 889 644
-663,00

-12 002 366

94 912
316 085
-221173
-12,33
-221271

176 150
592 542
-416 391
-23,22
-417 661

82514
1551420
-1468 907
-81,91
-1476 657

1460
106 899
-105 439
-5,88
-106 092

357399
1232080
-874 682
-48,77
-876 167

8103
108 199
-100 097
-5,58
-100 192

273 996
1126739
-852 743
-47,55
-890 892

19121
1036 094
-1016 973
-56,71

-1 029 608

332705
2089 305
-1756 600
-97,95
-1832 962

7 100
1084514
-1077 414
-60,08
-1078 057

408 200

12 401 262
-11 993 062
-668,77

-12 140 346

107 320
377811
-270 491
-15,08
-270 661

89 500
549 541
-460 041
-25,65
-462 559

36 600
1636426
-1599 826
-89,21

-1 607 560

105 054
-105 054
-5,86
-105 707

250 000
1166 232
-916 232
-51,09
-918 386

6 500
129 569
-123 069
-6,86
-123 354

206 600
985 079
-778 479
-43,41
-839 598

18 800
1084 295
-1 065 495
-59,42

-1 069 207

262 300
2119670
-1857 370
-103,57
-1945 720

TA lautak. es.
2021

5500
1223562
-1218 062
-67,92
-1219 492

665 100

12 839709
-12174 609
-678,89

-12 401 893

105 790
375812
-270 022
-15,06
-270 120

90 000
544 093
-454 093
-25,32
-458 724

60 000
1492 184
-1432184
-79,86
-1449 690

117 318
-117 318
-6,54
-129 962

238 200
1191920
-953 720
-53,18
-961 433

5000
118 856
-113 856
-6,35
-114 695

204 650
996 026
-791376

-44,13
-816 371

14 350
1045103
-1030753
-57,48

-1 040945

265 500
2070738
-1805 238
-100,67
-1891 505

TA viimeisin.
2021

5500
1223562
-1218 062
-67,92
-1219 492

665 100

12 874 109
-12 209 009
-680,81

-12 436 293

105 790
375812
-270 022
-15,06
-270 120

90 000
544 093
-454 093
-25,32
-458 724

60 000
1497784
-1437 784
-80,18
-1455 290

117 318
-117 318
-6,54
-129 962

238 200
1191920
-953 720
-53,18
-961 433

5000
118 856
-113 856
-6,35
-114 695

204 650
996 026
791376

-44,13
816 371

14 350
1045103
-1030753
-57,48

-1 040945

265 500
2070738
-1805 238
-100,67
-1891 505

Muutos % edell
TA

-22,5%
12,8 %
13,1%
13,1%
13,1%

62,9 %
3,8%
1,8%
1,8%
2,4%

-1,4%
-0,5%
-0,2%
-0,2%
-0,2%

0,6 %
-1,0%
-1,3%
-1,3%
-0,8 %

63,9 %
-8,5%
-10,1%
-10,1 %
-9,5%

11,7%
11,7 %
11,7%
22,9 %

-4,7 %
2,2%
4,1%
4,1%
4,7 %

-23,1%
-8,3%
-7,5%
-7,5%
-7,0%

-0,9 %
1,1%
1,7%
1,7%

-2,8%

-23,7%
-3,6 %
-3,3%
-3,3%
-2,6 %

1,2%
-2,3%
-2,8%
-2,8%
-2,8%

TA + 1 vuosi

5500
1100 382
-1 094 882
-61,05
-1096 022

363 300
12 664 055
-12300 755
-685,93
-12 505 617

105 790
375539
-269 749
-15,04
-269 847

90 000
527799
-437 799

-24,41
-440 091

20000
1553535
-1533 535
-85,51
-1537 722

121373
-121373

-6,77
-133 801

238 200
1169318
-931118
-51,92
-933 766

5000
115831
-110 831
-6,18
-111 021

204 500
973 345
-768 845
-42,87
-792 675

10 800
1021977
-1011177
-56,39
-1015 137

237 500
2048 157
-1810 657
-100,97
-1903 682

TA + 2 vuotta

5500
1093981
-1088 481
-60,70
-1088 521

363 300

12 638 452
-12 275152
-684,50

-12 476 548

105 790
375539
-269 749
-15,04
-269 847

90 000
527 799
-437 799
-24,41
-438 041

10 000
1582 364
-1572 364
-87,68
-1574 170

121373
-121373

-6,77
-133 373

238 200
1169218
-931018
-51,92
-931 283

5000
115831
-110 831
-6,18
-110 831

204 500
973 345
-768 845
-42,87
-791 244

10 800
1021977
-1011177
-56,39
-1011 603

237 500
2047 746
-1810 246
-100,94
-1900 464
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Tunnus

511

521

37

731

37

173

37

174

37

Nimi

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
MAANKAYTTO

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
KUNNALLISTEKNIIKKA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LAMPOLAITOKSET

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RAKENNUSVALVONTATOIMISTO
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA
TILAPALVELUT

Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
RAHOITUSOSA

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
Toimintatuotot

Josta valmistus omaan kdytt6én
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALIJAAMA

TP 2019 Talousarvio 2020

52945
1672 885
-1 619 940
-90,33
-1624 681

2251 644
450
857076
1394 568
77,77
1392 685

75550
2022 844
-1947 295
-108,59
-2 650 225

360 487
274 327
86 159
4,80
-5501

151455

549 346
-397 891

-22,19
-398 748

5076 424
2234
4997223
79201
4,42
73038

6790 380
23557
4602124
2188 256
122,02
-201 388

0,00
113616 617

33942834
26241
145745783
-111 802 949
-6 234,48

-3 040436

1583014
-1583 014
-88,27
-1588 008

1876 000

1091 687
784313
43,74
780674

108 000
2259015
-2151015
-119,95
-2971 527

368 164
311998
56 166
3,13
-35494

123 800
800

632 112
-508 312
-28,35
-509 351

4956 927
1000
4934 846
22081
1,23

16 013

6961 597

4420673
2 540 924
141,69
-466 994

0,00
117 157 895

32956 204
1800

145 300 567
-112 344 363
-6 264,67
-1051 820

TA lautak. es.
2021

1774 840
-1774 840
-98,97
-1780003

2118163
1000
1093951
1024212
57,11
1019930

91 000
2276 688
-2185 688
-121,88
-3139 532

350 400
311767
38633
2,15
-53 027

128 500
500

698 445
-569 945
-31,78
-571916

5260971

5217 356
43615
2,43
33136

7436 481

4618 953
2817528
157,11
-525 874

0,00
120 119 500

34269 342
1500
151907 987
-117 638 645
-6 559,90
-3725 402

TA viimeisin.
2021

1774 840
-1774 840
-98,97
-1780 003

2118163
1000
1107 148
1011015
56,38
1006 733

91 000
2115251
-2 024 251
-112,88
-2978 095

350400
311767
38633
2,15
-53 027

128 500
500

642 758
-514 258
-28,68
-516 229

5566 971

5523356
43 615
2,43
33135

7 436 481

4618953
2817528
157,11
-525 874

0,00
119 965 500

34 575 342
1500

150 700 059
-116 124 717
-6 475,48

-2 365474

Muutos % edell
TA

12,1%
12,1%
12,1%
12,1%

129%

1,4%
28,9 %
28,9 %
29,0 %

-15,7%
-6,4 %
-5,9%
-5,9%

0,2%

-4,8 %
-0,1%
-31,2%
-31,2%
49,4 %

3,8%
-37,5%
1,7%
1,2%
1,2%
1,4%

12,3 %
-100,0 %
11,9%
97,5 %
97,5%
106,9 %

6,8 %

4,5 %
10,9 %
10,9 %
12,6 %

2,4%

4,9 %
-16,7 %
3,7%
3,4%
3,4%
124,9 %

TA + 1 vuosi

1774 349
-1774 349
-98,94
-1779 219

2116 563
1000
1106 787
1009 776
56,31
1007 256

91 000
2115018
-2024 018
-112,87
-3 129 143

350 100
312767
37333
2,08
-36 879

132 500
500
638712
-506 212
-28,23
-507 495

5535742

5498 224
37518
2,09
21273

7421218

4590 080
2831138
157,87
-519 021

0,00
119 488 300

33943092
1500

148 736 702
-114793 610
-6 401,25
-1660 553

TA + 2 vuotta

1775629
-1775 629
-99,01
-1779 828

2116 563
1000
1106 787
1009 776
56,31
1009 654

91 000
2114518
-2023 518
-112,84
-3 326 597

350 100
312767
37333
2,08
-36 879

132 500
500

638 712
-506 212
-28,23
-506 737

5535742

5498 224
37518
2,09
21929

7423207

4593780
2 829 427
157,78
-439 351

0,00
120 887 100

34540011
1500

149 335 656
-114 795 645
-6 401,36
-213 708
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110

VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit.

Kuntavaalit jarjestetd&n huhtikuussa 2021. Mahdollisesti maakuntavaalit
jarjestetddn 2022. Taloussuunnitelmavuotena 2023 ovat edessa eduskuntavaalit.

Vuonna 2020 ei ollut saédnnénmukaisia vaaleja. Vuoden 2021 &énestyspaikat ja
ennakko&anestyspaikat selvidvat loppuvuodesta, kun kaupunginhallitus paattaa
niistd. Ennakkodanestys tapahtuu 7. - 13.4.2021 ja varsinainen vaalipdiva on
18.4.2021.

Konkreettisimpia riskejéa ovat osaavan henkiléston saamisen vaikeus ja
tietoliikenneyhteyksien toimivuus. Kunkin ennakkoaénestyspaikan ja varsinaisen
vaalipaivan &anestyspaikan kohdalla tehdaén tietosuoja- ja -turva-arviointi
yhtdaikaisen muun toiminnan ja materiaalin séilytyspaikan suhteen. Riski&
pyritdén pienentamaan sopimalla hyvissa ajoin tilojen varsinaisten kayttajien
kanssa tilojen kaytosta danestystoiminnan aikana. Vaalilautakunnille ja -
toimikunnille jarjestetdén koulutusta niin jarjestelmien kayttoon kuin itse
vaalitoimintaan. Ennakkoaanestystydntekijoilta vaaditaan osallistumista
sisaiseen koulutukseen niin jarjestelmien kaytosta kuin itse vaalitoiminnasta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

e m Kulut/aanioikeutettu/€
5 4,65
5
2 3,25 3,25 324 324
3
3
2
2
1
1 o
0 - : - :
TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023

%

TP2019 TA2020[ LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021]| TS2022  TS2023

Kulut/&énioikeutettu/€

4,65 0 3,25 3,25 3,25 3,25 3,24 3,24

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| T1S2022 TS2023

Tuotot
Kulut
Kate

66 0 0 0 0 0 30 30
71 0 50 50 50 50 50 50
-5 0 -50 -50 -50 -50 -20 -20
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Suoriteméaaréat

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021|f TS2022 T1S2023
Arvio aanioikeutettujen Ikm:sté (tieto eduskuntavaalit 2019) 15 405
Henkildtyévuodet

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021|f TS2022 T1S2023
Ei pa&toimista henkildstod. Keskusvaalilautakunnan sihteeri
ja muu henkildstd palkataan kuhunkin vaaliin erikseen lahes
kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkildstosta.
Vertailut

Pieksamaéki Savo-Karjalan Kaakkois-Suomen  Koko maa

Suomessa asuvat vaalipiiri vaalipiiri
Ainestysaktiivisuus vuoden 2019 eduskuntavaaleissa 61,4 67,4 67,8 72,1
Aanestysaktiivisuus vuoden 2019 eurovaaleissa 32,4 36,4 36,5 42,7
Adnestysaktiivisuus vuoden 2018 presidentinvaaleissa 63,7 66,3 67,8 69,9
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120

YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Yleishallinnon tulosalue sisaltad luottamushenkildorganisaation
(kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous-
ja henkilstdhallinnon, toimistopalvelut, ty6llisyyspalvelut ja joukkoliikenteen.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 8:n maarittamista tehtavista.
Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maaréaysten
mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtévané on valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
kaupunginvaltuuston p&atosten valmistelusta, taytantdénpanosta, laillisuuden
valvonnasta seka valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja hallintoyksikkd
hoitavat valmistelun ja tdytantéonpanotehtévat kaupunginvaltuustolle ja
kaupunginhallitukselle.

Pieksdmaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut kuntalaisille
sekd vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta seka yhteistyon ja
tiedonkulun térkeytta. Tavoitteita vuodelle 2021 ovat:

- Tiedonhallintamallin kokoaminen

- ilmiantokanavan kayttédnottoon valmistautuminen ja

- teleoperaattorin vaihto vuoden alussa.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sddnndsten
sekd kaupungin strategian mukaisesti.

Tulorekisterin kdytto laajentuu etuustulon saajiin. Digipalvelulain maaraysten
toteuttaminen jatkuu, mm. valtuuston kokousten videotekstitys otetaan
kayttdon uudella valtuustokaudella.

Yleishallinnon keskeisimmat riskit siséaltyvat henkiloston saatavuuteen,
elakditymiseen ja tydhyvinvointiin. Lisaksi riskind on noussut hankintojen,
kilpailutusten ja lakien/asetusten riittdvé osaaminen, kunnan talouden
pysyminen vakaana seka lakien ja asetusten tuomat haasteet. Ollaan
kaynnistetty talouden tasapainotusohjelman tekeminen kaikilla vastuualueilla ja
talouden ennakoititydryhmien esitykset on otettu huomioon talousarvion teossa.
Kunnan talouteen vaikuttavat mm. véeston vaheneminen sek& muutokset
valtionosuuksissa ja verotulojen kertymissé. Vuosikatteen heikentyminen ja
alijgamaiset tilinpaatokset lisadvat kaupungin velkaantumista. Kaupunki on
paattanyt mittavista kouluinvestoinneista, mitka tuovat omat riskit lainojen
lisdédntymisen/poistojen muodossa, mutta taloussuunnitelmavuosille
investointitarpeet ovat vahentyneet. Rahoitusriskid on pienennetty
painottamalla kiintedkorkoisten kertalyhenteisten lainojen osuutta lainasalkusta.
Epavarmuus koronatilanteesta tuo omat riskit toiminnan ja talouden osalta.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ = Yleishallinnon nettokustan. €/as m - siité tyollisyyspalvelujen nettokustann.
300 e 262 268 268 264 264
250
200
150
100 78 87 88 88
50 |
0 p
TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023
\_
TP2019 TA2020f LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021f| TS2022  TS2023
Yleishallinnon nettokustan. €/as 247 262 268 268 268 268 264 264
- siitd tyollisyyspalvelujen nettokustann. 78 87 88 88 88 88 88 88
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| TS2022 TS2023
Tuotot 2669 2749 2573 2573 2573 2573 2509 2513
Kulut 7035 7440 7314 7314 7314 7 314 7174 7174
Kate -4 366 -4 690, -4741 -4741 -4741 -4741] -4 665 -4 662
Suoritemé&arat
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| T7S2022 TS2023
Tarkastuspaivat 46,5 40 44 44 44 44 44 44
Kvalt:n kokoukset 8 7 7 7 7 7 7 7
Khall:n kokoukset 17 16 16 16 16 16 16 16
Seminaarit + iltakoulut 5 6 5 5 5 5 5 5
Henkilotyovuodet
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| TS2022 TS2023
Konsernijohto 1 1 1 1 1 1 1 1
Talous- ja hallintoyksikkd 3,1 3,5 35 35 35 3,5 35 35
Toimistopalvelut 35,9 35,9 33,7 33,7 33,7 33,7 31,7 31,7
Tyollisyyspalvelut 55 6.5 55 55 55 5,5 55 55
Vertailut
Pieksa- Koko Etela- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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151

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien yritysten
neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja kasvuhankkeet 3)
yritysten ja tyon houkutteleminen paikkakunnalle 4) lakisaateinen
maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinointi 6) vuokrattavat toimitilat,
yllapito, hallinta ja vuokraus. Tilat osoitteessa Kauppakatu 1, 1. kerroksessa.
Yrityksia n. 1200, uusia n. 80 / v, maatiloja 233.

1) Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn sailyttaminen
seka maaseudun uuden yritystoiminnan edistdminen perinteisen
maatilatalouden ohella. 2) Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen
ja tukeminen. 3) Uusien tytpaikkojen luominen kaupungin strategian mukaisesti.
4) Vuokrattavissa kohteissa hyvaan taloudelliseen tulokseen pyrkiminen ja
vajaakayton pitdminen mahdollisimman alhaisena.

Haetaan lisda uutta yritystoimintaa ja uusia asukkaita. Matkailussa painotetaan
sahkaisia ratkaisuja. Kaupungin omistamien yritys-, teollisuus- ja liiketilojen
hallintaan, vuokraamiseen ja yllapitoon tuo lisahaastetta Esedun ja entisten
koulurakennusten vapautuminen vuokraukseen. Vaeston ikdantyminen ja
vaheneminen paikkakunnalla heikentaa alueen ostovoimaa ja tuo haasteita
kuntatasolle. Useamman vuoden tydttdmyyden hyva lasku on kaéntynyt
koronaepidemian vuoksi kasvuun.

Merkittavia riskitekijoita ei ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja
liittyvat padosin henkiloriskeihin. Kerran vuodessa tehdéan riskien kartoitus,
jonka pohjalta laaditaan suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

16 000

®mUusi tyopaikka ~ mKehittdmishanke  @Liike- ja teollisuustila

13 850 13 850 13 850 13 850

14 000
12 000

10 000

8 000

6000 -

866 5 866 866 5 866

4000 A
2000 -

TP2019 TA2020

3953 3953 3951 3951

LTK2021 Kv2021 TS2022 752023

%

TP2019 TA2020] LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021]| TS2022  TS2023

Uusi tydpaikka
Kehittdmishanke
Liike- ja teollisuustila

5872 3978 3953 3953 3953 3953 3951 3951
10160 12591 13850 13850 13850  13850) 13850 13850
4699 5866 5 866 5866 5 866 5866 5 866

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020f LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| T7S2022 TS2023

Tuotot
Kulut
Kate

2393 2250 2102 2102 2102 2102 2102 2102
2764 2759 2861 2861 2861 2861 2861 2861
-371 -509 -759 -759 -759 -759 -759 -759
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Suoritemaarat

TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|| TS2022  TS2023
Uusi tydpaikka 77 100 100 100 100 100 100 100
Hankkeen kuntaosuus 11 11 10 10 10 10 10 10
Liike- ja teollisuustila 26 25 23 23 23 23 23 23

Henkilotyovuodet

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021| T1S2022 TS2023

3 3 3 3 3 3 3 3
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180

TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

ICT-palvelut: vastuualueiden seka konserniyhtitiden tietohallinnolle antamien
jarjestelmien, ohjelmien, palvelimien ja tydasemien elinkaaren hallinta ja
yllapito, matkapuhelinten hankinta ja liittymien kayttéonotto, tulostamis- ja
kopiokonepalvelun hallinnointi, tietoliikenteen hallinnointi sek& edellisiin
liittyvasta tietoturvasta huolehtiminen. Tietohallinnon asiantuntijapalvelut.

Tuottaa kustannustehokkaita ict- ja tietohallintopalveluja vastuualueille ja
konserniyhtidille. Toimintaa seurataan ict-palvelujen osalta mittaroimalla
palvelupyyntéjen lapimenoaikoja.

Talousarviovuoden alussa jaa it-tukinenkil® elékkeelle, jonka tilalle haetaan
loppuvuodesta 2021 tayttélupa. Tiedonhallintalain vaatimiin muutoksiin
varautuminen tietohallinnon osalta. Kilpailutettujen dataoperaattorin ja
teleoperaattorin palvelujen kayttoonotto vuoden 2021 alussa. Maakuntasote-
muutokseen osallistuminen tietohallinnon osalta.

Kayttotaloutta seurataan kerran kuussa tietohallinnon palaverissa.

Havaitut tietoverkkojen, -laitteiden tai tietosuojan vaarinkaytot raportoidaan
esimiehelle, hallintojohtajalle ja tietosuoja-asiantuntijalle kirjallisesti.
Tietosuojarikokset viestitdan myos kyberturvakeskukselle, tietosuojavaltuutetulle
seka rikospoliisille.

Tietohallinnossa kdydaan kerran vuoteen riskien kartoitus, -arviointi ja
mahdollisuus pienentéa suurimpia riskeja. Samalla kdydaéan edellisvuoden riskien
pienentamisen tilanne. Riskien kartoituksen tilanteesta tiedotetaan
hallintojohtajaa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

m Hallinto-/terveystydasemahinta/kk
100 IJU U

= Opetuksen hallinto mYleiso, kiinteistd, opetus- ja internet

77 7

TP2019 TA2020
_

LTK2021 Kv2021 TS2022 T52023 )

TP2019 TA2020[ LTK2021 KJj2021 KH2021 KV2021 152022 152023

Hallinto-/terveystybasemahinta/kk
Opetuksen hallinto
Yleiso, kiinteistd, opetus- ja internet

90 90 77 77 77 77 77 77
70 70 65 65 65 65 65 65
35 35 25 25 25 25 25 25

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021 152022 152023

Tuotot
Kulut
Kate

944 915 886 886 886 886 886 886
815 887, 890 890 890 890, 885 885
128 28 -3 -3 -3 -3 2 2
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Suoritemaaréat

TP2019 TA2020[ LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021ff  TS2022 152023
Hallinto-/terveystybasema 518 520 570 570 570 570 570 570
Opetus hallinto 22 22 21 21 21 21 21 21
Paivakodit, perusopetus, lukio, seutuopisto 548 600, 587 587 587 587, 587 587
Muut yllapidot (Vesi, Kuntalaskenta, Haka) 53 51 54 54 54 54 54 54
Henkilotyovuodet

TP2019 TA2020| LTK2021 KJj2021 KH2021 KV2021 152022 752023
Vakituisen henkiloston maara 6 7 6 6 6 6| 7 7
Elakdityminen 1.5.2021 1 1 1 1]
Vertailut

Pieksa- Koko Etela- Kaupunkimaiset
maki maa Savo kunnat

Mittari/mittarit
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310

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Perusturvan hallinto vastaa Pieksdméen kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtamisesta ja kehittamisesta. Hallinnon tulosalue sisaltaa paaasiallisesti
Essotelta ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut ja
ympéristéterveydenhuollon palvelut.

Perusturvan vastuualueen tavoitteena on keventaa palvelurakennetta edelleen
erityisesti ikd&ntyneiden ja vammaisten palveluissa. Peruspalvelujen
tehokkaalla yhteistoiminnalla véhennetéan erityispalvelujen kayttoa kaikkialla
sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Piekséméen kuntaosuus Essoten erikoissairaanhoidosta kasvaa edellisvuoden
talousarvioon verrattuna n. 3,4 % ja tilinpaatosennusteeseen verrattuna 2,4 %.
Erikoissairaanhoidon ja peruspalvelujen tehtévajako pysyy ennallaan.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan perusturvalautakunnan
vahvistaman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan suuunnitelman mukaisesti.
Valvonnasta raportoidaan vahintaan kolmannesvuosiraporteissa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4800

Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as.

4700

4719

4 600

4 586 4587

4500 -
4400 -

4300 -
4200 -
4100 -

TP2019 TA2020

LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021)j TS2022 TS2023

Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as.

4497 4372 4719 4 642 4642 4 642 4 586 4587

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020f LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021) T7S2022 T1S2023

Tuotot
Kulut
Kate

65 0 0 0 0 0 0 0
26 594 26 617, 28 878 27528 27528 27 528 27520 27520
-26 529 -26 617 -28 878 -27528 -27 528 -27 528 -27 520 -27 520




Suoritemaarat
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TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|| TS2022  TS2023
ESSOTE:n avohuoltokaynnit (sis. psykiatrian) 22049 20 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Ostopalvelukaynnit (sis. psykiatrian) 10431 8000 9000 9000 9000 9 000 9000 9000
ESSOTE somatiikan hoitopaivat 7252 8000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
ESSOTE psykiatrian hoitopéivat 2683 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Ostopalveluhoitopéivét (sis. psykiatrian) 3843 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Yhteispaivystyksen kaynnit 345 600 400 400 400 400 400 400
Mittarit
vakanssit koko petu 405 419 425 425 425 425 425 425
poissaolot, kalenteripéivia 39008
joista koulutus 1331
virka-/tydvapaa 9048
sairaspoissaolo 8825
tyOkierrossa 16
asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
muistutukset, kantelut Ikm 16
oikaisuvaatimukset Ikm 15
Henkildtyévuodet

TP2019 TA2020) LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021}f TS2022 TS2023
Vakanssit 10 11] 10 10 10 10 9 9
Henkilotydvuodet HTTP 1 10,8
Vertailut 2019

Pieksa- Koko Eteld-
maki maa Savo

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 4624 3490 4342
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 1444 1316 1628
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340

IKAANTYVIEN PALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Ikédé&ntyvien palveluiden tulosyksikot tuottavat erilaisia jokapaivaiseen elamiseen
liittyvia palveluja ikéihmisille. Tulosalueeseen kuuluu palveluohjaus ja neuvonta,
kotiin tuotettavat palvelut tukipalveluineen seké asumispalvelut. Palveluohjaus
vastaa palvelutarpeen arvioinnista, omaishoidontuesta, perhehoidosta ja
sotainvalidi- ja veteraanipalveluista. Palveluasumiskeskuksia ovat Kivitasku,
Kerttula ja Hiekanpad. Naiden liséksi asumispalveluja ostetaan yksityisilta
palveluntuottajilta. Kotihoidon tehtévana on tuottaa kotihoitopalveluja omissa
kodeissaan ja kotihoidon yksikdissa asuville kuntalaisille.

Talousarviovuoden tavoitteet liittyvat asumispalveluihin ja kotihoitoon.
Paatavoite on keventaa idkkaiden asumispalveluihin liittyvaa rakennetta luomalla
lisdé kevyempid asumisen vaihtoehtoja ja tukea omassa kodissa asumista
teknologian uusien jarjestelmien avulla. Samalla tavoitellaan kustannusrakenteen
keventamista. Tavoitteiden toteutuminen edellyttdd uusien tydmenetelmien ja
teknologiaratkaisujen hallintaa, tyévélineiden tehokkaampaa hyodyntamista ja
jatkuvaa toiminnallista arviointia.

- Palvelurakenteen keventdminen lisédmalla kotihoitoasumista (Abeli)

- Digi- ja tekniikkaratkaisujen laajentaminen erityisesti kotihoitoon

- Tehostetun kotihoito- ja kuntoutusmallin luominen

Palvelurakenteen keventdmisen myoté tehostetun palveluasumisen rinnalle
tulee kevyempia asumisen vaihtoehtoja, kuten esim. kotihoitoyksikét ja kotona
asumista tukevat lyhytaikaiset jaksot. Taméa edellyttaa asiakkaan
sijoittamisprosessin tarkentamista ja olemassa olevien tydvélineiden
tehokkaampaa hyodyntamista (RAI, PTA) seké toimintatapojen uudistamista.
Digitaalisten ja teknisten apuvalineiden kayttoa laajennetaan kotihoidossa.
Sahkéinen ovenavaus tuo sujuvuutta tydhon, lisaksi pilotoidaan uuttaa
teknologiaa mm. osana ladkehoidon toteuttamista. Molemmat toimenpiteet
vapauttavat hoitajien tytaikaa asiakkaiden valittémaan hoitamiseen.
Talodellisesti vaikutuksia nékyy erityisesti tehostetun palveluasumisen
ostopalvelujen véhenemisend, kun uusi kevyempi asuminen korvaa raskaampaa
asumista (Abeli).

Siséisté valvontaa ja riskienhallintaan tullaan tekemé&én perusturvalautakunnan
vahvistaman siséisen valvonnan suunnitelman mukaisesti vuoden 2021 aikana.
Teknologian kdyttéonottamiseen ja sen hyddyntédmiseen liittyva riski on pieni.
Palvelurakenteen keventamiseen liittyva riski on keskisuuri ja vaarana on, ettei
soveltuvia asiakkaita l6ydy riittavasti tavoitteisiin ndhden.
Omavalvontasuunnitelmat paivitetaddn vuosittain ja asumisyksikdihin
kohdistetaan sdannollista valvontaa kaupungin toimesta.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

" A
€ m Menot euroa / asukas
139 1373 1373 -°
1380
1370 1366
1360
1350 1-340
1340 1330
1330
1320
1310 I
1300 T T T
TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023
_ /
TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021ff TS2022 TS2023
Menot euroa / asukas 1366 1330 1373 1373 1373 1373 1340 1379
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020f LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021}f TS2022 TS2023
Tuotot 6515 6528 7044 7044 7044 7044 7044 7044
Kulut 24160 23852, 24279 24279 24279 24 279 23695 24 386
Kate -17 645 -17 323 -17 234 -17 234 -17 234 -17 234 -16 651 -17 342
Suoriteméaaréat
TP2019 TA2020f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021}f TS2022 TS2023
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:ssa, % 100 100 100 100 100 100 100 100
Kotona asuvat 75 v. tayttaneet % vastaavanikaisesta vaestosta
Saanndéllisen kotihoidon piirissa asiakkaita 442 490 460 460 460 460 460 460
joista yli 75 v. 369 400 390 390 390 390, 390 390
yli 75 v. asiak. % vastaavanikaisesta vaestadsta 30.12. 15 15 14-15 14-15 14-15 14-15] 14-15 14-15
Tukipalvelujen piirissé asiakkaita 498 500 500 500 500, 500 500
Omaishoidontuen piirissa asiakkaita 210 210 210 210 210, 210 210
joista yli 75 v. 163
yli 75 v. tayttaneet asiakkaat vuoden aikana %
vastaanvanikéisesta vaestosta 31.12. 7 6-15] 7-9 7-9 7-9 7-9 7-9 7-9
Palveluasuminen hpvt,joista
oma tuotanto 24000 24000 24000 24000 24000 24000
ostopalvelut 11542 17 885 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Tehostettu palveluasuminen hpvt pitkdaikainen, joista
oma tuotanto 42354 45990, 45000 45000 45000 45 000 45000 45000
ostopalvelut 72109 58 400 54000 54 000 54000 54 000 54000 54 000
tehostetun palveluasumisen 75 v. taytténeet asiakkaat
% vastaavanikéisesta vaestosta 31.12. 12,0 9,7 7-9 7-9 7-9 7-9 7-9 7-9
Lyhytaikaishoito
oma tuotanto 3696 5840 6950 6950 6950 6 950 6950 6 950
ostopalvelut 2499 3285 2300 2300 2300 2300 2300 2300
Henkilotyovuodet
TP2019 TA2020f LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021jf TS2022 TS2023
vakanssit 190 190 190 190 190 190 190 190
henkilotydvuodet HTV1 2245
Vertailut 2019
Pieksé&- Koko Etel&-
maéki maa Savo
Ik&&ntyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas 762 472 729
Kotihoidon nettokustannukset €/asukas 266 200 312
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355

VASTAANOTTO- JA SAIRAALAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Vastaanotto- ja sairaalapalvelut tuottavat perusterveydenhuollon palveluja
kiirevastaanotolla, vastaanotolla, osastolla, mielenterveys- ja paihdepalveluissa,
suun terveydenhuoltossa seka perustason ladkinnallisend kuntoutuksessa.
Sosiaalihuollon palvelunostoa siséltyy mielenterveys- ja paihdepalveluihin.

Edellisten 3 vuoden aikana perusterveydenhuollon palvelut on keskitetty
vastaanotto- ja sairaalapalveluihin, poislukien neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto. Vuoden 2021 tavoitteena on tehtyjen muutosten ja
uusien toimintojen sisallén vakiointi ja laadun parantaminen. Painopistealueena
edelleen pitkaaikaissairauksien hoito, vastaanoton ja kiirevastaanoton
toiminnan kehittdminen. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa
vastaanottotoiminnan tehostaminen ja perhepalvelujen yhteistyon
vahvistaminen. Tehostetun kotihoidon kehittdmisen osalta mm. fysioterapian
yhteistyd. Potilastietojérjestelman paivittymisen johdosta kayttojarjestelméan
on tulossa mittava muutos, joka vaatii koko terveydenhuollon henkiléston
kouluttamista. Jarjestelma vahvistaa potilastiedon hyddyntamista.

Pyritédén edelleen ennalta ehkdisemaan kansansairauksien ja niihin liittyvien
ongelmien ja lis&sairauksien syntyd ja siten ehkaisemé&én raskaampien palvelujen
tarvetta.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaan tullaan tekemé&én perusturvalautakunnan
vahvistaman sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti vuoden 2021 aikana.
Korona-epidemian pitkittyminen voi vaikuttaa asiakkaiden palvelutarpeeseen
sitd kasvattavasti sekd vastaanottoalueella ettd mielenterveys- ja
paihdepalveluissa. Kayttojarjestelman paivittdmiseen liittyy riski tiedonsiirron ja
uuden jarjestelmén kaytoén ja mm. tilastointien opettamisessa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

1230

M Tulosalueen menot €/asukas
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%

TP2019 TA2020f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021ff TS2022  TS2023

Tulosalueen menot €/asukas

1189 1185 1221 1221 1221 1221 1220 1220
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021| TS2022  TS2023
Tuotot 3337 3359 2864 2864 2864 2864 2864 2864
Kulut 21025 21244 21583 21583 21583 21583 21565 21565
Kate -17 687 -17 885 -18 719 -18 719 -18 719 -18 719 -18 701 -18 701
Suoriteméaarat

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021ff T7S2022 T7S2023
AVOHOIDON KAYNNIT 149 029 119 700 134700 134700 134700 134700 134700 134700
Vastaanotto 64 648 40000 55000 55 000 55000 55 000 55000 55 000
Paivystys 38223 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
Fysioterapia 3345 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Fysioterapian kotikaynnit 1263 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Apuvélinepalvelut 2658 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 16172 15 000, 15 000 15 000 15 000 15 000, 15 000 15 000
Mielenterveys- ja paihde kotikaynnit 1132 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Suunterveydenhoito 21588 22000 22 000 22000 22 000 22000 22 000 22000
Henkiloty6vuodet

TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021ff T7S2022  T7S2023

154 158 159 159 159 159 159 159
Vertailut 2019
Pieksa- Koko Etela-
méki maa Savo

Perusterveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 937 627 699
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365

PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tulosalue sisaltaa aitiys- ja perhesuunnitteluneuvolan, lastenneuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan, lapsiperheiden kotipalvelun, lapsi- ja
perhesosiaalityon, lastensuojelun, vammaisten ja kehitysvammaisten, tyoikéisten
sekd maahanmuuttajien palvelut. Tulosyksikdita ovat perheiden palvelut,
lastensuojelupalvelut, aikuissosiaality6 ja vammaisten palvelut.

Tavoitteena on 1) tuottaa kustannustehokkaita palveluja, jotka ovat
kustannuksiltaan vahintédan samalla tasolla asukasta kohden muualla
maakunnassa tuotettujen palvelujen kanssa, 2) aloittaa perhepalvelujen yhteinen
palveluohjaus ja 3) turvata hyvinvoiva henkil6sto.

Perhepalveluissa lisatdan sahkdista asiointia. Perheneuvolan toimintaa kehitetaan
kansallisen ohjauksen mukaisesti. Jatketaan lapsi- ja perhesosiaalitydssa
lyhytaikaisten sijoitusten maaran vahentamista kehittdmalla omana toimintana
tehostettua perhety6ta ja tehostamalla yhteisty6téa eri toimijoiden kanssa.
Jatketaan systeemisen lastensuojelumallin kouluttautumista ja tydmenetelmén
vakiinnuttamista. Tydikaisten palveluissa painotetaan asiakkaiden ohjausta,
neuvontaa, aktivointia ja yhteistyota eri viranomaisten seké verkostojen kanssa.
Laaditaan sosiaalisen kuntoutuksen toimintaohje. Vakiinnutetaan
sosiaalityontekija/sosiaaliohjaaja tydparitydskententelya. Péivitetdan taydentavan
ja ehkaisevan toimeentulotuen soveltamisohje. Vammaisten palveluissa jatketaan
RAI-toimintakykymittarin kayttamista. Erityishuolto-ohjelmat toteutetaan omana
toimintana. Selvitetdan yli 65-vuotiaiden kehitysvammaisten palveluasumisen
jarjestamista Pieksdmaen kaupungin omana toimintana.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaan tullaan tekemé&én perusturvalautakunnan
vahvistaman sisdisen valvonnan suunnitelman mukaisesti vuoden 2021 aikana.
Omavalvontasuunnitelma tarkistetaan ja paivitetaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021)] TS2022 TS2023
Menot euroa/asukas 1046 974 1117 1117 1117 1117 1095 1092
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021)] TS2022 TS2023
Tuotot 828 882 1144 1144 1144 1144 1144 1774
Kulut 18 495 17 465 19747 19747 19747 19747 19 358 19311
Kate -17 667 -16 583 -18 603 -18 603 -18 603 -18 603 -18 213 -17 537
Suoriteméaaréat
TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021)] TS2022 TS2023
AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA (Pegasos)
kayntien lkm 5102 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Joukkoseulonta kayntien maara 700 700 700 700, 700 700
LASTENNEUVOLA (Pegasos)
kayntien lkm 3052 3500 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Kouluterveydenhuollon palvelut (Pegasos)
kaynteja terveydenhoitajan vastaanotolla 4700 6050 6050 6050 6050 6050 6050
kaynteja ladkarin vastaanotolla 550, 5050 5050 5050 5050 5050 5050
yht.
Opiskeluterveydenhuollon palvelut (Pegasos) 12 022
kayntien terveydenhoitajan vastaanotolla 4300 6300 6300 6300 6300 6300 6300
kaynteja ladkarin vastaanotolla 700, 700 700 700 700, 700 700
Kasvatus- ja perheneuvonta (Pegasos)
palvelujen piirissa lapsia 0-18 v 383 500 500 500 500 500 500 500
palvelujen piirissa vanhempia 284 300, 300 300 300 300, 300 300
asiakaskaynnit yhteensa 4328 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200
kaynteja ladkarin vastaanotolla 594 600 600 600 600 600, 600 600
puheterapia kéynteja 630 550 550 550 550 550 550 550
psykologin tutkimukset
tukikaynnit 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
terapiakaynnit 380 380 380 380 380 380 380
perheasioiden sovittelu 200 200 200 200 200 200 200
parisuhdekaynnit 150 150 150 150 150 150 150
Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyd (Effica)
asiakasperheiden lukumé&éra kotipalvelu 54 70 70 70 70 70 70 70
asiakasperheiden lukumaara perhetyd 114 150 150 150 150 150 150 150
asiakaskayntien lukumaéara kotipalvelu 629 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300
asiakaskayntien lukumaara perhety® 1656 1 650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Lapsiperheiden sosiaalityd ja ohjaus (Effica)
tehdyt palvelutarpeen arvioinnit (lukumaara) 200! 200 200 200 200, 200 200
vuoden aikana tulleet yhteydenotot sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi
(yhteydenottojen lukumaara) 60 60 60 60 60 60 60
tukihenkilopalvelua saaneiden lukumaara 95 95 95 95 95 95 95
asiakaskayntien lukumaara tukihenkilotyd 1150 1150 1150 1150 1150 1150 1150
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TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021)] TS2022 TS2023
Lastensuojelun sosiaalityd ja tehostettu perhety6 (Effica)
vuoden aikana tulleet lastensuojeluilmoitukset (Ikm) 490 490 490 490 490 490 490
vuoden aikana tulleet ennakolliset lastensuoj.Imoitukset 6] 6 6 6 6] 6 6)
vuoden aikana alk. lastensuojelun avohuollon asiakkuudet 35 35 35 35 35 35 35
vuoden aikana avohuollon asiakkaana olleet lapset 130, 130 130 130 130, 130 130
vuoden aikana avohuollon sijoituksessa olleet lapset 15 15 15 15 15 15 15
vuoden aikana kiireellisessa sijoituksessa olleeet lapset 7] 7 7 7 7] 7 7
vuoden aikana huostassa olleet lapset 39 39 39 39 39 39 39
vuoden aikana p&éattyneet huostaanotot 5 5 5 5 5 5 5
vuoden aikana jalkihuollossa olleiden lasten ja nuoren Ikm 38, 38 38 38 38, 38 38
tukihenkilopalvelua saaneiden ikdjakauma (jalkihuolto)
0-17 vuotiaat 15 15 15 15 15 15 15
18-25-vuotiaat 23 23 23 23 23 23 23
perheita vuoden aikana lastensuoj. tehostetussa perhetydssa 40, 40 40 40 40 40 40
asiakaskayntien lukuméaéara tehostettu perhetyd 600 600 600 600 600 600 600
lastensuojelun laitoshoidon hoitopaivat 4015 4015 4015 4015 4015] 4015 4015
lastensuojelun ammatillisen perhehoidon htp 5840 7 250, 7250 7250 7250 7250 7250 7250
lastensuojelun perhehoidon hoitopéivat 7520 7520 7520 7520 7520 7520 7520
perhekuntoutuksen hoitopéivat 365 365 365 365 365 365 365
ensikotipalvelun hoitopaivét 730, 730 730 730 730, 730 730
Perheoikeudelliset palvelut (Effica)
isyyden vahvistamiset yhteensa 60 60 60 60 60 60 60
vuoden aikana vahvistetut elatussopimukset 180 180 180 180 180 180 180
sopimuksia lapsen huollosta, asumisesta ja tapaamisoikeudesta
vuoden aikana yhteensa 400 400 400 400 400 400 400
lasten lukumaarg, joiden asioissa annettu virka-apua 100 100 100 100 100 100 100,
olosuhdeselvitykset (myds virka-avut lasketaan) 5 5 5 5 5 5 5
lasten lukumaara valvottujen/tuettujen tapaamisten ja vaihtojen 0 0
osalta 250 250 250 250 250 250 250
0 0
Tyoikaisten sosiaalityo ja ohjaus (Effica) 0 0
ruokakuntia toimeentulotuen saajina 459 500 500 500 500 500 500 500
taydentavan/ehkaisevén toimeentulotuen paatdsten maara 660, 660 660 660 660, 660 660
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/pdivitetty 0 0
aktivointisuunnitelma 219 200 200 200 200 200 200 200
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/pdivitetty 0 0
monialinen tydllistymissuunnitelma 110 110 110 110 110 110 110
tukihenkilopalvelua saaneiden lukumaara 20 20 20 20 20 20 20
(- asiakaskayntien lukumaara tukihenkildpalvelu) 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
TIETOA EI KERATA 0 0
Maahanmuuttajien palvelut (Effica) 0 0
asiakasmaara, joista 0-18 vuotiaita 20 20 20 20 20 20 20
jayli 18-vuotiaita 40 40 40 40 40 40 40
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/pdivitetty 0 0
kotoutumissuunnitelma 40 40 40 40 40 40 40
0 0
Vammaisten palvelut (Effica) 0 0
kuljetuspalvelujen piirissé asiakkaita 480 600 600 600 600 600 600 600
henkilokoht. Avustuspalv. piirissé olevat 167 140 140 140 140 140 140 140
palveluasumisen piirissa asiakkaita 38 35 35 35 35 35 35 35
péaivatoiminnan piirissa asiakkaita 70, 70 70 70 70, 70 70
kehitysvammaisten palveluasumisen hpv:t 25579 17 000 17000 17 000 17000 17 000 17000 17000
kehitysvammaisten laitoshoitopaivat 2951 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
(tiedot kerataan laskuista) 0 0




Henkilotyovuodet
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TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) TS2022 TS2023
vakanssit 59 60 59 59 59 59 59 59
henkilotydvuodet HTP1 63,5
Vertailut 2019
Pieksa- Koko Eteld-
maéki maa Savo
Lastensuoj. ja muiden lasten ja perheiden palv. nettokust., €/as 350 267 240
Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 687 361 499
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410

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallinnon tehtdvané on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
paivahoidossa, kouluissa ja nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja
henkilokunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittdmisesté kasvatus-,
opetus- ja nuorisotyssa seké tuottavat laadukkaita hallinto- ja
asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin kuuluvat koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja erityispaivdhoidon palvelut.

Palvelujen jarjestamista kehitetdan suunnitelmallisesti koko kunnan alueella.
Uudet oppimisympaéristdt otetaan hallitusti kayttéon. Oppilas- ja
opiskelijahuollossa tehostetaan moniammatillista yhteisty6ta eri toimijoiden
kesken tarkoituksena mahdollisimman varhainen tuki lapsille ja perheille.
Tuotetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Johtamiseen ja henkildstdn hyvinvointiin panostetaan koulutuksen ja oikein
kohdennetun resurssoinnin avulla. Koulupsykologin resurssi saadaan
kokonaisuudessaan kayttéon. Kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmisohjelmaa
toteutetaan ja arvioidaan suunnitellusti. Kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinnon
resurssi on riittava.

Henkildston kouluttaminen riskien tunnistamiseen ja hallintaan on jatkuvaa
toimintaa. Tehdaan EU-tietosuoja-asetuksen mukaiset toimenpiteet
henkildtietojen kasittelyssa. Ehkaistaan toiminnallisia riskeja pitamalla huolta
hallinnon riittavasta resurssista. Kdydaan kehityskeskustelut henkildston kanssa.
Tehdaan saanndéllisesti tydpaikkaselvitykset ja -tarkastukset.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 £ m Nettomenot €/asukas h
60 103 49,0 52,8 52,8 503 51,9
40 :
o T T T T T 1
\_ TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 152022 TS2023 J
TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021| TS2022 TS2023
Nettomenot €/asukas 40,3 49,0 52,8 52,8 52,8 52,8 50,3 51,9




TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
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TP2019 TA2020|| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021ff T7S2022  TS2023
Tuotot 73 69 156 156 156 156 30 2
Kulut 786 947 1089 1089 1089 1089 920 920
Kate -713 -878 -933 -933 -933 -933 -890 -918
Suoritemé&aréat
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021ff TS2022  TS2023
Henkilotyévuodet
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2021 KH2021 KV2021ff TS2022  TS2023
11,5 11 12 12 12 12 12 12
* liséksi hanketyontekijoita 1,00 0,00
Vertailut
Pieks&- Koko Etela- 10 001-20 000 as.
maki maa Savo kunnat
Opetus- ja kulttuuritoiminnan
nettokayttokustannukset €/asukas 1544 2070 1782 2048

v. 2019 (Tilastokeskus)
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415

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen
tulosalue vastaa kaupungin lasten péivé-, vuoro- ja erityisvarhaiskasvatuksen organisoinnista,
riittdvyydestd, toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden
varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa paivakodeissa (5), perhepéivéhoidossa (n. 20
pphoitajaa) ja ryhméperhepaivahoitokodissa Virtasalmella. Perhepaivahoidon varahoito
toteutetaan paasaantoisesti yhden kotona tyoskentelevén perhepéivahoitajan luona ja 1.8.2020
perustetussa Kalevalan ryhmaperhepéivéakodissa. Liséksi varhaiskasvatuspalveluita ostetaan
palvelusetelilld yksityisista paivakodeista ja yksityisiltd perhepéivahoitajilta. Avoimen
varhaiskasvatuksen palveluja jarjestetdén Perheiden Talossa. Tulosalueen talousarvioon on
varattu myds kotihoidon tuen méaéararahat n. 0,6 milj.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheitd ja vastata osa- ja kokopaivaisen
varhaiskasvatuksen seka vuorohoidon kysyntaan ja jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut joustavasti
seké tehokkaasti ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtéva on lapsen
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon tukeminen seka varhaisen tuen ja kuntoutuksen
mahdollistaminen erityispedagogisin keinoin seka monialaisen verkostotyon avulla.
Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtévad ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Tavoitteena on yllapitaa palvelujen hyvaa laatua huolehtimalla henkildstdn
tédydennyskoulutuksesta, osaamisen kehittdmisesta ja tydhyvinvoinnista seka vaikuttamalla
toimitilojen ja -vélineiden kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Toiminnan sitovina tavoitteina
kaytetaan kunnallisen varhaiskasvatuksen keskihintaa 11 959 € /lapsi/vuosi ja kaikkien
varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 9 377€ /lapsi/vuosi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot kasvavat v. 2021 hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Maksuperusteiden muuttuminen tuntiperusteiseksi vaikuttaa tuloja hieman korottavasti
verrattuna edelliseen vuoteen. Tuloihin vaikuttaaa perheiden valitsema palvelun tarpeen laajuus
ja huoltajien tulot. Palvelujen lapsimaarét ovat kaupungissa pysyneet l&hes vakiona vaihdellen n.
580-609 vdlilla. Vaikka syntyvyys on hieman vahentynyt, niin varhaiskasvatuspaikkojen kysynta
on lisd&ntynyt johtuen mm. huoltajien tyollistymisesta ja varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen
poistumisesta. Kunnallisten paivakotien lapsimaaraa tehostetaan edelleen lain sallimissa rajoissa
ja yksityiselté ostetaan palvelua kunnallisen ylimenevén tarpeen mukaan. Talousarvioon 2020
palvelusetelimenoja on arvioitu 1 000 000 €. Henkilstokulut on arvioitu samalle tasolle kuin
edellisend vuonna, sijaisten palkkaamisen tarvetta on kuitenkin vaikea arvioida, koska omia
resurssityontekijoité ei enda ole samassa maarin kuin aikaisemmin. Pienryhmia ja avustajia
tullaan tarvitsemaan lisadntyneen erityisen tuen tarpeen takia.

Lapsen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden palauttaminen varhaiskasvatukseen hallituksen
toimesta v. 2020, varhaiskasvatusta hakevien lasten mééara seké henkildston sairauslomien
sijaisten maara vuosittain vaikuttavat talousarvion lopulliseen toteutumiseen. Talouden
tehostamisvaatimuksissa on otettava realistisesti huomioon varhaiskasvatuksen
valtakunnallisten linjausten vaikutus kuntatalouteen, kuten esim. esiopetuksen laajentaminen 5-
vuotiaille, varhaiskasvatuslain maaraykset henkilostorakenteesta ja henkildstomitoituksesta
lapsimaaraan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

e o . . o N
15 000 m Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi m Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi
11552 11795 11959 11959 12023 12 024
9579
10000
5000 -
0 A

\_ TP 2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 7152022 752023 Y,

TP 2019 TA2020, LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021{| 7152022 7152023
Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi 11552 11795 11959 11959 11959 11959 12023 12 024
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 8430 9129 9377 9377 9377 9377 9579 9727
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP 2019 TA2020 LTK2021 Ki2021 KH2021 Kv2021 152022 152023
Tuotot 503 417 460 460 460 460 406 405
Kulut 7439 7218 7211 7211 7211 7211 7003 6 956
Kate -6 937 -6 801 -6 750 -6 750 -6 750 -6 750 -6 597 -6 551
Suoritemaarat

TP 2019 TA2020] LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 752022 752023
Kunnalliset ph.lapset yhteensa 413 408 397 397 397 397 392 392
Paivakotihoito 322 319 310 310 310 310 310 310
Perhepaivihoito 83 78 75 75 75 75 70 70
Ryhmaperhepaivahoito 8 11 12 12 12 12 12 12
Avoin varhaiskasvatus 20 22 20 20 20 20 20 20
Yksityinen hoidon tuki 0 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli 158 155 140 140 140 140 125 120
Kotihoidon tuki 153 160 150 150 150 150 140 130
Henkilotyévuodet

TP 2019 TA2020 LTK2021 Ki2021 KH2021 Kv2021 152022 152023
Vakituiset ja madraaikaiset yhteensa 112 109 118 118 118 118 118 118
Vertailut

TP 2019 TA2020, LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 7152022 7152023
Paivakotipaikka €/vuosi 12 092 11 834 10 267 10 267 10 267 10 267 11 556 10106
Perhepvahoitopaikka €/vuosi 11 422 12 657, 12 856 12 856 12 856 12 856 13892 13892
Ryhmaépvahoitopaikka €/vuosi 17 591 13 208 13140 13140 13140 13140 13036 13328
Yksityisen hoidon tuki €/lapsi/vuosi 0 0 0 0 0 0 0 0
Palveluseteli €/lapsi/vuosi 7240 6 452 7143 7143 7143 7143 7200 7500
Kotihoidon tuki €/lapsi/v 4054 3875 4000 4000 4000 4000 3929 3846
Vertailut 2019
(Tilastokeskus) Pieksamaki Koko maa Etel&-Savo 10 001-20 000,

as. kunnat|

Varhaiskasvatus €/asukas 400 539 418 516
Varhaiskasvatus €/0-6 v. 8 056 7948 8135 7240
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420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja. Tuetaan lasten
ja nuorten oppimista, tervettd kasvua ja kehitysta seké elaménhallintaa. Edistetéén tasa-
arvoa ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu opetussuunnitelman
mukaisesti paivékodeissa ja kylékouluilla integroituna muiden ikaluokkien kanssa tai
omina ryhmindan. Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen jérjestdminen ja kodin ja koulun
yhteisty6, aamu- ja iltapdivatoiminta sek& koulun jalkeinen kerhotoiminta ja
kesénuokkaritoiminta ovat keskeinen osa perusopetuksen palvelukokonaisuutta.
Nuorisotoimen kokonaisuus pitad sisalladn mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivan
nuoriso-, huorten tydpaja-, koulunuorisotydn seké kulttuurisen ja kansainvalisen
nuorisotydn toimintoja. Nuorisotydssa toteutetaan nuorisolain mukaista
osallisuustoimintaa ja vastataan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ohjaamo
Pientareen ja nuorten tydpajatoiminnan koordinoinnista. Liséksi vastaamme Etel&d-Savon
etsivan nuorisotyon aluekoordinoinnista. Nuorisotyd on kunnan tehtava.

Talousarviovuoden tavoitteet Esi- ja perusopetuksen seké nuorisotyon yhteisené tavoitteena on lapsen eheén seka
yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen hyvasséa yhteistydssa huoltajien kanssa.
Tyota toteutetaan suunnitelmallisesti lasten ja nuorten Pieksamaki
hyvinvointisuunnitelman seka kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittamisohjelman
mukaisesti. Varmistetaan ylimaaraisen avustuksen turvin COVID 19 -viruksen
aiheuttamien oppimishaasteiden eliminoiminen. Valmistaudumme Hiekanpaan
kampuksen toimijoiden kanssa mahdolliseen oppivelvollisuuden pidentamiseen.
Tavoitteena on luoda nuorille, perusopetuksen paattaville oppilaille yksildllinen jatko-
opiskelupolku. Moniammatillista yhteisty6ta tiivistetaan edelleen yhdessa eri
hallintokuntien kanssa. Digitutortoimintaa jatketaan perusopetuksessa hankkeen
paatyttyd omana toimintana. Paivitetdan TVT -sunnitelma. Hiekanpaén ylakoulusssa
toimii pienryhmaé syrjaytymisvaarassa oleville koulupudokkaille. Maaselan péivakotikoulu
valmistuu vuoden 2021 talvilomaan mennessa. Nuorisoty®ssa kehitetdan nuorisotydta
koulussa ja nuorisotiloilla kustannustehokkaasti lahipalveluna siella missé nuoret ovat.
Ohjaamo Pientareen ja nuorten tyépajan toiminnassa kehitetadn matalankynnyksen
palveluja yhdessa verkoston kanssa Lampolahdenkadulla. Kehitetdéan verkkonuorisoty6ta.

Talousarviovuoden muutokset Vuonna 2021 esiopetuksessa on kevatlukukaudella 141 lasta, joista 19 on kylakouluilla.
Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa 137 esioppilasta. Koulu- ja
paivakotirakentamiset saadaan p&atokseen. Kehitetd&n koulujen toimintakulttuuria,
ty6tapoja seka oppimisympaérist6jé opetussuunnitelman vaatimusten mukaisesti.
Mahdollistetaan oppilaiden riittava liikkuminen koulupéivén aikana. Henkil6stélle
jarjestetaan monipuolista tdydennyskoulutusta ja laaditaan koulutussuunnitelmat
kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkiloston tydhyvinvointiin panostetaan. Esi- ja
perusopetuksen oppilasméarén lasku huomioidaan resurssin kdyttssa. Toiminta on
laadukasta ja kustannustehokasta. Nuorisotoimen kaikki toiminnot on siirretty kaupungin
omiin tiloihin. Lasten ja nuorten hyvinvointikoordinaattorin tydtehtaviin siirretaan
elakkeelle ja&vén hyvinvointikoordinaattorin tehtdvét, josta tulee sééstoja. Ohjaamo,
etsivd nuorisoty® ja nuorten tydpaja toimivat verkoston kanssa monialaisesti ja
kynnyksettdmaésti yhdessé tydtoiminnan ja tydllisyyspalveluiden kanssa Lampolahden
kadulla toimintaa kehittaen.

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Esioppilaita 137 116 114 107 121 78
1-6 Ik oppilaita 892 872 856 817 780 714
7-9 Ik oppilaita 485 474 466 448 442 441

Yhteensé 1514 1462 1436 1372 1343 1233
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Henkilsto osallistuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan koulutuksiin. Henkiltietojen
kasittely ja lisenssisopimukset tehdaéan EU-tietosuoja-asetuksen edellyttamalla tavalla
yhteistydssa Tietohallinnon kanssa. Kasvatus- ja opetuspalvelujen henkildstén
koulutussuunnitelmat laaditaan kehityskeskustelujen yhteydessa. Huolehditaan
henkildston tydhyvinvoinnista. Koulujen turvallisuus- ja terveystarkastukset tehdaan
suunnitellusti. Opetus- ja nuorisotoimen hallussa olevien tilojen turvallisuus- ja

terveystarkastukset tehdaan suunnitellusti. Nuorisotoimessa henkildstdresurssien

joustavaa kayttéa edelleen tehostetaan ja osaamista kehitetaan. Kehityskeskustelut

kaydaan vuosittain ja jarjestetaan tyonohjausta.

SITOUVA TAVUILE, Dugjetin ponjana oleva suoritteen a-ninta

- € m Esiopetuksen nettomeno/oppilas m Perusopetuksen nettomeno/opp. h
12 000
9439 9548 9285
10 000 780 8905 8891 8841 8891 8866 9139
8 000
6000
4000
2000 -
0 B
_ TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023 )
TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021 152022 152023
Esiopetuksen nettomeno/oppilas 6933 7780 8891 8891 8891 8891 9439 9548
Perusopetuksen nettomeno/opp. 8 065 8 905 8841 8 866 8 866 8 866 9139 9285
€ Nuorisotoimi €/kavija
20 7 18
15 12 12 11 11
10 —
5 [
0
TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023
\ %
TP2019 TA2020|| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021 152022 152023
Nuorisotoimi €/kavija 17 18 12 12 12 12 11 11
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020ff LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021 152022 152023
Tuotot 715 612 866 866 866 866 565 565
Kulut 14 334 14 413 14 983 15018 15018 15018 14 668 14 636
Kate -13619 -13801 -14 117 -14151 -14 151 -14151 -14103 -14 071
Suoriteméaaréat
TP2019 TA2020] LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021 152022 TS2023
20.9 tilanne
Esioppilaat 154 137 137 137 137 137 116 114
Peruskoulun oppilaat 1394 1378 1377 1377 1377 1377 1346 1322
Perusopetuksen opetustunnit 104 897 104 000 99112 99112 99112 99112 99112 9912
Tukiopetustunnit 1232 1425 1450 1450 1450 1450 1450 1450
Nuorisotoimen ja verkkonuorisotydn kavijats 25100 25000 40 000 40000 40 000 40000 40 000 40000




Henkilotyévuodet
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TP2019 TA2020[ LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021]|  TS2022 752023
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 146 150, 139 139 139 139 139 139
Valmistava opetus 1 0 2 2 2 2 0 0
Nuorisotoimi 8 8 8 8 8 8 8 8
Nuorisotyon projektitydntekijat 2 1 1 1 1 1 1 1
* lis. sivutoim. opettajia 3 3 1 1 1 1 1 1
Vertailut

TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 Kv2021 TS2022 TS2023
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26 26 26 26
IP tunnit 10 246 11000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Nuortyon yks.hinta€/asukas 15 15 15 15 15 15 15 15
Valtionosuus (29,7%) 20 208 19 361 18 826 18 826 18 826 18 826 18 354 18 354

Vertailut 2019

Pieksa- Koko Etela- 10 001-20 000
Tilastokeskus maki maa Savo as. kunnat
Esiopetus €/as 63 67 63 82
Perusopetus €/as 700 951 856 1052

Nuorisotoiminta €/as

24 34 26 27
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430

LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Pieksamaen lukio on aikuistuvan nuoren yksiléllinen kasvupaikka. Pieksdmaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppimadaraan perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Opetusjarjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille mahdollisuuden
lukio-opintojen suorittamiseen kolmessa vuodessa. Neljannelle vuodelle jatkaa
alle 10 % opiskelijoista. Oppimistulokset ovat v&hintaan valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan 2-3
rinnakkaisryhméssa. Valtakunnalliset syventavét lukiokurssit voidaan opettaa
kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikaluokasta hakee valmistumisvuonna
jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttdminen on alle valtakunnan
lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat opetuksen
kustannukset opiskelijaa kohden eivét saa ylittaa vertailuryhmén keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maara tulee olemaan noin 190 oppilasta.
Aloittava ikéluokka on noin 60 opiskelijaa. Opetussuunnitelmien uudistamisesta
aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta voidaan
turvata kaikkien valmistuminen. Lukio toimii Keskuskatu 32:n kiinteistssa
yhdessé Esedun joidenkin linjojen kanssa. Tilojen yhteiskaytélla minimoidaan
lukiotoimen toimitilakustannukset. Opetussuunnitelmatyéhon on saatu OPH:n
valtionavustus ja lukion kansainvalista toimintaa rahoitetaan Erasmus -
rahoituksella. Digitaalisen ylioppilastutkinnon osalta ei ole odotettavissa
merkittavia kustannuksia. Syksylla 2021 astuu mahdollisesti voimaan
oppivelvollisuuden laajentaminen ja se vaikuttaa myés lukion kustannuksiin
seké aloittavan ikaluokan kokoon.

Toiminnalliset riskit liittyvat séhkoisten ylioppilastutkinnon kokeiden
jarjestamiseen, tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Lukiolaisen
opiskelukustannukset uhkaavat karata mm. tietokoneen hankinnan myé6ta niin
korkeiksi, ettei kaikilla halukkailla ja kykenevilla ole mahdollisuutta valita
opiskelupaikakseen lukiota. Patevien opettajien tyodllisyyden turvaaminen voi
edellyttaa lisaa yhteistyota peruskoulun tai toisen asteen koulutuksen kanssa.
Keskuskadun kiinteisté6n muuton valmistelu seka toteuttaminen ja uuden
toimintakulttuurin luominen tulee aiheuttamaan henkista kuormitusta.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

@ € m Nettomeno €/opiskelija R
10 000
7999 7538 7567 8071 8276
8 000 7131
6 000
4000
2000
O T T T T T 1
L TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023
TP2019 TA2020|| LTK2021  KJ2021 KH2021 Kv2021f TS2022  T7S2023
Nettomeno €/opiskelija 7131 7999 7538 7567 7567 7567 8071 8276
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|f T7S2022 TS2023
Tuotot 83 37 60 60 60 60 20 10
Kulut 1551 1636 1492 1498 1498 1498 1554 1582
Kate -1469 -1 600 -1432 -1438 -1438 -1 438 -1534 -1572
Suoriteméaarat
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|f T7S2022 TS2023
Opiskelijoita 206,0 200 190 190 190 190 190 190
Opetustunteja 9577 9500 9500 9500 9500 9500 9500 9500
Henkilotyévuodet
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|f T7S2022 TS2023
15,6 15 13 13 13 13 13 13
Vertailut
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021|f TS2022 TS2023
valtionosuus
Yksikkohinta 5550 5550 6 189 6189 6 189 6189 6189 6189
Yksikkohinta yli 18-v. aloit. 3607 6 307

Vertailut 2019

Pieksé- Koko Eteld- 10 001-20 000

Tilastokeskus maki maa Savo  as. kunnat
Lukiokoulutus €/as 85 120 144 122

Taajaan asutut kunnat
Opetuksen kustannukset €/opiskelija 5315 4980 4 467 5774

(OPH)
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460

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan

tilanne

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia kirjasto-,
kulttuuri- , liikunta- ja opistopalveluja eri-ikisille kaupunkilaisille yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa. Toiminta koostuu kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolella kaupunkia.
Taiteen perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppiméaéran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja
musiikin laajan oppimaéaran toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tuottavat kuntalaisille hyvinvointia kaupungin
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kirjasto toimii kaikille avoimena ja
monipuolisena oppimisymparistona seka yhteisollisena kokoontumispaikkana. Kulttuuritoimessa
kehitetdan kuntalaisten osallisuutta ja osallistumista. Liikuntatoimessa jatketaan
lahiliikuntapaikkojen seké luontoreittien toiminnallista kehittdmistd. Opistossa on tarjolla eri-
ikéisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten hyvinvointia. Kaupunkilaisten
osallistuminen opiston toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa edetaan kehittdmisohjelman toimenpiteiden mukaisesti.
Etsitdan vahvoja kumppanuuksia toiminnan kehittdmiseksi ja turvaamiseksi. Koko toimialue
kehittaa yhteistydta perusturvan sekd matkailu- ja elinkeinotoimen kanssa. Tayttdlupa
kaupunginhallitukselta on jo saatu kirjastotoimenjohtajan virkaan sekd markkinoija/tuottajaan.
Paikkoja ei viela laiteta auki, vaan seurataan taloustilanteen kehittymista vuoden 2021 aikana.
Kirjastotoimen alueellinen Lumme-yhteistyd jatkuu jarjestelmayhteistydssa, logistiikassa ja
yleisessa kehittdmisessd sekd aineistonhankinnassa. Kirjasto panostaa myds digitaalisiin
aineistoihin. Kulttuuritoimi ottaa toiminnoissaan huomioon valtakunnallisen kulttuuristrategian
painopisteet ja tuoreen maakunnallisen kulttuurihyvinvointisuunnitelman painotukset. Museon
kokoelmapoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti kehitetddn kotiseutuesineiston nayttelyja.
Kulttuuripappila Sylvin toiminta siirtyy kaupungin toiminnaksi. Liikuntatoimi kehittaa
palvelurakennetaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa. Liikkuva
elamantapa ja elintapaohjaus otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa. Opiston kurssitarjontaa
tarkastellaan erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Tilojen
yhteiskdyttda tehostetaan entisestaan.

Strategisena riskina asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikdantymisen myoté asettavat
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tarjontaan haasteita. Toiminnallisena riskina henkiléston
vahdinen méaara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve. Taloudellisena riskind pandemian vaikutus
heikent&vasti kuntalaisten osallistumisaktiivisuuteen. Vahinkoriskind ilkivalta etenkin
liikuntapaikoilla.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 m Kulttuuri- ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as u Kirjastotoimen ntomenot/as h
Kulttuuritoimen ntomenot/as m Liikuntatoimen ntomenot/as
300 272 272 269
253 268
250
200 -
150 -
99 105 102 102 102 102
100 -
50 +
0 4
\_ TP2019 LTK2021 Kv2021 7152022 7152023
TP2019 TA2020) LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as 253 270 272 272 272 272 269 268
Kirjastotoimen ntomenot/as 58 59 58 58 58 58] 58 58
Kulttuuritoimen ntomenot/as 48 43 45 45 45 45) 45 45
Liikuntatoimen ntomenot/as 99 105 102 102 102 102 102 102
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M Seutuop. ntomenot/opetustunti | €/musiikinopiskelija, tait.perusop. €/kuvataideopiskelija, tait.perusop.

1200 1077 1077

971 1000 1000

\_ TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023

TP2019 TA2020 LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023|
Seutuop. ntomenot/opetustunti 50 57| 59 59 59 59| 58 58|
€/musiikinopiskelija, tait.perusop. 794 1077 971 1077 1077 1077 1000 1000
€/kuvataideopiskelija, tait.perusop. 202 477 424 477 477 477 482 482
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2019 TA2020 LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023|
Tuotot 993 744 728 728 728 728 696 696
Kulut 5699 5590 5540 5540 5540 5 540 5450 5449
Kate -4707 -4 846 -4 812 -4 812 -4 812 -4 812 -4 754 -4 753
Suoritemadrat

TP2019 TA2020 LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023|
Lainausten maara 242 600 240 000] 230 000 230000 230 000 230 000] 220000 220 000
Teatterin tayttoaste prosentteina 54,1 % >50% >50% >50% >50% >50%| >50% >50%
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 14 188 11 500] 11500 11 500 11 500 11 500] 11 500 11 500
- Opetustunteja 17 416 16 000] 16 000 16 000 16 000 16 000] 16 000 16 000
Taiteen perusopetus:
- Mus.opiskelijat 72 70 70 70 70 70 70 70
- Kuvat.opiskelijat 213 100] 120 100 100 100] 100 100|
- Kuvat. opetustunnit 597 550 550 550 550 550 550 550
Henkil6ty6vuodet

TP2019 TA2020 LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023|
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 34,0 33,7 29,5 29,5 29,5 29,5] 28,5 28,5
Kirjasto 9,5 12| 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Kulttuuri 5 6,7 5 5 5 5] 5 5
Liikunta 9 9 9 9 9 9 8 8
Seutuopisto 5,00 6| 5 5 5 5| 5 5
Vertailut
Valtionosuus TP2019 TA2020 LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021] 152022 752023|
Liikuntatoimen yksikkéhinta €/as 12 12 12 12 12 12 12 12
Liikuntatoimen valtionosuus 64 936 65 845 65 845 65 845 65 845 65 845 65524 64 826
Vos tunnin hinta, josta 57% (seutuopisto) 84,65 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91 82,91
Seutuopiston valtionosuus € 581 199 580 006 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000 570 000
Seutuopiston VOStunnit 12 140 12 200 12 200 12 200 12 200 12 200 12 200 12 200
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510

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tila-, ruoka- ja
siivouspalveluiden tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa teknisen
lautakunnan hallinnon, maankayton suunnittelun, mittaustoimen, liikkennevaylien,
viheralueiden, jatehuollon ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisesta seka
Jappilan ja Virtasalmen lampdlaitoksista. Palo- ja pelastustoimen palvelut ostetaan
Mikkelin kaupungilta. Muiden kuin viranomaispalveluiden tuottaminen perustuu
padasiassa ostopalveluihin. Liikennevaylien- ja viheralueiden hoidosta n. 60 % on
kaupungin omaa tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Palvelut jarjestetaan niin, etta ne luovat hyvét edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueelle. Tahiniemen-, Pertinkujan seka Vangasjarven
asemakaavamuutosten hyvaksymiskasittely. Puuta myydaan kaupungin metsista n.
600 000 € arvosta. Taksojen ja maksujen hinnat tarkistetaan ja tehd&én tarvittaessa
hintoihin korotukset.

Puun myynti& on suunniteltu lisdttdvan vuoteen 2020 ndhden noin 200 000€. Palo- ja
pelastustoimen ESPL ostopalveluissa on korotusta + 6%. Kaupungin toimintaa
tarpeettomaksi todettuja kiinteistoja pyritddn myymaan tai rakennuksen kunnon
ollessa huono, purkamaan.

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittavimpien riskien vahentamiseksi
laaditaan kerran vuodessa. Riskikartoituksen toimenpideohjelman vaikuttavuutta
arvioidaan kerran vuodessa. Tydmaakohtaiset riskiarviot tehdaan ennen tydmaan
aloittamista. Siséisen valvonnan ohjeistuksen noudattamista valvotaan. Suurin
toiminnallinen ja taloudellinen riski on vahainen henkildstoresurssi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

m Kate/asukas

-200

0 T T
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-50
-100
-150
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-189,7

-250

-196,11 -184,58 -184,23 184,27
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TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021)| TS2022 TS2023
Kate/asukas -140,5 -189,7 -196,11 -184,58 -184,58 -184,58 -184,23 -184,27
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) TS2022 TS2023
Tuotot 2892 2476 2688 2688 2688 2688 2690 2690
Kulut 5376 5878 6156 5952 5952 5952 5948 5948
Kate -2484 -3402 -3468 -3264 -3264 -3 264 -3 257 -3258
Suoritemé&arat
TP2019 TA2020|f LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) TS2022 TS2023
Hoidetut likennevaylat km/m* 1083560 1085000|f 1086000 1086000 1086000 1086000/ 1086000 1086000
Hoidetut puistot m? 710000 710000ff 710000 710000 710000  710000ff 710000 710000
Kaupungin maaomaisuus ha 4850 4 860 4855 4855 4855 4855 4855 4850
Vuokratut tontit kpl 1849 1930 1933 1933 1933 1933 1933 1936
Hyvéksytyt kaavat kpl 5 4 3 3 3 3 3 3
Palastustoimen halytykset kpl 400 400 400 400 400 400 400 400
Myyty lampomaara Mwh 4529 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Mydnnetyt rakennusluvat 320 350, 350 350 350 350, 350 350
Suoritetut katselmukset kpl 600 600 600 600 600 600 600 600
Yksityistiet kpl 280 220 220 220 220 220 220 220
Yksityistiet km 623 670 670 670 670 670 670 670
Henkilotyévuodet
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) TS2022 TS2023
26 25 25 25 25 25 25 25
Vertailut
Koko Etela- Pieksa- Kaupunkimaiset
maa Savo méki  kunnat
Liikennevaylat €/asukas 140 146 123 150
Puistot 31 28 19 31
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 365 299 280 310
Pelastustoimi €/asukas 74 85 82 88
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550 TILA-, RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikkd6n; Ruoka- ja
siivouspalvelut sekéa Tilapalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet YksikOiden tehtdvana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palvelujen
tuottamisesta paaasiassa kaupungin omille yksikaille. Palvelut pyritdén tuottamaan
kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun suhteen. Tilapalvelujen sitovana

tavoitteena on kiinteistojen hoitomenot 4,50-5,10 €/m?/kk.

Talousarviovuoden muutokset Kaupungin omistamat kiinteistdt ovat jakaantuneet kahdelle vastuualueelle;
tekniseen toimeen/tilapalvelut ja kaupunginhallitus/elinkeinoon. Hyvéksyttya
kiinteistOstrategiaa toteutetaan ohjelman mukaisesti. Uusi
energiatehokkuussopimus on tehty kaudelle 2017-2025. Uusia valmistuneita
kohteita v. 2020 on mm. Hiekanp&an ylakoulu, Teknologiatalo Hiekanpéaa,
Virtasalmen koulu/ryhmis ja Keskuskentan liikuntarakennus. Vuoden 2021 alussa
valmistuu Maaselén paivakoti/koulu. Tilapalvelun huollon henkildstdmitoitus
valmistuu naisté uusista kohteista vuoden 2020 loppuun mennessa. Ruoka- ja
siivouspalveluihin on tulossa Abelin palvelutalo takaisin asiakkaaksi, joten tuloihin
jamenoihin on KJ-sarakkeessa huomioitu toiminnan muutos.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Sisdisen valvonnan ja riskien kartoitus tehdaén tulosyksikoittain ja kartoitus
paivitetaan vuosittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
Ruoka- ja siivouspalvelut

H Suoritehinta/ruoka €/pv | Siivous €/m2/kk

3.65 3.65 3.65 3.65
4,00 330 336

TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023

Suoritemaarat: ruoka
Suoritemaarat: siivous

TP2019  TA2020|| LTK2021  KJ2021 KH2021 KVv2021f] TS2022  TS2023

Suoritehinta/ruoka €/pv 3,30 3,36 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65
Siivous €/m?/kk 2,50 2,40 2,48 2,53 2,53 2,53 2,53 2,53
Henkil6tydvuosi 84,20 84,30 84,20 87,20 87,20 87,20 87,20 87,20
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Tilapalvelut
4 _ N
m Hoitomenot €/m2/kk
4,80
' 4,70 4,70 4,70 4,70
410 4,60
4,60
€ 450 444
4,40 -
4,30 - T T T )
TP2019 TA2020 LTK2021 Kv2021 TS2022 TS2023
. J
Hoidettavat m? 110775 110 648
TP2019 TA2020| LTK2021  KJ2022 KH2021 KV2021)] T7S2022  TS2023
Hoitomenot €/m?/kk 4,44 4,60 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70
Henkilotydvuodet 13,30 14,60, 14,60 14,60 14,60 14,60, 14,60 14,60
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) TS2022  TS2023
Tuotot 11841 11918 12 697 13003 13003 13 003] 12 957 12 959
Valmistus omaan kayttddn 26 1
Kulut 9599 9 356 9836 10 142 10 142 10 142, 10088 10092
Kate 2268 2562 2861 2861 2861 2 861 2869 2867
Suoritemaarat
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) T7S2022 TS2023
Siivouspalvelu/Siivottavat m? 63 395 68 359 68673 68673 68673 68 673 68673 68673
Ruokapalvelu/Suoritemaéarat 893 690 850 000 850 000 895 000 895 000 895 000 895 000 895 000
Tilapalvelut/Hoidettavat m? 110775 110 648| 127 209 127 209 127 209 127 209, 127 209 127 209
Henkilotyovuodet
TP2019 TA2020| LTK2021 KJ2021 KH2021 KV2021) T1S2022 TS2022
Ruoka- ja siivouspalvelut 82,20 84,30 84,50 87,20 87,20 87,20 87,20 87,20
Tilapalvelut 13,60 14,60, 14,60 14,60 14,60 14,60, 14,60 14,60
Vertailut
TP2019 TA2020| LTK2020 KJ2020 KH2020 KV2020| T7S2021 TS2022
Hoitokulu €/m?/kk, Pieksamaki 4,44 4,60 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70 4,70
(kaikki kiinteist6t, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.oy:n hoito-
kulu €/m?/kk (koko maa) TP 2018
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Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit ovat 5 755 000 euroa, vuoden 2022 bruttoinvestoinnit
ovat 6 770 000 euroa ja vuonna 2023 ne ovat 6 050 000 euroa. Kyseisind vuosina kaupungin
suunnitelman mukaiset poistot ovat 6,2-6,4 milj. euroa.

Valtuusto myontaa investointeihin kokonaismaaradrahan tulosalueittain. Toimielimet
vahvistavat investointimaararahojen kayttosuunnitelman vuoden ensimmaisessa
kokouksessa samalla kun vahvistetaan tulosalueittain kayttotalousmaararahojen
kayttosuunnitelmat.

Investointiohjelmaan sisaltyy Maaselan paivakotikoulun rakentaminen kiinteistoleasingilla.
Kaupunginhallitus on 13.5.2019 § 76 hyvaksynyt kokonaiskustannusarvion 8 122 000
euroa. Kouluhankkeiden rahoitusvaihtoehdoista on paatetty 12.2.2018 § 19 ja
rahoituslimiitistd 13.5.2019 § 77. Kiinteistoleasing-kohteet on esitetty investointien
yhteenvedossa kustannusarviosarakkeessa, missa on myos paivakotikoulun
keittiolaitteiden hankinta leasing-rahoituksella.

Maaselan paivakotikoulun kalustemaararahat on paatetty vuoden 2020 talousarvion
yhteydessa. Pdivakodin osalta kalusteet tulevat maksamaan 270 000 euroa, mistd vuodelle
2021 jaa 225 000 euroa. Koulun osalta kokonaissumma on 500 000 euroa, mista vuodelle
2021 jaa 397 000 euroa. Hiekanpaan ylakoulun kalustemaararahaksi arvioitiin 1 milj. euroa.
Siita 800 000 euroa kaytettiin vuonna 2020 ja vuodelle 2021 maararaha on 195 000 euroa.

Kunnallistekniikassa on vuodelle 2021 yhteensa 3,0 miljoonan euron ja suunnitelmavuosille
n. 3-3,5 miljoonan euron maararahat tarvittaviin kunnallisteknisiin korjauksiin ja
investointitarpeisiin. Taman lisaksi on varattu asema-alueen liikennevaylien korjaamiseen
4,3 milj. euron maararahavaraus suunnitelmakaudelle, josta vuodelle 2021 osuus on 0,3
milj. euroa. Myds investointien tulopuolelle on arvioitu tdman investointihankkeen osalta
3,4 milj. euron EU-avustus. Tekninen lautakunta paattaa vuoden alussa
kdyttésuunnitelmassaan tarkemmin, mihin investointimaararahat kohdennetaan.
Tilapalveluissa on 2021 vuodelle 0,4 miljoonan jakamaton investointimaararaha
vuosikorjausinvestointeihin.
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\ \ \
PIEKSAMAEN KAUPUNKI INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2021 - 2023
Maara- HANKE ** =hankekoht.
raha sitovuustaso Kustannus- Muutettu TA
Projekti arvio TP 2019 TA 2020 2020 LTK 2021 KJ 2021 KH 2021 KV 2021 TS 2022 TS 2023
investointeihin yli 50.000 euroa maksavat hankkeet
KAUPUNGINHALLITUKSEN VASTUUALUE 1066 817 870 000 659 600 775 000 775 000 775 000 775 000 580 000 610 000
M140 KAUPUNGINHALLITLS 532 397 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
P301 Maanhankinta ‘ 323 265 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
P302 Kayttdomaisuuden ostot/arvopaperit 209 132 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Myynnit
M150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN 265 192 430 000 219 600 320 000 320 000 320 000 320 000 200 000 200 000
Voimapolku (lammitystapamuut.) ja Kuusitie (tilamuutokset) 180 000 180 000
P140 Jakamaton méararaha vuosikorjausinvestointiehin 0 200 000 0 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
P197 Kaaritie 1 ‘ 19 095 0 0
P320 Hallipussi 6 ‘ 24 010 0 0
P384 Kangaskatu 26, ent. ) 192 025 0 0
P143 Viljasiilojen kunnostus / julkisivu 30 062 50 000 39 600 50 000 50 000 50 000 50 000
Savontie 9 / Vanha kaupungintalo (vesikatto) 70 000 70 000 70 000 70 000
M180 TIETOHALLINTO 269 228 240 000 240 000 255 000 255 000 255 000 255 000 180 000 210 000
Hankkeen kuvaus | Atk- hankinnat, tyo
P312 Ohjelmisto- ja laitehankinnat 269 228 240 000 240 000 255 000 255 000 255 000 255 000 180 000 210 000
M360 PERUSTURVA KIINTEISTOT 108 777| 70 000 70 000 220 000 220 000 220 000 220 000 0 0|
\
Hankkeen kuvaus ‘Laite/ irtaimi: kinta 0 0 0 70 000 70 000 70 000 70 000 0 0
Abelin kalusteiden hankinta 70 000 70 000 70 000 70 000
Hankkeen kuvaus ‘Korjausinvestoinnit 108 777 70 000 70 000 150 000 150 000 150 000 150 000 0 0
P218 Perusturvan kohteet (Sote-palvelukeskuksen korjaukset ja muutostyot) 108 777 70 000 70 000 150 000 150 000 150 000 150 000
KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT 8 392 694 5 486 000 6 637 400 968 000 1170 000 1170 000 1170 000 265 000 65 000
M415 VARHAISKASVATUSPALVELUT 119 431 340 000 340 000 370 000 425 000 425 000 425 000 0 0
Hankkeen kuvaus  [Korjausinvestoinnit
P306 Hiekanpaan paivakodin piha 15 058 0 0
Hiekanpaan paivakodin kalusteet 104 373 90 000 90 000
Maaselan paivakodin kalusteet 270 000 0 100 000 100 000 170 000 225 000 225 000 225 000
Kontiopuiston ja Tahiniemen paivakotien remontit 350 000 150 000 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000
M420 ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI 8 273 263 5 146 000 6 297 400 598 000 745 000 745 000 745 000 265 000 65 000
P405 Harjun koulu (salaojat) 129 886
P408 Hiekanpaan ylakoulu, 5800 brm? a 2100 eur. 12 750 000 4727 322 1300 000 1666 000
P410 Esedun tilat ‘ 6 202 000 3030 487 1300 000 1762 000
P422 Virtasalmen koulualueen rakennukset 1300 000 337210 956 000 956 000
Virtasalmen koulun/ryhmiksen kalusteet 75 000 75 000
Maaselan koulun kalusteet 500 000 250 000 250 000 250 000 397 000 397 000 397 000
P404 Hiekanpé&a ylakoulun kalusteet 1000 000 800 000 800 000 195 000 195 000 195 000 195 000
Lukio (sisatilojen korjaukset) 400 000 723 400
Lukio parkkipaikka, Keskuskatu 32 88 000 88 000 88 000 88 000
Virtasalmen vanhan koulun remontointi 200 000
Hankkeen kuvaus ‘Koulujen atk-hankinnat
P401 Oppimisymparistén kehittdminen, tietotekniikan 48 358 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
hankinnat
Maaselan paivakotikoulu, leasing (2019-2021) 8122 000
Maaselan pk-koulun keitti6laitteet, leasing (2020-2021) 100 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 748 464 1185 000 1272 000 100 000 190 000 190 000 190 000 0 0
M460 KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT 0 60 000 60 000 0 0 0 0 0
Digilaitteiden hankkiminen uuden lainasdadannén edellyttamana 0 60 000 60 000
M450  KIRJASTOTOIMI o, o, o, 0 0 0 0 0 0
M462 KULTTUURITOIMI 151 956 505 000 550 000 0 0 0 0 0 0
Hankkeen kuvaus Peruskorjaus/ laajennus
P463 Poleenin vesikatto + salin valaistus 10 601 400 000 445 000
P466 Savonradan museon piha-alue 90 729 50 000 50 000
Nukkekodin kunnostustydt 50 626 55 000 55 000
M480 LIKUNTATOIMI 596 508 620 000 662 000 100 000 190 000 190 000 190 000 0 0
Hankkeen kuvaus Peruskorjaus
P482 Ulkoliikuntapaikat, kaluston hankinta 58 614
P491 Uhonmaki 50 396
P493 Kontiopuiston likuntahalli 99 505 100 000 100 000
P494 Keskuskentan liikuntarakennus 622 000 279 595 320 000 362 000
P499 Hiekanpaan lahiliikuntapaikka (vélineet ja pinnoitteet, skeittiparkin kalusteg 108 398 140 000 160 000
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI INVESTOINTIOHJELMA VUOSILLE 2021 - 2023
Maéara- HANKE ** =zhankekoht.
raha sitovuustaso Kustannus- Muutettu TA
Projekti arvio TP 2019 TA 2020 2020 LTK 2021 KJ 2021 KH 2021 KV 2021 TS 2022 TS 2023
Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus 100 000 100 000 100 000 100 000
P474 Liikuntapaikat 60 000 40 000
Ensilumenlatu 90 000 90 000 90 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA 3135 648I 6 660 OOOI 6 460 OOOI 4 215 000 3 400 000 3 400 000 3 400 000 5 925 000 5 375 000
M520 MAANKAYTTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P501 Maanhankinta/ rakennusten lunastus
M530 KUNNALLISTEKNIIKKA 2 124 960 3500 000 3 500 000 3815 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 5525 000 4 975 000

Hankkeen kuvaus ‘Liikennevéylét

P530 Katualueiden perusparannus; jakamaton 68 786 200 000 150 000 250 000 250 000 250 000
P531 Kestopaallysteet ja katujen pohjaukset 142 418 310 000 235 000 350 000 350 000 350 000
P534 Sadevesivieméreiden peruskunnostus 90 204 100 000 100 000 250 000 250 000 250 000
P541 Vilhontie [ 65 000 0 0
P535 Hiekanpaan alueen liikennejarjestelyt: v. 2021 kevyen likenteen vayla, 116 593 420 000 370 000 300 000
Rantatie-Opintie hulevesi- ja katusaneeraus
P547 Huvilakadun muutostyét 547 050 0 0 0
P548 Hiekanpaa LPA- pysakaintipaikat, Kiinteistot 2089 0 200 000 0
P549 Hulevesijarjestelyt, hulevesiallas ja puiston eteldosa Hiekanpaa 350 848 100 000 150 000 0
P551 Hayrisentie ‘ 48 273 200 000 200 000 50 000
P552 Lastutie ‘ 65 287 65 000 40 000 0
P553 Maaselén koulun alueen kunnalli liikka 136 368 0 0 0
P582 Ulkovalaistuksen saneeraus 475 397 600 000 475 000 700 000 300 000 300 000
P588 Opasteet ja llikenneturvallisuussuunnitelman pienet kohteet 30 000 50 000 50 000 250 000 250 000 250 000
P562 Metosniemi, Metosniementien paallystykset 150 000 150 000 0
P554 Léytynlammen / Vangasjarventien jatkaminen, uusi asuntoalue 350 000 200 000 200 000 250 000 200 000
Savontie saneeraus, véli Huvilakatu - Keskuskatu 120 000 500 000 500 000
P533 Liikennevalot, Keskuskatu 120 000 500 000
P558 Keskustan paavaylien asfaltointi 435 000 725 000 0 200 000 200 000
Paakatujen paallystys mm. Joroistentie 300 000
P559 Kontiopuistonkadun peruskorjaus 150 000 150 000 150 000 200 000 200 000
P544 Ratakatu 100 000 200 000 200 000
Kalustohankinnat 150 000 150 000 120 000 120 000 120 000
P594 Koirapuisto 50 000
Asema-alueen likennevaylat, pysékainti, alikulku 300 000 2000 000 2 000 000

Hankkeen kuvaus | Viheralueet/

P591 Puistojen saneeraus jatkuvaa 100 000 100 000 150 000 100 000 100 000

P592 Leikkipuistojen saneeraus jatkuvaa 51647 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000

Hankkeen kuvaus  |Lampélai

550 TILAPALVELUT 1010 688 3160 000 2 960 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

Toimitilat

Hankkeen kuvaus Korjausinvestoinnit

P180 Urheilutalon korjaus 200 000 200 000
Jakamaton méé&réraha vuosikorjausinvestointeihin jatkuvaa 200 000 0 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
P193 Siilin asuntola ‘ 31567
P299 Vesi ja jateveden laitosrakennusten korjaus 3 600 000 759 159 2 640 000 2 640 000
P388 Varikko, katto, Ivis-tyot 305 448 120 000 120 000
P389 Vanha varikko ‘ -60 821
P319 Kayttdomaisuuden myynti -24 664 0 0
YHTEENSA
MENOT 13 452 400| 14 271 000 15 099 000 6 278 000 5 755 000 5 755 000 5 755 000 6 770 000 6 050 000
TULOT 0 280 000 430 000 240 000 240 000 240 000 240 000 1600 000 1600 000
Avustukset 30 000 0
Esedun osuus Keskuskadun kiinteistén muutostdihin 250 000 330 000
Esedun osuus Teknologiatalosta 100 000
React EU:n avustus aseman muutostéihin 240 000 240 000 240 000 240 000 1600 000 1600 000
NETTO YHTEENSA 13 452 400| 13 991 000 14 669 000 6 038 000 5515 000 5515 000 5515 000 5170 000 4 450 000

X) Keskuskentan huottorakennukseen saatu vakuutusyhtién korvaus v. 2018 400 000
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