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1TIIVISTELMA

Pieksamaen kaupungin vuoden 2021 tuloslaskelman mukaan toimintatuotot olivat 37,7 mil].
euroa ja toimintakulut 151,1 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 7,1 milj. euroa eli 5,0 %
edelliseen poikkeukselliseen koronavuoteen verrattuna. Toimintakate oli -113,4 milj. euroa ja
vuosikate 10,2 milj. euroa. Ulkoisen tilinpaatéksen mukaan toimintatulot olivat 22,9 milj. euroa
ja toimintakulut 136,3 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 4,4 milj. euroa ylijadmainen.

Ennakkotietojen mukaan 68 kuntaa teki negatiivisen tuloksen vuonna 2021. Vuotta aiemmin
tulos oli alijadmainen 32 kunnassa ja vuonna 2019 negatiivisen tuloksen teki kolme neljasosaa
kunnista (223). Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarvioiden yhteenlaskettu tulos oli vuonna
2021 n. 1,46 miljardia euroa ylijadmainen. Kunnat saivat valtiolta koronatukea eri vaylia pitkin
noin 2,4 miljardia. Valtaosa koronatuesta (n. 1,5 mrd. euroa) myonnettiin valtionavustuksina,
joilla kompensoitiin pandemiasta valittdmasti aiheutuneita kustannuksia. Kunnille myénnettiin
koronatukea myo6s korotetun yhteisdvero-osuuden kautta (n. 0,6 mrd. euroa). Muita
koronatukitoimia kohdennettiin myds opetus- ja kulttuuritoimen sektorille seka peruspalvelujen
valtionosuuteen, yhteensd vajaat 0,4 mrd. euroa. Valtion korona-avustukset ja muut
kehityshankkeet nakyivat toimintatuottojen voimakkaana kasvuna (21,4 %). Toimintakulut
kasvoivat 7,7 prosenttia vuonna 2021. Koronapandemian vuoksi Suomessa vallitsi poikkeusolot
1.3.-27.4.2021, minka lisdksi asetettiin alku- ja loppuvuonna alueellisia rajoitustoimia.
Pandemian hoito on kasvattanut kuntien tydvoimatarvetta ja lisinnyt kuluja merkittavasti mm.
palkkojen osalta sekd palvelujen ja materiaalin ostoissa. Verotulot nousivat 6,5 prosenttia.
Kunnallisverotulot nousivat 2,3 %, jossa nakyy tyollisten maaran ja palkkasumman kasvu.
Yhteis6verojen kasvua (44,6 %) selittda kuntien jako-osuuden nosto. Kiinteistéverot kasvoivat
12,3 % ja siind nakyy kiinteistoveroprosenttien korotuksen lisdksi se, ettd joustava
verovelvolliskohtainen valmistuminen lykkasi n. 200 milj. euroa kiinteistoveroa verovuoden
2021 puolelle. Valtionosuudet laskivat puolestaan 8 prosenttia, kun koronatukia myodnnettiin
toimintatuottoihin avustuksina.

Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot 6,1 milj. euroa seka arvonalentumiset
0,4 milj. euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisten jilkeen on vuoden 2021
tilinpaatoksessa 4,37 milj. euroa seka poistoerokirjausten jalkeinen ylijaama on 4,38 milj. euroa.
Tilikauden tulos on 5,9 milj. euroa parempi kuin talousarviossa ja vain 0,6 milj. euroa heikompi
kuin vuoden 2020 tilinpaatoksen tulos. Taseessa on kertynytta ylijaamaa aikaisemmilta vuosilta
8,92 milj. euroa ja vuoden 2021 tilinpaatoksen 4,4 milj. euron ylijadma huomioiden taseen
ylijaama on 13,3 milj. euroa.

Investointien nettomenot v. 2021 olivat 4,7 milj. euroa. Investointimenot kohdistuivat
kunnallistekniikkaan (2,3 milj. euroa), puistojen ja leikkikenttien saneeraukseen (0,2 milj. euroa),
paiviakotien ja koulujen kalustehankintoihin (0,7 milj. euroa), lukion parkkipaikan
kunnostamiseen (0,1 milj. euroa), ulkoliikuntapaikkojen kunnostamiseen (0,3 milj. euroa),
Kontiopuiston ja Tahiniemen paivakotien korjauksiin (0,3 milj. euroa), perusturvan kiinteistén
korjauksiin ja kalustohankintoihin (0,2 milj. euroa), Voimapolku 2:n lammitystapamuutokseen
(0,1 milj. euroa), vanhan kaupungintalon vesikaton korjaukseen (0,1 milj. euroa), viljasiilojen
julkisivun kunnostukseen (0,1 milj. euroa), Kuusitie 41:n tilojen muutostoéihin (0,2 milj. euroa) ja
tietohallinnon ohjelmisto- ja laitehankintoihin (0,2 milj. euroa).

Kaupungin lainakanta pieneni 1,9 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli 80,6 milj. euroa eli 4 675
€/asukas (edellisend vuonna 4 747 €/asukas). Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden
2021 lopussa ennakkotietojen mukaan 19,6 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 0,3 %. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta vuonna 2021 oli 3 457
euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 3 448 euroa.




Konsernin osalta tilikauden ylijaama on vuoden 2021 tilinpaatéksessa 4,0 milj. euroa. Edellisena
vuonna vlijadama oli 5,3 milj. euroa. Konsernitaseen kertynyt ylijadma vuoden 2021
tilinpaatoksessa on 6,6 milj. euroa, kun se vuoden 2020 tilinpdatoksessa oli 2,6 milj. euroa
ylijagamainen. Konsernin velka oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa 115,8 milj. euroa eli 6 713
euroa/asukas (vuoden 2020 tilinpaatoksessa 117,7 milj. euroa ja 6773 euroa/asukas).
Tilastokeskuksen mukaan konsernivelat vuonna 2020 olivat koko maassa keskimaarin 7 454
euroa/asukas. Konsernin lainat ja vuokravastuut olivat koko maassa keskimaarin 8 762
euroa/asukas ja Pieksamaella 7 263 euroa/asukas vuonna 2020 ja 7 708 euroa/asukas vuonna
2021.

2 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kuntalain 113 §:ssa ovat tilinpaatosta koskevat saannokset, joiden mukaan kunnan tilikausi on
kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on  tarkastettava tilinpdatos  toukokuun loppuun  mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdatds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltdva tilinpdatds kesdkuun loppuun mennessa.
Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatdksen tulee antaa oikea ja
riittdva kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekd toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tatd varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava
liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai
pormestari.

Lisaksi kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos (Kuntal 114 §). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan
lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen
hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntalain 112 §:n perusteella kunnan tilinpdatdksen laadinnassa noudatetaan kuntalain lisdksi
soveltuvin osin kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain ja kuntalain 113 - 116 &n sekd 120 &n 1 momentin 3 ja 4 kohtien
soveltamisesta.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestimisestd ja keskeisista
johtopaatoksista. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas, toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. (KuntalL 115 §)

Kunnan tilinpaatoksestd saddetaan kuntalain lisidksi kirjanpitolaissa. Kuntalaki on suhteessa
kirjanpitolakiin erityislaki, jonka kirjanpitoa koskevat saanndkset syrjayttavat kirjanpitolain.




Kuntalain sddnnokset koskevat kunnan tilikautta, tilinpaatoksen laatimisaikataulua, kasittelya
ja sisaltéda sekd tilinpaatdksen allekirjoittamista. Lisdksi 114 §:issd sdadetdan
konsernitilinpdatoksesta.  Kirjanpitolautakunnan  kuntajaosto on antanut ohjeet
konsernitilinpaatdksen laatimisesta.

3 TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Koronapandemia leimasi edelleen kuntalaisten, yritysten ja kaupungin toimintaa vuonna 2021.
Kaupungin palveluja jouduttiin edelleen ajoittain sulkemaan ja rajoittamaan. Koronan hoito
kuormitti perusturvan palveluja. Mm. laajamittaisiin koronarokotuksiin jouduttiin siirtdmaan
tyontekij6itd muista tehtavista ja palkkaamaan lisity6voimaa, jota on kuitenkin ollut vaikea
rekrytoida. Muodostuneen hoitovelan maaraa on vaikea arvioida, mutta sitd jouduttaneen
my0s hyvinvointialueilla purkamaan ldhivuosina. Koronan hoidosta syntyneisiin kustannuksiin
saatiin valtiolta korvausta 2,1 milj. euroa.

Rajoituksia ja suosituksia oli voimassa eri laajuisena ja tasoisena koko vuoden ajan. Erityisesti
ravintola-ala ja muu palvelutoiminta karsivat toiminnan rajoituksista. Osaavan tydvoiman
puute tietyilld toimialoilla korostui loppuvuotta kohti. Kaupunki pyrki auttamaan
yritysvuokralaisiaan myontamalld vuokriin huojennuksia liikevaihdon laskun perusteella.
Huojennuksia myodnnettiin 20 yritykselle yhteensa 63 476 euroa. Ty6ttomyys oli joulukuussa
2021 Pieksamaielld 9,3 %, mika oli Eteld-Savon keskiarvoa (10,9 %) matalampi.

Vaestomaara jatkoi vahenemistd vuoden aikana, mutta hidastuen. Kokonaisnettomuutto oli
37 henkil6d plussalla. Kaupungin vakiluku oli vuoden vaihteessa 17 245 henkea.
Kokonaisnettomuutto oli vuoden lopussa 37 henkil6a plussalla. Yritysten maara vuoden 2020
lopussa oli 1 321 kappaletta (Tilastokeskus, paivitetty: 16.12.2021). Uusia yrityksid vuonna
2021 perustettiin 69 kappaletta.

Kuntavaalit jarjestettiin vuonna 2021 ja uudet valtuustot aloittivat toimintansa 1.8.2021.
Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston
hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittaminen
johdetaan.

Kaupungin strategian uudistaminen kdynnistettiin arvioimalla kaudelle 2018 - 2027 laaditun
strategian toteutumista. Paattyneen valtuustokauden viimeisessd kokouksessa 31.5.2021
valtuusto kasitteli Pieksdamdaen valtuusto- ja strategiakauden 2017 - 2021 arvioinnin tulokset.
Strategian uudistaminen kaynnistyi uuden valtuustokauden alussa. Strategia uudistettiin
prosessina yhteistydssd kuntalaisten, kumppanuuspoytien, luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden kanssa.

Vuonna 2021 valmistui myo6s Keski-Savon kuntien yhteinen ilmasto-ohjelma seka Pieksamaen
kaupungin oma ilmasto-ohjelma. Valtuusto hyvadksyi molemmat ohjelmat kokouksessaan
7.6.2021. llmasto-ohjelman visiossa Keski-Savosta halutaan hiilineutraali vuoteen 2035
mennessa. Kaytannossa tavoitteen saavuttaminen edellyttdsa, ettd vuonna 2035
kasvihuonepaastot Keski-Savossa ovat vahentyneet 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta.
Loput paastot sidotaan maa- ja metsidtaloudessa tai kompensoidaan esimerkiksi tuuli- ja
aurinkoenergialla seka biokaasun tuotannolla.




Merkittavimpind asemakaavoina hyvaksyttiin Tukikohdantien 14 ja Vanha Jyvaskylantie 12
muutokset liikerakennuspaikoiksi sekd Tahiniemen ranta-alueen asemakaavamuutos, missa
hyvaksyttiin ranta-alueen liittdminen tontteihin. Pertinkujan asemakaavan muutoshankkeen
suunnittelutyo jatkuu vuoden 2022 puolella. Viime valtuustokaudella kaupunginhallitus jatti
Pertinkujan alueen asemakaavan poydalle uudelleen valmistelua varten. Virtasalmen ja
Jappilan taajamien asemakaavamuutokset etenevat hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2022
aikana.

Vuonna 2020 valmistui Vangasjarven asuinalueen asemakaavan laajennus, jolla muodostui
uusi pientalovaltainen asuinalue Vangasjarven alueen nykyisen asuinalueen pohjoispuolelle.
Kunnallistekniikan piirissa olevien tonttien myynti aloitettiin vuonna 2021. Kunnallistekniikka
toteutetaan lopulle alueelle vuonna 2022. Uusia tontteja muodostuu yhteensa 15 kpl, joista
omarantaisia on 4 kpl.

Koulutussektorilla Diakonia ammattikorkeakoulu ilmoitti vuonna 2020 suunnitelmista
lakkauttaa viidestd koulutusyksikosta kaksi. Vuosina 2020 - 2021 aikana vaikutettiin eri
kanavien kautta Pieksdamden Diakin  yksikon sailymisen puolesta. Diakonia
ammattikorkeakoulu ilmoitti vuoden 2021 aikana jarjestiavansad Itd-Suomessa DiakHub-
tyyppista koulutusta, jonka keskuspaikka on Pieksamaki. Lisdksi Diakin suunnitelmana on
panostaa Pieksamaelld TKI-toimintaan.

Itdratahankeyhtion omistamiseen ja rahoittamiseen osallistuminen jai poydalle valtuuston
28.6.2021 kokouksessa, mutta tuli hyvaksytyksi danestyksen tuloksena &anin 18 - 17
valtuuston kokouksessa 27.9.2021. Hankeyhtion toimialana ja tehtdvand on Lentorata-
Porvoo-Kouvola-linjausta koskevaan raidehankkeeseen liittyvda suunnittelu ja sen
rahoittaminen rakentamisvalmiuteen asti. Hankeyhtioon on 1dhd6ssa valtion lisdksi yhteensa
24 kaupunkia ja kuntaa, jotka ovat tehneet osallistumisesta paatoksen omissa kaupungin- tai
kunnanvaltuustoissaan. Valtioneuvosto paatti 28.10.2021 valtuuttaa liikenne- ja
viestintdministerion perustamaan uuden, valtion osittain omistaman Itdrata-nimisen
osakeyhtion. Liikenne- ja viestintaministerio voi allekirjoittaa yhtion perustamissopimuksen ja
muut perustamiseen liittyvat asiakirjat ja merkita valtion puolesta perustettavan osakeyhtion
osakkeet. Pieksamden kaupunki on sitoutunut pddomittamaan yhtiotd enintdan 1,7 milj.
eurolla. Maksuosuus jakautuu arvioidulle yhdeksan vuoden suunnittelukaudelle. Suurimmat
maksuosuudet ajoittuvat suunnitteluvuosille 6 - 8.

Vuoden 2021 tilinpdatdés muodostui ennakoitua paremmaksi ja se oli 4,4 milj. euroa
ylijagdmainen. Tulosta paransivat kayttotalouden tulojen kasvu 5,1 milj. euroa, mistd 2,1 milj.
euroa selittyy valtion myontamilld korvauksilla koronan hoidosta aiheutuviin kustannuksiin.
Toimintatuottoja kertyi 1,8 milj. euroa budjetoitua enemman. Menot kasvoivat 7,1 milj. euroa,
mutta menot pysyivat ldhes alkuperdisessa talousarviossa, ylitysta siihen tuli vain 0,4 milj.
euroa. Erikoissairaanhoidon osalta tilanne oli vaikeasti ennakoitavissa, mutta lopulta
tilinpaatokseen kirjattiin palautusta n. 1,7 milj. euroa jasenkuntalaskutuksen perussopimuksen
mukaisesta tasauslaskusta sek3 kalliin hoidon rahaston kaytostd. Valtionosuuksia saatiin
budjetoitu maara (52,1 M€), mutta verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,2 % ja
ylittivat budjetoidun 1,1 milj. euroa. Valtio nosti viela vuodelle 2021 kuntien yhteisévero-
osuutta 10 %:lla ja Pieksamaen yhteiséverotulot kasvoivat 2,3 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkilostdkuluja nostivat yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyerd, mutta myos
lisdantynyt henkilostomaara. Erityisesti perusturvassa maaraaikaisen henkiloston maara
kasvoi poissaolojen, eldkditymisen, henkiléston muun vaihtuvuuden ja rekrytointiongelmien
vuoksi. Vuonna 2021 ei myo6skaan ollut lomautuksia ja toimintojen supistuksia kuten
edellisena vuonna.

Pieksamaen asemanseudun peruskorjausta edistettiin. Asemanseudun peruskorjaus saatiin




seka Etela- ettd Pohjois-Savon liikkennejarjestelmasuunnitelmiin. Kaupungin toimesta laaditun
aseman alueen kehittdmissuunnitelman pohjalta Vaylavirasto kaynnisti ratapihan
peruskorjaussuunnittelun.

Pieksiamden aseman kehittdmishanke on yhteishanke  Vaylaviraston  kanssa.
Hankekokonaisuuteen kytkeytyy valittémasti rautatieaseman junalaitureiden uusiminen
esteettomiksi ja tdman edellyttdmat muutostyot henkilératapihaan seka laiturikatoksien
uusiminen.

Vaylavirasto  teki tammikuussa 2022 toteutuspaditoksen Pieksdmden aseman
laiturimuutoksista. Kaupungin investointiohjelmaan sisaltyy asemanseudun
kehittamishankkeen toteuttaminen vuosina 2022 - 2023. Eteld-Savon elinkeino-, liikenne ja
ymparistévirasto myonsi vuonna 2021 Pieksamaen seudun alykkaan liikkumisen kehittamis-
ja investointihankkeelle yhteensa 2,3 milj. euroa Eu-rahoitusta. Hankkeen toteutus tapahtuu
Vaylaviraston ja kaupungin rahoitusosuudesta, johon Ely on myoéntanyt Eu-rahoitusta.

3.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Pieksamaen kaupunki on toiminut nykyisessd muodossaan vuodesta 2007 alkaen, jolloin
Pieksamaen kaupunki ja Pieksdanmaan kunta yhdistyivat.

Kuntalain mukaan valtuutettujen lukumaara 5 001 - 20 000 asukkaan kunnissa on 27, jollei
valtuusto tee paatéstd vahimmaismaarad suuremmasta jasenmairastid. Valtuutettujen
lukumaara on 35 kaudella 2017 - 2021. Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupungin
organisaatiossa on 1.1.2017 lukien viisi vastuualuetta:

¢ kaupunginhallituksen vastuualue
perusturvan vastuualue
kasvatus- ja opetuspalvelujen vastuualue
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualue ja
teknisen toimen vastuualue.

Sivistystoimi jaettiin kahteen vastuualueeseen, tila-, ruoka- ja siivouspalvelut siirrettiin
kaupunginhallituksen vastuualueen alaisuudesta teknisen toimen vastuualueelle ja
toimistopalvelut jaivat kaupunginhallituksen vastuualueelle.

1.6.2017 lukien on kaupungissa hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallituksen ja
lakisdateisten lautakuntien (tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta) lisdksi nelja
vapaaehtoista lautakuntaa:

e perusturvalautakunta

e opetuslautakunta

e kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta ja

e tekninen lautakunta.

Kaupunginhallituksen ja vapaaehtoisten lautakuntien jasenmaara on 11.

Kaupunginvaltuusto on 9.11.2020 § 44 paattanyt, ettd valtuustokaudella 2021-2025
valtuutettujen lukumaira pysyy edelleen 35 valtuutetussa. Hallintosdantda tarkistettiin
1.1.2021 alkaen (kv 14.12.2020 § 57) ja siind ei tullut muutoksia vastuualueiden tai
lautakuntien osalta.




Pieksamaen kaupungin tilivelvollisia olivat vuonna 2021:
e hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet,
kaupunginjohtaja,
talousjohtaja
vastuualueiden johtajat
tulosalueiden johtajat
budjettivastuiset esimiehet.

Kaupunginvaltuuston 25.1.2016 paiatéksen mukaisesti Pieksamaen kaupunki siirsi 1.1.2017
toimintaansa aloittaneen Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman tehtavaksi
vain erikoissairaanhoidon palvelut.

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista, hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Suomeen
muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien vastuulla
nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavat. Lait tulevat voimaan
porrastetusti, osa 1.7.2021 ja viimeiset 1.1.2023. Hyvinvointialueen viliaikainen
valmistelutoimielin vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen
valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama
aluehallitus on aloittanut toimintansa. Pieksdmaen kaupunki on osallistunut Eteld-Savon
maakunnan kasittavan hyvinvointialueen valmisteluun.

3.3 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion (VM) taloudellisessa katsauksessa (2021:70) arvioidaan, etti
koronapandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisid epdvarmuutta ja hidastaa
talouskasvua tilapdisesti vuodenvaihteen ympérilla. Maailmantalous jatkaa nopeaa
toipumistaan ja vetdd Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeimman kasvun vaihe on ohi.
Kotimaassa teollisuuden tilaukset kasvavat hyvaa vauhtia, mutta ovat kuitenkin hidastuneet.
Tyollisyys kohenee nopeasti ja tyottomyys alenee. Samalla tydpaikkoja on avoimina enemman
kuin koskaan ja pitkdaikaistyottomyys on jaanyt korkealle tasolle. Kotitalouksien luottamus
Suomen talouteen on vahentynyt, mutta luottamus omaan talouteen on sailynyt vahvana.
Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja se nakyy etenkin Yhdysvalloissa.

Maailmantalous on elpynyt pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta kasvunakymia
varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiot sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio.
Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Tarjontaketjut ovat
hairiintyneet mm. puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttiliikenteen héiridista seja
tyovoima- ja konepulasta satamissa. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti erityisesti
Yhdysvalloissa, mutta myds Euroopassa. Taustalla on mm. energian hinnan nousu. Tiukka
koronapolitiikka ja autokaupan myynnin vaheneminen ovat hidastaneet vahittdiskauppaa
Kiinassa loppuvuonna 2021. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 4,6 % vuonna 2022 ja
sen ennustetaan hidastuvan 3,4 prosenttiin vuonna 2023 ja 3,0 prosenttiin vuonna 2024.
Lyhyet markkinakorot ovat olleet sangen vakaita jo pidempaan. Seka lyhyet ettd pitkat korot
nousevat kuitenkin maltillisesti ennusteperiodilla. Talousndkymien riskind ovat mm.
talouskasvun hidastuminen virusmuunnosten levidimisen takia, jakeluketjujen hairididen
pitkittyminen ja inflaation kiihtyminen. My&s energiamarkkinoiden kirea tilanne voi pitkittya.

Helmikuussa 2022 Venija hyokkasi Ukrainaan ja sota aiheuttaa nyt mittavia vaikutuksia koko
maailman talouteen. Talouspakotteet, lentoreittien muutosten vaikutukset logistiikkaan,




vaikutukset energian ja ruuan hintoihin, kansainvalinen osakemarkkinoiden heilahtelut jne.
tulevat vaikuttamaan kuluttajiin saakka. Koronaviruspandemian aiheuttamasta kriisistd on
siirrytty seuraavaan kriisiin, missa uhkakuvana on, etta talouden kasvu hidastuu samaan aikaan
kun inflaation nousu kiihtyy. Ennusteet, mitd on tehty ennen kriisin puhkeamista, saattavat
siis muuttua merkittavasti.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen BKT kasvoi 3,3 prosenttia vuonna 2021.
VM arvioi Suomen BKT:n kasvavan vuonna 2022 3,0 %, 1,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna
2024. Keskipitkalla aikavalilla (2025-2026) talouskasvun arvioidaan olevan 1,2 %.

Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan kasvaa VM:n taloudellisen katsauksen mukaan 3,0 %
vuonna 2021. Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy 3,8 prosenttiin ja kulutus
ylittdd koronapandemiaa edeltineen tason. Saastiamisasteen laskiessa kulutuksen kasvu
hidastuu 2,1 prosenttiin vuonna 2023. Kotitalouksien asuntolainakannan kasvuvauhti on
nopeutunut edelleen vuoden 2021 aikana, mikd nostaa velkaantumiseastetta.
Velkaantumisaste on noussut jo yli 135 prosentin tason. Julkisen kulutuksen suurimmat erat
koostuvat henkilostokuluista sekd ostetuista tavaroista ja palveluista. Vuonna 2023
merkittdvd osa kuntien ja kuntayhtymien kulutuksesta siirtyy hyvinvointialueille. Vuonna
2022 julkisten kulutusmenojen kasvu hidastuu koronapandemian lisipanostusten
pienentyessa, mutta kriisin aikana muodostuneen palvelu- ja hoitovelan purkaminen aiheuttaa
kuitenkin kasvavia menopaineita.

Vuonna 2021 julkiset investoinnit laskivat valtionhallinnon koronapandemiaan liittyvien
hankintojen supistuessa vuotta aiemmasta. Paikallishallinnon investointimenot ovat edelleen
korkealla tasolla, mutta vuosia jatkuneen yhtdjaksoisen kasvun jidlkeen investoinnit ovat
jdamassa viimevuotiselle tasolle. Julkisten investointien arvioidaan kddntyvan loivaan kasvuun
vuonna 2022 valtionhallinnon investointien piristymisen ansiosta. Paikallishallinnon
investointien oletetaan puolestaan laskevan jonkin verran, vaikka investoinnit ovatkin
edelleen korkealla tasolla. Valtionhallinnon investointeja kasvattavat puolustusmateriaaliin
kohdistuvat panostukset ja paikallishallinnon investointeja puolestaan laskee erityisesti
sairaalarakentamisen hidastuminen. Uusia investointeja on kuitenkin vield tulossa useissa
sairaanhoitopiireissa.

Tilastokeskuksen mukaan tyottomyysaste oli vuonna 2021 keskimaarin 7,7 prosenttia eli
sama kuin edellisend vuonna. Vuonna 2021 tyoéllisyysaste oli 72,3 prosenttia. Tyottomyys laski
joulukuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kaikkien elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskusten (ELY) alueilla, eniten Pohjanmaalla (-37 %). Vahiten tyottomien
tyonhakijoiden maara laski Kainuussa (-13 %), Keski-Suomessa (-18 %), Pohjois-Karjalassa (-
18 %), Hameessa (-19 %) ja Etela-Savossa (-19 %).

VM:n talouskatsauksen ennusteen mukaan tyollisyysasteen ennustetaan kasvavan 73,5
prosenttiin vuonna 2022. Tyottomyysasteen ennustetaan laskevan 6,7 prosenttiin vuonna
2022. Tyollisyyden vahva kasvu johtaa yleensa tyottomyyden selvaan laskuun. Alkuvuonna
nain ei ole kuitenkaan tapahtunut, silld tyollisyyden kasvu on tullut tyévoiman ulkopuolelta,
jolloin tyohon osallistuminen on kohonnut ennéatystasolle, kun ty6ttémien maara on samalla
lisddntynyt. Tanad vuonna lomautettuja on otettu takaisin t6ihin, jolloin ty6ttémyys ei ole
samaan aikaan supistunut. Mikali tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja ty&voiman
saatavuus ei muodostu tyomarkkinoiden toimivuuden esteeksi, tyottomyysaste laskee vuonna
2024 alle 6,5 prosenttiin.

Nimellispalkkojen nousuvauhti on nopeutunut v. 2021 puoli prosenttiyksikkda 2,3 prosenttiin
vuodentakaisesta. Nopeutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista, silla
palkkaliukumien maard pysyi lahes edellisvuoden suuruisena noin  puolessa




prosenttiyksikossd. Vuodenvaihteessa ja ensi kevdanid moni nyt voimassa oleva
tydehtosopimus on umpeutumassa. Nimellisansioiden ennakoidaan nousevan 3,0 % vuonna
2022. Nimellisansioiden ennustetaan lisdantyvan n. 2,5 % vuosina 2023 ja 2024. Samaan
aikaan kansallisella kuluttajahintaindeksilld mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvan 1,8
prosenttiin vuosina 2023-2024. Vuoden 2022 inflaatio ehtii kiihtya 2,6 prosenttiin.

Julkisen talouden menojen ja tulojen vilinen epatasapaino pienenee voimakkaasti vuonna
2021 edellisvuoden huomattavan suuresta alijadmasta. Julkista taloutta ovat vahvistaneet
erityisesti  talouskasvun ja tyodllisyyden kohenemisen tuottama riped vero ja
sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Julkisen talouden menot ovat rakenteellisesti tuloja
suuremmat, eikd alijdama poistu kokonaan reippaan talouskasvun aikana. Talouskasvun
vaimentuessa valtion sekd paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden alijaamat kaantavat
velkasuhteen kuitenkin jalleen kasvuun vuodesta 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioidaan
olevan noin 69 % eli likimain 10 prosenttiyksikk6a pandemiaa edeltianytta aikaa korkeammalla
tasolla v. 2026.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtdvat siirretdan
hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot, ettd menot
lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka on
ollut seurausta vanhenevan vaeston kasvavasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu
sote-uudistuksen myo6ta ja tehtavat painottuvat entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen. Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epéatasapaino kasvattaa
paikallishallinnon velkaantumista vuoteen 2023 saakka.

Kuntaliitto on 7.2.2022 julkaissut ennakkotietoja kuntien vuoden 2021 tilinpaatoksista.
Vuoden 2021 tilinpaatosarvioiden valossa kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset
sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jiljiltd. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tulos oli 1,5 miljardia euroa ylijadmainen. Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja
kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen
kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessd mukana: kuntien
verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta peridjalkeen. Kuntien yhteisOvero lisdantyi talouden
elpymisen ja kuntien maaraaikaisen yhteisdveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna
lahes 45 prosenttia. Kuntien tuloja lisdsivdt my0s korona-avustukset. Kertaluonteiset
koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten
kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta
rahoituksen riittdvyyteen. Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin,
jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara
laski vuodesta 2020, mikad nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran
vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli
vuonna 2021 ldhes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa.
Syomavelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.
Kuntatalouden hyvdaa niakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja
kiinteistot.

3.4 Kaupungin taloudellinen tilanne

Talouden tasapainottamisohjelmaa toteutettiin 2016-2018 ja vuosien 2015-2017 tulokset
muodostuivat ylijadmaisiksi. Vuoden 2018 tulos painui 1,0 milj. euroa alijadmaiseksi, kun
verotulot ja valtionosuudet heikentyivat 2,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja




samaan aikaan kayttotalouden menot kasvoivat. Myo6s vuonna 2019 tilikauden tulos painui 3
milj. euroa alijdamaiseksi. Toimintamenot kasvoivat 1,1 %, mutta samaan aikaan toimintatulot
vahenivat 3,9 %, verotulot jaivat yhta pienelle tasolle kuin vuonna 2018 ja valtionosuudet
vahenivat 1,1 milj. euroa. Vuonna 2019 Pieksamaen kaupunki kavi yhteistoimintaneuvottelut
ja kaupunginhallitus paatti kohdennetuista lomautuksista / palkattomista vapaista vuoden
2020 aikana. Lisaksi talousarvion 2020 teon yhteydessa tehtiin talouden tasapainotusohjelma
vuosille 2020-2022.

Vuoden 2020 tilinpdatds muodostui ennakoitua paremmaksi ollen 5,0 milj. euroa ylijadmainen
ja se on nykymuotoisen kaupungin toiminnan aikana paras. Tulokseen vaikuttivat useat eri
tekijat. Kayttotalouden toimintamenot vahenivat vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattuna
1,7 milj. euroa, koronan vaikutus ndkyi mm. toimintojen sulkemisena ja koulujen
etdopetuksena. Henkilostokulut laskivat kohdennettujen lomautusten ja palkattomien paivien
vuoksi, mutta henkil6stokuluja laskivat myos koronasta johtuvat lomautukset ja toiminnan
supistukset. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 4,6 milj. euroa ja yhteensa valtionosuuksia
maksettiin 54 milj. euroa. Valtio my&nsi kunnille lisatalousarvioissa koronakustannuksiin tukia.
Pieksamaki sai 4. lisatalousarviossa 2,245 M€, 7. lisatalousarviossa 1,22 M€,
testauskustannuksiin 0,7 M€ ja veronmaksulykkayksen korvauksena 0,3 M€ valtionosuuden
lisdyksia vuoden 2020 aikana. Lisdksi verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 mil;.
euroa.

Vuoden 2021 aluperainen talousarvio oli 2,4 milj. euroa alijaddmainen. Vuoden aikana tuli tieto,
ettd sosiaali- ja terveysministerid korvaa kuntien koronatestaus ja -rokotuskuluja, joten tukiin
ja avustuksiin hyvaksyttiin 1,3 milj. euron lisdmaararaha, lisdksi yhteisdveroihin lisattiin 2,8
milj. euron lisimaararaha. Myods menoihin hyvaksyttiin lisimaararaha 3,235 milj. euroa
paaasiassa perusturvan menoihin. Muutetun talousarvion alijagama pieneni 1,5 milj. euroon.
Vuoden 2021 tilinpaatds muodostui tatdkin paremmaksi ollen 4,4 milj. euroa ylijadmainen.
Tulos on 5,9 milj. euroa budjetoitua parempi ja vain 0,6 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2020
tilinpaatos. Tulokseen vaikuttivat useat eri tekijat. Kayttotalouden toimintamenot kasvoivat
vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna 5,0 % eli 7,1 milj. euroa, mutta pysyivat lopulta
lahes alkuperiisessa talousarviossa. Palvelujen ostot kasvoivat 5,6 % eli 4,2 milj. euroa.
Asiakaspalvelujen ostot alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa ja kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 2,6 milj. euroa. Muiden palvelujen ostot ylittivat talousarvio 0,8 milj. euroa ja
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,6 milj. euroa. Edellisend vuonna muiden palvelujen
ostoissa ndkyi koronan vaikutus, kun toimintoja oli suljettuna ja koulut olivat etdopetuksessa,
esim. ruokahuollon ja kuljetusten kustannukset pienenivat. Tarvikekustannukset kasvoivat 0,4
milj. euroa, mikd johtui lammitys-, sdhkd- ja polttoaineiden kustannusten kasvusta ja
vuokrakulut kasvoivat 0,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 151,1 milj. euroa.

Henkilostokulut kasvoivat 2,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Yleiskorotus ja
paikallinen jarjestelyera kasvattivat palkkakustannuksia 1.4.2021 alkaen. Vuonna 2021 ei ollut
kohdennettuja lomautuksia ja palkattomia paivia sekd koronasta johtuvia lomautuksia ja
toiminnan supistuksia kuten edellisend vuonna. Henkilotyévuodet kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 45. Myo6s lomapalkkavelka kasvoi 83 000 euroa.

Kayttotalouden menoihin kirjattiin - Essoten lopputasauslasku (jasenkuntalaskutuksen
perussopimuksen mukainen tasauslasku), kuten edellisendkin vuonna. Tani vuonna
Pieksamaki sai 0,7 milj. euroa palautusta, kun edellisend vuonna tasaus oli 1,1 milj. euroa
lisdlaskua. Samoin pelastuslaitoksen palautus n. 69 000 euroa kirjattiin vuodelle 2021.

Kaupunginhallituksen paatoksen (21.6.2021 § 139) perusteella alaskirjattiin Virtasalmen
Vuokratalot Oy:n pddomalainaa 60 850 euroa vuodelle 2021. Toinen purettavaksi aiotuista
kiinteistoista saatiin myyty4, joten sen osuus alaskirjattiin tilinpaatoksessa.
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Kaupunginhallitus paatti 14.2.2022 (§ 35) antaa anteeksi Pieksamaen Jaahalli Oy:n 40 000
euron velan vuodelta 2012 ja antolaina alaskirjattiin tilinpaatoksessa. Lisdksi alaskirjattiin
saatavien poistoihin vuoden 2017 saatavat 84 000 euroa eli yksi lisdvuosi. Aiempina vuosina
kaupunki on alaskirjannut yli viisi vuotta vanhat saaatavat. Kaupunginhallitus paatti viela
7.3.2022 (§ 56) kokouksessaan, ett3 urheilutalon tasearvoa korjataan kdyttdarvoa vastaavaksi
ja arvonalentumisena kirjattiin 402 309 euroa.

Toimintatuotot olivat 37,7 milj. euroa ja tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,1 milj.
euroa. Talousarvio ylitettiin 1,8 milj. euroa. Vuonna 2021 myyntitulot kasvoivat 1,7 milj. euroa,
maksutulot 0,5 milj. euroa ja vuokratulot 0,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tuet
ja avustukset kasvoivat 2,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, tima kasvu selittyy
padosin sosiaali- ja terveysministerion korona-avustuksilla koronatestauksiin ja -rokotuksiin,
mihin Pieksamaki sai yhteensd 2,1 milj. euroa vuonna 2021. Yksityisiltd ostetuissa
asumispalveluissa ateriakustannukset ja -tulot alkoivat kiertdd taas kaupungin kautta
heindkuusta lahtien ja tdma nakyy hoitopaivamaksujen kasvuna.

Verotuloja kertyi v. 2021 yhteensa 70,9 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot
kasvoivat 3,5 milj. euroa eli 5,2 %. Kunnan tulovero kasvoi 0,7 milj. euroa, kiinteistévero 0,4
milj. euroa ja yhteisdvero 2,3 milj. euroa. Syitad kuntien kunnallisveron hyvaan kehitykseen
olivat mm. tydllisten maaran ja palkkasumman kasvu. Kiinteistoverotus siirtyi
verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen)
vuonna 2020 ja tdma lykkasi n. 200 milj. euroa kiinteistéveroa verovuoden 2021 puolelle.
Yhteis6veroa nosti puolestaan pdatos nostaa kuntien yhteiséveron jako-osuutta 10 % vuosina
2020 ja 2021.

Valtionosuuksia maksettiin 52,1 milj. euroa ja ne vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,9
milj. euroa. Vuoden 2020 valtionosuuksissa nidkyy poikkeuksellinen koronavuosi ja siihen
liittyneet lisdtalousarviot koronatukina valtionosuuksiin.

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa vuosikate oli 10,9 milj. euroa, kun se edellisenad vuonna oli 11,0
milj. euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 6,1 milj. euron suunnitelman mukaiset poistot
sekd 0,4 milj. euron suuruiset arvonalentumiset. Ylijadmaksi muodostui 4,4 milj. euroa
poistoerokirjausten jalkeen. Taseessa on kertynyttd ylijadmaa aikaisemmilta vuosilta 8,9 milj.
euroa ja vuoden 2021 tilinpaatdksen 4,4 milj. euron ylijaama huomioiden taseen ylijaama on
13,3 milj. euroa.

Uusia kriisikuntakriteerien raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan taloudelliset tunnusluvut eivat vuoden 2021 tilinpaatoksessa tayty.
Kunta tayttaa erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan tunnusmerkiston,
mikali:

kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa maararajassa, joka on nelja vuotta
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien tai jos asukasta kohden laskettu
kertynyt alijaama on kunnan viimeisessd kornsernitilinpdatdksessa vahintdan 1 000
euroa/asukas ja sita edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa /asukas tai

kaikki seuraavat tunnusluvut tayttyvat kahtena perakkaisena vuonna: konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde (alle 80 %), kunnan tuloveroprosentti (vah. 2 %-yks korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskiarvo), asukasta kohden laskettu kunnan
konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maard (ylittda kaikkien kuntien
konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vah. 50 %:lla) ja
konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate (alle 0,8).
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e Pieksidmaen kuntakonsernilla ei ole kertynytta alijagamai enemman kuin 1 000
euroa/asukas (kertynyt ylijaama v. 2021 on 6,6 milj. euroa eli 383,20 euroa/asukas ja
vuonna 2020 kertynyt ylijaama oli 2,6 M€ eli 150,25 euroa/asukas).

e Pieksamaen kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde ei ole alle 80 % (v. 2021
137,7 % jav. 2020 152,5 %).

e Pieksidmaen tuloveroprosentti 22,0 ei ylita kuntien tuloveroprosenttien painotettua
keskiarvoa 20,02 % (v. 2021) yli 2 %-yksikkoa.

e Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden maara ei ylitd maan keskiarvoa vah. 50
%, Pieksamaki 7 708 €/as v. 2021 ja 7 263 €/as v. 2020, kuntakonsernien lainat ja
vuokravastuut (Manner-Suomi) v. 2020 oli 8 795 €/as ja raja-arvo v. 2020 13 193
€/as.

e Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate ei ole alle 0,8 (v. 2021 1,0 ja v. 2020
1,0).

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu kaupungin tuloslaskelman ja taseen yli-/alijaamia v. 2007 - 2021.
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3.5 Toimintaympariston muutokset

3.5.1 Vaesto6

Tilastokeskuksen vuoden 2021 ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon vakiluku vaheni 1 009
henkil6lla eli 0,8 prosentilla. Etela-Savon vakiluku 31.12.2021 oli ennakkotiedon mukaan 131
693. Pieksamaen kaupungin vakiluku vahentyi 130 hengelld eli 0,7 prosentilla ollen vuoden
2021 lopussa 17 245. Syntyneitd oli 97 ja kuolleita 263. Muuttovoittoa oli 11 henkilda.
Kaupunkiin muutti 649 henkiléd ja kaupungista muutti 638. Siirtolaisuus lisasi kaupungin
vakilukua 26 henkil6lla. (Etela-Savon maakuntaliitto: Vaestomuutosten ennakkotietoja)
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Vaeston kehittymistd 1990 - 2040 on kuvattu seuraavassa taulukossa:

Vikiluku 1990 - 2021 ja vakilukuennuste 2022 - 2040
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Syntyneiden maard on selvasti vahentynyt. 1990-luvun alussa syntyneiden maara oli
Pieksamaella n. 260 syntyneen tasolla, 2010-luvun alkupuolella syntyvyys oli n. 135 ja 2010-
luvun loppupuolella syntyneiden maara on ollut keskimaarin 120 vuositasolla. Vuonna 2020
syntyneiden maara laski alle sataan ja oli vuonna 2021 97 Eteld-Savon maakuntaliiton
ennakkotilaston mukaan.

Syntyneet 1990 - 2021
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3.5.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Pieksamaen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Tilastokeskuksen viimeisimman,
vuodelta 2019 olevan tydpaikkatilaston mukaan Pieksamaen tydpaikkamaara oli 6 642, jossa
on vahennystd vuoteen 2015 verrattuna 160 tyopaikkaa. Kaupunki on panostanut
voimakkaasti strategian mukaisesti tydpaikkojen luomiseen.

Alueella tyossikayvit (tyopaikat) 1990 - 2019
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Tyo6ttomien maara kaupungissa on vahentynyt viime vuosien aikana. Myonteinen kehitys on
johtunut uusien tyopaikkojen syntymisestd, elakeikdisten lisdantymisestad sekd asukasluvun
vahentymisesta. Tyollisyystilanne pysyi hyvana v. 2010 - 2012, jolloin ty6ttémyysprosentti
on ollut 8,9 - 10,7 %. Vuonna 2013 - 2015 tydllisyystilanne heikkeni koko maassa, Etela-
Savossa ja Pieksamaelld. Vuonna 2016 tilanne alkoi kdantya parempaan pain koko maassa ja
myonteinen kehitys on jatkunut myos vuosina 2017 - 2019. Koronatilanne heikensi
tyollisyystilannetta koko maassa vuonna 2020. Tyottémien maara Pieksamaelld vuonna 2021
joulukuussa oli 679 ja ty6ttdmien osuus tydvoimasta laski 9,3 %:iin (edellisend vuonna 11,7
%). Tyottomyys pieneni Pieksdmaelld 180 henkilda eli 21 %.

Vuoden 2021 tyottomien maard oli Eteld-Savossa 1 500 vuodentakaista pienempi.
Lomautettuja oli joulukuun lopussa 899, eli 483 henkil6a ja 62 % vahemman kuin vuosi sitten.
Eteld-Savossa oli joulukuun lopussa 6 213 ty6tonta. Yhdenjaksoisesti yli vuoden tyottomana
olleita oli joulukuun lopussa 1 902, maara laski vuodentakaisesta 4 %. Etelad-Savossa
tyottémana oli 10,9 % tydvoimasta (vuonna 2020 13,2 %) ja koko maassa 10,5 % (vuonna
2020 koko maassa 13,0 %). Tyottomien aktivointiaste oli Eteld-Savossa 31,1 %, ja
Pieksamaelld 37,8 %. (Tyo- ja elinkeinoministerio: Tyollisyyskatsaus joulukuu 2021).

Pieksamaelld tyottdomien osuus tydvoimasta oli vuonna 2021 keskimaarin 9,2 % ja vuonna
2020 se oli 10,5 %. (Tyo- ja elinkeinoministerio: Tyottomyystietoja Ely-keskuksittain ja
kunnittain keskimaarin vuonna 2021).
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Tyottomat 1991 - 2021
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyonvalitystilasto: Tyottomat tyonhakijat laskentapaivana (lkm.): 31.12.

3.5.3 Aluekehitys

Taloudellista kehitystd ja kasvua mitataan bruttokansantuotteella (BKT), joka on maassa
vuoden aikana tuotettujen tavaroiden ja palvelujen yhteenlaskettu arvo. Alueellinen
arvonlisdys laski kiintein hinnoin mitattuna vuonna 2020 ldhes kaikissa maakunnissa.
Maakunnista heikoiten parjasivdit Ahvenanmaa, Pohjois-Karjala ja Pohjanmaa.
Maakunnittaisen arvonlisdyksen volyymin muutoksessa on suurta vuosittaista vaihtelua.

Maakuntien arvonlisdyksen volyymin muutos vuonna 2020, %

Lappi

Kainuu
Pirkanmaa
Kanta-Hame
Pohjois-Pohjanmaa
Kymenlaakso
Etela-Pohjanmaa
KOKO MAA
Etela-Karjala
Pohjois-Savo
Etel3-Savo
Keski-Suomi
Keski-Pohjanmaa
Yarsinais-Suomi
Satakunta
Uusimaa
Paijat-Hame
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Ahvenanmaa - Aland
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3.6 Henkil6storesurssit

Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia vaikutti edelleen hyvin vahvasti ihmisten tyo- ja
yksityiseld-maan. Pandemian takia ei vuonna 2021 lomautettu henkilékuntaa, vaan
vastuualueet sopeuttivat toimintojaan kulloinkin vallitsevan tilanteen ja rajoitusten mukaisesti.
Etitoiden tekeminen siilyi yhtend tydntekomuotona ja useissa tyoyksikoissd jouduttiin
miettimdan poikkeusjarjestelyja, jotta palvelut saatiin turvattua. Tama poikkeusaika on vaatinut
henkildstolta totuttujen tydrutiinien muuttamista jo toisena vuotena perakkain. Henkilostén
saatavuus on noussut yha suuremmaksi ongelmaksi organisaatiossamme. Erityisen vaikeaksi se
on muodostunut perusturvan ja ruoka- ja siivouspalvelujen yksikoissa. Tyonantajalla tulee
jatkossa olemaan haasteita 16ytaa tehokkaita tapoja henkilostdon rekrytointiin ja pysyvyyteen.
Hyvinvointialueen valmistelutyot alkoivat toden teolla syksylld. Kaupungin organisaatioon
hyvinvointialueen perustaminen tuo merkittdvia muutoksia, kun noin puolet kaupungin
nykyisesta henkil6stosta siirtyy uuden hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023.

Pieksamaen kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2021 yhteensa 1 085 henkil6a. Vakituisessa
palvelussuhteessa oli tarkasteluhetkelld 866 henkil6a, mika oli kolme henkil6d edellisvuotta
vahemman. Maaraaikaisia palvelussuhteita oli tarkasteluhetkelld 24 enemman kuin vastaavana
ajankohtana edellisend vuotena. Maaraaikaisen henkiléston maara vaihtelee suuresti vuoden
aikana ja siksi henkil6ty6évuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyévoimaa kuin vuoden viimeisen pdivan tilanne. Henkil6tyovuosien*) maara kasvoi 45:lla
vuoteen 2020 verrattuna. Erityisesti perusturvassa maaraaikaisen henkiloston maara on
kasvanut poissaolojen, elakditymisen, henkildston muun vaihtuvuuden ja rekrytointiongelmien
takia.

Henkilostokulut kasvoivat edellisestd vuodesta n. 2,0 milj. eurolla. Palkkojen ja palkkioiden
maara kasvoi n. 2,1 milj. euroa.
*) palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivina

3.6.1 Henkil6ston keski-ika

Vakituisen henkildston keski-ika oli 48,8 vuotta (koko henkilostd 47 vuotta). Yli 60-vuotiaiden
osuus vakituisesta henkilostostd on n. 18 %. Elakoityminen jatkui edellisvuosien tasolla.
Vakituisesta henkilostosta 44 siirtyi vanhuuseldkkeelle vuoden 2021 aikana. Voimakas
elakoityminen ja tyontekijdiden hakeutuminen muualle toihin aiheuttaa ongelmia tyévoiman
rekrytointiin yha kilpailluimmilla tyévoimamarkkinoilla.

3.6.2 Sairauspoissaolot

Kaikkien sairauspoissaolopaivien maara kasvoi vuoteen 2020 verrattuna n. 12 %. Erityisesti
keskipitkien (1-3 kk) sairauslomapaivien osuus on kasvanut. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
muodostavat suurimman ryhman sairauspoissaoloista. Mielenterveyden hairiGilla on myos
merkittdva osuus sairauspoissaoloista. Koronapandemiallakin on osuutta sairauspoissaolojen
maaran kasvuun, kun suosituksen mukaan téihin voi tulla vain taysin terveena. Tyotapaturmista
johtuvia poissaolopaivia oli 600 pé&ivas. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistyossd nk.
kolmikantaneuvotteluissa ja tyokykyriskien ohjausryhmdssd on pyritty aktiivisesti
ennaltaehkaisemaan pitkittyvia sairauspoissaoloja etsimalla yksilollisia ratkaisuja tyontekijdiden
tyossa jatkamiseen. Tyoterveysneuvotteluissa on pyritty |0ytdmaan myods keinoja
osatyokykyisten henkildiden tyollistymiselle.
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3.6.3 Tyotyytyvaisyystutkimus

Pieksamden kaupungin henkil6stolle suunnattiin  syksylld tyotyytyvaisyyskysely. Koko
organisaation tasolla kyselyn tulokset olivat pysyneet ldhes samalla hyvalla tasolla kuin vuonna
2017 toteutetussa kyselyssa. Yksikkokohtaisia tuloksia tyostetddn esimiesten johdolla
maaliskuu 2022 loppuun mennessa.

3.6.4 Tyohyvinvoinnin tukeminen

Kaupunki tukee henkilostonsa fyysistd ja psyykkistd tyokykya tarjoamalla mahdollisuuksia
omaehtoiseen itsestd huolehtimiseen. Koronaepidemia on vaikuttanut tyhy-toimintaan ja
tapahtumia on pystytty jarjestdmaan vain rajoitetusti. Liikunnan ja kulttuurin harrastamista
tuetaan myo6s liikunta- ja kulttuuriedulla. 60 euron arvoista liikunta- ja kulttuurietua haki 586
tyontekijaa.

Vapaa-ajalla on mahdollisuus osallistua koronan sallimissa rajoissa mm. eri pallopelien
pelaamiseen tydntekijdille varatuilla salivuoroilla seka vesijumppaan uimahallissa.

3.6.5 Tyoterveyshuolto

Pieksamaen tyoterveyshuollon jarjestdjana toimii Terveystalo Oy. Tyoterveyshuollon tarkoitus
on ehkdistd tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia. Lisdksi sen tarkoitus on edistda
tyontekijoiden tyo- ja toimintakykya seka tyoyhteisdjen toimintaa.

Tyo6terveystoiminnan tavoitteina on omalta osaltaan puuttua sairauspoissaoloihin varhaisen
tuen kautta, 16ytad ratkaisuja osatyokykyisten henkildiden tyossad jatkamiselle rajoitteista
huolimatta ja lisdtd tyoyhteis6jen osallisuutta ja yhteisollisyyttd koulutuksen ja aktivoinnin
avulla.

Vuonna 2021 tyopaikkaselvityksia ja terveystarkastuksia tehtiin huomattavasti enemman kuin
edellisena vuotena.

3.6.6 Henkilostovoimavaroja kuvaavia keskeisia tunnuslukuja

v. 2021 Muutos vrt. 2020
Vakituiset 740 126 866 -3
190 29 219 24

930 155 1085 21

Maéaraaikaiset sis. myods sijaiset, oppisopimussuhteiset, velvoitetyodllistetyt. Ei sis. Seutuopiston sivutoimisia
tuntiopettajia.
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Vakituinen henkil6st6 vastuualueittain 2018 - 2021

Vastuualue v. 2018 v. 2019 v. 2020 v. 2021
Kaupunginhallitus 57 54 53 54
Perusturva 381 381 398 393
Kasvatus ja opetus 274 270 260 258
Kulttuuri ja vapaa-aika 30 31 30 29
Tekninen toimi 127 125 128 132
Yhteensa 869 861 869 866
Vakituinen henkil6sto 2007-2021
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Kokoaikaiset ja osa-aikaiset (vakituiset)
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kyvyttomyyseldke, osakuntoutustuki, osasairauspaivaraha, osittainen hoitovapaa ja omaehtoinen
osa-aikatyon tekeminen. Seutuopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivat ole luvuissa mukana.
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Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne (vakituiset)

|| Lukumiiri % -osuus

Ika vuosina Lukumaara % -osuus
60

| Naisia | 740 85,45 6,9
| Miehiz | 126 14,55 30 - 39v 162 18,7
40 - 49v 160 18,5

50 - 59v 332 38,3

152 17,6

Yhteensa 866 100

Henkilostokulut

| 2018 2019 | 2020 | 2021

Palkat ja palkkiot (€) 37429089 37698447 37113373 39214003
Henkil6stosivukulut (€) 11075398 11121222 11021380 10899 203

Henkil6stokulut yht (€): 48 504 488 | 48819 669 | 48134753 | 50113 206

Henkil6stokulut 2016 - 2021
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W Palkat ja palkkiot Henkildstosivukulut

Palkat ja palkkiot vastuualueittain 2019 - 2021 (euroa)

| 2019 | 2020 2021
KAUPUNGINHALLITUS 2553227 2328393 2423 649
PERUSTURVA 17 559 496 17 846 407 18 955 097
KASVATUS JA OPETUS 11 691 230 11 395 481 11 815 007
KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 1833 854 1 645 638 1731841
TEKNINEN TOIMI 4060 638 3897455 4 288 407
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Henkiloston sairauspoissaolot (vakituiset, kalenteripdivaa)

Kaupungin- Perusturva Kasvatus ja | Kulttuurija Tekninen
hallitus opetus vapaa-aika toimi
2021 788 9 654 4116 468 2981
2020 882 8 588 4027 541 2703

2019 1126 7 105 4 365 174 1498

Sairauspoissaoloja yhteensa
koko henkilosto/kalenteripv.

2021 20 691
2020 18 427
2019 16 631

Sairauspoissaolopadivia oli vuonna 2021 19,7 paivaa / henkilotyévuosi.

Sairauspoissaoloprosentit vastuualueittain 2017-2021
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sairauspoissaoloprosentti = sairauspoissaolojen osuus teoreettisesta sdannollisesta tydajasta

Sairauspoissaolopaivien jakaantuminen poissaolon pituuden mukaan (vakituiset, kalenteripaivaa)

4-10pv | 11-60pv | 61-90pv | 91-180pv | 181-pv
2021 2197 2 608 7 050 2761 3125 266
2020 2 269 2978 6 100 1526 2714 1154

2019 2356 2449 5800 1766 1545 352
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Kelan korvaamat tyoterveyshuollon kustannukset 2016 - 2021 (Kelan korvausluokat | ja Il)

Tyoterveyshuolto | Vuosi 2016 | Vuosi 2017 | Vuosi 2018 | Vuosi 2019 | Vuosi 2020 | Vuosi 2021

Kokonaiskulut 520 512,05 597 202,32 716 394,64 503019,15 511293,91 640 399,86
Kelal 223 601,88 26332040 346818,60 231690,86 287919,30 38692344
Kelall 296910,17 333881,92 369 576,04 271328,29 223374,61 25347642
Kelan korvaus 255 800,56 262 734,80 238576,72 18476250 251224,94 *260 000,00

264 711,49 | 334 467,52 | 477 817,92 | 313 019,15 | 260 068,97 | 380 399,86

X Arvio

Elakepaitokset ja eldkéitymisennuste (Keva tilastot)

Uudet elakepaatikset eldkelajeittain
(jos vahintdan 5 kpl)

== Yanhuuseldkkest Taydet tydkyvyttimyysaldkkeet == Osatyikyvytiomyyselike
kpl = errokki
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi
Vuosi 2021
Vanhuuseldkkeet 44 kpl
Osatyokyvyttomyyselakkeet 12 kpl

Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet pitavat sisalladn toistaiseksi voimassa olevat taydet
tyokyvyttomyyseldkkeet ja tdydet kuntoutustuet. Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat
myo6s osakuntoutustuet. Luvuissa mukana myonteiset ja hylkdavat elakepaatokset. Luvut
pitavat sisallaan uudet ja ennakkopaatokset. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,1
vuotta.
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Kevan ammattiluokituksen mukainen
elakoitymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa
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Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten
tilanteeseen sekd vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus- tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldakkeelle siirtyvat henkil6t.

Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldakkeet
sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet.

Tyosuojelutoiminta vuodelta 2021

Tyo6suojelun painopisteena on ollut tydntekijdiden henkinen hyvinvointi ja tydssa jaksaminen.
Tyo6suojeluorganisaation oli tarkoitus keskittyd edelleen esimiesten kouluttamiseen ja
tukemiseen. Vuonna 2018 perustettu ESIMIES-CLUBI:n toimintaa oli tarkoitus edelleen
kehittad, mutta korona-epidemian takia ei pystytty pitdamaan kuin yksi Teams-palaveri.
Tarkoituksena on vertaistuki, kokemusten jakaminen, yhteistyén parantaminen, tiedon ja
osaamisen lisddminen, yhteenkuuluvuuden rakentaminen sekd ongelmatilanteiden
ratkaisumallien etsiminen. TAma ei onnistunut etana.

Henkilostolla on kdytdssadan tyosuojelun toimintaohjelma nimeltddan Pieksdmakeldinen
tyohyvinvointimalli. Siihen liittyy my6s samanniminen youtube-video, jonka avulla tydsuojelua
ja tyohyvinvointia oli helpompi viedda esimiesten ja henkiloston tietoisuuteen. Intrassa
paivitetdan tyosuojelun omia sivuja ja kaikki tyohyvinvointimateriaali on sitd kautta
henkiloston kaytossa. Tyosuojeluvaltuutetut ja tyodsuojelupaillikkd ovat pitineet intran
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sivuilla tyosuojelublogia, joka kasittelee ajankohtaisia tyohyvinvointiin kuuluvia asioita. Tyhy-
paivat jouduttiin perumaan koronatilanteen takia.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa paatosvaltaisena. Kasiteltavia asioita kirjattiin 18-
258. Taman lisdksi tyosuojeluvaltuutetut ja tyosuojelupaallikkd tapasivat 2 viikon valein
tydsuojeluryhmassa.

Tyo6terveyden jarjestamia maaraaikaisia tyopaikkaselvityksia jarjestettiin 18 kappaletta. Keski-
Savon Ymparistétoimen terveydensuojelulain mukaisia tarkastuksia oli 7 kappaletta
(toteutettiin padsdantdisesti samaan aikaa tyoterveyden kanssa). AVI:n tarkastuksia
toteutettiin kotihoidossa sekd suun terveydenhoidossa. Tapahtumailmoituksia tuli vuoden
aikana 42 kappaletta ja ne kasiteltiin tyosuojelutoimikunnassa.

Tyo6terveyden edustajina kokouksissa ja tydpaikkaselvityskdaynneilld olivat vuoden aikana
Terveystalon tyoterveysladkari Paula Satti ja tyoterveyshoitajat Sirkka Ylankd-Nykanen seka
Sari Sipinen.

3.7 Ymparistoasiat ja muut ei-taloudelliset asiat

Jateveden purkualueena toimivien Vehka- ja Uuhilammen alueiden kunnostusselvityksen
laadinta kdynnistyi vuonna 2019. Hankkeen tavoitteena on 16ytaa ratkaisut, jolla alue voidaan
ennallistaa ja Pieksadnjarveen valuvia ravinnepaist6ja voidaan vahentid. Hanke on
yhteistybhanke  Eteld-Savon  Ely-keskuksen  kanssa. Vehka- ja  Uuhilammen
kunnostussuunnitelman mukaisesti kosteikkojen suunnittelulle on saatu lupa Pieksdamaen
seurakunnan edustajalta. Suunnitelmat ovat valmistuneet vuonna 2021 ja rakentamiseen on
haettu avustusta.

Taajama-alueiden hulevesien kasittelya tehostetaan verkostojen peruskorjauksen yhteydessa.
Hulevesiverkostojen peruskorjauksen tarpeen kartoitusta on alettu tehostamaan. Purkuputkia
ei johdeta suoraan vesistéihin ja hulevesien viivastys- ja puhdistusaltaita rakennetaan.
Viivastysrakenteita ja biologista puhdistusta suositaan rakenteissa.

Hyotyjatteen vastaanottoalue Kukonsuolla on ollut pois kaytostd ympaéristéluvan
paivittamisen vuoksi. Uusi lupahakemus on kasittelyssa aluehallintovirastolla. Kukonsuon
hyotyjatealueelta on havitetty hyotyjatettd loppusijoituspaikkaan muualle. Puistoista
poistetut huonokuntoiset puut ja vesakot on haketettu ja kaytetty voimalaitoksilla
polttoaineena. Kaupungin omistamat omat lampolaitokset kadyttivat vuonna 2021 Iahes 100
% lahelta saatua puuhaketta, my6s puistojen lahopuut on hyédynnetty lAammoksi.

Valtatie 23:n viereen rakennettuun meluvalliin on vuonna 2021 hyddynnetty jonkin verran
kaupungin kohteista saatuja puhtaita ylijaZdmamaita ja purkubetoneita koko kaupungin
alueelta. Meluvallilla on my0s paikallisen ymparistoviranomaisen ymparistosuojelulain 27 §
mukainen lupa. Samalla on rakentunut liikennedaniltd ja -melulta suojausta Nokkalan
asuntoalueelle suunnitelmien mukaisesti (meluntorjunta). Meluvalliin tuotavan aineksen
laaduntarkkailua on tarkennettu ja vallin molempiin paihin on asennettu puomit, jotta
valtytaan luvattomilta jatteen tuonneilta. Pieksamaen kaupungin tekninen toimi on hakenut
ymparistolupia kahdelle uudelle meluvallille Nokkalaan seka Leppakankaalle. Lupahakemukset
ovat kasittelyssa aluehallintovirastolla.

Aineetonta pddomaa on hankittu kulttuurimaisemien (kaukomaisemanakymat Kirkonmaki ja
alueen peltoja hoidettu maisemapeltoina) ennallistamisessa ndkymia avaamalla ja lisdamalla
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biologista monimuotoisuutta (maisemapellot ja -alueet, eldimistd). Polkupyorilla ja jalkaisin
liilkkumisen mahdollisuuksia pyritdan vahvistamaan ja edistdmaan kevytliikennettad kaupunki-
infrassa autoilun sijaan. Pieksamaen kaupungille on laadittu vuonna 2021 ilmasto-ohjelma,
joka on hyvaksytty valtuustossa kesdkuussa. Ilmasto-ohjelma on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla. Talld ohjelmalla kaupunki sitoutuu Keski-Savon yhteiseen ilmastotavoitteeseen
olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Leppavirran kunnan alaisuudessa toimiva Keski- Savon ymparistétoimi hoitaa sopimuksella
kunnalle ymparistonsuojelulain, terveysvalvonnan ja eldinladkintihuollon palvelut. Kuopion
kaupungin alaisuudessa toimiva Savo-Pielisen jatelautakunta hoitaa sopimuksella kunnalle
kuuluvat jatehuoltoviranomaisen palvelut. Erillistd ymparistoraporttia ei ole laadittu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti
sovittuja ja hyvaksyttyjd toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan Pieksimien kaupungin
toiminnassa. Kaupungin viestinnan tulee antaa kuntalaisille, joukkoviestimille, viranomaisille ja
eri sidosryhmille riittavat tiedot paatoksenteosta ja palveluista. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt Pieksdmé&en kaupungin viestintdohjeen (kh 6.11.2017 § 204) ja sosiaalisen median
ohjeiston (kh 12.2.2018 § 22).

Kaupunki noudattaa omassa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Kaupunginhallitus on 5.3.2018 § 42 hyvaksynyt tydsuojelun toimintaohjelman 2018-2021.
Uusi toimintaohjelma kaudelle 2022-2025 tuodaan hyvaksyttavaksi kevaalla 2022.
Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin
verkkosivuilla kuntalain mukaisesti. Kaupungin toiminnan avoimuutta ja lapindkyvyyttd on
edistetty siten, ettd vuosien 2019 ja 2020 tilinpaatésten hyvaksymisen jalkeen on julkaistu
Pieksamaen kaupungin ostolaskuaineistot kaupungin verkkosivuilla. Vuoden 2021 ostolaskut
tullaan my®6s julkaisemaan tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen.

3.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kevan ennusteen mukaan joka kolmas kunta-alan tyontekija eldkoityy seuraavan kymmenen
vuoden aikana. Ennusteen mukaan 23 prosenttia kunta-alan tyontekijoistad siirtyy
vanhuuseldkkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana ja arviolta 10 prosenttia ja3 lisaksi
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Suurin osa eldkkeelle jaavastd henkilostdstd kuuluu isoihin
ammattiryhmiin, kuten hoitajiin ja opettajiin. Alueellisesti tarkasteltuna eldkdityminen on
lahivuosina voimakkainta Pohjois- ja Itd-Suomessa. Eldkoitymiset uhkaavatkin heikentaa
kuntien palvelutuotantokykya erityisesti vaest6dan menettavillda alueilla.  Erityisen
huolestuttavaa elake-ennusteessa on tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvien suuri maara. Lisaksi
tyottomyyskyvyttomyyseldkkeet kohdentuvat osittain samoille ammattialoille, joissa on jo
pulaa tyOvoimasta, esim. hoitoala. Pieksdamaen kaupungin henkilostosta eldkeidan saavuttaa
noin 40 henkil6d vuonna 2022. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyy noin 550
henkil6a. Poistuvan henkiloston myota kaupungilta eldkkeelle jadvan henkiloston maara
vahintdan puolittuu. Henkiloston rekrytoinnissa on jo nakynyt haasteita ja eldkditymisen
kiihtyessa riski ammattitaitoisen ja patevan henkiléston saatavuudessa on todellinen.
Erityisesti kasvatus- ja opetuspuolella tulee jatkossa olemaan suurimmat rekrytointihaasteet
kunnan kannalta.

Valtionosuudet laskivat 2,1 milj. euroa vuosien 2017 ja 2019 valilld. Vuonna 2020
valtionosuudet kasvoivat valtion mydntamien koronatukien vuoksi 54 milj. euroon. Vuoden
2021 valtionosuus oli 52,1 milj. euroa, kun valtio korvasi koronakustannuksia avustuksina,
jotka nakyivat kayttotalouden puolella. Vuoden 2022 valtionosuus on 54,9 milj. euroa tdman
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hetken tiedon mukaan.

Vuonna 2023 alkaa kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut
poistuvat kuntien taloudesta ja jarjestaminen ja kustannukset siirtyvat hyvinvointialueille.
Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjarjestelman, kun vyli puolet verotuloista ja kaksi
kolmannesta valtionosuuksista siirretdan hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Vuoden 2023
valtionosuudet eivat ole lopullisia, vaan ne voivat kuntakohtaisesti muuttua paljonkin
erityisesti siirtyvien sote-kustannusten muutoksen johdosta. Pieksamaen kaupungin osalta
valtionosuudet vahenevat taman hetken tiedon mukaan reiluun 3 milj. euroon, joten muutos
on todella suuri. Pieksamaen saamasta valtionosuudesta suuri osa on maaraytynyt
ikarakenteen ja sairastavuuden perusteella.

Sote-muutosrajoittimesta johtuen kuntien vuosien 2021-2022 sote-kustannuksilla on suora
ja pysyva vaikutus uuden kunnan valtionosuuteen. Riskind on, ettd jos kunnan sote-
kustannukset kasvavat vuosina 2021-2022, tdma tulee viiden vuoden siirtymakauden ajan ja
sen jalkeen pysyvasti pienentdmaan kunnan saamia valtionosuuksia ja siten rahoitusasemaa.
Koronaepidemian vuoksi perusturvan palveluihin on muodostunut hoitovelkaa, jonka
johdosta riski hoitovelan purkamisesta aiheutuvien kustannusten kasvuun on olemassa.

Mikali koulutusyksikot keskittyvat kasvukeskuksiin, vaikeutuu tyévoiman saatavuus vaestda
menettavilla alueilla, minkd seurauksena alueiden veto- ja pitovoima heikkenee. Kaupungin
osalta riskind on AMK-tasoisen koulutuksen vetdytyminen paikkakunnalta. Riskindg on
tyovoiman saatavuuden heikkeneminen It3-Suomen alueella.

Kaupungin kayttotalouden pitdminen hyvalla tasolla niin, ettd vuosikatteella pystytdan
kattamaan poistot, on valttamatonta talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisasteen
kasvun hillitsemiseksi. Korkotaso on pysytellyt alhaisena, mikd on toistaiseksi pitanyt
lainanhoitokustannukset alhaisella tasolla. Lainamaard on 80,6 milj. euroa, joten riskind on
lainakorkojen kasvu ja sitd kautta kustannusten kasvaminen. Korkojen uskotaan ldhtevan
nousuun ja lisda haastetta talouden ennakointiin tuo Ukrainan sota, joka tulee horjuttamaan
taloutta, etenkin energian hintojen nousu kiihtyy. Koronaviruspandemian aiheuttamasta
kriisistd on siirrytty seuraavaan kriisiin, missd uhkakuvana on, ettd talouden kasvu hidastuu
samaan aikaan kun inflaation nousu kiihtyy. Sodan vaikutukset tulevat vaikuttamaan yrityksiin
ja sitd kautta mahdollisesti kunnan palvelusopimuksiin ja verotuloihin. Kunnan pitaa varautua
my6s maahanmuuttajiin ja uusiin uhkiin ja riskeihin, mitd sodan vaikutuksesta voi johtua.
Kunnan huoltovarmuuteen, hairidiin ja hybridivaikuttamiseen liittyva varautusmistoiminta on
tarkistettava.

Pieksamaelld on saatu pidettya nyt kaksi vuotta ylijadmaisend, kun toisaalta valtio on lisannyt
tukia kuntakentélle helpottamaan koronasta johtuvia kustannuksia, mutta toisaalta toteutetut
talouden tasapainotusohjelmat ja -toimenpiteet nakyvat myds. Vuonna 2021 menot pysyivat
lopulta ldhes alkuperdisessa talousarviossa, mutta tilanne vuoden 2022 osalta saattaa muuttua
helpostikin  hoitovelasta johtuvasta kustannusten noususta tai maailmantalouden
vaikutuksista. Lisdhaasteen kunnan talouteen tuo vield sopimusneuvottelut kunta-alan
palkkojen osalta. Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa
2022. Henkilostokulut muodostavat suuren kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on
suuri merkitys kunnan kustannuskehitykselle.

Kaupunki on ottanut vakuutuksia omaisuus-, vahinko- ja vastuuriskien varalle. Kaupungilla on
laaja omaisuusmassa, jota on syyta edelleen realisoida kulujen pienentamiseksi ja tuottojen
saamiseksi. Kaupunkikonsernin vastuulla olevaa infrastruktuuria (mm. vesi- ja
jatevesiverkosto, kadut, tiet ja valaistus) on vuosittain perusparannettu, mutta korjausvelka on
silti  merkittdva.  Tuottamattomien ja  palvelutuotannosta poistuneiden tilojen
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yllapitokustannukset syovat kaupungin kdytettivissa olevia resursseja tarpeettomasti. Naita
tiloja on saatu myytya ja osa kiinteist6istd on tarkoituksenmukaista purkaa. Myds nykyista
palveluverkkoa ja tilojen uudenlaisia  kdyttomahdollisuuksia  tulee tarkastella
ennakkoluulottomasti. Riskind on, ettd vajaakayttoisten ja huonokuntoisten kiinteist6jen
yllapito sy6 kaupungin tuloja, jotka olisi tarpeen kayttaa palvelujen tuottamiseen ja elinvoiman
kehittamiseen.

3.9 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

3.9.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain sddnnokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta
ovat olleet voimassa vuodesta 2014 l|ahtien. Valtuusto hyvaksyi 20.1.2015 kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus on
4.3.2019 hyvaksynyt Pieksamien kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohjeen, mika on tullut voimaan 5.3.2019 alkaen. Myo6s hallintosdanndssa on maaraykset
sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
4.3.2019 Pieksamden kaupungin hankintasdannon ja pienhankintaohjeen, joiden
tarkoituksena on turvata lain ja muiden sdannésten noudattaminen hankinnoissa.

1.6.2017 voimaan tulleen Kuntalain sddnnosten mukaan valtuusto paattaa sisidisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista (14 §), kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta (39 §) ja toimintakertomuksessa on annettava
tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestad ja keskeisista johtopaatoksista
(115 §).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on

e varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtdvien hairi6tén toteutuminen ja
lainmukaisuus (lakien, maaraysten ja sopimusten noudattaminen)

e varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja
tehokkuus seka hyvan hallintotavan mukaiset menettelyt

e varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

e varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittavyys, ajantasaisuus ja
luotettavuus (tietojarjestelmat, raportointijarjestelmat)

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja sen tulee olla osa vuotuista strategista suunnittelua ja
tavoitteiden asettamista. Sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta on annettu ohjeet
vastuualueille. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta on selostettu vastuu- ja
tulosalueiden toimintakertomuksissa.

Kaupungin toiminnan ja talouden seurannasta on annettu ohjeet vastuualueille ja niihin liittyva
raportointi toimii. Vastuualueiden kanssa kdydaan yksityiskohtainen toimintoihin ja talouteen
liittyva neuvottelu talousarvion laadinnan yhteydessa ja osittain tilinpaatoksen valmistuttua.
Tarvittaessa  pidetdan  erillispalavereita  vastuualueittain/tulosalueittain.  Talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteet ja vaikutukset otettiin huomioon talousarvion 2022 ja
taloussuunnitelmien 2023-2024 teossa. Kaupunki on toteuttanut suuria investointihankkeita
ja lainamaaraa on jouduttu kasvattamaan. Vuosikate ei riittanyt vuosina 2018-2019 poistojen
kattamiseen, mutta vuosina 2020-2021 vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset
poistot. Investointiohjelmaa on supistettu vuodesta 2021 alkaen niin, ettd investointien maara
on lahella poistojen tasoa.
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Suurissa kunnissa ja kuntayhtymissa sisdinen tarkastus on tavallisesti jarjestetty omaksi
tehtavaksi kunnanhallituksen ja ylimman johdon alaisuuteen. Sisdisen tarkastuksen palveluja
ostetaan myds tilintarkastus- ja muilta tarkastusyhteiséilta. Sisdinen tarkastus avustaa kunnan
johtoa heiddn valvontavelvollisuuden tayttamisessa. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on
arvioida systemaattisilla menetelmilld sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta seka
tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimia riskienhallinnan toteuttamisessa.

Cloudia Sopimus -jarjestelma on hankittu kaupungille ja sopimusten vienti jarjestelmaan on
edelleen kaynnissd. Kaupunginhallitukselta on saatu vuonna 2022 taytt6lupa hankinta-
asiantuntijan toimen tayttamiseen. Tarkoituksena on, ettd hankinta-asiantuntijan tyénkuvaan
kuuluisivat myds kaupungin sopimushallintaan liittyvat tehtdvat ja saataisiin tdma asia
paremmin haltuun.

Tietotilinpaatos tehdaan kerran vuodessa ja se viedaan kaupunginhallitukselle tiedoksi samaan
aikaan kuin kaupungin tilinpaatos ja toimintakertomus. Tietotilinpdatoksen tarkoituksena on
toimia yhtena riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan vilineena. Dokumentin avulla tdytetaan
myo6s EU:n tietosuoja-asetuksen asettamaa osoitusvelvollisuutta. Tietosuojayhteisty6td on
jatkettu Mikkelin, Mantyharjun, Hirvensalmen, Pertunmaan, Kangasniemen, Juvan ja
Puumalan kanssa yhteisen tietosuojavastaavan johdolla. Tietosuojavastaavan vetidmana
kuntien yhteinen tietosuojaryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kuusi kertaa.
Koronatilanteen aiheuttamien kiireiden vuoksi Pieksdamaen kaupungin oma tietosuojaryhma
ei kokoontunut vuoden 2021 aikana kertaakaan.

Pieksamaelld noudatetaan vuonna 2019 hyvaksyttyd tietosuoja- ja tietoturvapolitikkaa.
Henkilotietojen kasittelyd ohjaava sisdanrakennetun tietosuojan periaate edellyttas, etta
tietosuojaperiaatteet ovat osana henkil6tietojen kasittelyd niiden kaikissa vaiheissa.
Tietotilinpdatoksessa kasitelladn myos tiedon dokumentointia, kdyttdoikeuksien hallintaa,
turvallisuutta seka tietoturva- ja tietosuojapoikkeamien raportointia.

Pieksamden kaupungin koko organisaatio kdyttdd tietoturvan ja tietosuojan opiskeluun
itseoppimisymparist6d. Koko organisaation henkiloston tulee suorittaa kerran vuodessa
Navisec koulutus ja testi. Suoritettavia osioita ovat henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosio,
toimialakohtainen osio ja lisdksi henkil6tietoja kasittelevan GDPR-koulutus osio, jos kasittelee
tyossaan henkilotietoja. My6s luottamushenkildille on oma tietoturvaa ja tietosuojaa
kasitteleva koulutusosio.

Covid-19 varautumisryhma on kokoontunut sddnnéllisesti vuodesta 2020 alkaen. Vuonna
2021 varautumisryhmassa ovat olleet johtoryhman lisdksi johtava ylilaakari, valmiuspaallikko
seka viestintasihteeri. Ryhma koordinoi varautumista ja viestintaa tyontekijoille, antoi ohjeita
ja seurasi valtakunnallista tilannetta. Taman lisdksi Etelda-Savon valmiusfoorumi piti kunnat
ajan tasalla vallitsevasta koronatilanteesta. Viestintdan panostettiin edelleen vuonna 2021 ja
koronatiedotusta paivitettiin useasti kaupungin kotisivuilla ja some-kanavissa. Alkuvuonna
palkattiin ensin maaraaikainen viestintasihteeri hoitamaan akuuttia koronaviestintaa.
Loppuvuodesta haettiin kaupunginhallitukselta tayttélupa vakituisen viestintasihteerin
toimen tayttoon, kun tarve tille toimelle ndhtiin myds jatkossa.
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&4 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa
kaytetaan lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd viahennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Jaljempana on esitetty ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset erat. Liitetietona on
kaupungin tuloslaskelma, jossa sisdiset erat ovat mukana.

Tilikauden tulos on 4,37 milj. euroa ja ylijaama on 4,38 milj. euroa. Vuosikate on 10,9 milj.
euroa eli 632 euroa/asukas, kun vuosikate v. 2020 oli 11,0 milj. euroa eli 630 euroa/asukas.
Poistot ja arvonalentumiset ovat 6,5 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA
ulkoinen 1.1.-31.12.2021

TOIMINTATUOTOT i 22886 245,17

Myyntituotot 5820678,01

Maksutuotot 7213 191,97

Tuet ja avustukset 3614 373,58

Muut toimintatuotot 6238 001,61

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 48 159,00

TOIMINTAKULUT 136 317 664,51

Henkilostokulut 50113 205,93

Palkat ja palkkiot 39214 003,23

Henkildsivukulut 10 899 202,70

Elakekulut 9264 592,30

Muut henkildsivukulut 1634610,40

Palvelujen ostot 70810 638,09

Asiakaspalvelujen ostot 51222 686,57

Muiden palvelujen ostot 19 587 951,52

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8333871,75

Avustukset 351341894

Muut toimintakulut 3546 529,80

TOIMINTAKATE -113 383 260,34

Verotulot 70897 436,62

Valtionosuudet 52 126 251,00

Rahoitustuotot ja -kulut 1261 821,89

Korkotuotot 759 854,67

Muut rahoitustuotot 935 296,49

Korkokulut -327 126,98

Muut rahoituskulut -106 202,29

VUOSIKATE 10902 249,17

Poistot ja arvonalentumiset -6 535 855,30

Suunnitelman mukaiset poistof -6 133 545,92

Arvonalentumiset -402 309,38

TILIKAUDEN TULOS 4366 393,87

Poistoeron vahennys 14 476,93

Varausten lisays (-) vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) vahennys 0,00

1.1.-31.12.2020

18 653 588,88
4761101,13
6761727,29
1257 185,71
5873 574,75

14 696,00

130 107 091,38
48 134 753,30
37113 373,36
11021 379,94

9 667 431,82
1353 948,12
67 242 398,03
49 270 277,41
17 972 120,62
7 942 863,43
3492 262,76
3294 813,86

-111 438 806,50

67 397 234,80
54001 037,00
994 984,68
542 266,56
884 298,73
-425 977,03
-5603,58

10 954 449,98
-5977 806,53
-5 804 738,61
-173 067,92

4 976 643,45

14 476,93

0,00

Tilikauden yli- / alijaama 4380 870,80

4991 120,38
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Tuloslaskelman tunnusluvut

TP2021 TP2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,8 14,3
100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate/Poistot, % 166,8 183,3
100*Vuosikate/(Poistot+Arvonalentumiset)
Vuosikate, euroa/asukas 632 630
Asukasmaara vuoden lopussa 17 245 17 376

4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomairad ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p3ddoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomairdan erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +)
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos (lisays -)
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2021 2020
10902 249,17 10954 449,98
-107 413,15 316 977,94
542292417  -14 545 714,08
14 145,00 430 000,00
607 126,57 309 722,00
5993 183,42  -2534564,16
-3 000,00 -80 000,00

184 054,23 209 859,00
0,00 30000 000,00

-5873 086,00 -20 898 076,00
4000000,00 -7 000 000,00
0,00 0,00

-49 043,47 8349,16
-1443 557,24 159 701,51
-1 298 176,90 623 859,09
-4 482 809,38 3023 692,76
1510 374,04 489 128,60
2 095 620,12 585 246,08
585 246,08 96 117,48
1510 374,04 489 128,60
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Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Maksuvalmius
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

TP2021

-12 030,2

201,6

1,1

5,2

17 245

4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset, tase ja sen tunnusluvut

TP2020

-14 006,6

77,6

1,1

1,3

17 376

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja
palautukset kdyvat ilmi rahoituslaskelmasta.




TASE
PIEKSAMAKI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAI-
SET HANKINNAT

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

162 564 605,69
270 948,53
270948,53

125 723 197,03
26 638 076,67
77 052 073,58
18 330 994,48

2924 453,61
9182,22
768 416,47

36 570460,13
24 029 785,46
12 294 509,66

246 165,01

27 708,87
27 708,87

9186 502,40

7 090 882,28

7 090 882,28
2412 758,98
0,00

959 446,27
3718677,03

2095 620,12

171 778 816,96

31.12.2020

164 546 382,60
316 096,32
316 096,32

127 236 793,72
26 366 542,56
81165 292,31
16 185 582,51

2198 752,67
9182,22
1311 441,45

36 993 492,56
24 271 763,66
12 475 563,89

246 165,01

26 849,04
26 849,04

6232 571,12

5647 325,04

5647 325,04
2100 138,95

40 000,00
1114 511,02
2392 675,07

585 246,08

170 805 802,76




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

per asukas
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK.

MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK.

SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2021

71 825 679,96
58 500 965,97
8943 843,19
4380 870,80
772,67

43 430,82

43 430,82

43 430,82

907 466,87
705 133,52
202 333,35

592 303,58

21 295,82
323 190,93
247 816,83

98 409 935,73
57 939 200,95
57 891 538,00
47 662,95

40 470 734,78
22723 256,00
4 892,16
9578 693,99
902 113,17
7261 779,46

171 778 816,96

31.12.2020

67 444 809,16
58 500 965,97
395272281
4991 120,38
514,72

57 907,75

57 907,75

57 907,75

1081 400,00
781 400,00
300 000,00

640 487,22

58 431,58
327 390,93
254 664,71

101 581 198,63
70 662 456,95
70 614 794,00

47 662,95
30918 741,68
11 873 086,00

6 476,16
9985 028,77
878 923,20
8175 227,55

170 805 802,76
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Taseen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista
tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

TP2021 TP2020

Omavaraisuusaste, % 41,8 39,5
100*(Oma paioma+Poistoero+Vap.eht. varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,4 72,5
100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 13 325 8 944

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 772,7 514,7

Lainanhoito

Lainakanta 31.12., 1 000 € 80 615 82 488
Vieras po-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Lainat euroa/asukas 46747 47472

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 97 058 87 880
Vieras po (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5628,2 5057,6

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 12 295 12476

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukasmaara vuoden lopussa 17 245 17 376




4.4 Kokonaistulot ja -menot
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Seuraavassa esitetdan tilinpaatoksen mukaiset menot ja tulot kdyttétalouden, investointien
ja rahoitusosan osalta seka ali/ylijaama.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT % MENOT %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 22 886 245 15,0 Toimintakulut 136 221 347 92,1
Verotulot 70897 437 46,6 - Valmistus omaan kayttoon 48 159 0,0
Valtionosuudet 52126251 34,2
Korkotuotot 759 855 0,5 Korkokulut 327 127 0,2
Muut rahoitustuotot 935296 0,6 Muut rahoituskulut 106 202 0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0,0 Tulorahoituksen korjauserat 0,0
- Kayttdomaisuuden myyntivoitot -135501 -0,1 +/- Pakollisten varausten muutos 173933 0,1
Investoinnit 0,0 - Kdyttdomaisuuden myyntitappio -202 021 -0,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14145 0,0 Investoinnit 0,0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 607 127 0,4 Kayttdomaisuusinvestoinnit 5422924 3,7
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vdahennykset 184054 0,1 Antolainasaamisten lisdykset 3000 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 00 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 5873 086 4,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4 000 000 2,6 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 Oman padgoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 152 274 908 100,0 Kokonaismenot yhteensa 147973757 100,0
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4.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
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4.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja koskeva konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
13.11.2017 (§ 84). Hallintosdannén 19 §&:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan,
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisestd ja valmistelusta
valtuustolle, omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan, arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja kasittelee
arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti konserniyhtididen tulee antaa
kaupunginhallitukselle  puolivuosittain  raportti yhtion tavoitteiden toteutumisesta,
taloudellisen aseman kehittymisestd sekd arvio tulevasta kehityksestd ja riskeistd. Tama
velvoite ei koske Pieksdamaen Haka Oy:ta lukuun ottamatta kiinteistd- ja asunto-osakeyhtioita.

Kaupunginhallitus on valinnut edustajansa tytaryhteisoihin ja ohjeistanut tapauskohtaisesti
edustajia. Kiireellisissa tapauksissa ohjeistuksen on antanut kaupunginjohtaja.

Konsernijohdon ja tytaryhteisdjen johdon tapaamisissa kdydaan lapi tytaryhteisdjen toimintaa.
Keskeisimpien tytaryhtididen toimitusjohtajat on kutsuttu kaupunginhallituksen kokouksiin
vahintdan kerran vuodessa kertomaan keskeisimmistd konsernin asioista. Tytaryhteis6jen
toimintaa ja taloutta seurataan myos tilinpaatosasiakirjoista, sekad pyydetaan erillisraportteja,
mikali tarvetta ilmenee.

Suurimmat tytaryhteisot kayttavat padsaantoisesti samaa tilintarkastusyhteiséa Pieksamaen
kaupungin kanssa.

Kaupunginhallitus on tarvittaessa ohjeistanut kaupungin edustajia kuntayhtymissa asioissa,
joissa on tarvittu peruskunnan kannanottoa.

4.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuosi 2021 oli Pieksamaen Vesi Oy:n osakeyhtiomuotoisen toiminnan kuudes toimintavuosi.
Tilikauden tulos oli -429 466,53 € (TA -39 900 €). Vuoden 2021 talousarvio tehtiin
olettamuksella, ettd korona-aika loppuisi ja veden myynti palaisi normaalille tasolle. Nain ei
kdynyt, vaan painvastoin, veden myynti laski lisda. Vuosi oli tdynna vaikeuksia ja epaonnisia
sattumia. Vuoden alussa tuli iso takaisku, kun suunnitellut uudet rakentamiskohteet eivat
toteutunetkaan. Pieksdmaen Vesi Oy:lta ei Ioytynyt yhta tyollistavaa talvityokohdetta ja lisdksi
alkuvuoden talvi oli erittdin kylma. Tastd seurasi, ettd oman tyén osuus budjetoiduille
investoinneille romahti ja kustannuksia siirtyi paljon kayttépuolelle. Kustannusnousua oli
kaikissa toiminnoissa. Tilanne naytti kuitenkin hyvaltad vield marraskuun lopulla, kun saatiin
seurantaan lokakuun kertymat syotettyd. Vuoden kaksi viimeista kuukautta olivat kuitenkin
todella huonoja tuloksen kannalta. Vesitasauslaskut ja kulujen keradntyminen loppuvuoteen
painoivat tuloksen pahasti miinukselle. Talouden kehittymisen huonot suuntaviivat olivat
nahtdvissd jo vuoden aikana ja toimenpiteisiin ryhdyttiin. Omistajalta on haettu lainan
lyhennyksen lykkaysta ja taksojen korotusta aikaistetaan. Toimenpiteiden vaikutus nakyy jo
heti vuoden 2022 alussa. Kassatilanne on palautunut normaaliksi ja kaupunginhallituksen
myo6ntamaas lisdlainaa ei tarvinnut kayttaa lainkaan.
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Investointibudjetti toteutui maardrahan mukaisesti, yhteensd 1 026 059 euroa. Vuoden
alkuun suunnitellut Vangasjarvi 2 ja Loytynlammen uudiskohteet jaivat pois. Tonttien
ennakkomyynti ei ollut odotettua ja kohteiden rakentamista ei aloitettukaan. Pieksamaen Vesi
Oy:lla ei ollut osoittaa korvaavaa talvityokohdetta. Pdasaneerauskohteena oli Laaksotien
saneeraus. Se osoittautua hyvin ongelmalliseksi. Siina suurta ongelmaa toi yllattavan kallioinen
maasto. Tama ei ollut suunnittelussa tiedossa. Henkilostomaara vuonna 2021 oli keskimaarin
18,8.

Koronapandemian vaikutus toimintaan

Pieksamden Vesi Oy on toiminnassaan noudattanut valtiovallan, terveysviranomaisten,
konsernin sekd omia ohjeitaan ja maarayksia korona-aikaiseen toimintaan. Tarkein tavoite on
ollut, etta jos joku henkildstdsta tartunnan saisi, ei tauti paasisi levidamaan laajasti ja lamauttaisi
toimintaa. Tarkeimmat tyovalineet ovat olleet etatydskentely (kenelld mahdollista), turvavalit
ja tehtdvien kierrdtys. Vesihuolto on toimialaltaan hankalaa toteuttaa etdnad tai
yksintyoskentelyna. Tehtavien kierratysta oli jo ennen pandemiaakin. Henkilokunta on varsin
monitaitoista. Pieksdmden Vesi Oy on vield vilttyneet tartunnalta. Korona aiheutti
kdyttopuolelle noin 20000 euron lisdkustannukset (etatyGjarjestelyt, maskit,
desinfiointiaineet yms.). Koronan merkitys laskutettaviin vesimaariin oli edelleen selke3a.
Koronalla ei kuitenkaan ollut juurikaan merkitystd vuoden 2021 ty6tehtaviin ja toimintoihin.
Vasta vuoden 2022 alussa tulivat ensimmaiset tartuntatapaukset henkilékuntaan.
Tyojarjestelyt ovat ndissa tapauksissa toimineet ilman ongelmia.

Pieksamaen Haka Oy on toiminut Pieksamaen kaupungin omistuksessa ja osaomistuksessa
olevien aravavuokratalojen isanndinti- ja huoltoyhtiéna, toimittaen taloille niiden tarvitsemat
kiinteistopalvelut omakustannukseen perustuvalla hinnalla. Isdnndinnin ja huoltopalvelun
piiriin on kuulunut yhdeksan (9) arava- ja vuokrataloyhtiotd. Pelkidstdan huoltopalvelujen
ostajana on ollut Hakan toimipaikkana sijaitseva Kiinteisté Oy Onkipoika. Tilikauden voitto oli
1 750,52 euroa. Poikkeamat talousarvioon tulivat ldhinnd koronapandemian tuomina
kustannusten lisiyksena pesuaineiden, henkiloston henkil6kohtaisten suojatarvikkeiden seka
palkkojen osalta. Muutoin vuosi toteutui ldhes talousarvion mukaisesti. Uusi yhtitjarjestys
otettiin kdytt66n PRH:n vahvistuksen jalkeen.

Viestoltaan vaheneva alue sekd runsas vuokra-asuntotarjonta yksityiselld ja kunnallisella
puolella aiheuttaa yhtion hallinnoimien yhtididen vuokra-asuntoihin kysynnan alenemista,
joka vaikuttaa suoraan kayttoasteeseen. Yhteenlasketussa kdyttdasteessa oli edellisvuoteen
verrattuna pudotusta 1,87 %. Hallinnoitavien yhtididen yhteenlaskettu kayttdaste 86,52 %
(ed. vuonna oli 88,39 % ja 2019 oli 88,27 %) sisaltaen Virtasalmen.

Yhtion isdannditdvien vuokrahuoneistojen keskineliovuokra oli 1.1.2021 alkaen 8,41
€/asm?/kk (vuosina 2018-2020 oli 8,41 €/asm/kk) sisdltien paidsaantdisesti veden,
talopesulan  kayttdoikeuden  sekd suurimmassa  osassa  kiinteist6ja  kiintean
laajakaistayhteyden. Yhtion perimd taloyhtiditten hoitokorvaus oli kertomusvuonna
edellisvuoden tavoin keskimaarin 1,61 €/asm?/kk pois lukien Virtasalmen Vuokratalot Oy:n
seka kaksi muuta pienta yhtiota, joissa hoitokorvaus oli huomattavasti pienempi.

Toimintakertomusvuoden aikana vyhtiossa tyoskenteli keskimdarin 20 henkil6a.
Henkilostomuutoksia ei tapahtunut vuoden aikana. Hallitus, toimistohenkil6sto seka tekninen
isdnnoitsija ja kiinteistétydnjohtaja suorittivat konserniohjeistuksen mukaisen Navisec Flex
tietosuoja- ja turvakoulutuksen. Muilta koulutuksen osilta toimittiin koulutussuunnitelman
mukaisesti.
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Koronapandemian vaikutus toimintaan

Pandemia on aiheuttanut yhtién toiminnassa muutoksia. Yhtiéssd on noudatettu
viranomaisten antamia ohjeita. Paisidantoisesti muutokset koskevat tyotehtaviin tehtyja
muutoksia, henkilokohtaista suojautumista sekd sahkoisen asioinnin  kehittamista
asiakaspalveluun. Toimiston toimintaa on kuitenkin valjennetty siten, etta turvavalit pystytaan
huomioimaan ohjeistetusti. Toimistossa tapahtua henkil6kohtainen asiakaspalvelu tapahtuu
ajan varauksella.

Yhtié on tehostanut pandemian aikana myds hoidettavien talojen yleisten tilojen siivousta.
Huolto tai muiden kiinteistolld kdyntien aikana on huolehdittu kayntien yhteydessa
turvallisuudesta mm. pitamalla turvavélit henkildiden valilla, kdsien tehokkaalla pesulla /
desinfioinnilla seka pitamalla suusuojia tai muita henkilékohtaisia suojaimia.

Jaahalli Oy:n toimintaa leimasi koronapandemiasta johtuvat harrastustoiminnan keskeytykset.
Koko kevatkauden voimassa olleet rajoitukset supistivat hallin toimintaa merkittavasti.
Edelleen rajoitusten kiristyttya kevaalla, halli paatettiin sulkea 3-4 viikkoa etuajassa.
Rajoituksista johtuen varattujen vuorojen kokonaismaara jai edellisvuoden eli ensimmaisen
koronavuoden tasolle. Vuoroja oli yhteensa 964 tuntia. Jadhallin kiinteistd- ja kylméatekniikan
paavaihetta valmisteltiin koko vuoden ajan. Jaihalliyhtiollda on yksi osa-aikainen tyontekija,
toimitusjohtaja, jonka tydaika on 0,2 henkil6tydvuotta.

Halliyhtion tuotot olivat 205 119 euroa. Tasta 40 000 euroa on jadhallin aikoinaan kaupungilta
saamaa lainaa, joka nyt alaskirjattiin tilinpdatoksen yhteydessa. Todelliset tuotot ovat nain
ollen 165 119 euroa, mikd on 8 165 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Pienenema
johtuu koronarajoituksista, jotka vahensivat hallin toimintaa merkittavasti. Toisaalta, hallin
sulkeminen ennenaikaisesti pienensi myods kustannuksia. Toiminnan kulut olivat 158 202
euroa, kun ne edellisvuonna olivat 164 970 euroa (pienenemi 6 768 €). Kokonaisuutena
vuoden 2021 tulos on 44 733 euroa ylijadmainen. Kun antolainan alaskirjaus vahennetaan,
niin todellinen tilikauden tulos on 4 733 euroa ylijaamainen.

Tulopuolella suurimmat erdt ovat kaupungin maksama konserniavustus (112 000 €) seka
jadvuorojen myynnista saadut vuokratuotot (50 358 €). Hallin merkittdvin vuokraaja on PiPS
ry, jonka maksamat vuokrat olivat samalla tasolla kuin edellisend vuotena, yhteensa 27 920
euroa. Suurimpia kustannuslajeja olivat sahko (40 688 €), jadhallinkiinteiston poistot (26 507
€), kunnossapitopalvelut (11 261 €), kiinteistovero (11 749 €) ja tontinvuokra (11 405 €).
Keskeinen tuottolaji on jaan kayttdmaksuina kerattivat vuokratuotot. Ne pienenivat
edellisvuoden 58 040 eurosta 50358 euroon. Syynd on koronan aiheuttamat
harrastustoiminnan keskeytykset.

Kokonaisuutena kulut pienenivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Keskeisimmat kulujen
vahentymiset olivat lammityskuluissa (5 510 €) ja sahkokuluissa (40 688 €). Lammityskulut
pienenivit 5 091 eurolla ja sahkdkulut 4 306 eurolla. Kaluston korjauskustannukset laskivat
12 119 eurosta 6 406 euroon. Kasvua sen sijaan oli asiantuntijapalveluissa (kasvu 3 389 €) ja
muissa palveluissa (kasvu 4 765 €), mika johtuu hallin kylmaremontin valmistelusta.

Koronapandemian vaikutus toimintaan / riskien hallinta

Jaahallin teknisen kayttoturvallisuuden lisdamisessa hallin kylmatekniikan uudistaminen on
keskeinen toimenpidekokonaisuus. Kylmaremonttia on valmisteltu pitkdan ja se on tarkoitus
toteuttaa vuonna 2022. Kylmalaitteisto on kayttoikansa paissa, mutta nykyinen laitteisto on
toistaiseksi pysynyt tyydyttavassa toimintakunnossa.
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Koronapandemia hairitsi jadhallin toimintaa merkittdvasti vuonna 2021, mutta pandemian
vaikutuksiin on opittu kahden vuoden aikana reagoimaan. Kylmateknisessda prosessissa
sopeuttamismahdollisuudet ovat kuitenkin rajalliset. Pandemia-aikana on havaittu, etta lyhyet
katkokset tai joidenkin yksittdisten kayttdjaryhmien poistuminen eivat lyhyelld aikavalilla
vaikuta merkittavasti jaahalliyhtion taloudelliseen asemaan. Jatkossa mahdollisiin
kayttokatkoihin on suunniteltu reagoitavan niin, ettd tulovirran loppuessa hallin tekninen
toiminta pyritdan keskeyttamaan. Jokainen tilanne arvioidaan erikseen. Esimerkiksi vuonna
2021 hallin toiminta ei keskeytynyt kokonaan vaan asiakasryhmia rajoitettiin ikarajojen
perusteella, jolloin halli toimi vajaakaytolla. Kun rajoitukset kiristyivat myohemmin kevaalla,
halli paatettiin sulkea kokonaan.

Kuntalaskenta Oy on Pieksdam&en kaupungin (50,1%) ja Administer Oyj:n (49,9%) yhdessa
omistama yhti6. Taloushallinnon palveluyritys Administer Oyj osti em. osuuden Kuntalaskenta
Oy:std kevaalla 2018. Administer Oyj:n vetovastuulla on Kuntalaskennan paivittdinen
toiminta seka yhtion kehittdminen, Pieksdmaen kaupungin rooli on paaasiassa hallinnollinen.
Talla tyonjaolla ja ldheiselld yhteistyolla pystytdan parhaiten huolehtimaan niin Pieksamaen
kaupungin taloushallinnosta kuin Kuntalaskennan pitkdn aikavalin liiketoiminnallisesta
kehityksesta ja kannattavuudesta.

Kuntalaskennan toimiala on yhti6jarjestyksen mukaisesti kuntien ja muiden yhteisdjen talous-
ja henkiléstdhallinnon palveluiden tuottaminen, kehittdminen ja konsultointi.

Kuntalaskenta Oy tuotti vuonna 2021 palkka- ja/tai taloushallinnon palveluja Pieksdamaen
kaupunkikonsernille, Rautalammin kunnalle, Juvan kunnalle, Rantasalmen kunnalle, Tammelan
kunnalle, muutamille kiinteisté- ja asunto-osakeyhtidille sekd muutamalle Pieksamaella
toimivalle yhdistykselle. Kuntalaskenta Oy myds antoi talous- ja henkildstéhallinnon
konsultointi- ja/tai sijaispalvelua kolmelle kunta-asiakkaalle. Uusina asiakkuuksina 1.1.2022
alkaen Jamijarven kunta (talous- ja palkkahallinto) ja Kuhmoisten kunta (taloushallinto), ndiden
asiakkuuksien kdyttoonottoprojektit aloitettiin elokuussa 2021 (Jamijarvi) ja lokakuussa 2021
(Kuhmoinen).

Uusasiakashankintaan keskittyva myyntipaallikko aloitti Kuntalaskenta Oy:ssa helmikuussa.

Kuntalaskenta Oy:n liikkevaihto vuonna 2021 oli 1,35 M€ (2020 1,24 M€ / 2019 0,85 Me) ja
tulos oli 126 t€ (2020 180 t€ / 2019 5,9 t€). Kuntalaskenta Oy:ssi tydskenteli tilikauden
lopussa 15 henkil6a.

Kuntalaskenta Oy on kartoittanut ja paivittanyt keskeisia toiminnan ja henkilGstoriskeja.

4.5.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pieksamien Vesi Oy:n vuoden 2022 merkittdvin investointikohde on keskuspuhdistamon
yhteyteen tuleva biokaasulaitos. Talle hankkeelle on suuret odotukset ja sen valmisteluun on
kaytetty paljon huolellisuutta ja aikaa. Hanke on nyt edennyt lopulliseen
tarjouskilpailuvaiheeseen ja hankintapdatos paastadan tekemaan heti vuoden 2022 alkuun.
Talla laitoksella kasitellddn keskuspuhdistamon ylijadmaliete. Saatavalla kaasulla voi kayttaa
generaattoria ja saada runsaasti sahko6a ja 1amp6a puhdistamon kayttoon.

Riskien hallintaan on vesihuollossa kaytossda WSP (Water safety plan) ja SSP (Sanity safety
plan) raportit. TAma suunnitelma péivitettiin v 2021 lopulla. Taloudellisesti v. 2022 tulee
olemaan edellisvuosia huomattavasti parempi. Pieksdmden Vesi Oy:n hallitus on tehnyt
joukon taloutta parantavia paatoksia ja talouspohjaa paastaan vahvistamaan tuleville vuosille.
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Edessa odottaa isoja kulueria rakennusten saneerauslainojen hoidosta.

Pieksamaen Haka Oy jatkaa kuntoarvioihin perustuvaa PTS-suunnittelua. Niiden perusteella
laaditaan taloyhti6itten peruskorjaussuunnitelmat tai mahdolliset purkuehdotukset.
Kayttoasteiden aleneminen muodostaa pitemman aikavalin mahdollisen riskin, josta
raportoidaan toimintakertomuksissa seka puolivuotisraportin yhteydessa konsernijohtoa.

Vuokranmaksuhdiriot ovat kasvaneet ja vuokranmaksun viivastymisiin on jouduttu
puuttumaan edellisvuosiakin useammin henkil6kohtaisilla yhteydenotoilla. Maksuhairiét ovat
lisddntymassad kaiken aikaa, vaati se nopeaa asiaan tarttumista ja myo6s asukkaitten
taloudellista neuvontaa. Toimitusjohtaja ja vuokravalvoja ovat tehneet vyhteistydssa
kuukausittain tehoperintaa, jolla pyritdan estimaan hallinnoitaville yhtiéille syntymasta kahta
kuukautta suurempaa vuokrarastia. Vuokranmaksua tulee seurata reaaliajassa ja puuttua
tarvittaessa asiaan. Uutena haasteena vuokraukseen on tullut hakijoiden luottotiedot ja sita
kautta vuokranmaksukyvyn mahdollinen aleneminen. Yha useammalla hakijalla on runsaasti
erilaisia, my6s asumiseen liittyvia luottotietomerkintgja.

EU-tietosuoja-asetus huomioitiin sdddosten mukaisesti. Asetus edellyttaa, ettd kaikkia
henkil6tietoja kasitellaan turvallisesti ja tiedot suojataan hallinnollisesti, teknisesti ja fyysisesti.
Tarvittavailta osin henkilostd ja hallitus ovat suorittaneet toimintavuoden aikana asiaan
liittyvan koulutuksen. Covid 19 pandemian pahentuessa oleellisesti saattanee, silla olla
vaikutusta yhtion toimintaa ja talouteen vaikutuksia. Pieksdamden Haka Oy tulee jatkamaan
omaksuttua kiinteistonpitotapaa, pyrkimyksena pitaa kayttoaste kohtuullisena ulkopuolisista
paineista huolimatta ja kdytettavissad olevilla talouden resursseilla tuottaa laadukkaita ja
kustannustehokkaita asumispalveluja. Yhtién toiminnan voi odottaa jatkuvan viime vuosien
tapaan vakaana. Yhtio jatkaa sloganilla: Avain elamasi kotiin!

Jaahalli Oy:n toiminta kayttdjien osalta on vakiintunutta eika suuria muutoksia vuosittain ole
tapahtunut. Koronapandemia on luonnollisesti muuttanut tilanteen. Rajoitukset ovat
pienentdneet hallin kayttdastetta ja estdneet pitkdkestoisesti erityisesti aikuisten seka
vanhempien junioreiden jaaurheilutoimintaa. Ei ole tarkkaa tietoa, kuinka monen henkil6n
harrastus loppuu koronakeskeytysten vuoksi kokonaan. Tallainen ilmié on joka tapauksessa
havaittu.

Koronan vaikutus jashallin talouteen ei ole ollut erityisen huono. Tulovirran loputtua myos
toimintakuluja on pystytty hillitsemaan, mikd on tarkeai taloudellisen tuloksen kannalta.
Jadhalliyhtio odottaa suurimpien koronarajoitusten olevan ohi, mutta on varautunut
toiminnan keskeytyksiin ja supistuksiin my0ds jatkossa.

Tulevaisuuden haasteena saattaa olla lasten ja nuorten maaran viaheneminen Pieksamaella.
Hallin paakayttiajan PiPS:n kayttdma jadaika saattaa tdstd syysta vahentya tulevina vuosina.
Toistaiseksi jadhallin iltakaytto on ollut aktiivista. Viikonloppuina sen sijaan on usein runsaasti
varaamattomia vuoroja. Toisaalta hallin paivakayttd, padasiassa oppilaitosten osalta, on
aktiivista. Positiivista on PiPSin nuorten ik3luokkien aktiivinen toiminta, mika tukee vahvan
jaakiekkokulttuurin sailymista paikkakunnalla. Samoin curlingseuran aktiivinen kouluyhteisty6
ja toiminta seniorien liikuttajana ovat tarkeitd toimintamuotoja jadhallin kannalta.
Korjausinvestoinnin paavaihetta, kylmakontin uusimista, on valmisteltu aktiivisesti. Hankkeen
kustannusarvio on noin 300 000 euroa. Hankkeen toteutustapa on tarkoitus valita vuoden
2022 alkupuolella ja remontti toteuttaa myéhemmin samana vuonna.

Kuntalaskenta Oy tavoittelee edelleen huomattavaa liikevaihdon ja henkiléston kasvua
lahivuosina. Uusasiakashankintaan ja palveluiden kehittdmiseen panostetaan voimakkaasti.
Lisaksi henkiloston osaamisen kehittdmiseen ja kattavaan koulutustarjontaan kiinnitetaan
huomiota, myds oppilaitosyhteistyo tarkeassa roolissa.
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4.5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernien raportointia tehostetaan ja tytaryhtididen tulee toimittaa raportit toiminnasta ja
taloudesta puolivuosittain. Kunkin yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja on
kutsuttu vahintddn kerran vuodessa kaupunginhallituksen kokoukseen esittelemaan
toimintaansa, talouden toteumaa, keskeisid arvioita tulevasta kehityksestd ja riskeista.
Hyvaksytyn konserniohjeen mukaan tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava
omistajan eli Pieksamden kaupungin konsernijohdon ennakkokanta tehdessidin paatosta
merkittavasta asiasta, esim. merkittava investointi, omaisuuden merkittadvan osan myyminen,
yhti6jarjestyksen muuttaminen tai merkittava lainanotto.

Kaupungin tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteiso.
Tytaryhtiot noudattavat kaupungin hankintaperiaatteita ja ne osallistuvat kaupunkikonsernin
yhteisen tietosuojakdytannén luomiseen ja jalkauttamiseen. Tytaryhtididen henkil6ston tulee
suorittaa samat Navisec Flex tietosuoja- ja turvakoulutukset kuin kaupunginkin henkildston.
Tytaryhtiot noudattavat kaupungin sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan, hankintojen ja
tietoturva- ja tietosuojapolitiikan periaatteita ja ohjeita.

Uusi kaupungin strategia hyvaksyttiin kaudelle 2022-2030 ja sen my6ta myos tytaryhtiot on
velvoitettu laatimaan kehittamisohjelmat samalla tavalla kuin kaupungin vastuualueet laativat
omat ohjelmansa.
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4.5.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

4.5.6.1 Konsernituloslaskelma ja -tase

Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase
ACT - 12 - 2021 - Pieksamaki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
100*Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

01.01.2021-31.12.2021

86 358 271,95
-194 633 373,23
106 812,87

-108 168 288,41

70 679 888,13
52 126 251,00

247 468,03
801 017,80
-682 405,86
-10 100,34
355 979,62
14 993 830,34

01.01.2020-31.12.2020

76 331 287,05
-183 076 004,46
450 123,90
-106 294 593,50

67 157 650,34
54 001 037,00

138 588,92
742 619,81
-750 923,52
-25 780,98
104 504,23
14 968 598,06

-10 489 450,00 -9 524 935,95
8 125,20 14 586,67
-402 309,38 -288 779,82
-10 883 634,18 9799 129,10
0,00 178,70
4110 196,16 5169 647,66
-27 500,00 0,00
-36 922,35 -45 791,06
17 115,60 277 057,20
-65 236,95 -102 504,11
3997 652,46 5 298 409,69
TP2021 TP2020

44,4 % 41,7 %

137,7 % 152,5 %

869 861

17 245 17 376
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Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase

ACT - 12 - 2021 - Pieksamaki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukse!

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

01.01.2021-31.12.2021

368 306,44
638 331,48
1006 637,92

27 332314,82
115 031 855,81
29 722 043,16
6 528 480,03
329 149,82
3903 781,59
182 847 625,23

2 835 091,83
1328 439,44

6 681,88

298 852,12

4 469 065,27
188 323 328,42

765 884,85
23 809,29
11 912,77

801 606,91

296 925,42
296 925,42

445,73
445,73

5 450 723,69
318,57

1709 729,43
4 664 131,13
11 824 902,82
11 825 348,54

887 146,45
887 146,45

14 269 470,82
27 278 891,23
216 403 826,55

01.01.2020-31.12.2020

445 963,59
573 207,79
1019171,38

27 194 174,34
121 090 338,06
27 362 014,68
6 089 924,00
404 737,19
4121 204,26
186 262 392,54

2 665 030,37
1359 540,48
36 681,88

307 687,70

4 368 940,43
191 650 504,35

1194 265,45
23 810,18
11 052,94
1229 128,56

360 771,48
360 771,48

463,36
463,36

5125 930,18
1170,70

1 855 105,45
3 692 983,78
10 675 190,11
10 675 653,47

384 297,47
384 297,47

10 222 249,79
21642 972,22
214 522 605,13
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Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase
ACT - 12 - 2021 - Pieksamaki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras padaoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

01.01.2021-31.12.2021

58 500 965,97
806 668,03

2 610 684,79
3997 652,46
65 915 971,25

481 804,99

705 133,52
2254 211,51
2 959 345,03

787 180,67
332 180,40
291 613,24
1410974,31

88 585 560,02
2 693 501,96
2 204 634,58

93 483 696,56

24 443 683,19
48 000,00
117 609,49
12 393 180,16
1549 047,55
12 263 033,85
1337 480,20
52 152 034,44
145 635 731,00
216 403 826,56

01.01.2020-31.12.2020

58 500 965,97
914 256,06

-2 687 724,91
5298 409,69
62 025 906,82

516 122,94

781 400,00
973 343,49
1754 743,49

1252 697,03
337 147,19
273 433,86

1863 278,07

101 373 784,91
2 050 296,38
2127 040,27

105 551 121,56

14 199 798,24
61 280,63

120 473,74

12 966 868,01
1472 151,06
12 601 166,20
1389 694,40
42 811 432,28
148 362 553,84
214 522 605,13
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Konsernitaseen tunnusluvut
TP2021

Omavaraisuusaste, % 30,7

100*(Oma padoma+Vahemmistdosuus+Konsernireservi)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,6
100*(Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 6 608

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 383,20

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 115771
Vieras pdadoma-Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat, €/asukas 6713

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 132918

Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 708
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 7
Kunnan asukasmaara 17 245

TP2020

29,2

75,1

2611

150,25

117 685

6773

126 894

7 263

37

17 376

Seuraavassa kuviossa on esitetty konsernin lainakannan kehitys koko maassa, Pieksamaella
ja eréissa vertailukunnissa 2010 - 2020 (Lahde: Tilastokeskus).
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Konsernin lainakanta €/asukas 2010 — 2020
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4.5.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsolidoitu rahoituslaskelma
ACT - 12 - 2021 - Pieksamaki konserni (10) - EUR

01.01.2021-31.12.2021
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 14 993 830,34
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden verot -36 922,35

Tulorahoituksen korjauserat 342 161,72 r

01.01.2020-31.12.2020

14 968 598,06
178,70

-45 791,06
-111 732,13

Toiminnan rahavirta 15 299 069,70

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 217 339,48

14 811 253,57

-19 900 249,80

Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 578,51 439 264,08
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2 107 189,33 2 067 523,81
Investointien rahavirta -7091571,63 -17 393 461,91
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 207 498,07 -2 582 208,34
'Rahoituksen rahavirta

"Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 58 082,57
Antolainasaamisten vahennykset 38 835,58 55,70
Antolainauksen muutokset 38 835,58 58 138,27
'Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4562 922,72 32 286 235,56
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -15 965 961,85 -22 235 404,71
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 488 624,13 -6 166 411,61
Lainakannan muutokset -1914 414,99 3884 419,23
Oman padoman muutokset

Oman pdadoman muutokset 0,01 5 015,23
Muutokset vihemmiston osuudessa -8 995,19 -0,01
Oman pdadoman muutokset -8 995,18 5 015,22
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -24 782,11 11 159,60
Vaihto-omaisuuden muutos 63 846,06 -62 151,50
Saamisten muutos -1 153 712,74 505 452,69
Korottomien velkojen muutos -658 204,70 -873 919,73
Muut maksuvalmiuden muutokset -1772 853,49 -419 458,94

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

-3 657 428,08
4 550 069,99

'Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
'Rahavarojen muutos

15 156 617,27
10 606 547,27
4 550 069,99

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

3528 113,79
945 905,45

10 606 547,27
9 660 641,84
945 905,45

TP2021
-13 681
163,0 %

1,0

251
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4.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginhallitus esittda, ettd tilikauden vylijaama 4 380 870,80 euroa jai tilikauden
ali/ylijaaman tilille. Tulosta parantaa poistoeron muutos 14 476,93 euroa.

Vuoden 2018 tulos painui 1,0 milj. euroa alijadmaiseksi, kun verotulot ja valtionosuudet
heikentyivat 2,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja samaan aikaan kaytt6talouden
menot kasvoivat. My6s vuonna 2019 tilikauden tulos painui 3 milj. euroa alijadmaiseksi.
Toimintamenot kasvoivat 1,1 %, mutta samaan aikaan toimintatulot vihenivat 3,9 %, verotulot
jaivat yhta pienelle tasolle kuin vuonna 2018 ja valtionosuudet vahenivat 1,1 milj. euroa.
Vuonna 2019 Pieksamaen kaupunki kavi yhteistoimintaneuvottelut ja kaupunginhallitus paatti
kohdennetuista lomautuksista / palkattomista vapaista vuoden 2020 aikana. Lisdksi
talousarvion 2020 teon yhteydessa tehtiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2022.
Vuoden 2020 tilinpdatdés muodostuikin ennakoitua paremmaksi ollen 5,0 milj. euroa
ylijaZdmainen. Kayttotalouden toimintamenot vahenivat vuonna 2020 edelliseen vuoteen
verrattuna 1,7 milj. euroa, koronan vaikutus nakyi mm. toimintojen sulkemisena ja koulujen
etdopetuksena. My6s henkilostokulut laskivat. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 4,6 milj.
euroa ja yhteensd valtionosuuksia maksettiin 54 milj. euroa, kun valtio mydnsi kunnille
koronakustannuksiin tukia. Lisdksi verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 mil;j.
euroa.

Vuoden 2021 talousarviota laadittaessa huomioitiin 2 %:n kasvu palkkamaararahoihin seka
talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset. Vuoden 2021 aluperdinen talousarvio oli
2,4 milj. euroa alijagamainen. Vuoden aikana tuli tieto, etta sosiaali- ja terveysministerié korvaa
kuntien koronatestaus ja -rokotuskuluja, joten tukiin ja avustuksiin hyvaksyttiin 1,3 milj. euron
lisamaararaha, lisdksi yhteisdveroihin lisattiin 2,8 milj. euron lisamaararaha. Myds menoihin
haettiin lisimaararahoja ja tulos pieneni talousarviossa 1,5 milj. euron alijaamaan.

Ulkoisen tuloslaskelman mukaan toimintamenot kasvoivat vuonna 2021 6,2 milj. euroa ja
toimintakate heikkeni 1,9 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Ulkoisen tuloslaskelman
mukaan toimintatuotot kasvoivat 4,2 milj. euroa, mm. valtion korona-avustusten takia.
Verotulot ylittivat budjetoidun 1,1 milj. euroa ja valtionosuudet pysyivat budjetoidussa 52,1
milj. eurossa. 10,9 milj. euron vuosikate riitti poistojen (6,1 milj. euroa) ja arvonalentumisten
(0,4 milj. euroa) kattamiseen ja tilikauden ylijaama oli 4,4 milj. euroa.

Vuosi 2021 kaantyi ylijgdmaiseksi, mutta tulevat talousarvio ja -suunnitelmavuodet ovat
alijadmaisia. Jotta kaupunki selvidad tulevista investoinneista ilman merkittavaa
lisdvelkaantumista ja/tai veronkorotuksia, on menokehitys pystyttava pitdmaan kurissa. Sote-
muutos vuoden 2023 alusta tuo kuntaan mittavat muutokset, kun hyvinvointialueelle
siirtyvien toimintojen kustannukset, mutta myos suurin osa valtionosuuksista ja kolmasosa
verotuloista siirtyy kunnasta pois. Laskelmat tarkentuvat vield useaan kertaan, joten
taloussuunnitelmavuosien ennustaminen on haastavaa.
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5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 Strategiset paamaarat 2024

Kaupunginvaltuusto on 29.1.2018 (§ 4) hyvaksynyt Pieksamaen kaupungin strategian
2018-2027. Strategian mukaiset paamaarat ovat

e elinvoiman lisddminen,

e hyvinvoinnin edistdminen ja lisddminen ja

e aluekehittamien mahdollistava kuntatalous.

Paamaarista johdetut tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin pitkdn aikavalin toiminnan
kehittamista ovat:
e kaupunki kehittaa ja luo uusia kuntalaislahtoisia palveluja,
e kaupunki kehittaa toimintamahdollisuuksia yrityksille ja luo vetovoimaa
tyollistymisen ja asumisen mahdollisuuksien parantamiseksi,
e kaupunki edistada kaupunkilaisten terveytta ja hyvinvointia kehittamalla kulttuuri-
ja lilkkuntamahdollisuuksia ja
e kaupunki luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myo6s
paikallisen elinkeinoelaman tarpeisiin.

Kaupunginhallitus kehotti vastuualueita kdynnistimaan toimintaohjelmien laadinnan
valtuuston hyvaksyman strategian pohjalta 12.2.2018 (§ 15). Vastuualueet laativat omat
kehittimisohjelmat ja elinkeinotoimi elinvoimaohjelman, jotka valtuusto hyvaksyi
kokouksessaan 17.12.2018 (8§ 80-81). Vastuualueiden kehittdmisohjelmien toteumat on
tuotu kaupunginhallitukselle (10.5.2021 § 85) ja -valtuustolle (31.5.2021 § 24) tiedoksi omana
asianaan, eika toteumavertailuja ole tuotu tilinpaatokseen.

Pieksamaen kaupungin strategian uudistaminen kaynnistettiin kevaalla arvioimalla edellisen
strategian toteutumista. Uuden valtuustokauden alussa strategian uudistaminen kdynnistyi
elokuussa ja prosessin aikana jarjestettiin mm. kysely, yleisotilaisuus, tydpajoja ja seminaari.
Valtuusto hyvaksyi uuden strategian kaudelle 2022-2030 viimeisessd kokouksessaan
joulukuussa (13.12.2021 § 110).

Alla on kuvattu strategisten mukaisten pdamaarien toteutumista vuonna 2021 voimassa
olleen strategian pohjalta.

1. Elinvoiman lisidminen

Mittarit:
Tyo6paikka- ja asukaslukukehitys

Toteuma:

Asukasluku vaheni 301:lla eli 0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntaan muutto ja
maahanmuutto olivat plussalla, mutta kuolleiden maira suhteessa syntyneisiin laski
kokonaismuutoksen miinukselle. Tyottomien osuus tyovoimasta laski 9,3 prosenttiin
(edellisend koronavuonna 11,7 %) ja Eteld-Savossa tyottomana oli 10,9 % tydvoimasta
(vuonna 2020 13,2 %). Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,5 %
eli 2,5 %-yksikk6d vdhemman kuin vuosi sitten (v. 2020 13,0 %). Tilastokeskuksen
tilastotietokannan mukaan tyopaikkojen maara v. 2010 - 2018 on ollut seuraava:
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VUosi tyopaikkojen lkm
2010 7 433
2011 7 541
2012 7 378
2013 7 158
2014 6 995
2015 6 802
2016 6710
2017 6742
2018 6732
2019 6 642

Yritysten maara vuoden 2020 lopussa oli 1 321 kappaletta (Tilastokeskus). Uusia yrityksia
vuonna 2021 perustettiin 69 kappaletta. Koronan vaikutus nakyi edelleen paikkakunnan
elinkeinoeldamassa ja se koetteli erityisesti palvelualan yrityksia. Osaavan tyévoiman puute
tietyilla toimialoilla korostui loppuvuotta kohti. Kaupunki pyrki auttamaan yritysvuokralaisiaan
myontamalla vuokriin huojennuksia liikevaihdon laskun perusteella.

2. Hyvinvoinnin edistaminen ja lisidminen

Mittari:
Palvelujen kustannustaso ja laatu
Toteuma:

PIEKSAMAKI KOKO MAA ETELA-SAVO
Muuttuja €/as 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Verotulot 3636 3698 3879 4065 4166 4326 3640 3774 4056
Valtionosuudet 2707 2681 3108 1540 1570 1996 2604 2665 3120
Yhteens3 6343 6379 6987 5605 5736 6322 6244 6439 7176
Sos+terveys 4464 4624 4699 3327 3490 3632 4128 4342 4514
Opetus+ vapaa-aika 1514 1544 1517 1993 2070 2077 1740 1782 1775
Yhdyskuntapalvelut 327 317 334 382 404 412 350 363 382
Muut tehtaviluokat 149 113 208 1 -20 -11 213 179 211
Kayttotal. nettokust 6454 6598 6757 5703 5944 6109 6431 6666 6881

(Kuntaliitto, kuntatalouden tilastot; Tilastokeskus, kuntien raportoimat taloustiedot)

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksamien asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo +
kayttotalouden valtionosuudet) on korkeampi kuin koko maassa keskimaarin, mutta ei enaa
vuosina 2019-2020 korkeampi kuin Eteld-Savossa. Sen sijaan sosiaali- ja terveystoimen
kayttoétalouden nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keskimaaraisia asukaskohtaisia
kustannuksia korkeammat. Vuonna 2020 kaupungin sote-nettomenot olivat 1 067 €/asukas
korkeammat kuin maassa keskimaarin ja 185 €/asukas korkeammat kuin Eteld-Savossa.
Vuonna 2020 sote-nettomenot olivat 10 000 - 20 000 asukkaan kunnissa 3 734 euroa/asukas
ja Pieksamaden sote-nettomenot vylittivat em. kuntakoon asukaskohtaiset nettomenot 965
eurolla. Kaupungin sote-menot laskivat vuonna 2017 2,0 milj. euroa vuoteen 2016 verrattuna.
Kustannusten laskun selittdd perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle ja oman esh:n
lopettaminen. Erikoissairaanhoito loppui vuonna 2016 kesken vuotta, joten osa saastoista tuli
vield vuodelle 2017. Vuoden 2018 tilinpdatoksen mukaan kustannukset kasvoivat jalleen
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vuoden 2016 tasolle. Vuonna 2019 kustannukset nousivat bruttomenojen osalta 1 milj. euroa
ja nettomenojen osalta 1,9 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Vuonna 2020 sote-menot
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa, mutta nettokulut kasvoivat n. 156 000
euroa, kun korona heikensi saatuja asiakasmaksutuloja. Vuonna 2021 bruttomenot kasvoivat
4,2 milj. euroa, mutta nettokulut n. 0,5 milj. euroa. Tulopuolella nikyi valtion avustukset
koronakustannuksiin, mutta my6s muutkin tulot, esim. kotikuntakorvaukset kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Pieksamaen kaupunki on onnistunut laatuty6ss3, josta on osoituksena vuonna 2020 saadut
laatupalkinnot mm. THL:n kunniamaininta laadukkaasta tydstd hyvinvointia ja terveytta
edistavan kulttuurin hyvaksi sekad Etela-Savon Maakuntaliiton Eteld-Savon parhaat -palkinto
kulttuurihyvinvoinnin edistamisestd. Vuonna 2021 ei saatu uusia laatupalkintoja.

3. Aluekehittimien mahdollistava kuntatalous

Tavoite:
Vuosikate riittda poistojen kattamiseen ja kehitetdan eri asumisen mahdollisuuksia

Mittari:
Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla on yksi tai suurempi. Velat/asukas on kuntien
keskiarvoa pienempi, verotulojen kasvu on valtakunnallista keskitasoa

Toteuma:

Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla oli 2,3 ja edellisend vuonna se oli 0,78.
Nettoinvestoinnit olivat v. 2021 n. 4,7 milj. euroa, kun ne edellisend vuonna olivat viela
korkealla tasolla n. 14,0 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset. Kaupungin velkakanta pieneni 1,9 milj. euroa. Tilikauden ylijddma on 4,4
milj. euroa ja taseen kertynyt ylijaama 13,3 milj. euroa.

Nykyisin tarkastellaan talousmittarina konsernilaina ja vuokravastuut per asukas.
Tilastokeskuksen mukaan konsernin lainat ja vuokravastuut vuonna 2020 olivat Manner-
Suomen kunnissa keskimaarin 8 795 euroa/asukas ja Pieksamaelld 7 263 euroa/asukas
vuonna 2020 ja 7 708 euroa/asukas vuonna 2021. Lainakanta asukasta kohti oli vuonna 2020
Pieksamaelld 4 747 euroa, kun se Manner-Suomen kunnissa oli keskim3arin 3458
euroa/asukas. Vuonna 2021 lainakanta asukasta kohti oli Pieksamaelld 4 675 euroa ja
Manner-Suomen kunnissa 3 476 euroa.

Pieksamaen kaupungin aluekehittamistd on tehty kaavoituksen ja kunnallistekniikan osalta.
Merkittavimpind asemakaavoina hyvaksyttiin Tukikohdantien 14 ja Vanha Jyvaskylantie 12
muutokset liikerakennuspaikoiksi sekd Tahiniemen ranta-alueen asemakaavamuutos, missa
hyvaksyttiin ranta-alueen liittdminen tontteihin.

Saavutettavuus tukee alueen elinvoimaa ja yritysten toimintaedellytyksia. Edunvalvonnassa
on panostettu kaupungin liikenneinfrahankkeiden edistamiseen. Pieksdmden kaupunki on
saanut Elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskukselta (ELY) myonteiset rahoituspaitokset
Pieksamaen seudun alykkaan liikkkumisen kehittdmis- ja investointihankkeille. Asemanseudun
kehittamishanke on kokonaisuus, jossa Vaylaviraston kustannusvastuulle kuuluvat raiteiden
korotus, katoksen uusiminen ja aseman esteettémyyteen liittyvat investoinnit. Asema-alueen
kehittamishanke on yhteensa yli 4 milj. euron hankekokonaisuus. Kustannukset tarkentuvat
urakkakilpailutuksen myota.

Kouluinvestoinnit tukevat alueen tydvoiman saatavuutta. Kaupunki on turvannut ammatillisen
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opetuksen toimintaedellytyksia investoimalla Eteld-Savon ammattiopiston kdyttdoon uuden
teknologiatalon ja peruskorjannut hyvinvointi- ja palvelualojen kaytt6on tilat Keskuskatu 32
kiinteistoss3, jossa kaupunki jarjestad myos lukiokoulutusta.

5.2 Tulosalueiden tavoitteet

Seuraavassa on esitetty valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustason mukaisesti
tulosalueiden toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI

110

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021

VAALITOIMI

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Vaalilain mukaan kunnan tulee toimittaa kunnalliset ja valtiolliset vaalit.

Kuntavaalit jdrjestetdan huhtikuussa 2021. Mahdollisesti maakuntavaalit
jarjestetadn 2022. Taloussuunnitelmavuotena 2023 ovat edessd
eduskuntavaalit.

Vuonna 2020 ei ollut sédnndnmukaisia vaaleja. Vuoden 2021 danestyspaikat ja
ennakkoddnestyspaikat selvidvét loppuvuodesta, kun kaupunginhallitus pdattaa
niista. Ennakkoddnestys tapahtuu 7. - 13.4.2021 ja varsinainen vaalipdiva on
18.4.2021.

Kuntavaalit siirrettiin koronatilanteen vuoksi jarjestettavéksi huhtikuusta touko-
kesdkuulle 2021. Ennakkoadnestys tapahtui 26.5.-8.6.2021 ja varsinainen
vaalipdivad oli 13.6.2021. Uusina vaalipaivdn danestyspaikkoina toimivat
ylakoulu ja Virtasalmen koulu. Muut vaalipdivdn danestyspaikat olivat Kanttila,
Poleeni, Kontiopuiston koulu seka Jappiladtalo. Uutena
ennakkoaanestyspaikkana oli Veturitori, muut olivat Poleeni, Kanttila ja
Virtasalmen QOijintalo ja Jappilatalo seka kirjastoauton reitit haja-asutusalueella.

Vaalitoimeen anottiin lisaméaararahaa 35 000 euroa, koska kuntavaalien
ennakkoddnestys oli kaksi viikkoa ja pidennetty aika sekd koronajérjestelyt
lisasivat henkilostokuluja. Lisdksi jouduttiin tilaamaan tulevia vaaleja varten
vaalikopit vanhentuneiden tilalle. Oikeusministerié maksoi kuntavaaleista
kertakorvauksen vuonna 2021. Vuoden 2022 aluevaaleihin valmistautuminen
alkoi loppuvuodesta 2021.

Koronan vuoksi tehtiin terveysturvallisuuteen liittyen ennakkojarjestelyja ja -
varautumista ennakko- ja vaalipdivan ddnestysprosesseihin kuten
ennakkoddnestystyontekijoiden maaran kasvattaminen, kasvosuojaimet,
pleksit, jonotusalueet, puhdistusviélineet ja ulkodanestyspaikka. Koulutusta
jarjestettiin seka vaalitoimikunnille, vaalilautakunnille etta
ennakkoaanestystyontekijdille 1asna- ja etdkoulutuksina.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

G
€

Kulut/&anioikeutettu/€
5,52 5,62

6,00

5,00 4,65

4,00 -

3,00 -
2,00

1,00 -
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0,00 -

TP2019

TP2020 TA2021 TP2021
o

. _TP2019 . TP2020|| TA2021 TP2021||  Poikkeama €

Kulut/aanioikeutettu/€

4,65 0,07 5,52 5,62 0,10
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TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

: o ‘TP2019 - TP2020 TA2021 TP2021| Poikkeama €
Tuotot 66 0| o] 21 21
Kulut 71 il 85 87| 2
Kate -5 -1 -85 -66| 19
Poistot 0 0 4] 1 1
Tulos -5 -1 -85 -67| 18
Suoritemaarat
T TP2019  TP2020|  TA2021 TP2021|[ Poikkeama Ikm|
Arvio aanioikeutettujen Ikm:std (tieto eduskuntavaalit 2019) 15 405
Henkilotydvuodet

. : . TP2019 . - TP2020 .. TA2021 TP2021 - Poikkeama

Ei paatoimista henkilostoa. Keskusvaalilautakunnan sihteeri

ja muu henkildstd palkataan kuhunkin vaaliin erikseen ldhes

kokonaan kaupungin olemassaolevasta henkildstosta.

Vertailut

: Pieksa- Savo-Karjalan - Kaakkois-Suomen Koko maa

: maki lipiiri vaalipiiri ’

Adnestysaktiivisuus vuoden 2021 kuntavaaleissa 46,5 50,2 51,2 55,1

Aanestysaktiivisuus vuoden 2019 eduskuntavaaleissa 61,4 67,4 67,8 72,1

Adnestysaktiivisuus vuoden 2019 eurovaaleissa 32,4 36,4 36,5 42,7

Aanestysaktiivisuus vuoden 2018 presidentinvaaleissa 63,7 66,3 67,8 69,9
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2112050 YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta Yleishallinnon tulosalue sisaltda luottamushenkildorganisaation
(kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon,
talous- ja henkildstéhallinnon, toimistopalvelut, tydllisyyspalvelut ja
joukkoliikenteen.

Valtuusto paattaa kuntalain 14 §:n maarittamista tehtévista.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maaraysten
mukaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valtuuston asettamien

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.
Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka

kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta, taytdntoénpanosta,
laillisuuden valvonnasta seka valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja
hallintoyksikko hoitavat valmistelun ja taytantoonpanotehtavat
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden tavoitteet Pieksamaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut
kuntalaisille seka vahvistaa kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Toiminnassa korostetaan tehokkuutta ja
taloudellisuutta sekd yhteistyon ja tiedonkulun térkeytta. Tavoitteita
vuodelle 2021 ovat:

- Tiedonhallintamallin kokoaminen

- ilmiantokanavan kayttéénottoon valmistautuminen ja

- teleoperaattorin vaihto vuoden alussa.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja
saannosten seka kaupungin strategian mukaisesti.

Talousarviovuoden muutokset Tulorekisterin kaytto laajentuu etuustulon saajiin. Digipalvelulain maardysten
toteuttaminen jatkuu, mm. valtuuston kokousten videotekstitys otetaan
kayttdon uudella valtuustokaudella.

Talousarvion toteutuminen 31.12, Koko kaupungin osalta toimintatuloja kertyi 37,7 M€, toimintamenoja 151,1
M€ ja toimintakate oli -113,4 M£. Vuosikate on 10,9 M€, kun se muutetussa
talousarviossa on 4,7 M€, Tulos on 4,4 milj. euroan ylijadmainen. Verotulot
ylittivat budjetoidun 1,1 M€, mutta valtionosuudet pysyivat budjetoidussa
52,1 milj. eurossa. Tand vuonna koronatukia maksettiin avustuksina, mitka
nostivat toimintatuloja. Yhteensa tulot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 7,1 milj. euroa (ml. toimintatuotot, vos, verot ja rahoitus) ja
menot kasvoivat 7,7 milj. euroa (ml. toimintamenot, poistot ja rahoitus).
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Yleishallinnon tulosalueelle anottiin lisamaararahaa kunnan osarahoittamaan
tyomarkkinatukeen 200 000 euroa. Menot pysyivat lopulta alkuperdisessa
talousarviossa. Sisdisen postin kuljetus siirrettiin omaksi toiminnaksi vuoden
2021 alusta talouden tasapainotusohjelman mukaisesti. Teleoperaattorin
vaihto Elisa Oyj:sta tapahtui 26. - 29.4.2021, jolloin vaihtuivat perusturvan
takaisinsoittojdrjestelma seka data- ja puheliittymat Telia Finland Oyj:lle.
Tiedonhallintamalli on ajantasaistettu vuoden 2021 aikana ja sita
yllapidetdan jatkuvasti. lmiantokanavan kdyttdonotto odottaa kansallisen
lainsaadanndn valmistumista.

Henkilostélle toteutettiin tyéhyvinvointikysely syksylla 2021. Koko
organisaation tasolla tulokset olivat pysyneet ldhes yhtd hyvalla tasolla kuin
vuonna 2017 toteutetussa kyselyssa. Kuntapaattéja-koulutukset jarjestettiin
luottamushenkilGille syksyn 2021 aikana. Uuden valtuustokauden alettua
otettiin kdytt6on valtuuston kokousten tekstitys. Pieksémden kaupungin
strategian uudistaminen kaynnistettiin kevaalla arvioimalla edellisen
strategian toteutumista. Uuden valtuustokauden alussa strategian
uudistaminen kdynnistyi elokuussa ja prosessin aikana jarjestettiin mm.
kysely, yleisotilaisuus, tydpajoja ja seminaari. Valtuusto hyvaksyi uuden
strategian kaudelle 2022-2030 viimeisessa kokouksessaan joulukuussa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Koronatilanne on tuonut edelleen haastetta kunnan talouteen ja toimintaan.

31.12. Tehdyt tasapainotustoimenpiteet ja valtion avut koronakustannuksiin ovat
auttaneet pitdmaan kunnan tuloksen ylijddmaisena kahtena koronavuotena
perakkdin. Etatoiden tekeminen sdilyi yhtena tyontekomuotona ja useissa
tyoyksikodissa jouduttiin miettimaan poikkeusjarjestelyja, jotta palvelut
saatiin turvattua. Henkil6ston rekrytoinnin vaikeus nakyy vastuualueilla.
Uudet lakien tuomat vaatimukset kuntakentélle ovat tuoneet
lisdkustannuksia ja resurssien lisatarvetta. Yleishallinnossa syksylla toimittiin
sijaisjdrjestelyin ja vajaalla henkil6storesurssilla, mika toi haavoittuvuutta
toimintaan. Ohjeistusten péivittdminen karsii ja aiheuttaa tiettya
haavoittuvuutta sisdiseen valvontaan. Kuntapaattaja -koulutuksia
jarjestettiin luottamushenkiléille, johtoryhmalle ja esityslistojen kokoajille
elo-marraskuussa, kun uusi valtuustokausi alkoi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

( € m Yleishallinnon nettokustan. €/as m -siita tyollisyyspalvelujen nettokustann. A

300 279 275
250
200
150
100
50 A
0 -

247 242

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
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- - - TP2019 : TPZOZOJ .. .TA2021 TP2021 Poikkeama €
Yleishallinnon nettokustan. €/as 247 242 279 275 -3,96
- siitd tyollisyyspalvelujen nettokustann. 78 88| 99 98| -1,35
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
TP2019 TPZOZO] TA2021 TP2021| Poikkeama €
Tuotot 2 669 2 658 2573 2 559 -14
Kulut 7035 6 861 7514 7 310 -205
Kate -4 366 -4202 -4941 -4751 190
Poistot 5 9 11 10| -1
Tulos -4371 -4211 -4 952 -4 761 191
Suoritemadradt
- > TP2019 TP2020)| TA2021 TP2021|| . Poikkeama Ikm
Tarkastuspaivat 46,5 46,5 44 44,5 i
Kvalt:n kokoukset 8 6| 7 8 1
Khall:n kokoukset 17 16 16 16 0
Seminaarit + iltakoulut 5 4 5 5 0
Henkilotyovuodet
: TP2019 TPZDZd] TA2021 TP2021 Poikkeama
Konsernijohto 1 1 1 1 0
Talous- ja hallintoyksikko 31 3,5 3,5 3,5 0
Toimistopalvelut 35,9 33,3 33,7 33,2 -0,5
Tyollisyyspalvelut 5,5 5.5 5,5 5,5 0
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150 ~ ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Kuvaus toiminnasta Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien
yritysten neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja
kasvuhankkeet 3) yritysten ja tydn houkutteleminen paikkakunnalle 4)
lakisadteinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun markkinointi 6)
vuokrattavat toimitilat, yllapito, hallinta ja vuokraus. Tilat osoitteessa
Kauppakatu 1, 1. kerroksessa. Yrityksia n. 1200, uusia n. 80 / v, maatiloja 233.

Talousarviovuoden tavoitteet 1) Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn
sailyttaminen sekd maaseudun uuden yritystoiminnan edistdminen
perinteisen maatilatalouden ohella. 2) Kehityskykyisten ja -haluisten
yritysten kartoittaminen ja tukeminen. 3) Uusien ty6paikkojen luominen
kaupungin strategian mukaisesti. 4) Vuokrattavissa kohteissa hyvaan
taloudelliseen tulokseen pyrkiminen ja vajaakaytdn pitdminen

Talousarviovuoden muutokset Haetaan lisdd uutta yritystoimintaa ja uusia asukkaita. Matkailussa
painotetaan sahkdisid ratkaisuja. Kaupungin omistamien yritys-, teollisuus- ja
liiketilojen hallintaan, vuokraamiseen ja yllapitoon tuo lisdhaastetta Esedun
ja entisten koulurakennusten vapautuminen vuokraukseen. Vaesto
ikddntyminen ja véiheneminen paikkakunnalla heikentda alueen ostovoimaa
ja tuo haasteita kuntatasolle. Useamman vuoden tydttomyyden hyva lasku
on kadntynyt koronaepidemian vuoksi kasvuun.

Talousarvion toteutuminen 31.12. Talousarvio on toteutunut ldhes arvioidun mukaisesti. Koronan pitkittyminen
on vaikuttanut hieman vuokratuottojen kertymiseen kuten myds myodnnetyt
vuokrahuojennukset. Veturitalli ja Veturitorin tapahtumat ovat erityisesti
kdrsineet koronasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Merkittavia riskitekijoita ei ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja
31.12. liittyvat padosin henkilériskeihin. Kerran vuodessa tehdaan riskien kartoitus,
jonka pohjalta laaditaan suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ M Uusi tydpaikka  m Kehittamishanke Liike- ja teollisuustila
25 000 23201
20000
13 850
15000 10 160 11249
SR 8199
el 5872 5053 r— 5866 5640
5000 —
0 -
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
A
TP2019 TP2020] TA2021 TP2021] _ Poikkeama €
Uusi tydpaikka 5872 6053 3953 5 640 1687
Kehittamishanke 10 160 11249 13 850 23201 9351
Liike- ja teollisuustila 9175 8199 5866 10927 5061
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TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

; TP2019 TP2020| - TA2021 TP2021{f Poikkeama €
Tuotot 2393 2326 2102 2009 -93
Kulut 2764 2738 2861 2769 -92
Kate -371 -411 -759 -759 0
Poistot 1233 1229 1166 1144 -22
Tulos -1 604 -1 640 -1925 -1904 21
Suoritemadrat

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021|| - Poikkeama lkm

Uusi tyopaikka 77 71 100 69 -31

Kehittdmishanke 11 11 10 5 -5

Liike- ja teollisuustilat 26 23 23 21 -2
Henkil6tyovuodet

.. TP2019 TP2026| TAZ2021 TP2021 Poikkeama

3 3| 3 3 U
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180 i TIETOHALLINTO

Kuvaus toiminnasta ICT-palvelut: vastuualueiden seké konserniyhtididen tietohallinnolle
antamien jarjestelmien, ohjelmien, palvelimien ja tybasemien elinkaaren
hallinta ja ylldpito, matkapuhelinten hankinta ja liittymien kdyttédnotto,
tulostamis- ja kopiokonepalvelun hallinnointi, tietoliikenteen hallinnointi
seka edellisiin liittyvastd tietoturvasta huolehtiminen. Tietohallinnon
asiantuntijapalvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Tuottaa kustannustehokkaita ict- ja tietohallintopalveluja vastuualueille ja
konserniyhtidille. Toimintaa seurataan ict-palvelujen osalta mittaroimalla
palvelupyyntdjen ldpimenoaikoja.

Talousarviovuoden muutokset Talousarviovuoden alussa jaa it-tukihenkilo eldkkeelle, jonka tilalle haetaan
loppuvuodesta 2021 tayttdlupa. Tiedonhallintalain vaatimiin muutoksiin
varautuminen tietohallinnon osalta. Kilpailutettujen dataoperaattorin ja
teleoperaattorin palvelujen kdyttéonotto vuoden 2021 alussa.
Maakuntasote-muutokseen osallistuminen tietohallinnon osalta.

Talousarvion toteutuminen 31.12. Talousarviovuoden aikana eldkéityneen it-tukihenkilon tilalle palkattiin it-
suunnittelija. Kilpailutuksen myé6té uusitiin sopimus dataoperaattorin
kanssa, teleoperaattoripalvelujen tuottaja vaihtui, molempien kdyttéonotto
oli vuoden 2021 alkupuoliskolla.

Hyvinvointialueen erilaisiin tydryhmiin osallistuminen tyéllisti it-
suunnittelijoita seka tietohallintopaallikkoa.

Korona tyollisti tietohallintoa luottamuselinten kokousten teknisen tuen
osalta, kuntavaalien osalta sekd perustydssa erilaisten
etdtydmahdollisuuksien jarjestamisten osalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Kayttotaloutta seurataan kerran kuussa tietohallinnon palaverissa.
tilanne 31.12. Vuoden aikana verkossa tapahtui neljd laajempaa kayttdjdjoukkoa
haitannutta tapahtumaa, joista raportoitiin ko. alueen esimiehelle,
hallintojohtajalle ja tietosuoja-asiantuntijalle kirjallisesti.
Kyberturvakeskukselle tehtiin kaksi ilmoitusta.
Tietohallinnossa toimittiin vajaalla henkiléresurssilla viimeinen
vuosineljannes, mika toi haavoittuvuutta toimintaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

(oo = N = g
80
60
40
20
0
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
W Hallinto-/terveystybasemahinta/kk M Opetuksen hallinto Yleisopaatteet ja kiineistdvalvonta
Ne B,
TP2019 TPZOZO" TA2021 TPZOZl“ Poikkeama €
Hallinto-/terveystydasemahinta/kk 90 90 77 90 13
Opetuksen hallinto 70 70 65 70| 5
Yleisopaatteet ja kiineistovalvonta 35 35 25 35 10
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TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

: : : TP2019 TP2020) TA2021 TP2021 Poikkeama €
Tuotot 944 953 886 1023 137
Kulut 815 887 890 829 -60
Kate 128 67 -3 194 197
Poistot 40 74 47 84 37
Tulos 88 -7 -50 110 160
Suoritemaarat

R w . 5 : -+ = TP2019 TP2020 -TA2021 TP2021(| - Poikkeamalkm
Hallinto-/terveystybasema 518 551 570 592 22
Opetus hallinto 22 18 21 21 0
Paivakodit, perusopetus, lukio, seutuopisto 548 635 587 704 117
Muut ylldpidot (Vesi, Kuntalaskenta, Haka) 53 53 54 62 8
Henkil6tydvuodet

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama
Vakituisen henkil6ston maara 6 7 6 7 il
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310

PERUSTURVAN HALLINTO JA OSTOPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva

Perusturvan hallinto vastaa Pieksdmaen kaupungin sosiaali- ja
terveyspalvelujen johtamisesta ja kehittdmisestd. Hallinnon tulosalue sisaltaa
paaasiallisesti Essotelta ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut ja
ympdristoterveydenhuollon palvelut.

Perusturvan vastuualueen tavoitteena on keventda palvelurakennetta
edelleen erityisesti ikddntyneiden ja vammaisten palveluissa.
Peruspalvelujen tehokkaalla yhteistoiminnalla vdhennetaan erityispalvelujen
kayttoa kaikkialla sosiaali- ja terveydenhuollossa.

Pieksdmaen kuntaosuus Essoten erikoissairaanhoidosta kasvaa edellisvuoden
talousarvioon verrattuna n. 3,4 % ja tilinpaatdsennusteeseen verrattuna 2,4
%. Erikoissairaanhoidon ja peruspalvelujen tehtavajako pysyy ennallaan.

Perusturvan talousarviota muutettiin vuoden aikana menojen osalta 3,0 M€
ja tuloarviota kasvatettiin 1,3 M€. Tulojen kasvu selittyy Covid19-
kustannuksiin maksetulla valtionavustuksella. Hallinnon ja ostopalvelujen
tulosalueelle osoitettiin lisatalousarviosta erikoissairaanhoidon kustannuksiin
1,5 M€.

Perusturvan talous toteutui arviota parempana. Muutettu talousarvio alittui
menojen osalta 2,045 M€ ja kate toteutui 3,6 M€ talousarviota parempana.
Tulojen ylitys johtui valtion maksamista Covid-19 valtionavustuksista seka
ennakoitua suurempana toteutuneista kotikuntakorvauksista,.
Erikoissairaanhoidon osalta haetusta lisdimaararahasta jai 1,4 M€
kayttamatta. Erikoissairaanhoidon kustannukset kasvoivat 2,0 %
edellisvuoteen verrattuna. Kaikkineen perusturvan vastuualueen talousarvio
toteutui hyvin poikkeuksellinen tilanne huomioiden.

Perusturvan sisaista valvontaa on tehty erillisen sisdisen valvonnan
suunnitelman mukaan. Valvontaa on kohdistettu mm. potilas- ja
asiakasturvallisuuteen, maksuliikenteeseen ja padtoksentekoon. Valvonnassa
ei ole havaittu merkittavia poikkeamia, mutta mm. HaiPro-jarjestelman
kaytossa ja ilmoitusten kasitellyn prosessissa on huomattu kehitettavaa.
Asiakas- ja potilasturvallisuuden raportointijarjestelman kayttoa kehitetdan
edelleen vuonna 2022. Lisaksi osana sisdista valvontaa on jatkuvasti
tarkasteltu ja muutettu toimintaprosesseja haavoittuvuuden havaitsemiseksi
ja vahentamiseksi.

suoritteen a-hinta

v

€ Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as.
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TP2019 . TPZOZOJ TA2021 TP2021 Poikkeama €
Perusturvan vastuualueen nettokust. €/as. 4497 4 586 4821 4651 -170
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

: - Al TP2019 TP2020] .. TA2021 TP2021] Poikkeama €
Tuotot 65 168| 200 287 87
Kulut 26594 27 037 29 028 27 516 -1512
Kate -26 529 -26 869 -28 828 -27 229 1.599
Poistot 3 6| 7 9 2
Tulos -26 533 -26 875 -28 835 -27 238 1597
Suoritemadradt

3 TP2019 : TP2020| "TA2021 TP2021|| - Poikkeama lkm
ESSOTE:n avohuoltokaynnit (sis. psykiatrian) 22 049 21539 22 000 24 646 2 646
Ostopalvelukaynnit (sis. psykiatrian) 10431 10 317, 9 000 11796 2796
ESSOTE somatiikan hoitopaivat 7 252 6363 9 000 6 285 -2715
ESSOTE psykiatrian hoitopaivat 2 683 2 336 2 000 2461 461
Ostopalveluhoitopdivit (sis. psykiatrian) 3843 3775 3000 4233 1233
Yhteispaivystyksen kdynnit 345 360 400 608 208
Mittarit
vakanssit koko petu 405 427, 438
poissaolot, kalenteripaivia 39 008 40984 43773
joista koulutus 1331 768 1273
virka-/ty6vapaa 9048 10 741 8699
sairaspoissaolo 8825 11023 11048
tyokierrossa 16 3 5
asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,3 4,4 43
muistutukset, kantelut [km 16 49 23,0
oikaisuvaatimukset lkm 15 59 41,0

0
Henkilotyovuodet
y En - _TP2019  ~ TP2020| TA2021 TP2021| Poikkeama
Vakanssit 10 11 10 9,5 -0,5
Henkilbtyovuodet HTV1 10,8 9,2 9,5 9,6 0,1
Vertailut
B Pieksa- Koko Etela-
8 % : : ; - maki -+ maa Savo: -
Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 2019 4624 3490 4342
Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 2020 4699 3632 4503
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 2019 1444 1316 1628
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 2020 1364 1480 1697
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340

IKAANTYVIEN PALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Ikdantyvien palveluiden tulosyksikét tuottavat erilaisia jokapaivaiseen
eldmiseen liittyvid palveluja ikdihmisille. Tulosalueeseen kuuluu
palveluohjaus ja neuvonta, kotiin tuotettavat palvelut tukipalveluineen seka
asumispalvelut. Palveluohjaus vastaa palvelutarpeen arvioinnista,
omaishoidontuesta, perhehoidosta ja sotainvalidi- ja veteraanipalveluista.
Palveluasumiskeskuksia ovat Kivitasku, Kerttula ja Hiekanpé&a. Naiden lisaksi
asumispalveluja ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta. Kotihoidon
tehtdvana on tuottaa kotihoitopalveluja omissa kodeissaan ja kotihoidon
yksikdissa asuville kuntalaisille.

Talousarviovuoden tavoitteet liittyvat asumispalveluihin ja kotihoitoon.
Paatavoite on keventaa idkkaiden asumispalveluihin liittyvaa rakennetta
luomalla lisda kevyempia asumisen vaihtoehtoja ja tukea omassa kodissa
asumista teknologian uusien jarjestelmien avulla. Samalla tavoitellaan
kustannusrakenteen keventdmistd. Tavoitteiden toteutuminen edellyttda
uusien tyémenetelmien ja teknologiaratkaisujen hallintaa, ty6vélineiden
tehokkaampaa hyddyntamistd ja jatkuvaa toiminnallista arviointia.

- Palvelurakenteen keventdaminen lisédmalla kotihoitoasumista (Abeli)

- Digi- ja tekniikkaratkaisujen laajentaminen erityisesti kotihoitoon

- Tehostetun kotihoito- ja kuntoutusmallin luominen

Palvelurakenteen keventamisen my&ta tehostetun palveluasumisen rinnalle
tulee kevyempia asumisen vaihtoehtoja, kuten esim. kotihoitoyksikét ja
kotona asumista tukevat lyhytaikaiset jaksot. Tdma edellyttda asiakkaan
sijoittamisprosessin tarkentamista ja olemassa olevien tydvalineiden
tehokkaampaa hyddyntamista (RAI, PTA) seka toimintatapojen uudistamista.
Digitaalisten ja teknisten apuvilineiden kédyttd4 laajennetaan kotihoidossa.
Sahkoinen ovenavaus tuo sujuvuutta tyéhon, liséksi pilotoidaan uuttaa
teknologiaa mm. osana lddkehoidon toteuttamista. Molemmat toimenpiteet
vapauttavat hoitajien tyoaikaa asiakkaiden valittémaan hoitamiseen.
Talodellisesti vaikutuksia nakyy erityisesti tehostetun palveluasumisen
ostopalvelujen vahenemisend, kun uusi kevyempi asuminen korvaa
raskaampaa asumista {(Abeli).

Palvelurakenten keventdminen on onnistunut suunnitelman mukaisesti ja
raskainta asumispalvelua on vahennetty edelleen siirtamalla palvelujen
painopistettd kevyempiin, lyhytaikaisempiin ja kuntouttaviin seka
ennaltahkaiseviin palveluihin. Palvelutarpeen arvioinnin ja RAI
toimintakykymittarin tehokkaampi hyédyntaminen on mahdollistanut
oikeudenmukaisen ja yhdenvertaisen asiakassijoittelun eri palveluluihin.
Digitaaliset ja teknologiset ratkaisut ovat tulleet osaksi kotihoitoa ja niiden
kayttda laajennetaan systemaattisesti mm. hankeessa, joka alkoi
talousarviokauden aikana. Ladkehoidon automaatit kilpailutettiin ja ne ovat
vakiintuneet osaksi kotihoidon palvelua.

Omavalvontasuunnitelmia on péivitetty yksikdittdin, kuten myds muita
laatuun ja asiakasturvallisuuteen liittyvid suunnitelmia (esim. ladkehoidon
suunnitelma). Osa suunnitelmapaivityksistd tapahtuu osana
hyvinvointialueen yhteista suunnittelua. Ennakoiduista riskeistd ei
toteutunut mikdan, mutta ennakoimattamana riskind tyévoimapula
konkretisoitui varsinkin vuoden loppua kohden odottamattoman suurena.
Osaltaan tdma hankaloitti palvelujen tuottamista, koska osa toiminnoista
jouduttiin henkiléstévajeen vuoksi sulkemaan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ Menot euroa / asukas
1500
1461
1450 1438
1400 1366 1373
1350 +
1300
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
7
TP2019 . TP2020| TA2021 TP2021|  Poikkeama €
Menot euroa / asukas 1366 1373 1438 1461 23,96
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
TP2019 TP2020] TA2021 TP2021 Poikkeama €
Tuotot 6515 6 341 7 044 7524 480
Kulut 24 160 23852 24 979 25 203 225
Kate -17 645 -17 511 -17 934 -17 679 255
Poistot 30 38 39 47| 8
Tulos -17 675 -17 550 -17 974 -17 726 247
Suoritemaarat
i i TP2019 TP2020j TA2021 TP2021|( - Poikkeama lkm
Palvelutarpeen arviointi 7 vrk:ssa, % 100 100 100 100 0
Kotona asuvat 75 v. tdyttdneet % vastaavanikdisestd vdestosta
Saanndllisen kotihoidon piirissa asiakkaita 442 360 460 460 0
joista yli 75 v. 369 270] 390 340 -50
yli 75 v. asiak. % vastaavanikaisestd vaestaosta 31.12. 15 10,1 14-15 12,0
Tukipalvelujen piirissa asiakkaita 498 474 500 664 164
Omaishoidontuen piirissd asiakkaita 210 164 210 246 36
joista yli 75 v. 163 87| 143 143
yli 75 v. tdytténeet asiakkaat vuoden aikana %
vastaanvanikaisestd vaestéstd 31.12. 7 3,2 7-9 4,9
Palveluasuminen hpvt,joista 22477 25 000 28 218 3218
oma tuotanto 15 888 24 000 27 186 3186
ostopalvelut 11542 6 589 1000 1032 32
Tehostettu palveluasum. hpvt pitkaaikainen, joista 114 463 110 750 99 000 95 964 -3 036
oma tuotanto 42 354 45101 45 000 44 085 -915
ostopalvelut 72 109 65 649 54 000 51 879 -2121
tehostetun palveluasumisen 75 v tayttdneet asiakkaat
% vastaavanikdisestd viestostd 31.12. 12,0 10,6 7-9 9,2
Lyhytaikaishoito 6195 9776,0 9250 13 006 3756
oma tuotanto 3696 6 970 6950 7 267, 317
ostopalvelut 2499 2 806 2300 5739 3439
Henkilotyovuodet
TP2019 TPZOZD“ TA2021 TP2021 Poikkeama
[Vakanssit 190 196| 206 207 1
Henkil6ty6vuodet HTV1 224,5 224,8 247,3
Vertailut
i - Pieksa- - Koko - Etela-
: 53 Shnay ‘miki-- - maa - Savo-
Ikdantyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas 2019 762 472 729
Ikddntyneiden palvelujen nettokustannukset €/asukas 2020 702 483 665
Kotihoidon nettokustannukset €/asukas 2019 266 200 312
Kotihoidon nettokustannukset €/asukas 2020 293 217 326
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Vastaanotto- ja sairaalapalvelut tuottavat perusterveydenhuollon palveluja
kiirevastaanotolla, vastaanotolla, osastolla, mielenterveys- ja
pdihdepalveluissa, suun terveydenhuoltossa seka perustason ladkinnallisena
kuntoutuksessa. Sosiaalihuollon palvelunostoa sisdltyy mielenterveys- ja
pdihdepalveluihin.

Edellisten 3 vuoden aikana perusterveydenhuollon palvelut on keskitetty
vastaanotto- ja sairaalapalveluihin, poislukien neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto. Vuoden 2021 tavoitteena on tehtyjen muutosten
ja uusien toimintojen sisdllén vakiointi ja laadun parantaminen.
Painopistealueena edelleen pitkaaikaissairauksien hoito, vastaanoton ja
kiirevastaanoton toiminnan kehittdminen. Mielenterveys- ja
pdihdepalveluissa vastaanottotoiminnan tehostaminen ja perhepalvelujen
yhteistydn vahvistaminen. Tehostetun kotihoidon kehittdmisen osalta mm.
fysioterapian yhteistyd kdynnistyvédn avaintiimin aktiivisena toimijana.
Potilastietojarjestelmén paivittymisen johdosta kayttdjarjestelméén on
tulossa mittava muutos, joka vaatii koko terveydenhuollon henkildston
kouluttamista. Jarjestelmd vahvistaa potilastiedon hyddyntamista.

Pyritdén edelleen ennalta ehkéisemaan kansansairauksien ja niihin liittyvien
ongelmien ja lisdsairauksien syntya ja siten ehkdisemaan raskaampien
palvelujen tarvetta.

Tulosalueen kokonaismenot ovat ovat hieman kasvaneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Menokasvua on ollut erityisesti laboratoriopalveluissa, joihin
varatut maararahat, 300 000€ lisamaararahasta huolimatta, ylittyivat 18,46
%. Korona leimasi koko talousarviovuotta ja henkildstéresurssia jouduttiin
kohdentamaan korona-nédytteenottoon, jéljittdmiseen seka
rokotustoimintaan. Kiireeténté hoitoa jouduttiin rajaamaan ja supistamaan
vastaanottojen lisaksi fysioterapiassa, mielenterveyspalvelujen
pdivékuntoutustoiminnassa sekd ennaltaehkaisevissa ryhméaohjauksissa.
Avoterveydenhuollon pitkaaikaissairauksienhoitoa ei ole vuonna 2021
pystytty toteuttamaan normaalistii, silld henkilokuntaa on tarvittu
koronarokotusten toteuttamiseen seka lisddantyneen puhelinpalvelun
hoitamiseen. Useissa tapauksissa asiakkaan hoidon tarve ja omahoidon
onnistuminen edellyttavat terveydenhuollolta vahvaa tukea ja ohjausta.
Korona-epidemian aikana perinteista vastaanottotoimintaa korvattiin osin
video- ja puhelinvastaanottotoiminnalla. Vastaanottoja toteutui vuoden
2021 aikana edellisvuotta vdhemman ja kiireettémadn toiminnan
supistamisen vuoksi hoitovelkaa jdi tulevalle toimintakaudelle
maardaikaistarkastusten muodossa. Uniapneapotilaiden hoidon seuranta
aloitettiin vuonna 2021.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan perusturvalautakunnan
vahvistaman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman mukaisesti.
Sisdisen valvonnan suunnitelluista toimenpiteista ovat toteutuneet
talouteen, tydturvallisuuteen ja asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvat
asiat. Talouden toteumaa on seurattu saannollisesti tulosalueen
johtotiimissa.

Tulosalueella on vuonna 2021 tehty 140 HaiPro-ilmoitusta. Yleisin
haittatapahtuma osastohoidossa oli putoaminen/kaatuminen ja avohoidon
puolella tiedonkulkuun liittyvét asiat. Merkittavin riski on henkildstén
saatavuus. Henkildston saatavuuden ongelmat ovat lisééntyneet. Kaikkiin
avoimeksi tulleisiin tehtéviin ei ole saatu heti rekrytoitua uutta tyontekijaa ja
sijaisten saatavuus on ollut heikko.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

( € Tulosalueen menot €/asukas
1 igg 1253 1252
1240 1222
1220
1180 -
1160 -+
1140 -
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
X 7
TP2019 TP2020]| TA2021  TP2021]  Poikkeama€
Tulosalueen menot €/asukas 1189 1222 1259 1252 -7,60
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

i : 5 - TP2019 T TP2020|| | TA2021 TP2021 Poikkeama €|
Tuotot 3337 2 814 3964 4945 981
Kulut 21025 21233 21 883 21 587 -296
Kate -17 687 -18 418 -17 919 -16 642 1277
Poistot 49 62 59 59 0
Tulos -17 737 -18 480 -17 978 -16 701 1.277
Suoritemaarat

TP2019 TPZOZO.I TA2021 TP2021|| - Paikkeama lkm
AVOHOIDON KAYNNIT 149 029 126 190, 134 700 112 066 -22 634
Vastaanotto 64 648 51944 55 000 27 324 -27 676
Paivystys 38223 35054 35000 39772 4772
Fysioterapia 3345 1 680 4000 2194 -1 806
Fysioterapian kotikdynnit 1263 826 1300 726 -574
Apuvélinepalvelut 2658 2774 1200 3320 2120
Mielenterveys- ja paihdepalvelut 16172 15 276 15 000 18 220 3220
Mielenterveys- ja paihde kotikaynnit 1132 2 016 1200 1815 615
Suunterveydenhoito 21588 16 620 22 000 18 695 -3 305
Henkil6tyévuodet

TP2019 szuzol TA2021 szozéj“ Poikkeama
Vakanssit 154 16 159 15 0
Henkilétyévuodet HTV1 168,5 168,7 178,0
Vertailut

bl . Pieksa- = Koko' @ = ' ' Eteld-
- ; maki - 'maa Savo

Perusterveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 2019 937 627 699
Perusterveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 2020 972 672 757
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365 - PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisaltaa aitiys- ja perhesuunnitteluneuvolan, lastenneuvolan, koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan, lapsiperheiden kotipalvelun,
lapsi- ja perhesosiaalitydn, lastensuojelun, vammaisten ja
kehitysvammaisten, tyoikaisten sekd maahanmuuttajien palvelut.
Tulosyksikoita ovat perheiden palvelut, lastensuojelupalvelut,
aikuissosiaalityd ja vammaisten palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena on 1) tuottaa kustannustehokkaita palveluja, jotka ovat
kustannuksiltaan vahintdan samalla tasolla asukasta kohden muualla
maakunnassa tuotettujen palvelujen kanssa, 2) aloittaa perhepalvelujen
yhteinen palveluohjaus ja 3) turvata hyvinvoiva henkilosto.

Talousarviovuoden muutokset Perhepalveluissa lisatdan sahkoistd asiointia. Perheneuvolan toimintaa
kehitetddn kansallisen ohjauksen mukaisesti. Jatketaan lapsi- ja
perhesosiaalitydssa lyhytaikaisten sijoitusten maaran vahentamista
kehittdmalla omana toimintana tehostettua perhety6ta ja tehostamalla
vhteistyota eri toimijoiden kanssa. Jatketaan systeemisen lastensuojelumallin
kouluttautumista ja tydmenetelmén vakiinnuttamista. Tyoikaisten
palveluissa painotetaan asiakkaiden ohjausta, neuvontaa, aktivointia ja
yhteistyota eri viranomaisten sekd verkostojen kanssa. Laaditaan sosiaalisen
kuntoutuksen toimintaohje. Vakiinnutetaan sosiaalityéntekija/sosiaaliohjaaja
tyoparityoskententelyd. Pdivitetdan tdydentdvdn ja ehkdisevan
toimeentulotuen soveltamisohje. Vammaisten palveluissa jatketaan RAI-
toimintakykymittarin kdyttamista. Erityishuolto-ohjelmat toteutetaan omana
toimintana. Selvitetdan yli 65-vuotiaiden kehitysvammaisten
palveluasumisen jarjestamista Pieksamaen kaupungin omana toimintana.

Talousarvion toteutuminen 31.12. Tulosalueen talousarvioon lisattiin syksylla 0,5 miljoonan euron
lisamaararaha kattamaan ennakoitua suuremmiksi arvioituja
ostopalvelukuluja. Lisamaararaha osoittautui tilinpaatdsvaiheessa lahes
tarpeettomaksi, koska tulosalueen palkkakulut jdivat selvasti ennakoituja
alhaisemmiksi. Tuotot toteutuivat talousavion mukaisesti. Toiminnallisesti
merkittava lapsiperheiden palvelujen keskitetyn palveluchjauksen tavoite
toteutui. Tulokset ovat olleet hyvid ja toimintaa jatketaan. Perheneuvolan
toiminnassa terveydenhuollollinen lasten ja nuorten mielenterveyspalvelu,
Iaakinnallinen kuntoutus ja sosiaalihuollon kasvatus- ja perheneuvonta on
erotettu toisistaan. Tdmé on aiheuttanut suoritteiden tilastointitavan
muutoksen, jonka vuoksi vertailukelpoisia suoritteita ei voida raportoida
kohdassa kasvatus- ja perheneuvonta. Perheneuvolan henkil6stérakennetta
muutettiin toimintavuoden aikana siten, ettd perheneuvolaan palkattiin kaksi
sairaanhoitajaa. Heiddn tehtdvanaan on toteuttaa lasten ja nuorten paihde-
ja mielenterveydenhairitihin liittyvia arviointeja ja hoitosuhteita.
Sairaanhoitajat jalkautuvat osana tydtdan lasten ja nuorten luontaisiin
toimintaymparist6ihin, kuten kouluun, varhaiskasvatukseen ja kotiin.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Systeemisen tydskentelymallin kdyttdéonotto lastensuojelussa on tyon alla.
Puutteet perheterapeuttiresurssissa ovat hankaloittaneet menetelman
tdysimittaista hyddyntamistd. Lyhytaikaisten sijoitusten tarve ei ole
vahentynyt eikd my&skaan pitdaikaista sijaishuoltoa tarvitsevien lasten
lukumadrd. Kehitysvammaisten henkildiden eritysihuolto-ohjelmien
tekemistd ei ole otettu omaksi toiminnaksi, vaan ne on tehty edelleen
Vaalijalassa.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan perusturvalautakunnan
vahvistaman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman ja
tulosalueelle erikseen laaditun jatkuvasti pdivittyvdn suunnitelman
mukaisesti. Vuonna 2021 painotettiin talouteen ja asiakas- ja
potilasturvallisuuteen liittyvia asioita. Talouden totumaa on seurattu
sadnnollisesti tulosalueen johtotiimissa ja koko henkiloston tyékokouksissa.
Asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvista Haipro -ilmoituksista on
jarjestetty koulutus koko henkildstélle. Vuoden 2021 syksyllad toteutetun
tychyvinvointikyselyn perusteella voidaan arvioida, ettd henkildston
tyGhyvinvointi ei ole parhaalla mahdollisella tasolla. Pitkdan jatkunut
pandemia on vaikuttanut tyéhyvinvointiin. Mys pitkdan jatkuneet puutteet
lahiesimiesresurssissa nakyvat tuloksissa. Tulosalueen merkittavimmat riskit
ovat operatiivisia ja henkildstériskeja. Henkiloston saatavuuden ongelmat
ovat lisddntyneet. Kaikkiin avoimeksi tulleisiin tehtéviin ei ole saatu heti
rekrytoitua uutta tydntekijaa tai viranhaltijaa. Tyontekijéiden tydkuorma ja
paine ostopalvelun hankintaan on paikoittain kasvanut rekrytointivaikeuksien
vuoksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

e N
€ Menot €/asukas
1200
1145
1150
1100
1050
1000
950
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
7
- TP2019 TP2020]| TA2021 TP2021[ - - Poikkeama €
Menot €/asukas 1046 1022 1145 1119 -26,08
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
' i - TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama €|
Tuotot 828 873 1144 1138 -6
Kulut 18 495 17 760 20247 19 786 -461
Kate -17 667 -16 886, -19103 -18 648 455
Poistot 8 15| 18 17| 0
Tulos -17 675 -16 901 -19120 -18 665 455
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Suoritemaarat
: o e : TP2019 .. TP2020f . . TA2021 TP2021| . Poikkeama lkm
AITIYS- JA PERHESUUNNITTELUNEUVOLA
kayntien Ikm 5102 4016 4500 3840 -660!
Joukkoseulonta kdyntien maara 700 409 -291
LASTENNEUVOLA
kayntien lkm 3052 2643 3000 2491 -509
Kouluterveydenhuollon palvelut
kaynteja terveydenhoitajan vastaanotolla 3845 6 050 3680 -2 370
kaynteja ladkarin vastaanotolla 419 5050 754 -4 296
Opiskeluterveydenhuollon palvelut
kdynteja terveydenhoitajan vastaanotolla 4434 6 300 3944 -2 356
kdynteja |adkarin vastaanotolla 402 700 692 -8
Kasvatus- ja perheneuvonta
. palvelujen piirissa lapsia 0-18 v 383 248 500
palvelujen piirissd vanhempia 284 192 300
asiakaskaynnit yhteensa 4328 3372 4200
kdynteja ladkarin vastaanotolla 594 724 600
puheterapia kdynteja 630 259 550
psykologin tutkimukset 30
tukikaynnit 2185 1800
terapiakaynnit 365 380
perheasioiden sovittelu 0 200
parisuhdekdynnit 45 150
Lapsmerhelden kotipalvelu ja perhetyo
asiakasperheiden lukumaéra kotipalvelu 54 37 70 29 33
asiakasperheiden lukumaéra perhetyo 114 75 150 84 75
asiakaskayntien lukumé&ara kotipalvelu 629 538 1300 347 762
asiakaskdyntien lukumé&ara perhetyd 1656 1065 1650 1122 585
Lapsiperheiden sosiaality ja ohjaus
tehdyt palvelutarpeen arvioinnit (lukumaara) 112 200 135 88
vuoden aikana tulleet yhteydenotot sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi
(yhteydenottojen lukumaara) 75 60 46 <15
tukihenkildpalvelua saaneiden lukumairs 28 95 39 67
asiakaskayntien lukumaara tukihenkilotyo 473 1150 550 677
Lastensuo;elun sosiaalityd ja tehostettu perhetyd
vuoden aikana tulleet lastensuojeluilmoitukset {Ikm) 535 490 660 170
vuoden aikana tulleet ennakolliset lastensuoj.Imoitukset 11 6 6 0
vuoden aikana alk. lastensuojelun avohuollon asiakkuud: 39 35 41 6
vuoden aikana avohuollon asiakkaana olleet lapset 87 130 79 -51
vuoden aikana avohuollon sijoituksessa olleet lapset 14 15 16 1
vuoden aikana kiireellisessa sijoituksessa olleeet lapset 21 7 18 11
vuoden aikana huostassa olleet lapset 51 39 56 17
vuoden aikana padttyneet huostaanotot 7 5 6 1
vuoden aikana jalkihuollossa olleiden lasten ja nuoren Ik 32 38 33 -5
tukihenkilpalvelua saaneiden ikdjakauma (jalkihuolto)
0-17 vuotiaat 14 15 11 -4
18-25-vuotiaat 9 23 9 -14
perheitd vuoden aikana lastensuoj. tehostetussa perhety 20 40 14 -26
asiakaskayntien lukumé&ara tehostettu perhetyo 263 600 163 -437
lastensuojelun laitoshoidon hoitopaivat 2 420 4015 4641 626
lastensuojelun ammatillisen perhehoidon 5840 5397 7 250 5436 -1814
lastensuojelun perhehoidon hoitopaivat 8392 7 520 9288 1768
perhekuntoutuksen hoitopdivat 236 365 111 -254]
ensikotipalvelun hoitopdivat 84 730 166 -564
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: : - TP2019 = 'TP2020 TA2021 TPZOZIt] Poikkeama lkm

Perheoikeudelliset palvelut (Effica)

. isyyden vahvistamiset yhteensa 47 60 56 -4
vuoden aikana vahvistetut elatussopimukset 207 180 198| 18
sopimuksia lapsen huollosta, asumisesta ja tapaamisoikeudesta
vuoden aikana yhteensé 137 400 87| -313
lasten lukumaara, joiden asioissa annettu virka-apua 59 100 41 -59
olosuhdeselvitykset (my6s virka-avut lasketaan) 11 5 5 0
lasten lukumé&éara valvottujen/tuettujen tapaamisten ja vaihtojen
osalta 16 16 17 1

Tyoik&isten sosiaalityd ja ohjaus (Effica)

- ruokakuntia toimeentulotuen saajina 459 404 500 408| -92
taydentavian/ehkiisevan toimeentulotuen padtosten mai 1100 660 1098 438
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/péivitetty
aktivointisuunnitelma 219 171 200 246 46
asiakkaiden lkm, joille on vuoden aikana tehty/péivitetty
monialinen ty6llistymissuunnitelma 50 110 89 -21
tukihenkildpalvelua saaneiden lukumaéara 15 20 17 -3

Maahanmuuttajien palvelut (Effica)
asiakasmaara, joista 0-18 vuotiaita 2 20 3 -17
ja yli 18-vuotiaita 40 40 39 -1
asiakkaiden Ikm, joille on vuoden aikana tehty/péivitetty 22
kotoutumissuunnitelma 40 34 -6

Vammaisten palvelut (Effica)

« kuljetuspalvelujen piirissa asiakkaita 480 463 600 453 -147
henkilokoht. Avustuspalv. piirissa olevat 167 168| 140 162 22
palveluasumisen piirissa asiakkaita 38 39 35 35 0
paivatoiminnan piirissa asiakkaita 73 70 -70
kehitysvammaisten palveluasumisen hpv:t 25579 27 223 17 000 28023 11023
kehitysvammaisten laitoshoitopaivat 2951 2738 3000 2973 -27

Henkildtydvuodet

TP2019 TPZOZCO] TA2021 TP2021 Poikkeama

Vakanssit 59 60 59 62 3

Henkilotyovuodet HTV1 63,5 56,4 61,8

Vertailut

Pieksa- Koko Eteld-
" maki ... maa Savo .

Lastensuoj. ja muiden lasten ja perheiden palvelujen

nettokust., €/as 2019 350 267 240

Lastensuoj. ja muiden lasten ja perheiden palvelujen

nettokust., €/as 2020 353 284 267

Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 2019 687 361 499

Vammaispalvelujen kustannukset €/as. 2020 574 365 477
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410

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUJEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Hallinnon tehtdvana on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden saavuttamisesta
paivdhoidossa, kouluissa ja nuorisotoimessa koko kunnan alueella. Johto ja
henkildkunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittdmisesta kasvatus-,
opetus- ja nuorisotydssa seka tuottavat laadukkaita hallinto- ja
asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin kuuluvat koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja erityispdivahoidon palvelut.

Palvelujen jarjestamistd kehitetdan suunnitelmallisesti koko kunnan alueella.
Uudet oppimisymparistt otetaan hallitusti kdyttéon. Oppilas- ja
opiskelijahuollossa tehostetaan moniammatillista yhteistyota eri toimijoiden
kesken tarkoituksena mahdollisimman varhainen tuki lapsille ja perheille.
Tuotetaan palvelut laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Johtamiseen ja henkiléstén hyvinvointiin panostetaan koulutuksen ja oikein
kohdennetun resurssoinnin avulla. Koulupsykologin resurssi saadaan
kokonaisuudessaan kayttéon. Kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmisohjelmaa
toteutetaan ja arvioidaan suunnitellusti. Kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinnon
resurssi on riittava.

Talousarvio toteutui hyvin. Tuottoja saatiin 194,48 % arvioidusta; Opetus- ja
kulttuuriministerion erityisavustuksia saatiin 213,41 % arvioidusta. Marraskuussa
2021 tehtiin 300 000 €:n mé&éararahasiirto perusopetuksesta hallintoon. Siirto
tehtiin, koska saatuja avustustuloja oli kohdennettu perusopetuksen
tulosalueelle, mutta toiminnan kulut kohdentuivat hallinnon tulosalueelle.
Toimintakulut ovat 92,20 % arvioidusta. Toimintakate toteutui 255 000 € (20,71
%) arvioitua paremmin.

Operatiivinen; Korona -pandemia vaati poikkeusolojen suunnitelmia seka
varautumisvalmisteluja. Opiskeluhuolto ja pedagoginen henkilésté kuormittui
koronan aiheuttamien haasteiden takia. Psykologivajetta paikattiin ns.
ostopalvelupsykologilla. Taloudellinen: Talousarvio toteutui hyvin. Toimintakate
sailyi talousarviossa arvioitua parempana.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

€ Nettomenot €/asukas
80 70
o0 - 57
40
40
20
0 T
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
TP2019 - TPZOZO." - TA2021 - TP2021|f - . Poikkeama €
Nettomenot €/asukas 40 47 70 57 -13,0
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TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

TP2019. .. TP2020)] TA2021 TP2021 Poikkeama €
Tuotot 73 136 156 303 147
Kulut 786 962 1389 1280 -108
Kate -713 -825 -1233 -978 255
Poistot 2 4 6 5 -1
Tulos -715 -829 -1239 -982 257
Suoritemaarat
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama lkm
Henkil6tyovuodet
& R W : TP2019 TP2020 - TA2021 TP2021| Poikkeama
11,5 11,6 12 11,6 -0,4
* lisaksi hanketyontekijat 1 3 0 10,0] 10,0
Vertailut
- -Pieksa- Koko Eteld- 10 001-20 000
maki maa. Savo as. kunnat
Opetus- ja kulttuuritoimen
nettokustannukset €/asukas 1.517 2077 1775 2 062

v.2020 (Tilastokeskus)




74

PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021

415 : - VARHAISKASVATUS

Kuvaus toiminnasta Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten
pdiva-, vuoro- ja erityisvarhaiskasvatuksen organisoinnista, riittavyydesta,
toimivuudesta ja laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden
varhaiskasvatusta tarjotaan kunnallisissa pdivakodeissa (5),
perhepéivahoidossa (n. 20 pphoitajaa) ja ryhméperhepaivahoitokodissa
Virtasalmella. Perhepaivdahoidon varahoito toteutetaan paasdantoisesti
yvhden kotona tyoskentelevan perhepaivahoitajan luona ja 1.8.2020
perustetussa Kalevalan ryhméperhepaivakodissa. Lisdksi
varhaiskasvatuspalveluita ostetaan palvelusetelilld yksityisistd pdivakodeista
(5) ja yksityiselta perhepdivahoitajalta (1). Avoimen varhaiskasvatuksen
palveluja jarjestetadn Perheiden Hermannissa. Tulosalueen talousarvioon on
varattu myos kotihoidon tuen maararahat n. 0,6 milj.

Talousarviovuoden tavoitteet Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheita ja vastata osa- ja
kokopdivaisen varhaiskasvatuksen sekd vuorohoidon kysyntdan ja jarjestda
varhaiskasvatuspalvelut joustavasti sekd tehokkaasti ja taloudellisesti.
Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtadva on lapsen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon tukeminen seka varhaisen tuen ja kuntoutuksen mahdollistaminen
erityispedagogisin keinoin sekd monialaisen verkostotyon avulla.
Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta
osaltaan lasten hyvinvoinnista. Tavoitteena on yllapitaa palvelujen hyvaa
laatua huolehtimalla henkildston taydennyskoulutuksesta, osaamisen
kehittamisesta ja tybhyvinvoinnista seka vaikuttamalla toimitilojen ja -
vélineiden kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Toiminnan sitovina tavoitteina
kaytetaan kunnallisen varhaiskasvatuksen keskihintaa 11 959 € /lapsi/vuosi
ja kaikkien varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 9 377 € /lapsi/vuosi.

Talousarviovuoden muutokset Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot kasvavat v. 2021 hieman edelliseen
vuoteen verrattuna. Maksuperusteiden muuttuminen tuntiperusteiseksi
vaikuttaa tuloja hieman korottavasti verrattuna edelliseen vuoteen. Tuloihin
vaikuttaaa perheiden valitsema palvelun tarpeen laajuus ja huoltajien tulot.
Palvelujen lapsimaarat ovat kaupungissa pysyneet lahes vakiona. Vaikka
syntyvyys on hieman vahentynyt, niin varhaiskasvatuspaikkojen kysyntéd on
lisadntynyt johtuen mm. huoltajien tydllistymisestd ja
varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen poistumisesta. Kunnallisten paivakotien
lapsimddraa tehostetaan edelleen lain sallimissa rajoissa ja yksityiseltd
ostetaan palvelua kunnallisen ylimenevdn tarpeen mukaan. Talousarvioon
2021 palvelusetelimenoja on arvioitu 1 035 504€. Henkilostokulut on
arvioitu samalle tasolle kuin edellisend vuonna, sijaisten palkkaamisen
tarvetta on kuitenkin vaikea arvioida, koska omia resurssityontekijoita ei

enaa ole samassa maarin kuin aikaisemmin. Pienryhmia ja avustajia tullaan
tarvitsemaan lisddntyneen erityisen tuen tarpeen takia.
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Talousarvion toteutuminen 31.12. Varhaiskasvatuspalveluiden talousarvio toteutui kokonaisuudessaan hyvin.
Menot lisdantyivat, koska ostot muilta kunnilta ja Vaalijalta ovat olleet
arvioitua suurempia. Palvelusetelikulut ovat myos hieman arvoitua
suuremmat, koska kunnalliset varhaiskasvatuspaikat ovat olleet koko vuoden
tdynna ja varhaiskasvatuksen tarve on koko ajan lisddntynyt. Vaikka
syntyvyys on alentunut, niin varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaré on
sailynyt edellisten vuosien tasolla ja perheet ovat voineet valita
varhaiskasvatuksen laajuuden. Kotihoidontuen saajien maara on siten
edelleen laskenut. Varhaiskasvatusmaksutuotot eli
varhaiskasvatusmaksutulot ja saatujen opetus- ja kulttuuriministerion
avustusten madra toteutuivat arvioitua paremmin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Lapsen subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus vaikuttaa varhaiskasvatuksessa

31.12. olevien lasten maaraan, vaikka syntyvyys on laskenut. Henkildstén
sairauslomien ja poissolojen sijaisten madrd vaikuttaa talousarvion
lopulliseen toteutumiseen. Lasten tuen tarpeiden jatkuva lisdantyminen
vaikuttaa henkildstokulujen ja koulutustarpeiden lisddntymiseen. Talouden
tehostamisvaatimuksissa on otettava realistisesti huomioon
varhaiskasvatuksen valtakunnallisten linjausten vaikutus kuntatalouteen,
kuten esim. esiopetuksen laajentaminen 5-vuotiaille,
varhaiskasvatusmaksujen tulorajojen nostaminen, varhaiskasvatuslain
maddrdykset henkilostérakenteesta ja henkilostomitoituksesta lapsimaaraan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
€ m Piivahoitopaikka €/lapsi/vuosi m Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi
15 000
1amd 11117 #1552 11493
10 000
5000
O -l
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
&
S B E - TP2019 - - TP2020]]  TA2021 TP2021]]  Poikkeama €
Paivahoitopaikka €/lapsi/vuosi 11.552 11117 11959 11493 -466
Varhaiskasvatuspalvelut €/lapsi/vuosi 8430 8 660 9377 9 885 508
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
PR PR sesn s CERA0RG un s wpp0offn s = PAGGOE TP2021| Toteuma%
Tuotot 503 461 460 495 107,5%
Kulut 7439 6 930 7211 7 216 100,1%
Kate -6 937 -6 469 -6 750 -6722 99,6 %
Poistot 35 22 50 32 63,6 %
Tulos -6 972 -6 491 -6 800 -6 753 99,3 %
Suoritemadrat
forreeeenens : R - TP2019 - - - - TP2020) - - - - TA2021 TP2021[ - Poikkeama lkm
Kunnalliset ph.lapset yhteensa 413 412 397 415 18
Péivakotihoito 322 323 310 332 22
Perhepéivahoito 83 76 75 71 -4
Ryhmaéperhepdivahoito 8 13 12 12 0
Avoin varhaiskasvatus 20 21 20 11 -9
Yksityinen hoidon tuki 0 0| 0 0 0
Palveluseteli 158 157 140 167, 27
Kotihoidon tuki 153 157 150 87| -63
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4207 i ESIOPETUS, PERUSOPETUS JA NUORISOTOIMI

Kuvaus toiminnasta Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja. Tuetaan
lasten ja nuorten oppimista, tervettd kasvua ja kehitystd seka eldmanhallintaa.
Edistetdan tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta kaikessa toiminnassa. Esiopetus toteutuu
opetussuunnitelman mukaisesti paivdkodeissa ja kyldkouluilla integroituna muiden
ikdluokkien kanssa tai omina ryhmin&én. Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen
jarjestaminen ja kodin ja koulun yhteistyd, aamu- ja iltapaivatoiminta seka koulun
jalkeinen kerhotoiminta ja kesanuokkaritoiminta ovat keskeinen osa
perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Nuorisotoimen kokonaisuus pitda sisallaan
mm. nuorisotila-, erityisnuoriso-, etsivdn nuoriso-, nuorten tyopaja-,
koulunuorisoty6n seka kulttuurisen ja kansainvélisen nuorisotyén toimintoja.
Nuorisotydssa toteutetaan nuorisolain mukaista osallisuustoimintaa ja vastataan
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ohjaamo Pientareen ja nuorten
tyépajatoiminnan koordinoinnista. Lisdksi vastaamme Eteld-Savon etsivan
nuorisotyén aluekoordinoinnista. Nuorisotyd on kunnan tehtava.

Talousarviovuoden tavoitteet Esi- ja perusopetuksen sekd nuorisotyén yhteisend tavoitteena on lapsen ehedn
sekd yhtendisen kasvun ja opinpolun rakentaminen hyvdssa yhteistydssa huoltajien
kanssa. Ty6ta toteutetaan suunnitelmallisesti lasten ja nuorten Pieksamaki
hyvinvointisuunnitelman seka kasvatus- ja opetuspalvelujen kehittdmisohjelman
mukaisesti. Varmistetaan ylimaaraisen avustuksen turvin COVID 19 -viruksen
aiheuttamien oppimishaasteiden eliminoiminen. Valmistaudumme Hiekanpaan
kampuksen toimijoiden kanssa mahdolliseen oppivelvollisuuden pidentdmiseen.
Tavoitteena on luoda nuorille, perusopetuksen paattaville oppilaille yksiléllinen
jatko-opiskelupolku. Moniammatillista yhteisty6ta tiivistetddn edelleen yhdessa eri
hallintokuntien kanssa. Digitutortoimintaa jatketaan perusopetuksessa hankkeen
pddtyttyd omana toimintana. Pdivitetddn TVT -sunnitelma. Hiekanpdan yldkoulusssa
toimii pienryhma syrjdytymisvaarassa oleville koulupudokkaille. Maaselan
paivakotikoulu valmistuu vuoden 2021 talvilomaan mennessa. Nuorisotydssa
kehitetddn nuorisoty6td koulussa ja nuorisotiloilla kustannustehokkaasti
lahipalveluna sielld missd nuoret ovat. Ohjaamo Pientareen ja nuorten tyépajan
toiminnassa kehitetddn matalankynnyksen palveluja yhdessa verkoston kanssa
Lampolahdenkadulla. Kehitetdan verkkonuorisotydta.

Talousarviovuoden muutokset Vuonna 2021 esiopetuksessa on kevatlukukaudella 141 lasta, joista 19 on
kylakouluilla. Syyslukukaudelle on esiopetukseen tulossa 137 esioppilasta. Koulu- ja
paivakotirakentamiset saadaan paatckseen. Kehitetdén koulujen
toimintakulttuuria, ty6tapoja seka oppimisymparist6ja opetussuunnitelman
vaatimusten mukaisesti. Mahdollistetaan oppilaiden riittava liilkkuminen
koulupdivan aikana. Henkilostolle jarjestetdan monipuolista tdydennyskoulutusta ja
laaditaan koulutussuunnitelmat kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkiléston
tyGhyvinvointiin panostetaan. Esi- ja perusopetuksen oppilasméaéran lasku
huomioidaan resurssin kdytossd. Toiminta on laadukasta ja kustannustehokasta.

Nuorisotoimen kaikki toiminnot on siirretty kaupungin omiin tiloihin. Lasten ja
nuorten hyvinvointikoordinaattorin tyétehtaviin siirretdan eldkkeelle jadvan
hyvinvointikoordinaattorin tehtdvat, josta tulee sdastoja. Ohjaamo, etsivd
nuorisotyd ja nuorten tydpaja toimivat verkoston kanssa monialaisesti ja
kynnyksettémasti yhdessa tydtoiminnan ja tydllisyyspalveluiden kanssa
Lampolahden kadulla toimintaa kehittden.




Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.
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2019 2020 2021 2022
Esioppilaat 154 142 137 116
1-6 Ik oppilaat 917 887 892 872
7-9 Ik oppilaat 495 492 485 474
Yhteensa 1566 1521 1514 1462

Tulosalueen talous on toteutunut hyvin. Marraskuun méérérahasiirto
perusopetuksesta hallintoon tehtiin sen hetkisen tilannearvion mukaan. Siirretty
méara oli n. 100 000 € liian suuri. Tastd syysta toimintakate on n. 53 000 € arvioitua
heikompi. Tdma siita huolimatta, etta toimintatuloja saatiin 111,77 % arvioidusta.

Talousarvio on toteutunut esiopetuksessa hyvin. Tuotot ylittyivat 40 000 €
arvioiduista tuloista 2-vuotiseen esiopetuskokeiluun saadun valtioavustuksen
ansiosta. Esiopetuksen kulut vastaavasti ylittyivét 3 000 € samaisen 2-vuotisen
esiopetuskaokeilun lisddntyneiden kulujen vuoksi. Perusopetuksessa toimintatulot
olivat 97,02 % arvioiduista. Koko vastuualueen tulot olivat arvioituja suuremmat,
mutta aiemmin perusopetukseen kohdennettuja avustustuloja siirrettiin v. 2021
hallinnon puolelle. Kotikuntakorvauksia kertyi 156,33 % koko vuoden tuloista.
Toimintakulut olivat 225 000 € arvioitua suuremmat. Henkilostokulut ylittyivat 51
000 €. Kotikuntakorvauksia maksettiin 258 000 € arvioitua enemman.

Iltapdivatoimintaa on jarjestetty suunnitelman mukaisesti viidessa eri
toimipisteessa ja aamupdivatoimintaa Maaselan koululla erityisoppilaille.
Maksutonta aamukerhotoimintaa on jérjestetty 2 x viikossa Harjun, Kontiopuiston
ja Maaselan kouluilla ekaluckkalaisille, joiden koulupédivé alkaa my&hemmin.
Kesakuussa jarjestettiin kesanuokkari

( kesapaivaleiritoimintaa) Harjun koululla ja Virtasalmella alakouluikaisille.

Nuorisotoimen toimintaa on toteutettu lahipalveluna ja verkossa sekd Polnt.fi chat
alustalla. Etsivan nuorisotyon rooli on ollut toimia linkkind nuorten ja hdnen
tarvitsemiensa palveluiden vélilld. Rooli on korostunut ja palveluohjauksen avulla
an sujuvoitettu nuorten paéasemistd palveluiden piiriin. Nuorten hakeutuminen
ongelmatilanteissa nuorisotila Weturille on kasvanut. Jalkautuvaa nuorisoty6ta on
lisatty. Nuorisovaltuusto PISTO on ollut mukana ESKA-hankkeessa sekd jarjestanyt
vaaleihin liittyvid tapahtumia. Nuorten ty6pajalla on kertynyt kédyttopéivia edellisen
vuoden kaltaisesti. Korona seké oppilaitosten etdopetus ovat vaikuttaneet nuorten
tyopajalla kayttopaivamaariin sekd ohjautuvuuteen ja jatko-ohjautuvuuteen.
Korona on vaikuttanut kdvijamaariin ja kaikkiin toimintoihin nuorisotoimessa,
mutta toiminta on ollut laadukasta ja turvallista. Hyvinvointikoordinaattorin
tehtdvat on siirretty nuorisotoimeen 1.8 alkaen.

Operatiivinen: Henkilostén jaksaminen vaarassa lisédntyneen tuen tarpeen vuoksi.
Sijaisten saaminen erittdin haastavaa seké pitkiin ettd lyhyisiin sijaisuuksiin.
Taloudellinen: Talld hetkella tilanne on hallinnassa. Taloustilanne talousarvion
mukainen.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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TPZﬁlS TPEOZO_' TA2021 TPZﬁ_Zl vPo«R'Eeama €
Esiopetuksen nettomeno/oppilas 6459 6957 8891 7112 -1779
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7947 7901 8 866 9050 184
o Nuorisotoimi €/kévijs
1 12 13
10 -
0 4
e TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
+ TP2019 - TP2020[f TA2021 TP2021 ‘Poikkeama €
Nuorisotoimi €/kévija 17 11 12 13 3
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
TP2019 TP2020)| TA2021 TP2021 Poikkeama €
Tuotot 715 820 866 968 102
Kulut 14 334 13 924 14718 14 872 154
Kate -13 619 -13 104 -13 851 -13 904 -53
Poistot 114 158| 233 185 -49
Tulos -13 733 -13 262 -14 085 -14 088 -4
Suoritemaarat
: TP2019 TP2020j TA2021 TP2021[ Poikkeama lkm
20.9 tilanne
Esioppilaat 154 139 137 151 14
Peruskoulun oppilaat 1394 1367 1377 1352 -25
Perusopetuksen opetustunnit 104 897 116 936 99112 99 834 722
Tukiopetustunnit 1232 1 048] 1450 1441 -9
nuorisotoimen kavijat/vuosi + verkkokavijat 25100 30 107 40 000 23 700 -16 300
Henkilotydvuodet
TP2019 - -TP2020}f TA2021 TP2021 Poikkeama
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 146 170 139 158,7 19,7
Valmistava opetus 1 1 2 1 -1,0
Nuorisotoimi 8 8 8 8 0,0
nuorisoty6n projektitydntekijat 2 1 1 2 1,0
* |is. sivutoim. opettajia 3 3 i 1
Vertailut
. : : rhas TP2019 ~ TP2020(| " 'TA2021 TP2021|[ = Poikkeama
AP/IP yks.hinta €/h (57 %) 26 26 26 26 0
IP tunnit 10 246 9 658 10 000 9502 -498
nuorisoty6n yks.hinta €/asukas 15 15 15 15 0
valtionosuus (29,7 %) 20208 18 905 18 826 18 546 -280
Vertailut 2020
: Pieksa- Koko Etela- - 10 001-20 000
Tilastokeskus * ‘maki “‘maa’ Savo' © as. kunnat
Esiopetus €/as 56 66 61 80
Perusopetus €/as 711 957 864 1050
Nuorisotoiminta €/as 19 34 26 28
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430

LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Pieksédmden lukio on aikuistuvan nuoren yksiléllinen kasvupaikka. Pieksaméaen
lukio on laaja-alainen ja se tarjoaa seutukunnan nuorille monipuoliset
valmiudet lukion oppimaaradn perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja
yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.

Opetusjarjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille mahdollisuuden
lukio-opintojen suorittamiseen kolmessa vuodessa. Neljannelle vuodelle jatkaa
alle 10 % opiskelijoista. Oppimistulokset ovat vahintdan valtakunnan keskitasoa
ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan 2-3
rinnakkaisryhmassa. Valtakunnalliset syventavat lukiokurssit voidaan opettaa
kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta ikadluokasta hakee valmistumisvuonna
jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttaminen on alle valtakunnan
lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat opetuksen
kustannukset opiskelijaa kohden eivét saa ylittaa vertailuryhman keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden maara tulee olemaan noin 190 oppilasta.
Aloittava ikaluokka on noin 60 opiskelijaa. Opetussuunnitelmien uudistamisesta
aiheutuu jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta voidaan turvata
kaikkien valmistuminen. Lukio toimii Keskuskatu 32:n kiinteistdssa yhdessa
Esedun joidenkin linjojen kanssa. Tilojen yhteiskayt6lla minimoidaan
lukiotoimen toimitilakustannukset. Opetussuunnitelmaty6hon on saatu OPH:n
valtionavustus ja lukion kansainvalista toimintaa rahoitetaan Erasmus -
rahoituksella. Digitaalisen ylioppilastutkinnon osalta ei ole odotettavissa
merkittdvid kustannuksia. Syksylld 2021 astuu mahdollisesti voimaan
oppivelvollisuuden laajentaminen ja se vaikuttaa myds lukion kustannuksiin
sekd aloittavan ikaluokan kokoon.

Keskimaardinen opiskelijam&ara oli 184 opiskelijaa, mika oli hieman
talousarviossa ennustettua pienempi (190). Maksuttomuus lisdsi lukion
opetuskustannuksia tietokoneiden ja oppikirjojen osalta noin 50 000 euroa,
talousarviossa oli varauduttu hieman suurempiin menoihin. Lukion kv-
hanketoiminta ja liikkuvuudet kdynnistettiin marraskuussa 2020 ja hankkeet
saadaan todennéakdisesti vietya loppuun kevaalla 2021.

Kevdadn 2021 aikana oltiin useasti etdopetuksessa, mikd toi oman rasituksensa
kouluty6hon. Koronaviruksen levidmisen ehkdisemiseen liittyvat
terveysturvallisuusmaaraykset rasittivat koko kouluyhteiséa. Koronatartunnan
riski oli Idsna koko lukuvuoden. Lukion perinteisten tapahtumien jarjestdminen
pandemiatilanteessa oli erityisen haasteellista. Uuden opetussuunnitelman
mukainen opetus on kaynnistynyt lukion aloittavien osalta. Uusi
opetussuunnitelma on tuonut ja tuo muutoksia toimintakulttuuriin ja
toimintatapoihin. Uuden liikuntahallin kdytto tulee lisddmaan opiskelijoiden
liikkumista koulupdivan aikaan.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 N
€ Nettomeno €/opiskelija
8 000
7 567
7 500 7131 7 154
7000 - 6657 —
6500 -
6000 -
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
- J
‘TP2019 = TP2020|: TA2021 | TP2021f i ' Poikkeama €
Nettomeno €/opiskelija 731 6652 7 567 7 154 -413
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)
TP2019 TP2020] . TA2021 _ TP2021| _  Poikkeama €|
Tuotot 83 20 60 48" -12
Kulut 1551 1337, 1498 1 364 ~133
Kate -1469 -1 317 -1438 -1 316 121
Poistot 8 21 18 8 -10
Tulos -1477 -1339 -1455 -1 324 131
Suoritemdarat
TP2019 TP2020|[ TA2021 TP2021 Poikkeama lkm
Opiskelijoita 206 198 190 184 -6
Opetustunteja 9577 8 800 9500 8900 -600
Henkilotyovuodet
. . TP2019  TP2020| TA2021 = TP2021 . ... .Poikkeama
15,6 13,2 13,0 13,2 0,2
Vertailut
TP2019 TP2020|  TA2021 TP2021||  Poikkeama €
valtionosuus
yksikkohinta 5500 5 940 6189 6519 330
vksikkohinta yli 18-v. aloit. 3607 3861 4050 4198 148
Vertailut 2020
: Pieksd- - Koko Eteld- - 10 001:20 000
Tilastokeskus . maki maa Savo - as. kunnat
Lukiokoulutus €/as 78 121 142 129
Taajaan asutut kunnat
Opetuksen kustannukset €/opiskelija 6974 7825 6594 8455
(OPH 2020)
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460

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden vastuualue tuottaa laadukkaita ja
ajanmukaisia kirjasto-, kulttuuri-, likkunta- ja opistopalveluja eri-ikaisille
kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toiminta koostuu
kuntalaisten hyvinvointia tukevista palveluista eri puolilla kaupunkia. Taiteen
perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa
kuvataidekoulu ja musiikin laajan oppimaaran toteutuksesta Soisalo-opiston
musiikkiopisto.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tuottavat kuntalaisille hyvinvointia kaupungin
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kirjasto toimii kaikille
avoimena ja monipuolisena oppimisymparistona seka yhteisollisena
kokoontumispaikkana. Kulttuuritoimessa kehitetaan kuntalaisten
osallisuutta ja osallistumista. Liikuntatoimessa jatketaan
Iahiliikuntapaikkojen seka luontoreittien toiminnallista kehittamista.
Opistossa on tarjolla eri-ikdisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee
kaupunkilaisten hyvinvointia. Kaupunkilaisten osallistuminen opiston
toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa edetdan kehittdmisohjelman
toimenpiteiden mukaisesti. Etsitddn vahvoja kumppanuuksia toiminnan
kehittamiseksi ja turvaamiseksi. Koko toimialue kehittda yhteistyota matkailu-
ja elinkeinotoimen seka perusturvan kanssa. Tayttolupa
kaupunginhallitukselta on jo saatu kirjastotoimenjohtajan virkaan seka
markkinoija/tuottajaan. Paikkoja ei viela laiteta auki, vaan seurataan
taloustilanteen kehittymista vuoden 2021 aikana. Kirjastotoimen alueellinen
Lumme-yhteisty0 jatkuu jarjestelmayhteistydssa, logistiikassa ja yleisessa
kehittamisessd seka aineistonhankinnassa. Kirjasto panostaa myos
digitaalisiin aineistoihin. Kulttuuritoimi ottaa toiminnoissaan huomioon
valtakunnallisen kulttuuristrategian painopisteet ja tuoreen maakunnallisen
kulttuurihyvinvointisuunnitelman painotukset. Museon kokoelmapoliittisen
ohjelman linjausten mukaisesti kehitetdan kotiseutuesineistén nayttelyja.
Kulttuuripappila Sylvin toiminta siirtyy kaupungin toiminnaksi. Liikuntatoimi
kehittaa palvelurakennettaan yhteistydssa kolmannen sektorin ja muiden
toimijoiden kanssa. Liikkuva eldméntapa ja elintapaohjaus otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa. Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan erityisesti
kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Tilojen yhteiskayttoa
tehostetaan entisestaan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa edettiin kehittdmisohjelman
toimenpiteiden mukaisesti. Kuntalaisten osallisuutta, osallistumista ja
hyvinvointia tuettiin korona-aikaan mm. Poleeniliven esityksilld ja
tapahtumilla. Kavijamaaran tavoitetta ei saavutettu ldhitapahtumien
peruuntuessa koronan myota. Koko toimialue kehitti yhteistyotd matkailu- ja
elinkeinotoimen sekd perusturvan kanssa mm. yhteismarkkinoinnilla,
tapahtumakoordinoinnilla ja elintapaohjauksella. Kirjasto kehitti digitaalisten
aineistojen saatavuutta. Museon kokoelmapoliittisen ohjelman mukaisesti
Kotiseutuesineistonadyttely valmistui Poleeniin kevdan 2021 aikana. Kesdajan
toiminta Iso-Pappilassa oli viredd monen teatterin esitysten ja seitseman
puistokonserin ja useiden nayttelyiden avulla.
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Kuntalaisten liikkuvaa eldamdntapaa edistettiin edelleen monipuolisilla
liilkuntapaikoilla ja yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Uusi liikuntahalli
avattiin kayttoon syyskuussa 2021. Kuntalaisten hyvinvointia tuettiin myos
monipuolisella opiston kurssitarjonnalla. Opiston kurssilaisten madrdssa
jaatiin tavoitteista ryhmien tayttdasteen ollessa pandemian aikana pieni.
Uusi hallinto-ohjelma tilastoi vain ilmoittautuneet opiskelijat ja ndin esim.
yleisdluentojen osallistujat puuttuvat tilastosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Korona-virus toi uuden riskin palveluiden tarjoamiseen. Strategisena riskind

31.12. arvioitu asiakkaiden muuttuvat tarpeet vaeston ikddntymisen myota ja
heidan digitaalinen osaamisensa asettavat kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden tarjontaan haasteita. Tahdn on vastattu maksuttomilla
mobiililaite yms. kursseilla ja ohjauksella. Toiminnallisena riskinad edelleen
henkildston vahdinen maara ja jatkuvan kouluttautumisen tarve.
Taloudellisena riskind pandemian tuoma tulojen vaheneminen, investointien
suuri tarve ja rakennusten kunto. Vahinkoriskina ilkivalta etenkin
liikuntapaikoilla on ollut vahdista vuoden aikana.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 M Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as M Kirjastotoimen ntomenot/as
€ Kulttuuritoimen ntomenot/as ® Liikuntatoimen ntomenot/as
300 266 267 272 272
200
99 102 102 103
100 5848 52 47 98 45 53 47
0
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
.

e ; TR TP2019 - - - TP2020 ‘TA2021 - TP2021f| - - Poikkeama €
Kulttuuri ja vapaa-aikapalv. ntomenot/as 266 267 272 272 0
Kirjastotoimen ntomenot/as 58 52| 58 53 -5
Kulttuuritoimen ntomenot/as 48 47 45 47 2
Liikuntatoimen ntomenot/as 99 102 102 103 1
( ® Seutuop. ntomenot/opetustunti  m €/musiikinopiskelija, tait.perusop. €/kuvataideopiskelija, tait.perusop.

&:200 139 1275
1077
1000
497 477 457
500 502 262
50 55 59 58

o T 1
_ TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 )

n TE i wan TP2019 TP2020] . TA2021 TP2021]| | Poikkeama €
Seutuop. ntomenot/opetustunti 50 55| 59 58 -1
€/musiikinopiskelija, tait.perusop. 497 1399 1077 1275 198
€/kuvataideopiskelija, tait.perusop. 202 262 477 457 -20
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TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

TP2019 TP2020] TA2021 TP2021 Poikkeama €
Tuotot 993 656 728 682 -46
Kulut 5699 5301 5540 5385 -155
Kate -4 707 -4 645 -4 812 -4 703 109
Poistot 129 117 143 147, 5
Tulos -4 836 -4 762 -4 955 -4 851 104
Suoritemaarat

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021|| = Poikkeama lkm
Lainausten maara 242 600 193 342 230000 216 794 -13 206
Teatterin tdyttdaste prosentteina 54,1 % 27,3 % >50% 29,0 % -21,0%
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 14 188 10 871 11500 7 662 -3 838
- Opetustunteja 17 416 16 679 16 000 14774 -1226
Taiteen perusopetus:
- Mus.opiskelijat 72 63 70 51 -19
- Kuvat.opiskelijat 213 188 100 107 7
- Kuvat. opetustunnit 597 594 550 582 32
Henkil6tyovuodet

: : TP2019 TP2020] TA2021 . -TP2021 Poikkeama

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 31,0 29,2 29,5 29,3 -0,2
Kirjasto 11,5 9,7 10,5 9,6 -0,9
Kulttuuri 55 5,5 5 5,7 0,7
Liikunta 9,0 9,0 9,0 9,0 0,0
Seutuopisto 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Valtionosuus. . ; : . TP2019 .. . TP2020 TA2021 TP2021|| Poikkeama €
Liikuntatoimen yksikkdhinta €/as 12 12 12 12 0
Liikuntatoimen valtionosuus 64 936 64 200 65 845 65 845 0
Vos tunnin hinta, josta 57 % (seutuopisto) 84,65 82,91 82,91 82,91 0
Seutuopiston valtionosuus € 581199 590 406 570 000 584 682 14682
Seutuopiston VOStunnit 12 140 12 040 12 200 11911 -289
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s mpre s

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Teknisen lautakunnan vastuulla ovat teknisen lautakunnan, tila-, ruoka- ja
siivouspalveluiden tulosalueet. Teknisen lautakunnan tulosalue vastaa
teknisen lautakunnan hallinnon, maankaytén suunnittelun, mittaustoimen,
liilkennevdylien, viheralueiden, jatehuollon ja pelastustoimen palveluiden
jarjestamisestd seka Jappilan ja Virtasalmen lampdlaitoksista. Palo- ja
pelastustoimen palvelut ostetaan Mikkelin kaupungilta. Muiden kuin
viranomaispalveluiden tuottaminen perustuu paaasiassa ostopalveluihin.
Liikennevaylien- ja viheralueiden hoidosta n. 60 % on kaupungin omaa
tuotantoa. Kaikki toimitilat on vuokrattu.

Palvelut jdrjestetddn niin, ettd ne luovat hyvat edellytykset asumisen ja
yritystoiminnan kehittymiselle alueelle. Tahiniemen-, Pertinkujan seka
Naarajarven palvelukeskuksen asemakaavamuutosten hyvaksymiskasittely.
Puuta myyd&dan kaupungin metsistd vuotuisen kasvun vertaisesta arvosta.
Taksojen ja maksujen hinnat tarkistetaan ja tehdaéan tarvittaessa hintoihin
korotukset.

Puun myyntid on suunniteltu lisdttdvan vuoteen 2020 nahden noin 200 000 €.
Palo- ja pelastustoimen ESPL ostopalveluissa on korotusta + 6%. Kaupungin
toimintaa tarpeettomaksi todettuja kiinteistja pyritddn myymaan tai
rakennuksen kunnon ollessa huono, purkamaan.

Maankayton tulosyksikossa varauduttiin henkildstén elakéitymiseen niin,
ettd palkattiin mittamies opettelemaan poistuvan henkildston toitd ja
toimimaan kiinteistoveroprojektissa. Liilkennevaylien vuosikorjausluontoiset
korjaukset kirjattiin kdyttotalouteen. Yksityistielain muutos muutti kunnan
paatosvaltaa, mm. kaikki yksityistietoimitukset siirtyvat
maanmittauslaitokselle. Kunnalle on jadnyt lain muutoksessa vahaisia
tehtavia.

Palvelut on jarjestetty niin, ettéd alueella on hyvit edellytykset asumiselle ja
yritystoiminnalle. Naarajarven palvelukeskuksen asemakaava on hyvaksytty.
Pertinkujan asemakaava ovat luonnosvaiheessa. Puuta on myyty kaupungin
metsistd suunnitelmien mukaisesta arvosta. Taksoihin ja maksuihin on tehty
tarvittavat hinnantarkistukset. Kiinteistoveroprojektin laatiminen kestda n. 2-
3- vuotta ja sen arvo on n. 300 000 € (alv. 0 %). Ty6 tehdaan pdaosin omana
tyona. Arvio on, ettd selvitykseen kulut saadaan katettua n. 5-6 vuoden
kuluttua projektin aloittamisesta. Vuokrattujen tonttien suoritemaarissa on
huomioitu sisdiset tontin vuokraukset seka muut maanvuokrasopimukset.

Riskikartoitus ja toimenpideohjelma merkittdvimpien riskien osalta on
laadittu tulosyksikkdtasolla. Tydmaakohtaiset riskiarviot on laadittu ennen
tyoémaan aloittamista. Sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamista
valvotaan ja sitd on tehostettu mm hankintojen oikeellisen menettelyn
osalta. Suurin toiminnallinen ja taloudellinen riski on vdahainen
henkildstoresurssi. Henkildston elakepoistumaan on varauduttu ottamalla
henkil6ita kolutukseen poistuvan henkildston tilalle.
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TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2021

4 N
€ Kate/asukas
0,00 -
-50,00
-100,00 -
-150,00
-200,00 -167,74 —— -164,15
L S
- TP2019 TP2020]| - TA2021 TP2021| - - Poikkeama €
Kate/asukas -140,31 -167,74 -181,99 -164,15 17,85
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

Cun e pan & pm e an s aimas TTP2019  TP2020]  TA2021 TP2021)|  Poikkeama €
Tuotot 2892 2790 2688 2876 188
Kulut 5376 57405 5952 5707 -245
Kate -2484 -2 915 -3264 -2 831 433
Poistot 802 896 1057 1044 -13
Tulos -3 286 -3811 -4321 -3875 446
Suoritemaarat

e il - TP2019 - TP2020| TA2021 TP2021 Poikkeama
Hoidetut lilkennevaylat km/m 1083560 1083 560 1086 000 1083 560 -2440
Hoidetut puistot m* 710 000 710 000 710 000 710 000 0
Kaupungin maaomaisuus ha 4 852 4907 4 855 4916 61
Vuokratut tontit kpl 1849 1847 1933 1947, 14
Hyvéaksytyt kaavat kpl 3 5 3 6 3
Palastustoimen halytykset kpl 420 478 400 478 78
Myyty ldmpomaara Mwh 4529 4478 5000 4897 -103
Mydnnetyt rakennusluvat kpl 282 332 350 323 -27
Suoritetut katselmukset kpl 628 631 600 618 18
Yksityistiet kpl 263 262 220 253 33
Yksityistiet km 623 681 670 606 -64
Henkilotyovuodet

- TP2019 TP2020| TA2021 TP2021 Poikkeama
26 26 25 26 1
Vertailut
) Hia _ Pieksi- Koko : .-10001-20000 . .
: maki maa: asukkaan kunnat
Liikennevéaylat €/asukas 149 203
Puistot ja yleiset alueet €/asukas 18 62 60
Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 39 68
Pelastustoimi €/asukas 97 81 132

Rakennusvalvonta ja ymparistéterveydenhuolto €/asukas 11
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550

TILA-, RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT. .

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva

Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut jakaantuu kahteen eri tulosyksikkédn; Ruoka-
ja siivouspalvelut seka Tilapalvelut.

Yksikdiden tehtdvana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palveluiden
tuottamisesta padasiassa kaupungin omille yksikaille. Palvelut pyritddn
tuottamaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun suhteen.
Tilapalveluiden sitovana tavoitteena on kiinteistdjen hoitomenot 4,50-5,10

/m?/kk.

Kaupungin omistamat kiinteistot jakaantuvat kahdelle vastuualueelle;
tekniseen toimeen/tilapalvelut ja kaupunginhallitukseen/elinkeinoon.
Hyaksyttya kiinteistdstrategia toteutetaan ohjelman mukaisesti. Uusi
energiatehokkuussopimus on tehty kaudelle 2017-2025. Vuoden 2021 alussa
valmistui Maaselan paivakoti/koulu. Ruoka- ja siivouspalveluihin tuli Abelin
palvelutalo takaisin asiakkaaksi. Koronatilanne karsi ruokapalvelujen
asiakasmdaaraa yli 30 000 suoritteella.

Tilapalvelun sitovassa tavoitteessa pysyttiin, kiinteistéjen hoitomeno oli 4,22
€/m2/kk. Ruoka- ja siivouspalvelujen menokehys jdi alle budjetoidun - 110
000 €, vaikka tulot eivat toteutuneet. Palveluja mukautettiin
koronatilanteeseen.

Tilapalvelut on tehnyt pdivityksen sisdiseen valvontaan ja riskien
kartoitukseen 12/2021. Ruoka- ja siivouspalvelut ovat péivittdneet sisdisen
valvonnan ja riskien kartoituksen 02/2021.

suoritteen a-hinta

-

€ ® Suoritehinta/ruoka/€/pv  m Siivous €/m?/kk Hoitomenot €/m?2/kk
5,00 444 4,24 510 7,22
3,84 g 3,98 2

4,00 3,65

3,00

2,00

1,00

0,00

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
o J
TP2019 TP2020 TA2021 TP2021| Poikkeama €|

Suoritehinta/ruoka/€/pv 3,30 3,84 3,65 3,98 0,33
Siivous €/m?/kk 2,50 2,36 2,48 2,57 0,09
Hoitomenot €/m?/kk 4,44 4,24 4,70 4,22 -0,48
TILINPAATOS JA TOTEUMA (1 000 eur)

5 o : : - TP2019 - ‘TP2020 TA2021 - TP2021| - - Poikkeama €
Tuotot 11 841 11 537 13 003 12 862 98,9 %
Valmistus omaan kayttoon 26 12 0 7
Kulut 9599 9481 10 142 10218 100,7 %
Kate 2268 2 069 2861 2651 92,6 %
Poistot 2 396 3 155 3354 3342 99,7 %
Tulos -128 -1086 -493 -692 140,4 %
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Suoritemadrat _I
: , : TP2019 TP2020 TA2021 ... TP2021 Poikkeama €
Siivouspalvelu/siivottavat m? 63 395 68 141 68 359 68 299 -60
Ruokapalvelut/suoritemaarat 893 690 755 662 850 000 820161 -29 839
Tilapalvelut/hoidettavat m* 110 775 114 795 127 200 119981 -7 219
Henkil6tyovuodet
R : ‘ i “+TP2019 TPZOZO] ©+ - TA2021 TP2021 Poikkeama €
Ruoka- ja siivouspalvelut 82,20 84,70|| 84,50 86,30) 1,80
Tilapalvelut 13,60 13,60 14,60 13,50 -1,10
L L
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5.3 Tilinpaatoslaskelmat

5.3.1 Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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Nimi

VAALIT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KONSERNIJOHTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
YHTEISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TOIMISTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TYOLLISYYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
ELINKEINOTOIMISTO/
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TIETOHALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LAUTAKUNTA JA HALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
ESSOTE
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
MUUT SAIRAALAT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
YMPARISTOTERVEYDENHOITO
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

€

0,00
0,00

246 139,00
-246 139,00

20 000,00
1123 740,33
-1103 740,33

353 600,00
-353 600,00

901 000,00
2 287 045,05
-1 386 045,05

1578 305,00
1623 019,19
-44 714,19

250 000,00
1806 141,56
-1556 141,56

2249 741,00
2758 580,43
-508 839,43

915 000,00
887 208,66
27 791,34

1258 083,09
-1258 083,09

24 883 186,00

-24 883 186,00

150 300,00
-150 300,00

325 000,00
-325 000,00

€

0,00
84 993,75
-84 993,75

241 302,00
-241 302,00

32 285,00
1098 743,88
-1 066 458,88

390 642,00
-390 642,00

846 000,00
2300 508,93
-1454 508,93

1444 293,00
1481791,81
-37 498,81

250 500,00
2 001 500,50
-1751 000,50

2102 163,00
2 860 935,48
-758 772,48

886 400,00
889 603,75
-3 203,75

200 000,00
1335031,05
-1135 031,05

27 282 783,00

-27 282 783,00

185,00
-185,00

409 766,00
-409 766,00

Toteuma 12 /

2020
€

1062,52
-1 062,52

212 861,35
-212 861,35

15411,22
987 287,27
-971 876,05

43 729,75
364 399,31
-320 669,56

890 478,58
2059 003,39
-1168 524,81

1540 589,00
1547 623,80
-7 034,80

168 278,84
1689 565,42
-1521 286,58

2326 389,96
2737 630,93
-411 240,97

953 456,15
886 873,13
66 583,02

36 816,90
1166 655,41
-1129 838,51

130986,19
25491 558,35
-25 360 572,16

2347,43
-2347,43

376 444,84
-376 444,84

Toteuma 12 /

2021
€

20 823,60
86 598,79
-65 775,19

276 050,29
-276 050,29

19 158,16
1045 634,31
-1 026 476,15

371418,29
-371 418,29

965 993,82
2274 346,20
-1308 352,38

1402 557,00
1487 320,64
-84 763,64

170 892,66
1854 811,82
-1 683 919,16

2009 302,71
2768 559,49
-759 256,78

1023 134,68
829 185,59
193 949,09

286 624,90
1249 687,73
-963 062,83

25943 952,64

-25943 952,64

1236,80
-1236,80

320 648,06
-320 648,06

Kayttd 2021
%

101,89%
77,39%

114,40%
114,40%

59,34%
95,17%
96,25%

95,08%
95,08%

114,18%
98,86%
89,95%

97,11%
100,37%
226,04%

68,22%
92,67%
96,17%

95,58%
96,77%
100,06%

115,43%
93,21%
-6 053,81%

143,31%
93,61%
84,85%

95,09%

95,09%

668,54%
668,54%

78,25%
78,25%

Muutos

%

8 050,32%
6 090,49%

29,69%
29,69%

24,31%
5,91%
5,62%

-100,00%
1,93%
15,83%

8,48%
10,46%
11,97%

-8,96%
-3,90%
1104,92%

1,55%
9,78%
10,69%

-13,63%
1,13%
84,63%

7,31%
-6,50%
191,29%

678,51%
7,12%
-14,76%

-100,00%
1,77%
2,30%

-47,31%
-47,31%

-14,82%
-14,82%
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Toteuma 12 / Toteuma 12 /

Nimi Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 B P Kaytt6 2021 Muutos

€ € € € % %
KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1017 400,00 1940 840,00 1122 220,73 1846 469,21 95,14% 64,54%
TOIMINTAKULUT 6 001 887,86 8067 891,03 6243 272,55 8093 996,05 100,32% 29,64%
TOIMINTAKATE -4 984 487,86 -6 127 051,03 -5121 051,82 -6 247 526,84 101,97% 22,00%
PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1413 200,00 1440 700,00 1467 236,57 1339 744,08 92,99% -8,69%
TOIMINTAKULUT 3082 085,14 3411 801,07 2379592,90 2 681373,51 78,59% 12,68%
TOIMINTAKATE -1 668 885,14 -1971 101,07 -912 356,33 -1 341 629,43 68,06% 47,05%
PALVELUKESKUKSET JA PERHEHOITO
TOIMINTATUOTOT 2 284 600,00 2 094 200,00 1996 532,54 2182522,75 104,22% 9,32%
TOIMINTAKULUT 6 896 177,56 6 854 535,98 6 849 880,39 6 705 388,03 97,82% -2,11%
TOIMINTAKATE -4 611 577,56 -4 760 335,98 -4 853 347,85 -4 522 865,28 95,01% -6,81%
PALVELUASUMISEN OSTOT
TOIMINTATUOTOT 1813 100,00 1568 300,00 1755152,91 2 155 348,53 137,43% 22,80%
TOIMINTAKULUT 7 871 424,00 6 644 285,00 8379 693,32 7 722 615,05 116,23% -7,84%
TOIMINTAKATE -6 058 324,00 -5 075 985,00 -6 624 540,41 -5 567 266,52 109,68% -15,96%
OSASTO JA KOTISAIRAALA
TOIMINTATUOTOT 523 500,00 561 000,00 545 027,20 576 093,46 102,69% 5,70%
TOIMINTAKULUT 4285 158,39 4394 692,51 4204 105,51 4196 205,01 95,48% -0,19%
TOIMINTAKATE -3 761 658,39 -3 833 692,51 -3 659 078,31 -3620 111,55 94,43% -1,06%
PAIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 818 500,00 406 900,00 424 355,39 466 536,78 114,66% 9,94%
TOIMINTAKULUT 4353 247,77 4 546 709,06 4203 600,32 4259 613,79 93,69% 1,33%
TOIMINTAKATE -3 534 747,77 -4 139 809,06 -3779 244,93 -3793 077,01 91,62% 0,37%
KUNTOUTUS
TOIMINTATUOTOT 52 700,00 39 100,00 41 252,48 43 414,33 111,03% 5,24%
TOIMINTAKULUT 1041471,34 1091 554,87 957 087,51 1016 922,72 93,16% 6,25%
TOIMINTAKATE -988 771,33 -1052 454,87 -915 835,03 -973 508,39 92,50% 6,30%
VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 952 900,00 2121 400,00 1176 558,01 3201 155,68 150,90% 172,08%
TOIMINTAKULUT 8925 276,06 9225331,39 9469 067,51 9 656 009,48 104,67% 1,97%
TOIMINTAKATE -7 972 376,06 -7 103 931,39 -8 292 509,50 -6 454 853,80 90,86% -22,16%
SUUN TERVEYDENHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 1011 500,00 835 500,00 627 182,79 657 330,45 78,68% 4,81%
TOIMINTAKULUT 2 639 243,85 2624 610,34 2398 760,17 2458 071,94 93,65% 2,47%
TOIMINTAKATE -1627 743,85 -1789 110,34 -1771577,38 -1 800 741,49 100,65% 1,65%
VAMMAISTEN PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 503 900,00 828 400,00 385523,81 675 376,04 81,53% 75,18%
TOIMINTAKULUT 9 497 454,44 10575 189,35 9 822 007,80 10990 705,32 103,93% 11,90%
TOIMINTAKATE -8 993 554,44 -9 746 789,35 -9 436 483,99 -10 315 329,28 105,83% 9,31%
LASTENSUOJELUPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 110 500,00 129 500,00 310 394,50 306 028,53 236,32% -1,41%
TOIMINTAKULUT 3738 883,08 5082 940,84 3957 891,93 4771 245,71 93,87% 20,55%
TOIMINTAKATE -3 628 383,08 -4 953 440,84 -3 647 497,43 -4 465 217,18 90,14% 22,42%
PERHEIDENPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 71 700,00 87 800,00 88 518,15 65 517,03 74,62% -25,98%
TOIMINTAKULUT 3100711,57 3481591,83 2944 614,24 2954 110,70 84,85% 0,32%
TOIMINTAKATE -3 029 011,57 -3 393 791,83 -2 856 096,09 -2 888 593,67 85,11% 1,14%
AIKUISSOSIAALITYO
TOIMINTATUOTOT 196 100,00 98 700,00 89 019,75 91 450,98 92,66% 2,73%
TOIMINTAKULUT 1127 819,46 1107 608,43 1034 990,57 1070 080,06 96,61% 3,39%

TOIMINTAKATE -931 719,46 -1 008 908,43 -945 970,82 -978 629,08 97,00% 3,45%
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Nimi

TALOUS JA JOHTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
PAIVAKOTIHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
PERHEPAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RYHMAPERHEPAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LEIKKITOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
MUU PAIVAHOITO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
ESIOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
ILTAPAIVATOIMINTA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
NUORISOTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LUKIO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio 2020  Talousarvio 2021

€

1000,00
290810,41
-289 810,41

67 650,00
656 295,41
-588 645,41

332 400,00
5148 556,93
-4 816 156,93

74 000,00
1060421,86
-986 421,86

9 600,00
154 909,93
-145 309,93

187 133,87
-187 133,87

500,00
666 756,12
-666 256,12

7 100,00
1084513,61
-1077 413,61

408 200,00
12 401 261,58
-11 993 061,58

107 320,00
377 811,23
-270 491,23

89 500,00
549 541,19
-460 041,19

36 600,00
1636 425,75
-1599 825,75

105 054,11
-105 054,11

€

402 178,26
-402 178,26

155 606,00
986 325,47
-830 719,47

367 500,00
5150 201,56
-4782 701,56

80 000,00
1044 206,31
-964 206,31

12 650,00
222 622,46
-209 972,46

157 384,48
-157 384,48

636 219,16
-636 219,16

5 500,00
1073 562,22
-1 068 062,22

665 100,00
12724 108,70
-12 059 008,70

105 790,00
375 812,09
-270 022,09

90 000,00
544 092,72
-454 092,72

60 000,00
1497 784,25
-1437 784,25

117 318,38
-117 318,38

Toteuma 12 /

2020
€

301 645,91
-301 645,91

136 462,55
660 042,56
-523 580,01

357 414,19
5039 858,36
-4 682 444,17

89 136,63
974 541,76
-885 405,13

14 370,62
146 518,48
-132 147,86

135341,63
-135 341,63

0,01
633 736,96
-633 736,95

17 693,83
973 835,28
-956 141,45

593 287,84
12172 937,74
-11 579 649,90

50 076,62
291532,08
-241 455,46

158 567,01
485 226,61
-326 659,60

19 725,38
1336 868,89
-1317 143,51

540,00
103 346,78
-102 806,78

Toteuma 12 /

2021
€

42,10
377 611,96
-377 569,86

302 587,76
902 577,10
-599 989,34

381 564,56
5435 162,04
-5 053 597,48

92 556,70
965 091,84
-872 535,14

20212,92
251 157,24
-230 944,32

362,98
125 547,46
-125 184,48

439 528,45
-439 528,45

45 094,93
1076 328,20
-1 031 233,27

645 277,02
12949 095,38
-12 303 818,36

66 553,65
319 538,50
-252 984,85

211 402,44
527 109,11
-315 706,67

48 084,79
1364 497,45
-1316 412,66

1352,90
115 017,01
-113 664,11

Kayttd 2021

93,89%
93,88%

194,46%
91,51%
72,23%

103,83%
105,53%
105,66%

115,70%
92,42%
90,49%

159,79%
112,82%
109,99%

79,77%
79,54%

69,08%
69,08%

819,91%
100,26%
96,55%

97,02%
101,77%
102,03%

62,91%
85,03%
93,69%

234,89%
96,88%
69,52%

80,14%
91,10%
91,56%

98,04%
96,89%

Muutos

%

25,18%
25,17%

121,74%
36,75%
14,59%

6,76%
7,84%
7,93%

3,84%
-0,97%
-1,45%

40,65%
71,42%
74,76%

-7,24%
-7,50%

-100,00%
-30,64%
-30,64%

154,86%
10,52%
7,85%

8,76%
6,38%
6,25%

32,90%
9,61%
4,77%

33,32%
8,63%
-3,35%

143,77%
2,07%
-0,06%

150,54%
11,29%
10,56%
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Nimi

SEUTUOPISTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TAITEEN PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KULTTUURITOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KIRJASTOTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LIIKUNTATOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
MAANKAYTTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
KUNNALLISTEKNIIKKA
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LAMPOLAITOKSET
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAKENNUSVALVONTATOIMISTO

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
TILAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousarvio 2020 Talousarvio 2021

€

250 000,00
1166 232,28
-916 232,28

6 500,00
129 569,10
-123 069,10

206 600,00
985 078,75
-778 478,75

18 800,00
1084 295,00
-1 065 495,00

262 300,00
2119670,41
-1857 370,41

1583 013,80
-1583 013,80

1876 000,00
1091 687,40
784 312,60

108 000,00
2259 014,80
-2 151 014,80

368 164,00
311 998,00
56 166,00

123 800,00
632 112,30
-508 312,30

4956 927,00
4934 846,12
22 080,88

6961 597,00
4420672,84
2540 924,16

32956 204,00
145 300 566,57
-112 344 362,57

€

238 200,00
1191919,53
-953 719,53

5 000,00
118 855,50
-113 855,50

204 650,00
996 026,19
-791 376,19

14 350,00
1045 102,78
-1030 752,78

265 500,00
2070 738,19
-1 805 238,19

1774 839,50
-1774 839,50

2118 163,00
1093 147,75
1025 015,25

91 000,00
2 115 250,50
-2 024 250,50

350 400,00
311 767,00
38 633,00

128 500,00
656 757,75
-528 257,75

5566 971,00
5523 356,41
43 614,59

7 436 481,00
4618 953,43
2 817 527,57

35875 342,00
153 935 059,43
-118 059 717,43

Toteuma 12 /
2020
€

283 002,63
1197 892,90
-914 890,27

7 139,65
137 432,61
-130 292,96

118 747,54
941 623,02
-822 875,48

14 643,45
915 720,05
-901 076,60

232 250,56
2 005 109,05
-1772 858,49

1687 926,67
-1 687 926,67

2195 634,91
1066 624,14
1129 010,77

83 034,34
2085 423,88
-2 002 389,54

356 231,38
286 922,94
69 308,44

155 432,90
578 097,21
-422 664,31

4700 268,10
4922 163,52
-221 895,42

6 849 427,81
4558 758,97
2290 668,84

32568 199,37
144 007 005,87
-111 438 806,50

Toteuma 12 /
2021
€

273 109,31
1215325,18
-942 215,87

9 565,00
109 828,77
-100 263,77

140 638,00
982 068,65
-841 430,65

31648,54
952 063,59
-920 415,05

225 198,78
2010 606,34
-1785 407,56

1786 374,06
-1786 374,06

2226122,17
838 691,26
1387 430,91

119 544,04
2088 699,94
-1 969 155,90

388 753,02
317 855,69
70 897,33

141 404,62
674 912,97
-533 508,35

5326 884,31
5413 403,80
-86 519,49

7 541 651,56
4 804 467,81
2737 183,75

37 745 087,48
151128 347,82
-113 383 260,34

Kayttd 2021

114,66%
101,96%
98,79%

191,30%
92,41%
88,06%

68,72%
98,60%
106,32%

220,55%
91,10%
89,30%

84,82%
97,10%
98,90%

100,65%
100,65%

105,10%
76,72%
135,36%

131,37%
98,74%
97,28%

110,95%
101,95%
183,51%

110,04%
102,76%
100,99%

95,69%
98,01%
198,37%

101,41%
104,02%
97,15%

105,21%
98,18%
96,04%

Muutos

%

-3,50%
1,46%
2,99%

33,97%
-20,09%
-23,05%

18,43%
4,30%
2,25%

116,13%
3,97%
2,15%

-3,04%
0,27%
0,71%

5,83%
5,83%

1,39%
-21,37%
22,89%

43,97%
0,16%
-1,66%

9,13%
10,78%
2,29%

-9,03%
16,75%
26,23%

13,33%
9,98%
-61,01%

10,11%
5,39%
19,49%

15,90%
4,95%
1,74%
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5.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

PIEKSAMAEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toteutuma
Ta 2021 Ta-muutos Muutettu TA 2021
r r r r
TOIMINTATUOTOT 34 573 842 1300 000 35873842 37696 928,48
Myyntitulot 13 300 664 13300664 14170411,64
Maksutulot 7371440 7371440 7213 191,97
Tuet ja avustukset 1227 606 1300 000 2527 606 3614 373,58
Vuokratulot 12 476 897 12476897 12198 814,80
Muut tulot 197 235 197 235 500 136,49
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1500 1500 48 159,00
TOIMINTAMENOT 150 700 060 3235000 153935060 151128 347,82 i
Henkil 8stémenot 51997 949 115500° 52113449 5011320593
Palkatja palkkiot 40 726 366 115 500 40841866 39214 003,23
Henkil 6sivukulut 11271583 0 11271583 10899 202,70 "
Eldkekulut 9 505 060 9 505 060 9264 592,30
Muut henkildsivukulut 1766523 1766523 1634 610,40
Palvelujen ostot 77 119 553 2 611 000 79730553 79021 726,38 i
Asiakaspalvelujen ostot 52831783 2 260 000 55091783 53612633,74
Muiden palvelujen ostot 24287 770 351 000 24638770 25409 092,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8269 594 8 500 8278094 8477 179,69
Avustukset 3351495 500 000 3851495 3513418,94
Vuokrat 9625 379 9625 379 9 235 940,87
Muut menot 336 090 336 090 766 876,01
TOIMINTAKATE -116 124 718 -1935000 -118 059 718 -113 383 260,34 "
r
Verotulot 67 000 000 69 800000 70897 436,62
Kunnan tulovero 58 500 000 58 500 000 58956 703,73
kiinteistovero 4200 000 4200 000 4383 628,18
osuus yhteisoveron tuotosta 4 300 000 2 800 000 7 100 000 7 557 104,71
Valtionosuudet r 52 097 000 52097 000 52126251,00"
Peruspalveluiden va 34 051 000 34051000 34059 620,00
Verotulomenetysten korvaus 9 604 000 9 604 000 9 683 039,00
Opetus- ja kulttuuritoimen va -2 096 000 -2 096 000 -2 154 551,00
Verotulojen tasaus 10538 000 10538000 10538 143,00
r
KAYTTOKATE 2972 282 -1 935 000 3837 282 9640 427,28
r
Rahoitustulot ja -menot 854 000 854 000 1261 821,89
Korkotulot 584 000 584 000 759 854,67
Muut rahoitustul ot 750 000 750 000 935 296,49
Korkomenot -470 000 -470 000 -327 126,98
Muut rahoitusmenot -10 000 -10 000 -106 202,29
r r
VUOSIKATE 3 826 282 -1 935 000 4691282 10902 249,17
Suunnitelman mukaiset poistot -6 206 257 -6 206 257 -6 133 545,92
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset -402 309,38
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS -2379974 -1 935 000 -1514 974 4366 393,87
Poistoeron lisays (-) vahennys | 14 500,00 14 500 14 476,93
Varausten lisdys (-) vahennys (+) 0
Rahastojen lisdys / vahennys 0
Tilikauden yli- / alijaama -2 365 474 -1 935 000 -1500 474 4380 870,80 i

TOT-%

105,1
106,5
97,9
143,0
97,8
253,6

3210,6

98,2
96,2
96,0
96,7
97,5
92,5
99,1
97,3
103,1
102,4
91,2
96,0
228,2

96,0

101,6
100,8
104,4
106,4

100,1
100,0
100,8
102,8
100,0

251,2

147,8
130,1
124,7
69,6
1062,0

232,4

98,8

-288,2

-292,0

muutos
Toteutuma edell
2020 vuosi
r r

32553504 15,80
12516251 13,22
6761727 6,68
1257186 187,50
11517 052 5,92
501288  -0,23
14696 227,70
144007 005" 4,95
48134753" 411
37113373 5,66
11021380  -1,11
9 667 432 -4,17
1353948 20,73
74864430 555
51018 162 5,09
23 846 268 6,55
8075 335 4,98
3492 263 0,61
8 699 544 6,17
740 680 3,54
-111438805° 1,74
67 397 235 5,19
58 224 535 1,26
3961153 10,67
5211547 45,01
54001037" -3,47
36276410  -6,11

9636 154
2188 281 -1,54
10 276 754 2,54
9959467  -3,20

994 985
542267 40,13
884 299 5,77
425977  -23,21
5604 1795,12

r

10954452  -0,48
-5 804 739 5,66

-173 068

0

0
4976645  -12,26

14 477

0
I .
4991122" -12,23
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5.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu
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Investoinnit 2021

Talousarvio 2021 Talousarvio 2021

Projekti Nimi Toteutuma 2020 . Toteuma 12 / 2021
alkuperdinen muutoksineen

€ € € €
M140 KAUPUNGINHALLITUS 85 268,07 200 000,00 400 000,00 29 555,91
P301 Maanhankinta 17 764,62 100 000,00 300 000,00 271534,11
P302 Kéyttéomaisuuden ostot/arvopaperit 67 503,45 100 000,00 100 000,00 -241 978,20
M150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN 174 955,31 320 000,00 476 000,00 452 636,29
P140 Jakamaton mr Elinkeinotoimi 200 000,00 0,00
P143 Viljasiilojen kunnostus/ julkisivu 50 000,00 74 000,00 73 567,72
P144 Voimapolku (lammitystapamuut) 174 955,31 0,00 116 000,00 101 052,58
P179 Savontie 9 / Vanha kaupungintalo (vesikatto) 70 000,00 134 000,00 123 200,00
P145 Kuusitie 41 0,00 152 000,00 154 815,99
M180 TIETOHALLINTO 246 430,72 255 000,00 255 000,00 178 937,76
P312 Ohjelmisto- ja laitehankinnat 246 430,72 255 000,00 255 000,00 178 937,76
M340 PERUSTURVA KIINTEISTOT 40 327,77 220 000,00 220 000,00 188 352,61
P222 Abelin kalusteiden hankinta 70 000,00 70 000,00 70 000,00
p218 Perusturvan kohteet (sote-palvelukeskuk 40 327,77 150 000,00 150 000,00 118 352,61
M415 VARHAISKASVATUSPALVELUT 242 332,60 425 000,00 522 000,00 425 999,06
P313 Hiekanpaan paivakodin kalusteet 55 269,80
P331 Maaseldn pdivékodin kalusteet 39 699,70 225 000,00 225 000,00 120 684,43
P346 Kontiopuiston ja Tahiniemen paivakotien 147 363,10 200 000,00 297 000,00 r 305 314,63
M420 PERUSOPETUS 5746 213,35 745 000,00 785 000,00 763 083,72
P401 Oppimisympdriston kehittdminen 65 284,25 65 000,00 65 000,00 48 219,52
P404 Hiekanpdan ylakoulun kalusteet 798 137,55 195 000,00 195 000,00 187 415,49
P406 Virtasalmen koulun/ryhmiksen kalusteet 75 170,62
P407 Maaseldn koulun kalusteet 144 194,52 397 000,00 397 000,00 394 912,44
P408 Hiekanpaan koulu 1665 796,53
P410 Esedun tilat Hiekanpaa 1661 748,57
P422 Virtasalmen koulu uusi 944 216,37
P433 Lukio (sisatilojen korjaukset) 391 664,94
P434 Lukio parkkipaikka, Keskuskatu 32 88 000,00 128 000,00 132 536,27
M462 KULTTUURITOIMI 572 453,41
P464 Digilaitteiden hankinnat 54 799,90
P466 Savon Radan museo, piha 20 445,79
P463 Poleeni, vesikatto 444 841,57
P468 Nukkekodin kunnostustyot 52 366,15
M480 LIIKUNTATOIMI 643 529,41 190 000,00 280 000,00 268 463,22
P472 Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus 100 000,00 100 000,00 83 482,41
P473 Ensilumenlatu 90 000,00 90 000,00 93 411,04
P474 Liikuntapaikat 39574,23
P481 Ojintalo piha-alue, salaojat ja parkkipaikka 0,00 90 000,00 91 569,77
P493 Kontiopuiston liikuntahalli, katto, salacja 83 240,64
P494 Keskuskentan liikuntarakennus 361 804,37
P499 Hiekanpaan l3hiliikuntapaikka 158 910,17 0,00
M520 MAANKAYTTO -9 077,80

P501 Maa- alueiden osto ja myynti -9077,80
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Projekti

M530
P230
P530
P531
P533
P534
P535
P548
P549
P551
P552
P554
P558
P559
P560
P562
P564
P570
P571
P574
P582
P585
P588
P594
P597
M531
P591
P592
M550
P388
P182
P299
P319
P180
‘20

Nimi

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kanttilan portaat

Katualueiden perusparannus, jakamaton
Kestopaallysteet ja katujen pohjaukset
Liikennevalot , Keskuskatu
Sadevesiviemareiden peruskunnostus
Hiekanpaan alueen liikennejarjestelyt
LPA-Pysakointipaikat Hiekanpaa
Hulevesijarjestelyt , Hiekanpaa
Hayrisentie

Lastutie

Vangasjarventien jatkaminen
Keskustan paavaylien asfaltointi
Kontiopuistonkadun perusparannus
Kunnallistekniikan kalustohankinnat
Metosniementie, paallystys
Turvallinen koulutie

KAT1 -halli

Padkatujen paallystys mm. Joroistentie
Infonaytot

Ulkovalaistuksen saneeraus

Savontien san. Huvilak-Keskusk
Opasteet ja liikenneturvallisuussuunnitel
Koirapuisto

Pieksdmdaen seudun alykkaan liikkkumisen
PUISTOT

Puistojen saneeraus

Leikkikenttien saneeraus
TUKIPALVELUT

Varikko , katto, Ivis -tyot

Jakamaton maararaha Tilapalvelut
Vesi- ja jateveden laitosrakennukset
Kayttéomaisuuden myynti
Urheilutalon korjaus
Investointiprojektit

Toteutuma 2020

€
3191 561,87

120 626,74
171 050,53

61 786,86
369 380,46
171 401,76
164 862,58
158 886,86

22 891,40

88 772,02
737 304,51

91 960,00
140 219,11
121 548,40

723 309,64

47 561,00

investointihanke (A
147 901,30

97 501,62

50 399,68

2874 292,34

113 613,68

2 859 834,35
-135 868,55
36712,86

13 956 188,35

Talousarvio 2021 Talousarvio 2021

alkuperdinen muutoksineen

€ €
2795 000,00 2812 000,00
0,00 50 000,00
240 000,00 240 000,00
265 000,00 315 000,00
60 000,00 60 000,00
140 000,00 140 000,00
160 000,00 50 000,00
200 000,00 310 000,00
120 000,00 120 000,00
50 000,00 50 000,00
0,00 100 000,00
290 000,00 290 000,00
0,00 60 000,00
700 000,00 700 000,00
110 000,00 0,00
100 000,00 100 000,00
60 000,00 60 000,00
300 000,00 167 000,00
205 000,00 205 000,00
205 000,00 205 000,00
400 000,00 0,00
400 000,00 0,00

5755 000,00 5955 000,00

Toteuma 12 / 2021

€
2 308 264,68

216 357,45
305 633,02

27 665,00
120 139,23

0,00

312 816,70
117 100,00

47 006,83
3 000,00
267 569,43
39 645,25
657 792,46

82 219,74
58 569,90
52 749,67
202 209,50
202 209,50

-82 370,13

-82 370,13
0,00
4735 132,62
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5.3.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu

PIEKSAMAKI

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU TA2021  Ta-muutos TP 2021 Poikkeama
Toiminta ja Investoinnit
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3826283 -1935000 10902249,17 9010966

Tulorahoituksen korjauserat 0 -107 413,15 -107 413

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5 755000 -200000 -5422924,17 532076
Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 000 14 145,00 -225 855
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 607 126,57 607 127
Toiminta investoinnit, netto -1688717 -2135000 5993 183,42 9816 900

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -3 000,00 -3000

Antolainasaamisten vahennykset 142 000 184 054,23 42 054
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 5540 000 0,00 -5540000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 998 086 -5873 086,00 -1875000

Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisadys +) 4000 000,00 4000000

Oman padaoman muutokset, rahastot
Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -49 043,47

Saamisten muutos (lisdys -) -1443 557,24

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1298 176,90
Rahoituksen rahavirta 1683914 0 -4482809,38 -6166723
Rahavarojen muutos -4 803 -2135000 1510374,04 3650177

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12 2095 620,12
Kassavarat 1.1 585 246,08
1510374,04




98

6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6.1 Pieksamaen kaupungin ja konsernin tilinpaatoksen laatimista ja
esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaupunkikonsernin tytaryhteisot sekd jasenosuus
mukaisessa  suhteessa  kaikki  kuntayhtymat, joissa  kaupunki on jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on lisdksi yhdistelty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Vuonna 2021 Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma purettiin sekd kaksi asunto-
osakeyhtiota myytiin.

As Oy Tahinpuu muuttui tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi osakkeiden myynnin vuoksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden oman pdidoman erien valilla on korjattu tietoja sekd lainakannan
muutoksien tilien valilld tehty korjauksia Valtiokonttorin raportointivaatimusten vuoksi.
Korjattu vuonna 2019 myydyn tytaryhtion myyntikirjausta, joka muutti edellisen tilikauden
ylijaamaa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on viahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisiiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskindinen
omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankinta-tilikaudelle.

Vidhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje tai ylipoisto on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pazdomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatokseen.
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Kiinteistoverojen kdsittely
Konserniyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tytaryhtididen ja konsernin edeltaviin vuosiin kohdistuvat oikaisut, jotka eivat ole olennaisia,
on kirjattu tilikauden tuloslaskelman asianmukaiseen tuotto- tai kulueraan.

Pieksamaen kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti, ostolaskuja on
kirjattu 24.1.2022 saakka. Taman jalkeen vahaiset erat on kasitelty seuraavan vuoden tileissa.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Palkoista on tehty lomapalkkavelan muutos.

Eteld-Savon Pelastustoimen palautus kayttétalouden ja investointien maksuosuudesta
69 156,38 € kirjattiin vuoden 2021 tulona.

Kayttotalouden menoja vahensi Essoten lopputasauslasku, joka oli 0,7 M€ palautusta.

Saatavien poistoihin alaskirjattiin vuoden 2017 saatavat 84 000 euroa eli yksi lisdvuosi.
Aiempina vuosina kaupunki on alaskirjannut yli viisi vuotta vanhat saatavat.

Toimeksiantojen padomissa olevia veteraanikuntoutuksen varoja tasattiin vastaamaan
todellisia varoja, vaikutus oli 40 000 euroa.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman  mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Urheilutalon tasearvoa korjattiin kadyttdarvoa vastaavaksi ja arvonalentumisena kirjattiin
402 309,38 euroa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennikoisesti tulevaisuudessa
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kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Virtasalmen Vuokratalot Oy:n pddomalainaa
alaskirjattiin 60 850 euroa vuodelle 2021 kiinteiston myynnin johdosta. Pieksamaen Jaahalli
Oy:n 40 000 euron antolaina alaskirjattiin tilinpaatoksessa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Saadut kayttotalouden projektituet on kirjattu tuotoksi tuloslaskelman erdan Tuet ja
avustukset.

Tuet on jaksotettu tarvittaessa.
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Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman esittimistavan muutos

Palvelusetelikulut on siirretty avustuksista palvelujen ostoihin Aura-tilikartan mukaisesti.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja ei ole.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Yksityisiltd ostetuissa asumispalveluissa ateriakustannukset ja -tulot alkoivat kiertaa taas

kaupungin kautta heindkuusta lahtien.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Esittdmistavassa ei muutosta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

é) TOIMINTATUOTOT, ulkoiset Kaupunki Kaupunki
2021 2020

Tulosalue
110 Vaalitoimi 20824 0
120 VYleishallinto 510 647 485 214
150 Elinkeinoelaman kehittdminen 1739739 1967 166
180 Tietohallinto 99 960 98 479
310 Perusturvan hallinto ja ostopalvelut 286 625 167 803
340 |kaantyvien palvelut 7 524 085 6 341 143
355 Vastaanotto- ja sairaalapalvelut 4944 531 2815129
365 Perhepalvelut 1138373 873 456
410 Kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinto 274 434 108 535
415 Varhaiskasvatuspalvelut 494 697 460 921
420 Esi-, perusopetus ja nuorisotoimi 961 365 813724
430 Lukiokoulutus 48 085 19421
460 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 526 659 513728
510 Tekninen lautakunta 2 440 277 2427 352
550 Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut 1924 106 1576 213
sis. valmistus omaan kdyttéon 22 934 404 18 668 285

Konsolidoidut liitetiedot
ACT - 12 - 2021 - Pieksamaki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

Toimintatuotot, Konsernihallinto
Toimintatuotot, Perusturva
Toimintatuotot, Sivistystoimi
Toimintatuotot, Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot, Muut palvelut

Toimintatutot, Yhteensa

Joulukuu / 2021

22 906 761,75
53 504 219,08
43 083,89

6 404 926,93
3499 280,30

86 358 271,96

Joulukuu / 2020

18 433 640,11
47 923 769,07
49 766,86
6512 171,01
3411 940,00

76 331 287,05
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7) Verotulojen erittely
(1.000 €)
2021 2020
Kunnan verotulo 58 957 58 225
Osuus yhteisGveron tuotosta 7 557 5211
Kiinteistdvero 4384 3961
Verotulot yhteensd 70 898 67397
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
(1.000 €)
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet 44 598 46 553
Siitd : Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 10538 10277
Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2 155 -2 188
Verotulomenetysten korvaus 9683 9636
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 52126 54001
9) Palvelujen ostojen erittely
(1.000 e)
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 51223 49270
Muiden palvelujen ostot 19 588 17972
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 70811 67 242
10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukeminen
Kokoustilojen vapaa kdytt6
11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
esitetty eri taulukolla (sivut 111-112)
12) Pakollisten varausten muutokset
eur Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 781400 614 226 781 400 614 225
Lisaykset 0 167 174 0 167 175
Vdhennykset -76 266 0 -76 266 0
Eldkevastuu 31.12. 705 134 781400 705 134 781 400
Muut pakolliset varaukset 1.1 973 344 687 249 300 000 0
Lisdykset 1280 868 300 000 0 300 000
Vdhennykset 0 -13 905 -97 667 0

Muut pakolliset varaukset 31.12. 2254212 973 344 202 333 300 000




13)

14)

15)

16)
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

eur
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 521577 132982 75420 132982
Rakennusten myyntivoitot 46 693 37767 46 693 37767
Osakkeiden myyntivoitot 248 903 3500 13388 3500
Muut myyntivoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 817 173 174 248 135 501 174 248
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -2988 0 -2988 0
Rakennusten myyntitappiot -41 543 -11121 -41 543 -11121
Osakkeiden myyntitappiot -17014 0 -157 490 -12931
Muut myyntitappiot 0 -12931 0 0
Luovutustappiot yhteensd 61546 -24 052 202021 -24 052
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
eur Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Satunnaiset tuotot 0 179 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 179 0 0
Osinkotuottojen ja peruspadgoman korkotuottojen erittely
eur
2021 2020
Savon energiaholding 577 470 577 470
Suur Savon Sahko 96 500 106 150
Osinkotuotot muista yhteisdista 26704 8844
Ylijaaman palautus, Vaalijalan ky 177 835 106 701
Luottoprovisiot 30395 65 026
Muut rahoitustuotot 26 392 20 107
Yhteensd 935 296 884 299

Erittely poistoeron muutoksista
ei ilmoitettavaa
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot
ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
ei ilmoitettavaa

19) Pysyvat vastaavat liitetieto erillisend, kunta ja konserni tiedot eri taulukoilla (s. 113)

20-22) Omistukset muissa yhteisoissa erillisen3 liitetietona sivulla 36
Yhdistelma konsernitilinpddtokseen sisaltyvista yhteisoista

23) Saamisten erittely
2021 2020
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 52 257 0 56 946
Lainasaamiset 12 287 828 0 12 438 882 40 000
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 225 0 12714
Yhteensd 12 287 828 52482 12 438 882 109 660

Saamiset jdsenkuntayhtymiltd

Myyntisaamiset 0 4300 0 42 300
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 1874013 0 1190543
Yhteensd 0 1878313 0 1232842
Saamiset osakkuusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 5300
Yhteensd 0 0 0 5300
Saamiset yhteensé 12287 828 1930795 12438 882 1347802
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0 0 225 272
Tuet ja avustukset (mm.EU} 1175877 226 951 730330 91 297
Kela/ty6terveyshuolto 378 543 306913 260 000 185 000
Verosaamiset 8679 10329 0 0
Sairaanhoitopiiri palautus 0 0 1874013 1190543
Palveluasunnot Abel ry 0 0 771663 771663
As Oy Hanhentie ja Ankantie vuokr 0 0 0 11 452
Muut 3101032 3148 790 82 446 142721

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 4664 131 3692 984 3718677 2392947
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddaoma 31.12. 58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0

Muut omat rahastot

Rahaston padoma 1.1. 914 256 878 937 0 0
Siirrot rahastoon 27 500 35319 0 0
Rahastopddaomat yritysmyynnit 0 0 0 0
Siirrot rahastosta -135 088 0 0 0
Rahaston pddoma 31.12. 806 668 914 256 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 806 668 914 256 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 2610 685 -2651191 8943843 3952723
Oikaisut ja muutokset 0 -36 534 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 2 610 685 -2687 725 8943 843 3952723
Tilikauden ylijaama/alijgama 3997 652 5298 410 4380871 4991120
Oma padoma 31.12 65915971 62 025 907 71 825 680 67 444 809
26) Erittely poistoerosta
ei ilmoitettavaa
27) Pitk3aikaiset velat
Konserni Kunta
erdantyy > 5 vuotta 2021 2020 2021 2020
Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta 24 681991 38371533 22 550774 25960 520
Lainat julkisyhteisoilta 22 592 622 24 835 105
Yhteensd 47274 613 63206638 22550774 25960520

sis bullet




28)

29)

30)

31)

32)

Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
ei ilmoitettavaa

Pakolliset varaukset

Eldkevaraus
Muut pakolliset varaukset

106

Yhteensd

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen  Pitkdaikainen

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
705 134 781 400 705 134 781 400
2254212 973 343 202 333 300 000
2959345 1754743 907467 1081400
2021 2020

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 0 0 0

Ostovelat 0 26634 0 35596

Muut velat 0 0 0 0

Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensd 0 26 634 0 35596
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot 0 0 0 0

Ostovelat 0 3985198 0 4168 819

Muut velat 0 0 0 0

Siirtovelat 0 149 951 0 1162 600
Yhteensd 0 4135149 0 5331418
Vieras pddoma yhteensd 0 4161783 0 5367014
Sekkitililimiitti 2021 2020
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 2 000 000 2 000 000

- siitd kayttamatta oleva maara 2 000 000 2 000 000
Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Liittymismaksut 1705 807 1622755 43 922 43 922
Muut velat 498 827 504 285 3741 3741
Muut velat yhteensé 2204 635 2127040 47 663 47 663
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotus 3654 4373 10768 21428
Lomapalkkavelka 9685311 9685311 5953 547 5810435
Muut siirtovelat 2574 068 2911481 1297 465 2 343 365
Yhteensd 12 263034 12 601 166 7261779 8175228

34-41) Vastuut liitetieto toisaalla esitetty

Henkil6sto3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12. vakituiset
2021 2020

Kaupunginhallitus 54 53
Perusturva 393 398
Opetustoimi 258 260
Kulttuuri ja vapaa -aika 29 30
Tekninen toimi 132 128
Yhteensd 866 869

maardaikaiset 219 195

43) Henkildstokulut on esitetty tuloslaskelmassa

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut
2021 2020
Pieksdmden Tyovaenyhdistys 0 7
Kokoomus 4830 2959
Vasemmistoliitto 1272 1127
Pieksdmden seudun Vihreat ry 2307 1590
Suomen Kristillinen liitto 585 335
Keskustan Pieksamaen kunnallisjarjesto 4962 4314
Pieksdmden demarit r.y. 977 1403
Pieksdmaen Perussuomalaiset ry 1391 912
Pieksdmaen Sosiaalidemokraatit ry 2724 1938
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 19048 14 586
45) Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020
Asiantuntijaselvitykset BDO Audiator Oy
Tarkastuslautakunnan koulutus 1300
Neuvonantopalvelut, yhtidittdminen 18 000
Tilintarkastus BDO Audiator Oy 33699 27 790
Palkkiot yhteensd 52999 27 790
46) Kunnan ja sen intressitahojen viliset liiketoimet
Vuokrasopimukset luottamushenkiléiden kanssa 49 393 eur/vuosi

Kaupunginhallitusten jasenten toiminta tyttadrien hallinnossa
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POISTOSUUNNITELMA

TASEEN LIITETIEDOT

1. Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

KAYTTOOMAISUUDEN LAJI

KAYTTOAIKA / TASAPOISTO

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Tietokoneohjelmistot
Muut
Osakehuoneistojen peruskorjaus
*  Poikkeus osakkeenomistajan isot peruskorjaukset
Kartat, vesistdjen kunnostukset

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit
Kaukolampolaitokset
Vesilaitosrakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
- Kadut, tiet, puistot
- Tori
- Urheilu ja ulkoilualueet
- Kaatopaikat
- Muut rakenteet

Johtoverkostot ja laitteet
- Ulkovalaistuslaitteet

- Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset, atk-verkko
- Laitosten laitoskoneet, vesilaitos koneet
- Kaukolampoverkko

- Hulevesiverkosto

4 vuotta
8 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
8 vuotta

ei poistoaikaa

40-45 vuotta

25-30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta

20 vuotta
25 vuotta

45 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

20 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
35 vuotta
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Muut
- Lilkenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
- Vaestonsuojat 50 vuotta
- Rautatien alikulkutunneli 50 vuotta
- Valvontajarjestelmat, koneistot 15 vuotta

KONEET JA KALUSTO

Kuljetusviélineet
-Henkildautot 7 vuotta
-Kuorma-autot tms. erikoisautot 7 vuotta
-Muut liikennevilineet 7 vuotta
-Traktorit ja maansiirtokoneet 7 vuotta
-Muut liikkkuvat tyokoneet 7 vuotta

Muut koneet ja kalusto

- Tyo- ja tyostdkoneet, laitteet, kevyet koneet 7 vuotta
- Tyo- ja tyostokoneet, laitteet, raskaat koneet 15 vuotta
- Tietojenkasittelylaitteet 5 vuotta
- Muut koneet ja laitteet 5 vuotta
- Muu irtain kdyttéomaisuus, hoitokalusteet, 10 vuotta
- Vesimittarit, terveydenhuollonlaitteet 10 vuotta
- Ensikertainen kalusto 10 vuotta

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

KESKENERAISET HANKINNAT ei poistoa

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoa
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Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus
ACT -12-2021-EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

Hankintameno 1.1.
Hankintameno kauden lopussa

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

31.12.2020

273 483 306,00
291 477 086,09

-90 482 877,95
-100 296 593,72

31.12.2021

291 477 086,09
298 134 703,74

-100 296 593,72
-110 245 251,72

Hankintameno 1.1. (+), Aineettomat oikeudet 2 492 689,51 2 638 501,88
Lisdykset tilikauden aikana, Aineettomat oikeudet 120 617,60 65 641,49
Siirrot erien valilld (+/-), Aineettomat oikeudet 25 194,77 40 371,13
Hankintameno 31.12.2021 2 638 501,88 2 744 514,50
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Aineettomat oikeudet -1 986 487,78 -2 193 138,29
Kauden poistot (-), Aineettomat oikeudet -206 650,51 -191 067,16

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

-2 193 138,29

-2 384 205,44

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 360 309,06
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 445 363,59
Tietokoneohjelmistot

Hankintameno 1.1. (+), Tietokoneohjelmistot 189 139,04 182 415,11
Lisaykset tilikauden aikana, Tietokoneohjelmistot 9 496,72
Siirrot erien valilla (+/-), Tietokoneohjelmistot -6 723,94

Hankintameno 31.12.2021 182 415,11 191 911,83
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Tietokoneohjelmistot -181 615,11 -181 815,11
Kauden poistot (-), Tietokoneohjelmistot -200,00 -2 099,34
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -181 815,11 -183 914,45
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 7 997,38
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 600,00
Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. (+), Muut pitkdvaikutteiset menot 2 354 010,79 2 375 287,55
Lisaykset tilikauden aikana, Muut pitkdvaikutteiset menot 21 276,76 67 337,44
Yritysmyynnit (-), Muut pitkdvaikutteiset menot -8 145,74
Siirrot erien valilla (+/-), Muut pitkavaikutteiset menot 88 401,62
Hankintameno 31.12.2021 2 375 287,55 2 522 880,87
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Muut pitkavaikutteise -1 722 858,29 -1 802 079,76
Kauden poistot (-), Muut pitkavaikutteiset menot -79 221,47 -82 469,63
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1 802 079,76 -1 884 549,39
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 638 331,48
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 573 207,79

Aineettomat hyodykkeet

1019171,38

1006 637,92
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Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus
ACT-12-2021-EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. (+), Maa- ja vesialueet
Lisaykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet
Yritysmyynnit (-), Maa- ja vesialueet

Vahennykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet
Siirrot erien valilla (+/-), Maa- ja vesialueet

31.12.2020

27 084 563,82
76 861,00

-29 280,56

31.12.2021

27 132 144,26
298 027,33
-353,19

-149 840,60
-12 393,06

Hankintameno 31.12.2021

27 132 144,26

27 267 584,74

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Maa- ja vesialueet -62 619,79 -63 612,32
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+), Maa- ja vesialueet -992,53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -63 612,32 -63 612,32

Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut

27 203 972,42

27 068 531,94

Hankintameno 1.1. (+), Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 125 642,40 125 642,40
Lisaykset tilikauden aikana, Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 2 700,00
Hankintameno 31.12.2021 125 642,40 128 342,40
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 128 342,40
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 125 642,40

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Hankintameno 1.1. (+), Rakennukset

27 194 174,34

157 220 907,43

27 332 314,82

185 445 035,52

Lisdykset tilikauden aikana, Rakennukset 9198 397,68 716 707,68
Rahoitusosuudet tilikaudella, Rakennukset -439 264,08 -14 145,00
Yritysmyynnit (-), Rakennukset -1 273 745,76
Vahennykset tilikauden aikana, Rakennukset -115 879,98 -833 603,02
Siirrot erien valilla (+/-), Rakennukset 19 580 874,46 1858 874,20
Hankintameno 31.12.2021 185 445 035,52 185 899 123,62

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Rakennukset

-58 055 812,43

-64 354 697,46

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Rakennukset 929 467,56
Kauden poistot (-), Rakennukset -6 298 885,03 -7 039 728,52
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+), Rakennukset -402 309,38
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -64 354 697,46 -70 867 267,81
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 115 031 855,81
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 121 090 338,06

Rakennukset

121 090 338,06

115 031 855,81
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Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus
ACT - 12 - 2021 - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2020 31.12.2021
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1. (+), Kiinteat rakenteet ja laitteet 39 954 566,81 44 363 483,65
Lisdykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet ja laitteet 3748 662,38 3 445 694,16
Yritysmyynnit (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet -9 198,50
Vahennykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet ja laitteet -1320,85

Siirrot erien vililld (+/-), Kiinteat rakenteet ja laitteet 661 575,31 554 383,05
Hankintameno 31.12.2021 44 363 483,65 48 354 362,35

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet

-15 428 079,47

-17 001 468,97

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 198,50
Kauden poistot (-), Kiintedt rakenteet ja laitteet -1458 669,61 -1 640 048,72
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+), Kiinteat rakenteet -114 719,89

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -17 001 468,97 -18 632 319,19
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 29 722 043,16
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 27 362 014,68

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+), Koneet ja kalusto
Lisaykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto
Yritysmyynnit (-), Koneet ja kalusto

Vahennykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto
Siirrot erien vélilld (+/-), Koneet ja kalusto

16 935 994,16
2 146 348,35

-850,11
24 816,95

19 106 309,35
1777 277,22
-17 151,70
-86 338,81
256 640,90

Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Koneet ja kalusto
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Koneet ja kalusto
Kauden poistot (-), Koneet ja kalusto

19 106 309,35

-11 587 046,71

-1429 338,64

21 036 736,96

-13 016 385,35
3 039,32
-1494 910,91

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021

-13 016 385,35

-14 508 256,93

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 528 480,03
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6 089 924,00
Muut aineelliset hy6dykkeet

Hankintameno 1.1. (+), Muut aineelliset hy6dykkeet 914 311,53 954 038,59
Lisaykset tilikauden aikana, Muut aineelliset hyodykkeet 39 834,21

Yritysmyynnit (-), Muut aineelliset hyodykkeet -14 065,23
Vahennykset tilikauden aikana, Muut aineelliset hyédykkeet -107,14 -36 660,68
Siirrot erien valilld (+/-), Muut aineelliset hyodykkeet 12 868,27
Hankintameno 31.12.2021 954 038,59 916 180,96
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Muut aineelliset hyodykkeet -497 330,71 -549 301,41
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Muut aineelliset hyodykkeet 1 395,99
Kauden poistot (-), Muut aineelliset hyddykkeet -51 970,70 -39 125,72
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -549 301,41 -587 031,14
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 329 149,82
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 404 737,19
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Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus
ACT -12-2021-EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)
Keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset hankinnat
Lisdykset tilikauden aikana, Keskeneraiset hankinnat
Rahoitusosuudet tilikaudella, Keskenerdiset hankinnat
Vahennykset tilikauden aikana, Keskeneraiset hankinnat
Siirrot erien vililld (+/-), Keskenerdiset hankinnat

31.12.2020

22 450 518,11

4 545 000,15

-1 715 509,05
-20 285 737,55

31.12.2021

4994 271,66
2753 091,21
-4 433,51
-166 934,27
-2799 146,11

Hankintameno 31.12.2021 4994 271,66 4 776 848,99
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Keskeneraiset hankinnat -700 000,00 -873 067,40
Arvonalennukset (-), Keskeneradiset hankinnat -173 067,40

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -873 067,40 -873 067,40
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3903 781,59

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Aineelliset hyodykkeet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteiséissa

186 262 392,54

4 121 204,26

182 847 625,23

Hankintameno 1.1. (+), Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa 0,02 0,00
Lisaykset tilikauden aikana, Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa -0,02 0,00
Vahennykset tilikauden aikana, Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 0,00
Hankintameno 31.12.2021 0,00 0,00
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. (+), Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet 2232 051,79 2 665 030,37
Lisdykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 3143,04 65 182,58
Vahennykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet -20 288,37

Siirrot erien vélilla (+/-), Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet -1 933,98
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta), Osakkuusyhteis6osakkeet | 450 123,90 106 812,87

Hankintameno 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. (+), Muut osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymaosuuksien lisdykset (+), Muut osakkeet ja osuudet
Lisdykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet
Vahennykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet
Siirrot erien valilld (+/-), Muut osakkeet ja osuudet

2 665 030,37

1654 552,99

106,65
-34 091,50

2 835 091,83

2 835 091,83

2 665 030,37

1620 568,14
651,66
15945,41
-49 632,09
1933,98

Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-), Muut osakkeet ja osuudet

1620 568,14

-261 027,66

1589 467,10

-261 027,66

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

-261 027,66

1359 540,48

-261 027,66

1328 439,44

1359 540,48

1328 439,44
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT sailytysajat
Paivakirja 10v
Paakirja 10v
Tasekirja pysyvasti
Henkilokirjat

Osto- ja myyntireskontrat 10v
Sisdisen laskennan raportit 10v
TOSITELAJIT numerosarja
Ostolaskut 10-12, 15
Ostolaskujen maksut 20
Muistiot 1
Kirjanpidon tuloksen muistio 96
Tiliotekirjaukset 22
Viiteaineistot 23
Perhehuolto 24
Excel-tositteet 25
Automaattikirjaukset 21
Luottotappiot 27
Palkat PA
Kassat 35
Kayttdomaisuus kirjanpito KA
Laskutukset 2,5,42-99

Hammashuollon tilitykset 3
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Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:n edellyttdma tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Tuloslaskelma 2021
Kohteet: 1515 LIIKE-JA TEOLLISUUSTILAT
Projektit: KAIKKI ERIYTETYT YHTEENSA

Tilin nimi Toteuma 12 /2020 Toteuma 12 /2021

TOIMINTATUOTOT 817 609,26 821 609,63
Myyntituotot 55 052,07 49 228,63
Vuokratuotot 762 557,19 772 381,00
TOIMINTAKULUT 534 318,99 441 762,02
Palvelujen ostot 219 791,32 147 225,67
Muiden palvelujen ostot 219791 147 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 180 488,75 175 093,22
Muut toimintakulut 134 038,92 119 443,13
TOIMINTAKATE 283 290,27 379 847,61
KAYTTOKATE 283 290,27 379 847,61
VUOSIKATE 283 290,27 379 847,61
Poistot ja arvonalentumiset 605 707,77 597 930,38
TILIKAUDEN TULOS -322 417,50 -218 082,77
Tilikauden ylijagdma/alijaama -322 417,50 -218 082,77

Vuokrattu markkinahintaan.

Valittomat kustannukset on kirjattu suoraan kustannuspaikoittain. Valilliset kustannukset on kirjattu
padsaantoisesti kaytetyn tydajan mukaan.
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Tuloslaskelma 2021
Kohteet: 1736 ULKOINEN SIIVOUSPALVELU

Tilin nimi Toteuma 12 /2020 Toteuma 12 /2021

TOIMINTATUOTOT 91 594,74 113 113,94
Myyntituotot 90 887,14 112 900,98
Maksutuotot 707,60 212,28
Muut toimintatuotot 0,68
TOIMINTAKULUT 69 792,23 103 225,21
Henkil6stokulut 61 790,12 94 168,58
Palkat ja palkkiot 48 411,73 73 747,66
Henkildsivukulut 13 378,39 20420,92
Palvelujen ostot 3 489,09 5160,76
Muiden palvelujen ostot 3489 5161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3475,02 2 985,81
Muut toimintakulut 1 038,00 910,06
TOIMINTAKATE 21 802,51 9 888,73
KAYTTOKATE 21 802,51 9 888,73
VUOSIKATE 21 802,51 9 888,73
TILIKAUDEN TULOS 21 802,51 9 888,73
Tilikauden ylijadma/alijaama 21 802,51 9 888,73

Kohteet mitoitetaan Atop-mitoitusohjelmalla, mikd antaa ty6ajan tiloittain. Neliéhintaan vaikuttavat
tilojen puhtaustasovaatimus ja palvelusisalto.
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Tuloslaskelma 2021
Kohteet: 1793 ULKOINEN RUOKAPALVELU

Tilin nimi Toteuma 12 /2020 Toteuma 12 /2021

TOIMINTATUOTOT 256 562,14 281 602,57
Myyntituotot 256 133,83 281 182,93
Muut toimintatuotot 428,31 419,64
TOIMINTAKULUT 292 331,42 286 873,55
Henkilostokulut 135 246,79 140 692,11
Palkat ja palkkiot 102 246,51 107 844,42
Henkilésivukulut 33 000,28 32 847,69
Palvelujen ostot 25 958,01 22 978,75
Muiden palvelujen ostot 25958 22979
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 107 415,99 107 580,43
Muut toimintakulut 23 710,63 15 622,26
TOIMINTAKATE -35769,28 -5 270,98
KAYTTOKATE -35 769,28 -5270,98
VUOSIKATE -35 769,28 -5 270,98
Poistot ja arvonalentumiset 488,00 582,00
TILIKAUDEN TULOS -36 257,28 -5 852,98
Tilikauden ylijaama/alijaama -36 257,28 -5 852,98

RUOKAPALVELUJEN ULKOINEN MYYNTI
Puistolan Vaalijalan osaston hinnan muodostuminen:

Suoritteet 2021
aamupala [lounas |paivakahvipaivallinenjiltapala |Yhteensa
0,5 1 0,3 1 0,3 3,1

Suoritehinta: 1 suorite 5,00 € x 3,1 suoritetta vuorokaudessa. Hinnassa huomioitu
viikonlopputydsta johtuvat erilliskorvaukset, jakelujarjestelma, kuljetuskulut, tuotanto- ja
henkilostokulut.

Vuorokausihinta on yhteensa 15,50 €/potilas alv 0 %

Suoritehinta 5 € jakautuu seuraavasti:

- henkilostokulut 4891 % = 2,44 €
- muiden palvelujen ostot 79% =04 €

- aineet, tarvikkeet, tavarat 38,46 % =1,92 €
- muut toimintakulut 473 % =024 €

Suoritehintalaskelma:

1 suorite 5,00 € vanhuspalvelut =

vanhuspalvelusuoritteet [kaikki suoritteet % kokonaisuoritteista  vanhuspalvelumenot
345 221 820 161 41,65 % toteuma 1483 371€
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Vanhusten toteutunut keskisuorite: 1 483 371/345 221 = 4,3 € + 4 % kate = 5 € suorite

Vanhuspalveluissa huomioitu palkkamenoissa 22 tydntekijaa, vuorotyon luonteinen pyha- ja
viikonlopputy®o.

ESEDUN OPPILASRUOKAILU 2021

Suoritehinta laskutettu 3,50 € jakautuu seuraavasti:
- henkilostokulut 4891 % =171€
- muiden palvelujen ostot 7,9 % =0,28 €
- aineet, tarvikkeet, tavarat 38,46 % =1,35€

- muut toimintakulut 457 % =0,16 €
koulusuoritteet kaikki suoritteet % kokonaisuoritteista  koulujen menot
316 929 828 844 38,24 1248076

Ulkoiset ruokapalvelut kirsivat koronatilanteesta; tulot tippuivat -18 400 € johtuen Esedun
opiskelijoiden etdopetuksesta ja henkilostoruokailun vahentymisestd, seka tilaustarjoilujen
loppumisesta. Kaikkien koulujen toteutunut keskisuorite: 1 248 076/316 929 = 3,94 €/suorite
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 1.1.2021 - 31.7.2021

PIEKSAMAEN KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1.2021 - 31.7.2021

Ojala Sakari puheenjohtaja
Viljakainen Kaija | varapuheenjohtaja
Rytkdnen Pauli Il varapuheenjohtaja

Beharic Ajdin
Heinonen Saku
Hellberg Pauli
Huupponen Erkki
Hakkinen Heikki
Hanninen Ari
IImoniemi Mira
Julkunen Raimo
Kauhanen Matti
Kekaladinen Ari
Kivimaki Antti
Koukonen Paivi
Karki Arto

Lappi Hannu
Leikas-Tikkanen Tiia
Leskinen Jaana
Majamaki Mika
Merikoski Yrjo
Mykkanen Risto
Myyryldinen Veli Pekka
Nyrhinen Anne-Mari
Ockenstrom Risto
Peralad Anne-Maarit
Rajapolvi Jari
Riipinen Sinikka
Romo Kati
Ruokoselka Liisa
Salo Alpo
Sepponen Arto
Skytta Heikki
Suhonen Leena
Tenhunen Tuula
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Sepponen Arto
(pj 31.5.2021 saakka)

Leskinen Jaana
(I vpj 31.5.2021 saakka)

Salo Alpo
(I1'vpj 31.5.2021 saakka,

Kaasinen Kalevi
Koukonen Paivi
Majamaki Mika
Moilanen Soili
Myyryldinen Veli Pekka
Riipinen Sinikka
Ruokoselka Liisa
Skytta Heikki

Henkilokohtainen varajasen
Hakkinen Heikki
(Il vpj 1.6.-31.7.2021)

Valtari Pekka
(pj 1.6.-31.7.2021)

Kovanen Paivi
| vpj 1.6.-31.7.2021)

Merikoski Yrjo
Vainionpaa Sanna
Beharic Ajdin
Tenhunen Tuula
Rajapolvi Jari
Hirvonen Sanna
Romo Kati
IlImoniemi Mira

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Perald Anne-Maarit (pj)
Ockenstrom Risto (vpj)
Gustafsson Gunnel
Kietdvainen Mauri
Seppa Pekka

Henkilokohtainen varajasen
Ruotsalainen Rita

Vaisanen Mikko

Peltonen Leila

Kekaldinen Ari

Heimovaara Matti

OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Kivimaki Antti (pj)
Valtari Pekka (vpj)
Hirvonen Sanna
Karjalainen Jorma
Kuismin Sirpa
Maaranen Esa
Ruotsalainen Rita
Rytkénen Tapani
Tenhunen Tuula
Vauhkonen Susanna
Vironen Jouni

Henkil6kohtainen varajiasen
Wallin Terhi
Tujunen Tero
Salminen Lotta
Venaldinen Mika
Mykkanen Anna
Schulz Ari
Poikolainen Anne
Hirvonen Jani
Jaderholm Anne
Karjalainen Kari
Martikainen Heikki
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Beharic Ajdin (pj)
Kontro Heimo (vpj)
Kovanen Anna-Maria
Kuismin Janita
Nyrhinen Anne-Mari
Poikolainen Anne
Pomell Aki

Sopanen Heikki
Taivalantti Aapo
Tikka Sirpa
Akerlund Markus

Henkilokohtainen varajasen
Hanninen Heikki
Hirvonen Jani
Kaaridinen Mirja
Wallin Terhi
Lallukka Saara
Romo Kati
Hynonen Jukka
Kekkonen Mauri
Korhonen Risto
Hynninen Ulla
McLees Olli-Matti

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Hakkinen Heikki (pj)
Karki Arto (vpj)
Blommendahl Mari
Heinonen Jaakko
Hellberg Pauli
Immonen Kimmo
Loponen Mirja
Mykkanen Anna
Pomell Aki
Ruotsalainen Rita
Suhonen Leena

Henkilokohtainen varajiasen
Tikkanen Jouni
Kauppinen Tuomo
Laulainen Riikkaliina
Venaldinen Mika
Taavitsainen Timo
Rajapolvi Jari
Turunen Kaija
Kovanen Paivi
Schulz Ari

Romo Kati
Hirvonen Sanna

PERUSTURVALAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021

Varsinainen jasen
Hanninen Ari (pj)
Merikoski Yrjo (vpj)
Annala Esa
Karjalainen Karin
Kiiveri Marika
Levanen Samu
Luostarinen Inka
Nyrhinen Anne-Mari
Riittinen Juha
Romo Kati
Salminen Lotta

Henkilokohtainen varajiasen
Skytta Heikki
Hirvonen Jani
Ojala Mikko
Paunonen Anita
Blommendahl Mari
Pomell Aki

Beharic Ida

Tikka Sirpa
Nykanen Hannu
Boehm Seija
Tenhunen Tuula
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO 1.8.2021 - 31.12.2021

PIEKSAMAEN KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8.2021 - 31.12.2021

Huupponen Erkki puheenjohtaja
Skytta Heikki | varapuheenjohtaja
Hintikka Kari Il varapuheenjohtaja

Hanninen Ari
Kauhanen Matti
Kiiveri Ville

Kimonen Jehki
Kontro Aki
Koukonen Piivi
Kovanen Anna-Maria
Kovanen Paivi
Kuronen Tuula
Lappi Petri
Laukkanen Teemu
Leikas-Tikkanen Tiia
Liukkonen Timo-Juhani
Majamaki Mika
Moilanen Soili
Mykkanen Risto
Myyryldinen Veli Pekka
Nyrhinen Anne-Mari
Ockenstrom Risto
Ojala Sakari

Riipinen Sinikka
Romo Kati
Ruokoselka Liisa
Ruotsalainen Rita
Sepponen Arto
Sopanen Heikki
Tenhunen Tuula
Valtari Pekka
Vauhkonen Susanna
Viljakainen Kaija
Vaisanen Anne-Mari
Vaisanen Lassi
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KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Moilanen Soili (pj) Hirvonen Sanna

Ojala Sakari (I vpj) Sopanen Heikki

Kontro Aki (Il vpj) Kovanen Anna-Maria

Koukonen Paivi Kovanen Else 13.12.2021 saakka
Sarkka Riku 13.12.2021 alkaen

Kuronen Tuula Ruokoselka Liisa

Lappi Petri Merikoski Yrjo

Laukkanen Teemu Luostarinen Inka

Myyryladinen Veli Pekka Kovanen Paivi

Sirkka Saara Vaisanen Lassi

Tenhunen Tuula Nyrhinen Anne-Mari

Vauhkonen Susanna Kimonen Jehki

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Ruotsalainen Rita (pj) Ruokoselk3 Liisa 8.11.2021 saakka
Perala Anne-Maarit 8.11.2021 alkaen

Ockenstrém Risto (vpj) Maaranen Esa

Levanen Arvo Kauhanen Matti

Riipinen Sinikka Vaske Hertta-Kaisa

Seppa Pekka Tertsunen Markku

OPETUSLAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajiasen
Valtari Pekka (pj) Tujunen Tero

Nyrhinen Anne-Mari (vpj) Vaske Hertta-Kaisa
Beharic Ida Leikas-Tikkanen Tiia
Kivimaki Antti Kimonen Jehki

Kuusisto Tuula Ritvanen Sarianna
Laulainen Riikkaliina Grommi-Hukkanen Heidi
Levanen Samu Hynonen Jukka
Ruotsalainen Rita Kuronen Tuula

Rytkénen Tapani Maaranen Esa

Salminen Lotta Kaasinen Elisa

Vironen Jouni Sopanen Heikki
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen
Majamaéki Mika (pj)
Vaisdnen Lassi (vpj)
Hamalainen Anne
Kaasinen Elisa
Kontro Heimo
Poikolainen Jere
Ritvanen Petri
Ruokoselka Liisa
Sopanen Heikki
Vaisto Katja
Vaisanen Anne-Mari

Henkilokohtainen varajiasen
Vainanen Jussi
Auvinen Mika
Jetsonen Sari
Jaderholm Anne
Hirvonen Jani
Levdanen Samu
Niskala Eija

Romo Kati

Laurila Aleksis
Huotari Sanna-Maarit
Nyrhinen Anne-Mari

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen
Liukkonen Timo-Juhani (pj)
Kiiveri Ville (vpj)
Hirvonen Jani
Immonen Kimmo
Karjalainen Jorma
Laurila Aleksis
Loponen Mirja
Niskala Eija
Rissanen Outi
Romo Kati
Suhonen Leena

Henkil6kohtainen varajasen
Hynonen Jukka
Hellberg Pauli
Nykanen Eero
Hintikka Kari
Beharic Ida

Tinakari Mika
Vaisanen Anne-Mari
Kimonen Jehki
Vaisanen Jaana
Ruokoselka Liisa
Puranen Helena

PERUSTURVALAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021

Varsinainen jasen
Romo Kati (pj)
Merikoski Yrjo (vpj)
Annala Esa
Heiskanen Elina
Hanninen Ari
Kimonen Jehki
Kovanen Paivi
Puranen Helena
Salminen Lotta
Turunen Taru
Ylonen Eino

Henkil6kohtainen varajiasen
Kuronen Tuula
Levanen Samu
Kauhanen Heikki
Vainanen Jussi
Tanskanen Pentti
Ritvanen Sarianna
Kuusisto Tuula
Jaderholm Anne
Vaske Hertta-Kaisa
Karjalainen Karin
Martikainen Heikki
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Pieksamaki 28. paivana maaliskuuta 2022

PIEKSAMAEN KAUPUNGINHALLITUS

Soili Moilanen Sakari Ojala

Aki Kontro Paivi Koukonen

Tuula Kuronen Petri Lappi

Teemu Laukkanen Veli Pekka Myyrylainen
Saara Sirkka Tuula Tenhunen

Susanna Vauhkonen

Ulla Nykadnen
kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetussa tarkastuksessa on tdndan annettu kertomus.

Pieksamdki . paivana kuuta 2022

Heidi Rimpila
KHT, JHT
BDO Audiator Oy
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