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Pieksämäen kaupungin vuoden 2021 tuloslaskelman mukaan toimintatuotot olivat 37,7 milj. 
euroa ja toimintakulut 151,1 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 7,1 milj. euroa eli 5,0 % 
edelliseen poikkeukselliseen koronavuoteen verrattuna. Toimintakate oli -113,4 milj. euroa ja 
vuosikate 10,9 milj. euroa. Ulkoisen tilinpäätöksen mukaan toimintatulot olivat 22,9 milj. euroa 
ja toimintakulut 136,3 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 4,4 milj. euroa ylijäämäinen. 
 
Ennakkotietojen mukaan 68 kuntaa teki negatiivisen tuloksen vuonna 2021. Vuotta aiemmin 
tulos oli alijäämäinen 32 kunnassa ja vuonna 2019 negatiivisen tuloksen teki kolme neljäsosaa 
kunnista (223). Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarvioiden yhteenlaskettu tulos oli vuonna 
2021 n. 1,46 miljardia euroa ylijäämäinen. Kunnat saivat valtiolta koronatukea eri väyliä pitkin 
noin 2,4 miljardia. Valtaosa koronatuesta (n. 1,5 mrd. euroa) myönnettiin valtionavustuksina, 
joilla kompensoitiin pandemiasta välittömästi aiheutuneita kustannuksia. Kunnille myönnettiin 
koronatukea myös korotetun yhteisövero-osuuden kautta (n. 0,6 mrd. euroa). Muita 
koronatukitoimia kohdennettiin myös opetus- ja kulttuuritoimen sektorille sekä peruspalvelujen 
valtionosuuteen, yhteensä vajaat 0,4 mrd. euroa. Valtion korona-avustukset ja muut 
kehityshankkeet näkyivät toimintatuottojen voimakkaana kasvuna (21,4 %). Toimintakulut 
kasvoivat 7,7 prosenttia vuonna 2021. Koronapandemian vuoksi Suomessa vallitsi poikkeusolot 
1.3.-27.4.2021, minkä lisäksi asetettiin alku- ja loppuvuonna alueellisia rajoitustoimia. 
Pandemian hoito on kasvattanut kuntien työvoimatarvetta ja lisännyt kuluja merkittävästi mm. 
palkkojen osalta sekä palvelujen ja materiaalin ostoissa. Verotulot nousivat 6,5 prosenttia. 
Kunnallisverotulot nousivat 2,3 %, jossa näkyy työllisten määrän ja palkkasumman kasvu. 
Yhteisöverojen kasvua (44,6 %) selittää kuntien jako-osuuden nosto. Kiinteistöverot kasvoivat 
12,3 % ja siinä näkyy kiinteistöveroprosenttien korotuksen lisäksi se, että joustava 
verovelvolliskohtainen valmistuminen lykkäsi n. 200 milj. euroa kiinteistöveroa verovuoden 
2021 puolelle. Valtionosuudet laskivat puolestaan 8 prosenttia, kun koronatukia myönnettiin 
toimintatuottoihin avustuksina.  
 
Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot 6,1 milj. euroa sekä arvonalentumiset 
0,4 milj. euroa. Tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisten jälkeen on vuoden 2021 
tilinpäätöksessä 4,37 milj. euroa sekä poistoerokirjausten jälkeinen ylijäämä on 4,38 milj. euroa. 
Tilikauden tulos on 5,9 milj. euroa parempi kuin talousarviossa ja vain 0,6 milj. euroa heikompi 
kuin vuoden 2020 tilinpäätöksen tulos. Taseessa on kertynyttä ylijäämää aikaisemmilta vuosilta 
8,9 milj. euroa ja vuoden 2021 tilinpäätöksen 4,4 milj. euron ylijäämä huomioiden taseen 
ylijäämä on 13,3 milj. euroa.  
 
Investointien nettomenot v. 2021 olivat 4,7 milj. euroa. Investointimenot kohdistuivat 
kunnallistekniikkaan (2,3 milj. euroa), puistojen ja leikkikenttien saneeraukseen  (0,2 milj. euroa), 
päiväkotien ja koulujen kalustehankintoihin (0,7 milj. euroa), lukion parkkipaikan 
kunnostamiseen (0,1 milj. euroa), ulkoliikuntapaikkojen kunnostamiseen (0,3 milj. euroa), 
Kontiopuiston ja Tahiniemen päiväkotien korjauksiin (0,3 milj. euroa), perusturvan kiinteistön 
korjauksiin ja kalustohankintoihin  (0,2 milj. euroa), Voimapolku 2:n lämmitystapamuutokseen 
(0,1 milj. euroa), vanhan kaupungintalon vesikaton korjaukseen (0,1 milj. euroa), viljasiilojen 
julkisivun kunnostukseen (0,1 milj. euroa), Kuusitie 41:n tilojen muutostöihin (0,2 milj. euroa) ja 
tietohallinnon ohjelmisto- ja laitehankintoihin (0,2 milj. euroa).  
 
Kaupungin lainakanta pieneni 1,9 miljoonalla eurolla. Lainakanta oli 80,6 milj. euroa eli 4 675 
€/asukas (edellisenä vuonna 4 747 €/asukas). Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 
2021 lopussa ennakkotietojen mukaan 19,6 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edelliseen 
vuoteen verrattuna 0,3 %. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta vuonna 2021 oli 3 457 
euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 3 448 euroa. 
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Konsernin osalta tilikauden ylijäämä on vuoden 2021 tilinpäätöksessä 4,0 milj. euroa. Edellisenä 
vuonna ylijäämä oli 5,3 milj. euroa. Konsernitaseen kertynyt ylijäämä vuoden 2021 
tilinpäätöksessä on 6,6 milj. euroa, kun se vuoden 2020 tilinpäätöksessä oli 2,6 milj. euroa 
ylijäämäinen. Konsernin velka oli vuoden 2021 tilinpäätöksessä 115,8 milj. euroa eli 6 713 
euroa/asukas (vuoden 2020 tilinpäätöksessä 117,7 milj. euroa ja 6 773 euroa/asukas). 
Tilastokeskuksen mukaan konsernivelat vuonna 2020 olivat koko maassa keskimäärin 7 454 
euroa/asukas. Konsernin lainat ja vuokravastuut olivat koko maassa keskimäärin 8 762 
euroa/asukas ja Pieksämäellä 7 263 euroa/asukas vuonna 2020 ja 7 708 euroa/asukas vuonna 
2021. 
 
 

Kuntalain 113 §:ssä ovat tilinpäätöstä koskevat säännökset, joiden mukaan kunnan tilikausi on 
kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös tilikautta seuraavan 
vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen valtuuston 
käsiteltäväksi. Valtuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä. 
Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot 
sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja 
riittävä kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekä toiminnasta 
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tätä varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava 
liitetiedoissa. Tilinpäätöksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jäsenet sekä kunnanjohtaja tai 
pormestari.  
 
Lisäksi kunnan, joka tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin tulee laatia ja sisällyttää 
tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös (KuntaL 114 §). Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta 
päivältä kuin kunnan tilinpäätös. Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja 
tuloslaskelmien sekä niiden liitetietojen yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään 
lisäksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen 
hankinnasta ja niiden käytöstä tilikauden aikana. 

 
Kuntalain 112 §:n perusteella kunnan tilinpäätöksen laadinnassa noudatetaan kuntalain lisäksi 
soveltuvin osin kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja 
kirjanpitolain ja kuntalain 113 – 116 §:n sekä 120 §:n 1 momentin 3 ja 4 kohtien 
soveltamisesta.  

 
Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden 
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös 
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista 
asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai 
rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä 
johtopäätöksistä. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on 
esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on 
toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. (KuntaL 115 §) 
 
Kunnan tilinpäätöksestä säädetään kuntalain lisäksi kirjanpitolaissa. Kuntalaki on suhteessa 
kirjanpitolakiin erityislaki, jonka kirjanpitoa koskevat säännökset syrjäyttävät kirjanpitolain. 
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Kuntalain säännökset koskevat kunnan tilikautta, tilinpäätöksen laatimisaikataulua, käsittelyä 
ja sisältöä sekä tilinpäätöksen allekirjoittamista. Lisäksi 114 §:ssä säädetään 
konsernitilinpäätöksestä. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut ohjeet 
konsernitilinpäätöksen laatimisesta.  
 

 

3.1 Kaupunginjohtajan katsaus 

Koronapandemia leimasi edelleen kuntalaisten, yritysten ja kaupungin toimintaa vuonna 2021. 
Kaupungin palveluja jouduttiin edelleen ajoittain sulkemaan ja rajoittamaan. Koronan hoito 
kuormitti perusturvan palveluja. Mm. laajamittaisiin koronarokotuksiin jouduttiin siirtämään 
työntekijöitä muista tehtävistä ja palkkaamaan lisätyövoimaa, jota on kuitenkin ollut vaikea 
rekrytoida. Muodostuneen hoitovelan määrää on vaikea arvioida, mutta sitä jouduttaneen 
myös hyvinvointialueilla purkamaan lähivuosina. Koronan hoidosta syntyneisiin kustannuksiin 
saatiin valtiolta korvausta 2,1 milj. euroa. 
 
Rajoituksia ja suosituksia oli voimassa eri laajuisena ja tasoisena koko vuoden ajan. Erityisesti 
ravintola-ala ja muu palvelutoiminta kärsivät toiminnan rajoituksista. Osaavan työvoiman 
puute tietyillä toimialoilla korostui loppuvuotta kohti. Kaupunki pyrki auttamaan 
yritysvuokralaisiaan myöntämällä vuokriin huojennuksia liikevaihdon laskun perusteella. 
Huojennuksia myönnettiin 20 yritykselle yhteensä 63 476 euroa. Työttömyys oli joulukuussa 
2021 Pieksämäellä 9,3 %, mikä oli Etelä-Savon keskiarvoa (10,9 %) matalampi. 
 
Väestömäärä jatkoi vähenemistä vuoden aikana, mutta hidastuen. Kokonaisnettomuutto oli 
37 henkilöä plussalla. Kaupungin väkiluku oli vuoden vaihteessa 17 245 henkeä. 
Kokonaisnettomuutto oli vuoden lopussa 37 henkilöä plussalla. Yritysten määrä vuoden 2020 
lopussa oli 1 321 kappaletta (Tilastokeskus, päivitetty: 16.12.2021). Uusia yrityksiä vuonna 
2021 perustettiin 69 kappaletta.  
 
Kuntavaalit järjestettiin vuonna 2021 ja uudet valtuustot aloittivat toimintansa 1.8.2021. 
Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston 
hyväksymä strategia, josta kunnan kaikki keskeisin päätöksenteko, suunnittelu ja kehittäminen 
johdetaan.  
 
Kaupungin strategian uudistaminen käynnistettiin arvioimalla kaudelle 2018 – 2027 laaditun 
strategian toteutumista. Päättyneen valtuustokauden viimeisessä kokouksessa 31.5.2021 
valtuusto käsitteli Pieksämäen valtuusto- ja strategiakauden 2017 – 2021 arvioinnin tulokset. 
Strategian uudistaminen käynnistyi uuden valtuustokauden alussa. Strategia uudistettiin 
prosessina yhteistyössä kuntalaisten, kumppanuuspöytien, luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden kanssa. 
 
Vuonna 2021 valmistui myös Keski-Savon kuntien yhteinen ilmasto-ohjelma sekä Pieksämäen 
kaupungin oma ilmasto-ohjelma. Valtuusto hyväksyi molemmat ohjelmat kokouksessaan 
7.6.2021. Ilmasto-ohjelman visiossa Keski-Savosta halutaan hiilineutraali vuoteen 2035 
mennessä. Käytännössä tavoitteen saavuttaminen edellyttää, että vuonna 2035 
kasvihuonepäästöt Keski-Savossa ovat vähentyneet 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta. 
Loput päästöt sidotaan maa- ja metsätaloudessa tai kompensoidaan esimerkiksi tuuli- ja 
aurinkoenergialla sekä biokaasun tuotannolla.  
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Merkittävimpinä asemakaavoina hyväksyttiin Tukikohdantien 14 ja Vanha Jyväskyläntie 12 
muutokset liikerakennuspaikoiksi sekä Tahiniemen ranta-alueen asemakaavamuutos, missä 
hyväksyttiin ranta-alueen liittäminen tontteihin. Pertinkujan asemakaavan muutoshankkeen 
suunnittelutyö jatkuu vuoden 2022 puolella. Viime valtuustokaudella kaupunginhallitus jätti 
Pertinkujan alueen asemakaavan pöydälle uudelleen valmistelua varten. Virtasalmen ja 
Jäppilän taajamien asemakaavamuutokset etenevät hyväksymiskäsittelyyn vuoden 2022 
aikana. 
 
Vuonna 2020 valmistui Vangasjärven asuinalueen asemakaavan laajennus, jolla muodostui 
uusi pientalovaltainen asuinalue Vangasjärven alueen nykyisen asuinalueen pohjoispuolelle. 
Kunnallistekniikan piirissä olevien tonttien myynti aloitettiin vuonna 2021. Kunnallistekniikka 
toteutetaan lopulle alueelle vuonna 2022. Uusia tontteja muodostuu yhteensä 15 kpl, joista 
omarantaisia on 4 kpl.  
 
Koulutussektorilla Diakonia ammattikorkeakoulu ilmoitti vuonna 2020 suunnitelmista 
lakkauttaa viidestä koulutusyksiköstä kaksi. Vuosina 2020 – 2021 aikana vaikutettiin eri 
kanavien kautta Pieksämäen Diakin yksikön säilymisen puolesta. Diakonia 
ammattikorkeakoulu ilmoitti vuoden 2021 aikana järjestävänsä Itä-Suomessa DiakHub-
tyyppistä koulutusta, jonka keskuspaikka on Pieksämäki. Lisäksi Diakin suunnitelmana on 
panostaa Pieksämäellä TKI-toimintaan.  

 
Itäratahankeyhtiön omistamiseen ja rahoittamiseen osallistuminen jäi pöydälle valtuuston 
28.6.2021 kokouksessa, mutta tuli hyväksytyksi äänestyksen tuloksena äänin 18 – 17 
valtuuston kokouksessa 27.9.2021. Hankeyhtiön toimialana ja tehtävänä on Lentorata-
Porvoo-Kouvola-linjausta koskevaan raidehankkeeseen liittyvä suunnittelu ja sen 
rahoittaminen rakentamisvalmiuteen asti. Hankeyhtiöön on lähdössä valtion lisäksi yhteensä 
24 kaupunkia ja kuntaa, jotka ovat tehneet osallistumisesta päätöksen omissa kaupungin- tai 
kunnanvaltuustoissaan. Valtioneuvosto päätti 28.10.2021 valtuuttaa liikenne- ja 
viestintäministeriön perustamaan uuden, valtion osittain omistaman Itärata-nimisen 
osakeyhtiön. Liikenne- ja viestintäministeriö voi allekirjoittaa yhtiön perustamissopimuksen ja 
muut perustamiseen liittyvät asiakirjat ja merkitä valtion puolesta perustettavan osakeyhtiön 
osakkeet. Pieksämäen kaupunki on sitoutunut pääomittamaan yhtiötä enintään 1,7 milj. 
eurolla. Maksuosuus jakautuu arvioidulle yhdeksän vuoden suunnittelukaudelle. Suurimmat 
maksuosuudet ajoittuvat suunnitteluvuosille 6 – 8.  
 
Vuoden 2021 tilinpäätös muodostui ennakoitua paremmaksi ja se oli 4,4 milj. euroa 
ylijäämäinen. Tulosta paransivat käyttötalouden tulojen kasvu 5,1 milj. euroa, mistä 2,1 milj. 
euroa selittyy valtion myöntämillä korvauksilla koronan hoidosta aiheutuviin kustannuksiin. 
Toimintatuottoja kertyi 1,8 milj. euroa budjetoitua enemmän. Menot kasvoivat 7,1 milj. euroa, 
mutta menot pysyivät lähes alkuperäisessä talousarviossa, ylitystä siihen tuli vain 0,4 milj. 
euroa. Erikoissairaanhoidon osalta tilanne oli vaikeasti ennakoitavissa, mutta lopulta 
tilinpäätökseen kirjattiin palautusta n. 1,7 milj. euroa jäsenkuntalaskutuksen perussopimuksen 
mukaisesta tasauslaskusta sekä kalliin hoidon rahaston käytöstä. Valtionosuuksia saatiin 
budjetoitu määrä (52,1 M€), mutta verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,2 % ja 
ylittivät budjetoidun 1,1 milj. euroa. Valtio nosti vielä vuodelle 2021 kuntien yhteisövero-
osuutta 10 %:lla ja Pieksämäen yhteisöverotulot kasvoivat 2,3 milj. euroa edelliseen vuoteen 
verrattuna. Henkilöstökuluja nostivat yleiskorotus ja paikallinen järjestelyerä, mutta myös 
lisääntynyt henkilöstömäärä. Erityisesti perusturvassa määräaikaisen henkilöstön määrä 
kasvoi poissaolojen, eläköitymisen, henkilöstön muun vaihtuvuuden ja rekrytointiongelmien 
vuoksi. Vuonna 2021 ei myöskään ollut lomautuksia ja toimintojen supistuksia kuten 
edellisenä vuonna.  
 
Pieksämäen asemanseudun peruskorjausta edistettiin. Asemanseudun peruskorjaus saatiin 
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sekä Etelä- että Pohjois-Savon liikennejärjestelmäsuunnitelmiin. Kaupungin toimesta laaditun 
aseman alueen kehittämissuunnitelman pohjalta Väylävirasto käynnisti ratapihan 
peruskorjaussuunnittelun.  
 
Pieksämäen aseman kehittämishanke on yhteishanke Väyläviraston kanssa. 
Hankekokonaisuuteen kytkeytyy välittömästi rautatieaseman junalaitureiden uusiminen 
esteettömiksi ja tämän edellyttämät muutostyöt henkilöratapihaan sekä laiturikatoksien 
uusiminen.  
 
Väylävirasto teki tammikuussa 2022 toteutuspäätöksen Pieksämäen aseman 
laiturimuutoksista. Kaupungin investointiohjelmaan sisältyy asemanseudun 
kehittämishankkeen toteuttaminen vuosina 2022 – 2023. Etelä-Savon elinkeino-, liikenne ja 
ympäristövirasto myönsi vuonna 2021 Pieksämäen seudun älykkään liikkumisen kehittämis- 
ja investointihankkeelle yhteensä 2,3 milj. euroa Eu-rahoitusta. Hankkeen toteutus tapahtuu 
Väyläviraston ja kaupungin rahoitusosuudesta, johon Ely on myöntänyt Eu-rahoitusta.  
 

 

3.2 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Pieksämäen kaupunki on toiminut nykyisessä muodossaan vuodesta 2007 alkaen, jolloin 
Pieksämäen kaupunki ja Pieksänmaan kunta yhdistyivät.  
 
Kuntalain mukaan valtuutettujen lukumäärä 5 001 – 20 000 asukkaan kunnissa on 27, jollei 
valtuusto tee päätöstä vähimmäismäärää suuremmasta jäsenmäärästä. Valtuutettujen 
lukumäärä on 35 kaudella 2017 – 2021. Kaupungin hallintosäännön mukaan kaupungin 
organisaatiossa on 1.1.2017 lukien viisi vastuualuetta: 

 kaupunginhallituksen vastuualue 
 perusturvan vastuualue 
 kasvatus- ja opetuspalvelujen vastuualue 
 kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen vastuualue ja 
 teknisen toimen vastuualue. 

 
Sivistystoimi jaettiin kahteen vastuualueeseen, tila-, ruoka- ja siivouspalvelut siirrettiin 
kaupunginhallituksen vastuualueen alaisuudesta teknisen toimen vastuualueelle ja 
toimistopalvelut jäivät kaupunginhallituksen vastuualueelle. 
 
1.6.2017 lukien on kaupungissa hallintosäännön mukaisesti kaupunginhallituksen ja 
lakisääteisten lautakuntien (tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta) lisäksi neljä 
vapaaehtoista lautakuntaa:  

 perusturvalautakunta 
 opetuslautakunta 
 kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta ja 
 tekninen lautakunta.  

 
Kaupunginhallituksen ja vapaaehtoisten lautakuntien jäsenmäärä on 11.  
 
Kaupunginvaltuusto on 9.11.2020 § 44 päättänyt, että valtuustokaudella 2021-2025 
valtuutettujen lukumäärä pysyy edelleen 35 valtuutetussa. Hallintosääntöä tarkistettiin 
1.1.2021 alkaen (kv 14.12.2020 § 57) ja siinä ei tullut muutoksia vastuualueiden tai 
lautakuntien osalta. 
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Pieksämäen kaupungin tilivelvollisia olivat vuonna 2021: 

 hallituksen, lautakuntien sekä niiden jaostojen jäsenet, 
 kaupunginjohtaja, 
 talousjohtaja 
 vastuualueiden johtajat  
 tulosalueiden johtajat 
 budjettivastuiset esimiehet. 

 
Kaupunginvaltuuston 25.1.2016 päätöksen mukaisesti Pieksämäen kaupunki siirsi 1.1.2017 
toimintaansa aloittaneen Etelä-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymän tehtäväksi 
vain erikoissairaanhoidon palvelut.  
 
Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista sekä sosiaali- ja terveydenhuollon 
ja pelastustoimen järjestämisen uudistamista, hyväksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Suomeen 
muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvät kuntien ja kuntayhtymien vastuulla 
nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtävät. Lait tulevat voimaan 
porrastetusti, osa 1.7.2021 ja viimeiset 1.1.2023. Hyvinvointialueen väliaikainen 
valmistelutoimielin vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon käynnistämisen 
valmistelusta siihen saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama 
aluehallitus on aloittanut toimintansa. Pieksämäen kaupunki on osallistunut Etelä-Savon 
maakunnan käsittävän hyvinvointialueen valmisteluun.  

 
 

3.3 Yleinen taloudellinen tilanne 

Valtiovarainministeriön (VM) taloudellisessa katsauksessa (2021:70) arvioidaan, että 
koronapandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisää epävarmuutta ja hidastaa 
talouskasvua tilapäisesti vuodenvaihteen ympärillä. Maailmantalous jatkaa nopeaa 
toipumistaan ja vetää Suomen taloutta mukanaan, vaikka ripeimmän kasvun vaihe on ohi. 
Kotimaassa teollisuuden tilaukset kasvavat hyvää vauhtia, mutta ovat kuitenkin hidastuneet. 
Työllisyys kohenee nopeasti ja työttömyys alenee. Samalla työpaikkoja on avoimina enemmän 
kuin koskaan ja pitkäaikaistyöttömyys on jäänyt korkealle tasolle. Kotitalouksien luottamus 
Suomen talouteen on vähentynyt, mutta luottamus omaan talouteen on säilynyt vahvana. 
Inflaatio on kiihtynyt maailmalla ja se näkyy etenkin Yhdysvalloissa.  
 
Maailmantalous on elpynyt pandemian aiheuttamasta taantumasta, mutta kasvunäkymiä 
varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen häiriöt sekä nopeasti kiihtynyt inflaatio. 
Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa loppuvuodesta 2021. Tarjontaketjut ovat 
häiriintyneet mm. puolijohteiden saatavuuden vaikeudesta, konttiliikenteen häiriöistä sejä 
työvoima- ja konepulasta satamissa. Kuluttajahintainflaatio on kiihtynyt nopeasti erityisesti 
Yhdysvalloissa, mutta myös Euroopassa. Taustalla on mm. energian hinnan nousu. Tiukka 
koronapolitiikka ja autokaupan myynnin väheneminen ovat hidastaneet vähittäiskauppaa 
Kiinassa loppuvuonna 2021. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan 4,6 % vuonna 2022 ja 
sen ennustetaan hidastuvan 3,4 prosenttiin vuonna 2023 ja 3,0 prosenttiin vuonna 2024. 
Lyhyet markkinakorot ovat olleet sangen vakaita jo pidempään. Sekä lyhyet että pitkät korot 
nousevat kuitenkin maltillisesti ennusteperiodilla. Talousnäkymien riskinä ovat mm. 
talouskasvun hidastuminen virusmuunnosten leviäimisen takia, jakeluketjujen häiriöiden 
pitkittyminen ja inflaation kiihtyminen. Myös energiamarkkinoiden kireä tilanne voi pitkittyä.  
 
Helmikuussa 2022 Venäjä hyökkäsi Ukrainaan ja sota aiheuttaa nyt mittavia vaikutuksia koko 
maailman talouteen. Talouspakotteet, lentoreittien muutosten vaikutukset logistiikkaan, 
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vaikutukset energian ja ruuan hintoihin, kansainvälinen osakemarkkinoiden heilahtelut jne. 
tulevat vaikuttamaan kuluttajiin saakka. Koronaviruspandemian aiheuttamasta kriisistä on 
siirrytty seuraavaan kriisiin, missä uhkakuvana on, että talouden kasvu hidastuu samaan aikaan 
kun inflaation nousu kiihtyy. Ennusteet, mitä on tehty ennen kriisin puhkeamista, saattavat 
siis muuttua merkittävästi. 
 
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen BKT kasvoi 3,3 prosenttia vuonna 2021. 
VM arvioi Suomen BKT:n kasvavan vuonna 2022 3,0 %, 1,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 
2024. Keskipitkällä aikavälillä (2025-2026) talouskasvun arvioidaan olevan 1,2 %. 
 
Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan kasvaa VM:n taloudellisen katsauksen mukaan 3,0 % 
vuonna 2021. Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy 3,8 prosenttiin ja kulutus 
ylittää koronapandemiaa edeltäneen tason. Säästämisasteen laskiessa kulutuksen kasvu 
hidastuu 2,1 prosenttiin vuonna 2023. Kotitalouksien asuntolainakannan kasvuvauhti on 
nopeutunut edelleen vuoden 2021 aikana, mikä nostaa velkaantumiseastetta. 
Velkaantumisaste on noussut jo yli 135 prosentin tason. Julkisen kulutuksen suurimmat erät 
koostuvat henkilöstökuluista sekä ostetuista tavaroista ja palveluista. Vuonna 2023 
merkittävä osa kuntien ja kuntayhtymien kulutuksesta siirtyy hyvinvointialueille. Vuonna 
2022 julkisten kulutusmenojen kasvu hidastuu koronapandemian lisäpanostusten 
pienentyessä, mutta kriisin aikana muodostuneen palvelu- ja hoitovelan purkaminen aiheuttaa 
kuitenkin kasvavia menopaineita.  
 
Vuonna 2021 julkiset investoinnit laskivat valtionhallinnon koronapandemiaan liittyvien 
hankintojen supistuessa vuotta aiemmasta. Paikallishallinnon investointimenot ovat edelleen 
korkealla tasolla, mutta vuosia jatkuneen yhtäjaksoisen kasvun jälkeen investoinnit ovat 
jäämässä viimevuotiselle tasolle. Julkisten investointien arvioidaan kääntyvän loivaan kasvuun 
vuonna 2022 valtionhallinnon investointien piristymisen ansiosta. Paikallishallinnon 
investointien oletetaan puolestaan laskevan jonkin verran, vaikka investoinnit ovatkin 
edelleen korkealla tasolla. Valtionhallinnon investointeja kasvattavat puolustusmateriaaliin 
kohdistuvat panostukset ja paikallishallinnon investointeja puolestaan laskee erityisesti 
sairaalarakentamisen hidastuminen. Uusia investointeja on kuitenkin vielä tulossa useissa 
sairaanhoitopiireissä.  
 
Tilastokeskuksen mukaan työttömyysaste oli vuonna 2021 keskimäärin 7,7 prosenttia eli 
sama kuin edellisenä vuonna. Vuonna 2021 työllisyysaste oli 72,3 prosenttia. Työttömyys laski 
joulukuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kaikkien elinkeino-, liikenne- ja 
ympäristökeskusten (ELY) alueilla, eniten Pohjanmaalla (-37 %). Vähiten työttömien 
työnhakijoiden määrä laski Kainuussa (–13 %), Keski-Suomessa (–18 %), Pohjois-Karjalassa (–
18 %), Hämeessä (–19 %) ja Etelä-Savossa (–19 %).  
 
VM:n talouskatsauksen ennusteen mukaan työllisyysasteen ennustetaan kasvavan 73,5 
prosenttiin vuonna 2022. Työttömyysasteen ennustetaan laskevan 6,7 prosenttiin vuonna 
2022. Työllisyyden vahva kasvu johtaa yleensä työttömyyden selvään laskuun. Alkuvuonna 
näin ei ole kuitenkaan tapahtunut, sillä työllisyyden kasvu on tullut työvoiman ulkopuolelta, 
jolloin työhön osallistuminen on kohonnut ennätystasolle, kun työttömien määrä on samalla 
lisääntynyt. Tänä vuonna lomautettuja on otettu takaisin töihin, jolloin työttömyys ei ole 
samaan aikaan supistunut. Mikäli työmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja työvoiman 
saatavuus ei muodostu työmarkkinoiden toimivuuden esteeksi, työttömyysaste laskee vuonna 
2024 alle 6,5 prosenttiin.  
 
Nimellispalkkojen nousuvauhti on nopeutunut v. 2021 puoli prosenttiyksikköä 2,3 prosenttiin 
vuodentakaisesta. Nopeutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista, sillä 
palkkaliukumien määrä pysyi lähes edellisvuoden suuruisena noin puolessa 
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prosenttiyksikössä. Vuodenvaihteessa ja ensi keväänä moni nyt voimassa oleva 
työehtosopimus on umpeutumassa. Nimellisansioiden ennakoidaan nousevan 3,0 % vuonna 
2022. Nimellisansioiden ennustetaan lisääntyvän n. 2,5 % vuosina 2023 ja 2024.  Samaan 
aikaan kansallisella kuluttajahintaindeksillä mitatun inflaation arvioidaan kiihtyvän 1,8 
prosenttiin vuosina 2023-2024. Vuoden 2022 inflaatio ehtii kiihtyä 2,6 prosenttiin. 
 
Julkisen talouden menojen ja tulojen välinen epätasapaino pienenee voimakkaasti vuonna 
2021 edellisvuoden huomattavan suuresta alijäämästä. Julkista taloutta ovat vahvistaneet 
erityisesti talouskasvun ja työllisyyden kohenemisen tuottama ripeä vero ja 
sosiaaliturvamaksutulojen kasvu. Julkisen talouden menot ovat rakenteellisesti tuloja 
suuremmat, eikä alijäämä poistu kokonaan reippaan talouskasvun aikana. Talouskasvun 
vaimentuessa valtion sekä paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden alijäämät kääntävät 
velkasuhteen kuitenkin jälleen kasvuun vuodesta 2023 alkaen. Velkasuhteen arvioidaan 
olevan noin 69 % eli likimain 10 prosenttiyksikköä pandemiaa edeltänyttä aikaa korkeammalla 
tasolla v. 2026.  
 
Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen tehtävät siirretään 
hyvinvointialueille ja niitä vastaava rahoitus valtiolle. Sekä paikallishallinnon tulot, että menot 
lähes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka on 
ollut seurausta vanhenevan väestön kasvavasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu 
sote-uudistuksen myötä ja tehtävät painottuvat entistä vahvemmin varhaiskasvatukseen ja 
koulutukseen. Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epätasapaino kasvattaa 
paikallishallinnon velkaantumista vuoteen 2023 saakka. 
 
Kuntaliitto on 7.2.2022 julkaissut ennakkotietoja kuntien vuoden 2021 tilinpäätöksistä. 
Vuoden 2021 tilinpäätösarvioiden valossa kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset 
säilyivät vahvoina toisenkin koronavuoden jäljiltä. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu 
tulos oli 1,5 miljardia euroa ylijäämäinen. Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja 
kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen 
kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessä mukana: kuntien 
verokehitys oli hyvää jo toista vuotta peräjälkeen. Kuntien yhteisövero lisääntyi talouden 
elpymisen ja kuntien määräaikaisen yhteisöveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna 
lähes 45 prosenttia. Kuntien tuloja lisäsivät myös korona-avustukset. Kertaluonteiset 
koronatuet tai muut tulot eivät ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia, kuten 
kroonista tulojen ja menojen epätasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja 
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisäpainetta 
rahoituksen riittävyyteen. Kunnat ja kuntayhtymät käyttivät tulojaan investointeihin, 
jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien määrä 
laski vuodesta 2020, mikä näkyi kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran 
vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisenä. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli 
vuonna 2021 lähes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. 
Syömävelkaan kunnat olivat joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla. 
Kuntatalouden hyvää näkymää haastavat kuitenkin määräaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtää kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jättää kuntien niskaan mittavat velat ja 
kiinteistöt.  

 
 

3.4 Kaupungin taloudellinen tilanne 

Talouden tasapainottamisohjelmaa toteutettiin 2016-2018 ja vuosien 2015-2017 tulokset 
muodostuivat ylijäämäisiksi. Vuoden 2018 tulos painui 1,0 milj. euroa alijäämäiseksi, kun 
verotulot ja valtionosuudet heikentyivät 2,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja 
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samaan aikaan käyttötalouden menot kasvoivat. Myös vuonna 2019 tilikauden tulos painui 3 
milj. euroa alijäämäiseksi. Toimintamenot kasvoivat 1,1 %, mutta samaan aikaan toimintatulot 
vähenivät 3,9 %, verotulot jäivät yhtä pienelle tasolle kuin vuonna 2018 ja valtionosuudet 
vähenivät 1,1 milj. euroa. Vuonna 2019 Pieksämäen kaupunki kävi yhteistoimintaneuvottelut 
ja kaupunginhallitus päätti kohdennetuista lomautuksista / palkattomista vapaista vuoden 
2020 aikana. Lisäksi talousarvion 2020 teon yhteydessä tehtiin talouden tasapainotusohjelma 
vuosille 2020-2022.  
 
Vuoden 2020 tilinpäätös muodostui ennakoitua paremmaksi ollen 5,0 milj. euroa ylijäämäinen 
ja se on nykymuotoisen kaupungin toiminnan aikana paras. Tulokseen vaikuttivat useat eri 
tekijät. Käyttötalouden toimintamenot vähenivät vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattuna 
1,7 milj. euroa, koronan vaikutus näkyi mm. toimintojen sulkemisena ja koulujen 
etäopetuksena. Henkilöstökulut laskivat kohdennettujen lomautusten ja palkattomien päivien 
vuoksi, mutta henkilöstökuluja laskivat myös koronasta johtuvat lomautukset ja toiminnan 
supistukset. Valtionosuudet ylittivät talousarvion 4,6 milj. euroa ja yhteensä valtionosuuksia 
maksettiin 54 milj. euroa. Valtio myönsi kunnille lisätalousarvioissa koronakustannuksiin tukia. 
Pieksämäki sai 4. lisätalousarviossa 2,245 M€, 7. lisätalousarviossa 1,22 M€, 
testauskustannuksiin 0,7 M€ ja veronmaksulykkäyksen korvauksena 0,3 M€ valtionosuuden 
lisäyksiä vuoden 2020 aikana. Lisäksi verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 milj. 
euroa. 
 
Vuoden 2021 aluperäinen talousarvio oli 2,4 milj. euroa alijäämäinen. Vuoden aikana tuli tieto, 
että sosiaali- ja terveysministeriö korvaa kuntien koronatestaus ja -rokotuskuluja, joten tukiin 
ja avustuksiin hyväksyttiin 1,3 milj. euron lisämääräraha, lisäksi yhteisöveroihin lisättiin 2,8 
milj. euron lisämääräraha. Myös menoihin hyväksyttiin lisämääräraha 3,235 milj. euroa 
pääasiassa perusturvan menoihin. Muutetun talousarvion alijäämä pieneni 1,5 milj. euroon. 
Vuoden 2021 tilinpäätös muodostui tätäkin paremmaksi ollen 4,4 milj. euroa ylijäämäinen. 
Tulos on 5,9 milj. euroa budjetoitua parempi ja vain 0,6 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2020 
tilinpäätös. Tulokseen vaikuttivat useat eri tekijät. Käyttötalouden toimintamenot kasvoivat 
vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna 5,0 % eli 7,1 milj. euroa, mutta pysyivät lopulta 
lähes alkuperäisessä talousarviossa. Palvelujen ostot kasvoivat 5,6 % eli 4,2 milj. euroa. 
Asiakaspalvelujen ostot alittivat talousarvion 1,5 milj. euroa ja kasvoivat edelliseen vuoteen 
verrattuna 2,6 milj. euroa. Muiden palvelujen ostot ylittivät talousarvio 0,8 milj. euroa ja 
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,6 milj. euroa. Edellisenä vuonna muiden palvelujen 
ostoissa näkyi koronan vaikutus, kun toimintoja oli suljettuna ja koulut olivat etäopetuksessa, 
esim. ruokahuollon ja kuljetusten kustannukset pienenivät. Tarvikekustannukset kasvoivat 0,4 
milj. euroa, mikä johtui lämmitys-, sähkö- ja polttoaineiden kustannusten kasvusta ja 
vuokrakulut kasvoivat 0,5 milj. euroa. Toimintakulut olivat 151,1 milj. euroa. 
 
Henkilöstökulut kasvoivat 2,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Yleiskorotus ja 
paikallinen järjestelyerä kasvattivat palkkakustannuksia 1.4.2021 alkaen. Vuonna 2021 ei ollut 
kohdennettuja lomautuksia ja palkattomia päiviä sekä koronasta johtuvia lomautuksia ja 
toiminnan supistuksia kuten edellisenä vuonna. Henkilötyövuodet kasvoivat edelliseen 
vuoteen verrattuna 45. Myös lomapalkkavelka kasvoi 83 000 euroa. 
 
Käyttötalouden menoihin kirjattiin Essoten lopputasauslasku (jäsenkuntalaskutuksen 
perussopimuksen mukainen tasauslasku), kuten edellisenäkin vuonna. Tänä vuonna 
Pieksämäki sai 0,7 milj. euroa palautusta, kun edellisenä vuonna tasaus oli 1,1 milj. euroa 
lisälaskua. Samoin pelastuslaitoksen palautus n. 69 000 euroa kirjattiin vuodelle 2021.  
 
Kaupunginhallituksen päätöksen (21.6.2021 § 139) perusteella alaskirjattiin Virtasalmen 
Vuokratalot Oy:n pääomalainaa 60 850 euroa vuodelle 2021. Toinen purettavaksi aiotuista 
kiinteistöistä saatiin myytyä, joten sen osuus alaskirjattiin tilinpäätöksessä. 
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Kaupunginhallitus päätti 14.2.2022 (§ 35) antaa anteeksi Pieksämäen Jäähalli Oy:n 40 000 
euron velan vuodelta 2012 ja antolaina alaskirjattiin tilinpäätöksessä. Lisäksi alaskirjattiin 
saatavien poistoihin vuoden 2017 saatavat 84 000 euroa eli yksi lisävuosi. Aiempina vuosina 
kaupunki on alaskirjannut yli viisi vuotta vanhat saaatavat. Kaupunginhallitus päätti vielä 
7.3.2022 (§ 56) kokouksessaan, että urheilutalon tasearvoa korjataan käyttöarvoa vastaavaksi 
ja arvonalentumisena kirjattiin 402 309 euroa.   
 
Toimintatuotot olivat 37,7 milj. euroa ja tulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 5,1 milj. 
euroa. Talousarvio ylitettiin 1,8 milj. euroa. Vuonna 2021 myyntitulot kasvoivat 1,7 milj. euroa, 
maksutulot 0,5 milj. euroa ja vuokratulot 0,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Tuet 
ja avustukset kasvoivat 2,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, tämä kasvu selittyy 
pääosin sosiaali- ja terveysministeriön korona-avustuksilla koronatestauksiin ja -rokotuksiin, 
mihin Pieksämäki sai yhteensä 2,1 milj. euroa vuonna 2021. Yksityisiltä ostetuissa 
asumispalveluissa ateriakustannukset ja -tulot alkoivat kiertää taas kaupungin kautta 
heinäkuusta lähtien ja tämä näkyy hoitopäivämaksujen kasvuna.  
 
Verotuloja kertyi v. 2021 yhteensä 70,9 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot 
kasvoivat 3,5 milj. euroa eli 5,2 %. Kunnan tulovero kasvoi 0,7 milj. euroa, kiinteistövero 0,4 
milj. euroa ja yhteisövero 2,3 milj. euroa. Syitä kuntien kunnallisveron hyvään kehitykseen 
olivat mm. työllisten määrän ja palkkasumman kasvu. Kiinteistöverotus siirtyi 
verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen) 
vuonna 2020 ja tämä lykkäsi n. 200 milj. euroa kiinteistöveroa verovuoden 2021 puolelle. 
Yhteisöveroa nosti puolestaan päätös nostaa kuntien yhteisöveron jako-osuutta 10 % vuosina 
2020 ja 2021. 
 
Valtionosuuksia maksettiin 52,1 milj. euroa ja ne vähenivät edelliseen vuoteen verrattuna 1,9 
milj. euroa. Vuoden 2020 valtionosuuksissa näkyy poikkeuksellinen koronavuosi ja siihen 
liittyneet lisätalousarviot koronatukina valtionosuuksiin. 
 
Vuoden 2021 tilinpäätöksessä vuosikate oli 10,9 milj. euroa, kun se edellisenä vuonna oli 11,0 
milj. euroa. Vuosikatteella pystyttiin kattamaan 6,1 milj. euron suunnitelman mukaiset poistot 
sekä 0,4 milj. euron suuruiset arvonalentumiset. Ylijäämäksi muodostui 4,4 milj. euroa 
poistoerokirjausten jälkeen. Taseessa on kertynyttä ylijäämää aikaisemmilta vuosilta 8,9 milj. 
euroa ja vuoden 2021 tilinpäätöksen 4,4 milj. euron ylijäämä huomioiden taseen ylijäämä on 
13,3 milj. euroa. 
 
Uusia kriisikuntakriteerien raja-arvoja sovelletaan ensimmäisen kerran vuonna 2022 vuosien 
2020 ja 2021 tilinpäätösten tunnuslukujen perusteella. Erityisen vaikeassa taloudellisessa 
asemassa olevan kunnan taloudelliset tunnusluvut eivät vuoden 2021 tilinpäätöksessä täyty. 
Kunta täyttää erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan tunnusmerkistön, 
mikäli: 
kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttä alijäämää määrärajassa, joka on neljä vuotta 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien tai jos asukasta kohden laskettu 
kertynyt alijäämä on kunnan viimeisessä kornsernitilinpäätöksessä vähintään 1 000 
euroa/asukas ja sitä edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa /asukas tai 
kaikki seuraavat tunnusluvut täyttyvät kahtena peräkkäisenä vuonna: konsernituloslaskelman 
vuosikatteen ja poistojen suhde (alle 80 %), kunnan tuloveroprosentti (väh. 2 %-yks korkeampi 
kuin kaikkien kuntien painotettu keskiarvo), asukasta kohden laskettu kunnan 
konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden määrä (ylittää kaikkien kuntien 
konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravastuiden keskimääräisen määrän väh. 50 %:lla) ja 
konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate (alle 0,8).  
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 Pieksämäen kuntakonsernilla ei ole kertynyttä alijäämää enemmän kuin 1 000 
euroa/asukas (kertynyt ylijäämä v. 2021 on 6,6 milj. euroa eli 383,20 euroa/asukas ja 
vuonna 2020 kertynyt ylijäämä oli 2,6 M€ eli 150,25 euroa/asukas). 

 Pieksämäen kuntakonsernin vuosikatteen ja poistojen suhde ei ole alle 80 % (v. 2021 
137,7 % ja v. 2020 152,5 %). 

 Pieksämäen tuloveroprosentti 22,0 ei ylitä kuntien tuloveroprosenttien painotettua 
keskiarvoa 20,02 % (v. 2021) yli 2 %-yksikköä. 

 Kuntakonsernin lainojen ja vuokravastuiden määrä ei ylitä maan keskiarvoa väh. 50 
%, Pieksämäki 7 708 €/as v. 2021 ja 7 263 €/as v. 2020, kuntakonsernien lainat ja 
vuokravastuut (Manner-Suomi) v. 2020 oli 8 795 €/as ja raja-arvo v. 2020 13 193 
€/as.  

 Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate ei ole alle 0,8 (v. 2021 1,0 ja v. 2020 
1,0). 

 
Seuraavassa kaaviossa on kuvattu kaupungin tuloslaskelman ja taseen yli-/alijäämiä v. 2007 – 2021. 
 

 
 

 

3.5 Toimintaympäristön muutokset 

 

3.5.1 Väestö 

Tilastokeskuksen vuoden 2021 ennakkotietojen mukaan Etelä-Savon väkiluku väheni 1 009 
henkilöllä eli 0,8 prosentilla. Etelä-Savon väkiluku 31.12.2021 oli ennakkotiedon mukaan 131 
693. Pieksämäen kaupungin väkiluku vähentyi 130 hengellä eli 0,7 prosentilla ollen vuoden 
2021 lopussa 17 245. Syntyneitä oli 97 ja kuolleita 263. Muuttovoittoa oli 11 henkilöä. 
Kaupunkiin muutti 649 henkilöä ja kaupungista muutti 638. Siirtolaisuus lisäsi kaupungin 
väkilukua 26 henkilöllä. (Etelä-Savon maakuntaliitto: Väestömuutosten ennakkotietoja) 
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Väestön kehittymistä 1990 – 2040 on kuvattu seuraavassa taulukossa: 
 
 

 
 

Syntyneiden määrä on selvästi vähentynyt. 1990-luvun alussa syntyneiden määrä oli 
Pieksämäellä n. 260 syntyneen tasolla, 2010-luvun alkupuolella syntyvyys oli n. 135 ja 2010-
luvun loppupuolella syntyneiden määrä on ollut keskimäärin 120 vuositasolla. Vuonna 2020 
syntyneiden määrä laski alle sataan ja oli vuonna 2021 97 Etelä-Savon maakuntaliiton 
ennakkotilaston mukaan. 
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3.5.2 Työpaikat ja työllisyys 

Pieksämäen seutu menetti 1990-luvulla n. 2 500 työpaikkaa. Tilastokeskuksen viimeisimmän, 
vuodelta 2019 olevan työpaikkatilaston mukaan Pieksämäen työpaikkamäärä oli 6 642, jossa 
on vähennystä vuoteen 2015 verrattuna 160 työpaikkaa. Kaupunki on panostanut 
voimakkaasti strategian mukaisesti työpaikkojen luomiseen. 
 
 

 
 

 
Työttömien määrä kaupungissa on vähentynyt viime vuosien aikana. Myönteinen kehitys on 
johtunut uusien työpaikkojen syntymisestä, eläkeikäisten lisääntymisestä sekä asukasluvun 
vähentymisestä. Työllisyystilanne pysyi hyvänä v. 2010 – 2012, jolloin työttömyysprosentti 
on ollut 8,9 – 10,7 %. Vuonna 2013 – 2015 työllisyystilanne heikkeni koko maassa, Etelä-
Savossa ja Pieksämäellä. Vuonna 2016 tilanne alkoi kääntyä parempaan päin koko maassa ja 
myönteinen kehitys on jatkunut myös vuosina 2017 - 2019. Koronatilanne heikensi 
työllisyystilannetta koko maassa vuonna 2020. Työttömien määrä Pieksämäellä vuonna 2021 
joulukuussa oli 679 ja työttömien osuus työvoimasta laski 9,3 %:iin (edellisenä vuonna 11,7 
%). Työttömyys pieneni Pieksämäellä 180 henkilöä eli 21 %.  

 
Vuoden 2021 työttömien määrä oli Etelä-Savossa 1 500 vuodentakaista pienempi. 
Lomautettuja oli joulukuun lopussa 899, eli 483 henkilöä ja 62 % vähemmän kuin vuosi sitten. 
Etelä-Savossa oli joulukuun lopussa 6 213 työtöntä. Yhdenjaksoisesti yli vuoden työttömänä 
olleita oli joulukuun lopussa 1 902, määrä laski vuodentakaisesta 4 %. Etelä-Savossa 
työttömänä oli 10,9 % työvoimasta (vuonna 2020 13,2 %) ja koko maassa 10,5 % (vuonna 
2020 koko maassa 13,0 %). Työttömien aktivointiaste oli Etelä-Savossa 31,1 %, ja 
Pieksämäellä 37,8 %. (Työ- ja elinkeinoministeriö: Työllisyyskatsaus joulukuu 2021). 
 
Pieksämäellä työttömien osuus työvoimasta oli vuonna 2021 keskimäärin 9,2 % ja vuonna 
2020 se oli 10,5 %. (Työ- ja elinkeinoministeriö: Työttömyystietoja Ely-keskuksittain ja 
kunnittain keskimäärin vuonna 2021). 
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Lähde: Työ- ja elinkeinoministeriö, Työnvälitystilasto: Työttömät työnhakijat laskentapäivänä (lkm.): 31.12. 

 
 

3.5.3 Aluekehitys 

Taloudellista kehitystä ja kasvua mitataan bruttokansantuotteella (BKT), joka on maassa 
vuoden aikana tuotettujen tavaroiden ja palvelujen yhteenlaskettu arvo. Alueellinen 
arvonlisäys laski kiintein hinnoin mitattuna vuonna 2020 lähes kaikissa maakunnissa. 
Maakunnista heikoiten pärjäsivät Ahvenanmaa, Pohjois-Karjala ja Pohjanmaa. 
Maakunnittaisen arvonlisäyksen volyymin muutoksessa on suurta vuosittaista vaihtelua. 
 

 Maakuntien arvonlisäyksen volyymin muutos vuonna 2020, % 
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3.6 Henkilöstöresurssit 

Keväällä 2020 alkanut koronapandemia vaikutti edelleen hyvin vahvasti ihmisten työ- ja 
yksityiselä-mään. Pandemian takia ei vuonna 2021 lomautettu henkilökuntaa, vaan 
vastuualueet sopeuttivat toimintojaan kulloinkin vallitsevan tilanteen ja rajoitusten mukaisesti. 
Etätöiden tekeminen säilyi yhtenä työntekomuotona ja useissa työyksiköissä jouduttiin 
miettimään poikkeusjärjestelyjä, jotta palvelut saatiin turvattua. Tämä poikkeusaika on vaatinut 
henkilöstöltä totuttujen työrutiinien muuttamista jo toisena vuotena peräkkäin. Henkilöstön 
saatavuus on noussut yhä suuremmaksi ongelmaksi organisaatiossamme. Erityisen vaikeaksi se 
on muodostunut perusturvan ja ruoka- ja siivouspalvelujen yksiköissä. Työnantajalla tulee 
jatkossa olemaan haasteita löytää tehokkaita tapoja henkilöstön rekrytointiin ja pysyvyyteen. 
Hyvinvointialueen valmistelutyöt alkoivat toden teolla syksyllä. Kaupungin organisaatioon 
hyvinvointialueen perustaminen tuo merkittäviä muutoksia, kun noin puolet kaupungin 
nykyisestä henkilöstöstä siirtyy uuden hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023.  
 
Pieksämäen kaupungin henkilöstömäärä oli 31.12.2021 yhteensä 1 085 henkilöä. Vakituisessa 
palvelussuhteessa oli tarkasteluhetkellä 866 henkilöä, mikä oli kolme henkilöä edellisvuotta 
vähemmän. Määräaikaisia palvelussuhteita oli tarkasteluhetkellä 24 enemmän kuin vastaavana 
ajankohtana edellisenä vuotena. Määräaikaisen henkilöstön määrä vaihtelee suuresti vuoden 
aikana ja siksi henkilötyövuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta 
työvoimaa kuin vuoden viimeisen päivän tilanne. Henkilötyövuosien*) määrä kasvoi 45:lla 
vuoteen 2020 verrattuna. Erityisesti perusturvassa määräaikaisen henkilöstön määrä on 
kasvanut poissaolojen, eläköitymisen, henkilöstön muun vaihtuvuuden ja rekrytointiongelmien 
takia. 
 
Henkilöstökulut kasvoivat edellisestä vuodesta n. 2,0 milj. eurolla. Palkkojen ja palkkioiden 
määrä kasvoi n. 2,1 milj. euroa. 
*) palkallisten palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä 

 
 

3.6.1 Henkilöstön keski-ikä 

Vakituisen henkilöstön keski-ikä oli 48,8 vuotta (koko henkilöstö 47 vuotta). Yli 60-vuotiaiden 
osuus vakituisesta henkilöstöstä on n. 18 %. Eläköityminen jatkui edellisvuosien tasolla. 
Vakituisesta henkilöstöstä 44 siirtyi vanhuuseläkkeelle vuoden 2021 aikana. Voimakas 
eläköityminen ja työntekijöiden hakeutuminen muualle töihin aiheuttaa ongelmia työvoiman 
rekrytointiin yhä kilpailluimmilla työvoimamarkkinoilla. 

 
 

3.6.2 Sairauspoissaolot 

Kaikkien sairauspoissaolopäivien määrä kasvoi vuoteen 2020 verrattuna n. 12 %. Erityisesti 
keskipitkien (1-3 kk) sairauslomapäivien osuus on kasvanut. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 
muodostavat suurimman ryhmän sairauspoissaoloista. Mielenterveyden häiriöillä on myös 
merkittävä osuus sairauspoissaoloista. Koronapandemiallakin on osuutta sairauspoissaolojen 
määrän kasvuun, kun suosituksen mukaan töihin voi tulla vain täysin terveenä. Työtapaturmista 
johtuvia poissaolopäiviä oli 600 päivää. Työterveyshuollon kanssa yhteistyössä nk. 
kolmikantaneuvotteluissa ja työkykyriskien ohjausryhmässä on pyritty aktiivisesti 
ennaltaehkäisemään pitkittyviä sairauspoissaoloja etsimällä yksilöllisiä ratkaisuja työntekijöiden 
työssä jatkamiseen. Työterveysneuvotteluissa on pyritty löytämään myös keinoja 
osatyökykyisten henkilöiden työllistymiselle.   
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3.6.3 Työtyytyväisyystutkimus 

Pieksämäen kaupungin henkilöstölle suunnattiin syksyllä työtyytyväisyyskysely. Koko 
organisaation tasolla kyselyn tulokset olivat pysyneet lähes samalla hyvällä tasolla kuin vuonna 
2017 toteutetussa kyselyssä. Yksikkökohtaisia tuloksia työstetään esimiesten johdolla 
maaliskuu 2022 loppuun mennessä.  

 
 

3.6.4 Työhyvinvoinnin tukeminen 

Kaupunki tukee henkilöstönsä fyysistä ja psyykkistä työkykyä tarjoamalla mahdollisuuksia 
omaehtoiseen itsestä huolehtimiseen. Koronaepidemia on vaikuttanut tyhy-toimintaan ja 
tapahtumia on pystytty järjestämään vain rajoitetusti. Liikunnan ja kulttuurin harrastamista 
tuetaan myös liikunta- ja kulttuuriedulla. 60 euron arvoista liikunta- ja kulttuurietua haki 586 
työntekijää. 
 
Vapaa-ajalla on mahdollisuus osallistua koronan sallimissa rajoissa mm. eri pallopelien 
pelaamiseen työntekijöille varatuilla salivuoroilla sekä vesijumppaan uimahallissa.  

 
 

3.6.5 Työterveyshuolto 

Pieksämäen työterveyshuollon järjestäjänä toimii Terveystalo Oy. Työterveyshuollon tarkoitus 
on ehkäistä työhön liittyviä sairauksia ja tapaturmia. Lisäksi sen tarkoitus on edistää 
työntekijöiden työ- ja toimintakykyä sekä työyhteisöjen toimintaa. 
 
Työterveystoiminnan tavoitteina on omalta osaltaan puuttua sairauspoissaoloihin varhaisen 
tuen kautta, löytää ratkaisuja osatyökykyisten henkilöiden työssä jatkamiselle rajoitteista 
huolimatta ja lisätä työyhteisöjen osallisuutta ja yhteisöllisyyttä koulutuksen ja aktivoinnin 
avulla. 
 
Vuonna 2021 työpaikkaselvityksiä ja terveystarkastuksia tehtiin huomattavasti enemmän kuin 
edellisenä vuotena. 

 
 

3.6.6 Henkilöstövoimavaroja kuvaavia keskeisiä tunnuslukuja 

v. 2021 Naiset Miehet Yhteensä  Muutos vrt. 2020 
Vakituiset 740 126 866 -3 
Määräaikaiset 190 29 219 24 

Yhteensä 930 155 1 085 21 

Määräaikaiset sis. myös sijaiset, oppisopimussuhteiset, velvoitetyöllistetyt. Ei sis. Seutuopiston sivutoimisia 
tuntiopettajia. 
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  Vakituinen henkilöstö vastuualueittain 2018 – 2021 
 

Vastuualue v. 2018 v. 2019 v. 2020 v. 2021 
Kaupunginhallitus 57 54 53 54 
Perusturva 381 381 398 393 
Kasvatus ja opetus 274 270 260 258 
Kulttuuri ja vapaa-aika 30 31 30 29 
Tekninen toimi 127 125 128 132 
Yhteensä 869 861 869 866 

 

 
 
Henkilöstömäärä henkilötyövuosina (HTV)  
 

2019 2020 2021 
HTV1 HTV2 HTV1 HTV2 HTV1 HTV2 

1 026,64 979,83 1011,86 955,87 1 049,72 1 001,33 
 

HTV1 = palveluksessaolopäivät kalenteripäivinä / 365 * osa-aika% / 100 
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä (palkattomat ajat 
vähennetty) 
Henkilötyövuosiin ei ole laskettu mukaan sivutoimisia tuntiopettajia (Seutuopisto) 
 
Kokoaikaiset ja osa-aikaiset (vakituiset)  
 

Vastuualue Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensä 

Kaupunginhallitus 49 5 54 
Perusturva 349 44 393 
Kasvatus ja opetus 240 18 258 
Kulttuuri ja vapaa-aika 27 2 29 
Tekninen toimi 123 9 132 

Yhteensä 788 78 866 

Osa-aikaisuuden syitä ovat työstä johtuvan osa-aikaisuuden lisäksi mm. osa-aikaeläke, osatyö-
kyvyttömyyseläke, osakuntoutustuki, osasairauspäiväraha, osittainen hoitovapaa ja omaehtoinen 
osa-aikatyön tekeminen. Seutuopiston sivutoimiset tuntiopettajat eivät ole luvuissa mukana. 
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Henkilöstön ikä- ja sukupuolirakenne (vakituiset) 
 

 
 
 
 
 

 
Henkilöstökulut  
 

 2018 2019 2020 2021 
Palkat ja palkkiot (€) 37 429 089 37 698 447 37 113 373 39 214 003 
Henkilöstösivukulut (€) 11 075 398 11 121 222 11 021 380 10 899 203 

Henkilöstökulut yht (€): 48 504 488 48 819 669 48 134 753 50 113 206 

 
 
Palkat ja palkkiot vastuualueittain 2019 – 2021 (euroa) 
 

  2019  2020  2021 
KAUPUNGINHALLITUS 2 553 227 2 328 393 2 423 649 
PERUSTURVA 17 559 496 17 846 407 18 955 097 
KASVATUS JA OPETUS 11 691 230 11 395 481 11 815 007 
KULTTUURI JA VAPAA-AIKA 1 833 854    1 645 638 1 731 841 
TEKNINEN TOIMI 4 060 638     3 897 455 4 288 407 
 
 
 
 
 
 

       

37 431 777 € 36 249 079 € 37 429 089 € 37 698 447 € 37 113 373 €
39 214 003 €

13 191 384 €
11 311 716 €
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Palkat ja palkkiot Henkilöstösivukulut

 Lukumäärä % -osuus 
Naisia 740 85,45 
Miehiä 126 14,55 

Ikä vuosina Lukumäärä % -osuus 
Alle 30v 60 6,9 
30 – 39v 162 18,7 
40 – 49v 160 18,5 
50 – 59v 332 38,3 
60 – 152 17,6 

Yhteensä 866 100 
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Henkilöstön sairauspoissaolot (vakituiset, kalenteripäivää)  
 

 Kaupungin-
hallitus 

Perusturva Kasvatus ja 
opetus 

Kulttuuri ja 
vapaa-aika 

Tekninen 
toimi 

 2021 788 9 654 4 116 468 2 981 
 2020 882 8 588 4 027 541 2 703 
 2019 1 126 7 105 4 365 174 1 498 

  

Sairauspoissaoloja yhteensä 
koko henkilöstö/kalenteripv. 

 

2021  20 691  

2020  18 427  

2019  16 631  

 

 
Sairauspoissaolopäiviä oli vuonna 2021 19,7 päivää / henkilötyövuosi. 
 

 
 

sairauspoissaoloprosentti = sairauspoissaolojen osuus teoreettisesta säännöllisestä työajasta 
 
 

 
Sairauspoissaolopäivien jakaantuminen poissaolon pituuden mukaan (vakituiset, kalenteripäivää) 

 

 Kesto 
1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv 91-180 pv 181- pv 

2021 2 197 2 608 7 050 2 761 3 125 266 
2020 2 269 2 978 6 100 1 526 2 714 1 154 
2019 2 356 2 449 5 800 1 766 1 545 352 

 
 
 
 
 
 
 

0

1

2

3

4

5

6

7

Sairauspoissaoloprosentit vastuualueittain 2017-2021

2017

2018

2019

2020

2021



20 
 

 
 
 

Kelan korvaamat työterveyshuollon kustannukset 2016 – 2021 (Kelan korvausluokat I ja II) 
 

Työterveyshuolto Vuosi 2016 
 

Vuosi 2017 
 

Vuosi 2018 
 

Vuosi 2019 
 

Vuosi 2020 Vuosi 2021 

Kokonaiskulut 
Kela I 

Kela II 
Kelan korvaus 

520 512,05 
223 601,88 
296 910,17 
255 800,56 

597 202,32 
263 320,40 
333 881,92 
262 734,80 

716 394,64 
346 818,60 
369 576,04 
238 576,72 

503 019,15 
231 690,86 
271 328,29 
184 762,50 

511 293,91 
287 919,30 
223 374,61 
251 224,94 

640 399,86 
386 923,44 
253 476,42 

*260 000,00 

Nettomeno 264 711,49 334 467,52 477 817,92 313 019,15 260 068,97 380 399,86 

x) Arvio 
 
 
 
Eläkepäätökset ja eläköitymisennuste (Keva tilastot)  

 

 
 
Vuosi 2021 
Vanhuuseläkkeet    44 kpl 
Osatyökyvyttömyyseläkkeet  12 kpl 

 
Täydet työkyvyttömyyseläkkeet pitävät sisällään toistaiseksi voimassa olevat täydet 
työkyvyttömyyseläkkeet ja täydet kuntoutustuet. Osatyökyvyttömyyseläkkeet sisältävät 
myös osakuntoutustuet. Luvuissa mukana myönteiset ja hylkäävät eläkepäätökset. Luvut 
pitävät sisällään uudet ja ennakkopäätökset. Vanhuuseläkkeelle siirtyneiden keski-ikä oli 64,1 
vuotta. 
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Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden työ- ja virkasuhteisten 
tilanteeseen sekä vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu 
vanhuus- työkyvyttömyys- ja osatyökyvyttömyyseläkkeelle siirtyvät henkilöt.  

Vanhuuseläkkeet sisältävät varhennetut vanhuuseläkkeet, täydet työkyvyttömyyseläkkeet 
sisältävät kuntoutustuet ja osatyökyvyttömyyseläkkeet sisältävät osakuntoutustuet. 

 
Työsuojelutoiminta vuodelta 2021 

 
Työsuojelun painopisteenä on ollut työntekijöiden henkinen hyvinvointi ja työssä jaksaminen. 
Työsuojeluorganisaation oli tarkoitus keskittyä edelleen esimiesten kouluttamiseen ja 
tukemiseen. Vuonna 2018 perustettu ESIMIES-CLUBI:n toimintaa oli tarkoitus edelleen 
kehittää, mutta korona-epidemian takia ei pystytty pitämään kuin yksi Teams-palaveri. 
Tarkoituksena on vertaistuki, kokemusten jakaminen, yhteistyön parantaminen, tiedon ja 
osaamisen lisääminen, yhteenkuuluvuuden rakentaminen sekä ongelmatilanteiden 
ratkaisumallien etsiminen. Tämä ei onnistunut etänä.  
 
Henkilöstöllä on käytössään työsuojelun toimintaohjelma nimeltään Pieksämäkeläinen 
työhyvinvointimalli. Siihen liittyy myös samanniminen youtube-video, jonka avulla työsuojelua 
ja työhyvinvointia oli helpompi viedä esimiesten ja henkilöstön tietoisuuteen. Intrassa 
päivitetään työsuojelun omia sivuja ja kaikki työhyvinvointimateriaali on sitä kautta 
henkilöstön käytössä. Työsuojeluvaltuutetut ja työsuojelupäällikkö ovat pitäneet intran 
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sivuilla työsuojelublogia, joka käsittelee ajankohtaisia työhyvinvointiin kuuluvia asioita. Tyhy-
päivät jouduttiin perumaan koronatilanteen takia.  
 
Työsuojelutoimikunta kokoontui viisi kertaa päätösvaltaisena. Käsiteltäviä asioita kirjattiin 1§-
25§. Tämän lisäksi työsuojeluvaltuutetut ja työsuojelupäällikkö tapasivat 2 viikon välein 
työsuojeluryhmässä.  
 
Työterveyden järjestämiä määräaikaisia työpaikkaselvityksiä järjestettiin 18 kappaletta. Keski-
Savon Ympäristötoimen terveydensuojelulain mukaisia tarkastuksia oli 7 kappaletta 
(toteutettiin pääsääntöisesti samaan aikaa työterveyden kanssa). AVI:n tarkastuksia 
toteutettiin kotihoidossa sekä suun terveydenhoidossa. Tapahtumailmoituksia tuli vuoden 
aikana 42 kappaletta ja ne käsiteltiin työsuojelutoimikunnassa. 
 
Työterveyden edustajina kokouksissa ja työpaikkaselvityskäynneillä olivat vuoden aikana 
Terveystalon työterveyslääkäri Paula Satti ja työterveyshoitajat Sirkka Ylänkö-Nykänen sekä 
Sari Sipinen.  
 

 

3.7 Ympäristöasiat ja muut ei-taloudelliset asiat 

Jäteveden purkualueena toimivien Vehka- ja Uuhilammen alueiden kunnostusselvityksen 
laadinta käynnistyi vuonna 2019. Hankkeen tavoitteena on löytää ratkaisut, jolla alue voidaan 
ennallistaa ja Pieksänjärveen valuvia ravinnepäästöjä voidaan vähentää. Hanke on 
yhteistyöhanke Etelä-Savon Ely-keskuksen kanssa. Vehka- ja Uuhilammen 
kunnostussuunnitelman mukaisesti kosteikkojen suunnittelulle on saatu lupa Pieksämäen 
seurakunnan edustajalta. Suunnitelmat ovat valmistuneet vuonna 2021 ja rakentamiseen on 
haettu avustusta. 
 
Taajama-alueiden hulevesien käsittelyä tehostetaan verkostojen peruskorjauksen yhteydessä. 
Hulevesiverkostojen peruskorjauksen tarpeen kartoitusta on alettu tehostamaan. Purkuputkia 
ei johdeta suoraan vesistöihin ja hulevesien viivästys- ja puhdistusaltaita rakennetaan. 
Viivästysrakenteita ja biologista puhdistusta suositaan rakenteissa. 
 
Hyötyjätteen vastaanottoalue Kukonsuolla on ollut pois käytöstä ympäristöluvan 
päivittämisen vuoksi. Uusi lupahakemus on käsittelyssä aluehallintovirastolla. Kukonsuon 
hyötyjätealueelta on hävitetty hyötyjätettä loppusijoituspaikkaan muualle. Puistoista 
poistetut huonokuntoiset puut ja vesakot on haketettu ja käytetty voimalaitoksilla 
polttoaineena. Kaupungin omistamat omat lämpölaitokset käyttivät vuonna 2021 lähes 100 
% läheltä saatua puuhaketta, myös puistojen lahopuut on hyödynnetty lämmöksi. 
 
Valtatie 23:n viereen rakennettuun meluvalliin on vuonna 2021 hyödynnetty jonkin verran 
kaupungin kohteista saatuja puhtaita ylijäämämaita ja purkubetoneita koko kaupungin 
alueelta. Meluvallilla on myös paikallisen ympäristöviranomaisen ympäristösuojelulain 27 § 
mukainen lupa. Samalla on rakentunut liikenneääniltä ja -melulta suojausta Nokkalan 
asuntoalueelle suunnitelmien mukaisesti (meluntorjunta). Meluvalliin tuotavan aineksen 
laaduntarkkailua on tarkennettu ja vallin molempiin päihin on asennettu puomit, jotta 
vältytään luvattomilta jätteen tuonneilta. Pieksämäen kaupungin tekninen toimi on hakenut 
ympäristölupia kahdelle uudelle meluvallille Nokkalaan sekä Leppäkankaalle. Lupahakemukset 
ovat käsittelyssä aluehallintovirastolla.  

 
Aineetonta pääomaa on hankittu kulttuurimaisemien (kaukomaisemanäkymät Kirkonmäki ja 
alueen peltoja hoidettu maisemapeltoina) ennallistamisessa näkymiä avaamalla ja lisäämällä 
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biologista monimuotoisuutta (maisemapellot ja -alueet, eläimistö). Polkupyörällä ja jalkaisin 
liikkumisen mahdollisuuksia pyritään vahvistamaan ja edistämään kevytliikennettä kaupunki-
infrassa autoilun sijaan. Pieksämäen kaupungille on laadittu vuonna 2021 ilmasto-ohjelma, 
joka on hyväksytty valtuustossa kesäkuussa. Ilmasto-ohjelma on julkaistu kaupungin 
verkkosivuilla. Tällä ohjelmalla kaupunki sitoutuu Keski-Savon yhteiseen ilmastotavoitteeseen 
olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessä.  
 
Leppävirran kunnan alaisuudessa toimiva Keski- Savon ympäristötoimi hoitaa sopimuksella 
kunnalle ympäristönsuojelulain, terveysvalvonnan ja eläinlääkintähuollon palvelut. Kuopion 
kaupungin alaisuudessa toimiva Savo-Pielisen jätelautakunta hoitaa sopimuksella kunnalle 
kuuluvat jätehuoltoviranomaisen palvelut. Erillistä ympäristöraporttia ei ole laadittu.  

 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen tarkoituksena on varmistaa, että yhteisesti 
sovittuja ja hyväksyttyjä toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan Pieksämäen kaupungin 
toiminnassa. Kaupungin viestinnän tulee antaa kuntalaisille, joukkoviestimille, viranomaisille ja 
eri sidosryhmille riittävät tiedot päätöksenteosta ja palveluista. Kaupunginhallitus on 
hyväksynyt Pieksämäen kaupungin viestintäohjeen (kh 6.11.2017 § 204) ja sosiaalisen median 
ohjeiston (kh 12.2.2018 § 22).  
 
Kaupunki noudattaa omassa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. 
Kaupunginhallitus on 5.3.2018 § 42 hyväksynyt työsuojelun toimintaohjelman 2018-2021. 
Uusi toimintaohjelma kaudelle 2022-2025 tuodaan hyväksyttäväksi keväällä 2022. 
Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin 
verkkosivuilla kuntalain mukaisesti. Kaupungin toiminnan avoimuutta ja läpinäkyvyyttä on 
edistetty siten, että vuosien 2019 ja 2020 tilinpäätösten hyväksymisen jälkeen on julkaistu 
Pieksämäen kaupungin ostolaskuaineistot kaupungin verkkosivuilla. Vuoden 2021 ostolaskut 
tullaan myös julkaisemaan tilinpäätöksen hyväksymisen jälkeen.  

 
 

3.8 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 

Kevan ennusteen mukaan joka kolmas kunta-alan työntekijä eläköityy seuraavan kymmenen 
vuoden aikana. Ennusteen mukaan 23 prosenttia kunta-alan työntekijöistä siirtyy 
vanhuuseläkkeelle seuraavan kymmenen vuoden aikana ja arviolta 10 prosenttia jää lisäksi 
työkyvyttömyyseläkkeelle. Suurin osa eläkkeelle jäävästä henkilöstöstä kuuluu isoihin 
ammattiryhmiin, kuten hoitajiin ja opettajiin. Alueellisesti tarkasteltuna eläköityminen on 
lähivuosina voimakkainta Pohjois- ja Itä-Suomessa. Eläköitymiset uhkaavatkin heikentää 
kuntien palvelutuotantokykyä erityisesti väestöään menettävillä alueilla. Erityisen 
huolestuttavaa eläke-ennusteessa on työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyvien suuri määrä. Lisäksi 
työttömyyskyvyttömyyseläkkeet kohdentuvat osittain samoille ammattialoille, joissa on jo 
pulaa työvoimasta, esim. hoitoala. Pieksämäen kaupungin henkilöstöstä eläkeiän saavuttaa 
noin 40 henkilöä vuonna 2022. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyy noin 550 
henkilöä. Poistuvan henkilöstön myötä kaupungilta eläkkeelle jäävän henkilöstön määrä 
vähintään puolittuu. Henkilöstön rekrytoinnissa on jo näkynyt haasteita ja eläköitymisen 
kiihtyessä riski ammattitaitoisen ja pätevän henkilöstön saatavuudessa on todellinen. 
Erityisesti kasvatus- ja opetuspuolella tulee jatkossa olemaan suurimmat rekrytointihaasteet 
kunnan kannalta.  
 
Valtionosuudet laskivat 2,1 milj. euroa vuosien 2017 ja 2019 välillä. Vuonna 2020 
valtionosuudet kasvoivat valtion myöntämien koronatukien vuoksi 54 milj. euroon. Vuoden 
2021 valtionosuus oli 52,1 milj. euroa, kun valtio korvasi koronakustannuksia avustuksina, 
jotka näkyivät käyttötalouden puolella. Vuoden 2022 valtionosuus on 54,9 milj. euroa tämän 
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hetken tiedon mukaan.  
 
Vuonna 2023 alkaa kuntien ja kuntatalouden uusi aikakausi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut 
poistuvat kuntien taloudesta ja järjestäminen ja kustannukset siirtyvät hyvinvointialueille. 
Uudistus mullistaa kuntien rahoitusjärjestelmän, kun yli puolet verotuloista ja kaksi 
kolmannesta valtionosuuksista siirretään hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Vuoden 2023 
valtionosuudet eivät ole lopullisia, vaan ne voivat kuntakohtaisesti muuttua paljonkin 
erityisesti siirtyvien sote-kustannusten muutoksen johdosta. Pieksämäen kaupungin osalta 
valtionosuudet vähenevät tämän hetken tiedon mukaan reiluun 3 milj. euroon, joten muutos 
on todella suuri. Pieksämäen saamasta valtionosuudesta suuri osa on määräytynyt 
ikärakenteen ja sairastavuuden perusteella.  
 
Sote-muutosrajoittimesta johtuen kuntien vuosien 2021-2022 sote-kustannuksilla on suora 
ja pysyvä vaikutus uuden kunnan valtionosuuteen. Riskinä on, että jos kunnan sote-
kustannukset kasvavat vuosina 2021-2022, tämä tulee viiden vuoden siirtymäkauden ajan ja 
sen jälkeen pysyvästi pienentämään kunnan saamia valtionosuuksia ja siten rahoitusasemaa. 
Koronaepidemian vuoksi perusturvan palveluihin on muodostunut hoitovelkaa, jonka 
johdosta riski hoitovelan purkamisesta aiheutuvien kustannusten kasvuun on olemassa.  
 
Mikäli koulutusyksiköt keskittyvät kasvukeskuksiin, vaikeutuu työvoiman saatavuus väestöä 
menettävillä alueilla, minkä seurauksena alueiden veto- ja pitovoima heikkenee. Kaupungin 
osalta riskinä on AMK-tasoisen koulutuksen vetäytyminen paikkakunnalta. Riskinä on 
työvoiman saatavuuden heikkeneminen Itä-Suomen alueella. 
 
Kaupungin käyttötalouden pitäminen hyvällä tasolla niin, että vuosikatteella pystytään 
kattamaan poistot, on välttämätöntä talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisasteen 
kasvun hillitsemiseksi. Korkotaso on pysytellyt alhaisena, mikä on toistaiseksi pitänyt 
lainanhoitokustannukset alhaisella tasolla. Lainamäärä on 80,6 milj. euroa, joten riskinä on 
lainakorkojen kasvu ja sitä kautta kustannusten kasvaminen. Korkojen uskotaan lähtevän 
nousuun ja lisää haastetta talouden ennakointiin tuo Ukrainan sota, joka tulee horjuttamaan 
taloutta, etenkin energian hintojen nousu kiihtyy. Koronaviruspandemian aiheuttamasta 
kriisistä on siirrytty seuraavaan kriisiin, missä uhkakuvana on, että talouden kasvu hidastuu 
samaan aikaan kun inflaation nousu kiihtyy. Sodan vaikutukset tulevat vaikuttamaan yrityksiin 
ja sitä kautta mahdollisesti kunnan palvelusopimuksiin ja verotuloihin. Kunnan pitää varautua 
myös maahanmuuttajiin ja uusiin uhkiin ja riskeihin, mitä sodan vaikutuksesta voi johtua. 
Kunnan huoltovarmuuteen, häiriöiin ja hybridivaikuttamiseen liittyvä varautusmistoiminta on 
tarkistettava. 
 
Pieksämäellä on saatu pidettyä nyt kaksi vuotta ylijäämäisenä, kun toisaalta valtio on lisännyt 
tukia kuntakentälle helpottamaan koronasta johtuvia kustannuksia, mutta toisaalta toteutetut 
talouden tasapainotusohjelmat ja -toimenpiteet näkyvät myös. Vuonna 2021 menot pysyivät 
lopulta lähes alkuperäisessä talousarviossa, mutta tilanne vuoden 2022 osalta saattaa muuttua 
helpostikin hoitovelasta johtuvasta kustannusten noususta tai maailmantalouden 
vaikutuksista. Lisähaasteen kunnan talouteen tuo vielä sopimusneuvottelut kunta-alan 
palkkojen osalta. Kunta-alan työ- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 
2022. Henkilöstökulut muodostavat suuren kuluerän, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on 
suuri merkitys kunnan kustannuskehitykselle. 
 
Kaupunki on ottanut vakuutuksia omaisuus-, vahinko- ja vastuuriskien varalle. Kaupungilla on 
laaja omaisuusmassa, jota on syytä edelleen realisoida kulujen pienentämiseksi ja tuottojen 
saamiseksi. Kaupunkikonsernin vastuulla olevaa infrastruktuuria (mm. vesi- ja 
jätevesiverkosto, kadut, tiet ja valaistus) on vuosittain perusparannettu, mutta korjausvelka on 
silti merkittävä. Tuottamattomien ja palvelutuotannosta poistuneiden tilojen 
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ylläpitokustannukset syövät kaupungin käytettävissä olevia resursseja tarpeettomasti. Näitä 
tiloja on saatu myytyä ja osa kiinteistöistä on tarkoituksenmukaista purkaa. Myös nykyistä 
palveluverkkoa ja tilojen uudenlaisia käyttömahdollisuuksia tulee tarkastella 
ennakkoluulottomasti. Riskinä on, että vajaakäyttöisten ja huonokuntoisten kiinteistöjen 
ylläpito syö kaupungin tuloja, jotka olisi tarpeen käyttää palvelujen tuottamiseen ja elinvoiman 
kehittämiseen. 
 

 

3.9 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

3.9.1 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen 

Kuntalain säännökset kunnan ja kuntakonsernin sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
ovat olleet voimassa vuodesta 2014 lähtien. Valtuusto hyväksyi 20.1.2015 kunnan ja 
kuntakonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Kaupunginhallitus on 
4.3.2019 hyväksynyt Pieksämäen kaupungin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
yleisohjeen, mikä on tullut voimaan 5.3.2019 alkaen. Myös hallintosäännössä on määräykset 
sisäisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupunginhallitus hyväksyi kokouksessaan 
4.3.2019 Pieksämäen kaupungin hankintasäännön ja pienhankintaohjeen, joiden 
tarkoituksena on turvata lain ja muiden säännösten noudattaminen hankinnoissa. 
 
1.6.2017 voimaan tulleen Kuntalain säännösten mukaan valtuusto päättää sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan perusteista (14 §), kunnanhallituksen tulee huolehtia kunnan sisäisestä 
valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä (39 §) ja toimintakertomuksessa on annettava 
tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä 
(115 §). 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on 

 varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtävien häiriötön toteutuminen ja 
lainmukaisuus (lakien, määräysten ja sopimusten noudattaminen) 

 varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja 
tehokkuus sekä hyvän hallintotavan mukaiset menettelyt 

 varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen 
 varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittävyys, ajantasaisuus ja 

luotettavuus (tietojärjestelmät, raportointijärjestelmät) 
 
Sisäinen valvonta on osa johtamista ja sen tulee olla osa vuotuista strategista suunnittelua ja 
tavoitteiden asettamista. Sisäisestä valvonnasta ja riskien hallinnasta on annettu ohjeet 
vastuualueille. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannetta on selostettu vastuu- ja 
tulosalueiden toimintakertomuksissa.  
 
Kaupungin toiminnan ja talouden seurannasta on annettu ohjeet vastuualueille ja niihin liittyvä 
raportointi toimii. Vastuualueiden kanssa käydään yksityiskohtainen toimintoihin ja talouteen 
liittyvä neuvottelu talousarvion laadinnan yhteydessä ja osittain tilinpäätöksen valmistuttua. 
Tarvittaessa pidetään erillispalavereita vastuualueittain/tulosalueittain. Talouden 
tasapainotusohjelman toimenpiteet ja vaikutukset otettiin huomioon talousarvion 2022 ja 
taloussuunnitelmien 2023-2024 teossa. Kaupunki on toteuttanut suuria investointihankkeita 
ja lainamäärää on jouduttu kasvattamaan. Vuosikate ei riittänyt vuosina 2018-2019 poistojen 
kattamiseen, mutta vuosina 2020-2021 vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset 
poistot. Investointiohjelmaa on supistettu vuodesta 2021 alkaen niin, että investointien määrä 
on lähellä poistojen tasoa. 
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Suurissa kunnissa ja kuntayhtymissä sisäinen tarkastus on tavallisesti järjestetty omaksi 
tehtäväksi kunnanhallituksen ja ylimmän johdon alaisuuteen. Sisäisen tarkastuksen palveluja 
ostetaan myös tilintarkastus- ja muilta tarkastusyhteisöiltä. Sisäinen tarkastus avustaa kunnan 
johtoa heidän valvontavelvollisuuden täyttämisessä. Sisäisen tarkastuksen tehtävänä on 
arvioida systemaattisilla menetelmillä sisäisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta sekä 
tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimiä riskienhallinnan toteuttamisessa. 
 
Cloudia Sopimus –järjestelmä on hankittu kaupungille ja sopimusten vienti järjestelmään on 
edelleen käynnissä. Kaupunginhallitukselta on saatu vuonna 2022 täyttölupa hankinta-
asiantuntijan toimen täyttämiseen. Tarkoituksena on, että hankinta-asiantuntijan työnkuvaan 
kuuluisivat myös kaupungin sopimushallintaan liittyvät tehtävät ja saataisiin tämä asia 
paremmin haltuun.  
 
Tietotilinpäätös tehdään kerran vuodessa ja se viedään kaupunginhallitukselle tiedoksi samaan 
aikaan kuin kaupungin tilinpäätös ja toimintakertomus. Tietotilinpäätöksen tarkoituksena on 
toimia yhtenä riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan välineenä. Dokumentin avulla täytetään 
myös EU:n tietosuoja-asetuksen asettamaa osoitusvelvollisuutta. Tietosuojayhteistyötä on 
jatkettu Mikkelin, Mäntyharjun, Hirvensalmen, Pertunmaan, Kangasniemen, Juvan ja 
Puumalan kanssa yhteisen tietosuojavastaavan johdolla. Tietosuojavastaavan vetämänä 
kuntien yhteinen tietosuojaryhmä kokoontui vuoden 2021 aikana kuusi kertaa. 
Koronatilanteen aiheuttamien kiireiden vuoksi Pieksämäen kaupungin oma tietosuojaryhmä 
ei kokoontunut vuoden 2021 aikana kertaakaan. 

 
Pieksämäellä noudatetaan vuonna 2019 hyväksyttyä tietosuoja- ja tietoturvapolitikkaa. 
Henkilötietojen käsittelyä ohjaava sisäänrakennetun tietosuojan periaate edellyttää, että 
tietosuojaperiaatteet ovat osana henkilötietojen käsittelyä niiden kaikissa vaiheissa. 
Tietotilinpäätöksessä käsitellään myös tiedon dokumentointia, käyttöoikeuksien hallintaa, 
turvallisuutta sekä tietoturva- ja tietosuojapoikkeamien raportointia.   

 
Pieksämäen kaupungin koko organisaatio käyttää tietoturvan ja tietosuojan opiskeluun 
itseoppimisympäristöä. Koko organisaation henkilöstön tulee suorittaa kerran vuodessa 
Navisec koulutus ja testi. Suoritettavia osioita ovat henkilöstön tietoturva- ja tietosuojaosio, 
toimialakohtainen osio ja lisäksi henkilötietoja käsittelevän GDPR-koulutus osio, jos käsittelee 
työssään henkilötietoja. Myös luottamushenkilöille on oma tietoturvaa ja tietosuojaa 
käsittelevä koulutusosio. 
 
Covid-19 varautumisryhmä on kokoontunut säännöllisesti vuodesta 2020 alkaen. Vuonna 
2021 varautumisryhmässä ovat olleet johtoryhmän lisäksi johtava ylilääkäri, valmiuspäällikkö 
sekä viestintäsihteeri. Ryhmä koordinoi varautumista ja viestintää työntekijöille, antoi ohjeita 
ja seurasi valtakunnallista tilannetta. Tämän lisäksi Etelä-Savon valmiusfoorumi piti kunnat 
ajan tasalla vallitsevasta koronatilanteesta. Viestintään panostettiin edelleen vuonna 2021 ja 
koronatiedotusta päivitettiin useasti kaupungin kotisivuilla ja some-kanavissa. Alkuvuonna 
palkattiin ensin määräaikainen viestintäsihteeri hoitamaan akuuttia koronaviestintää. 
Loppuvuodesta haettiin kaupunginhallitukselta täyttölupa vakituisen viestintäsihteerin 
toimen täyttöön, kun tarve tälle toimelle nähtiin myös jatkossa. 
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4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittävyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman 
välitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa 
käytetään lisäksi tuloslaskelman eristä ja välituloksista laskettuja tunnuslukuja. 
 
Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden 
toiminnan kuluista. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, 
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa 
tulorahoituksen riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien 
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. 
 
Jäljempänä on esitetty ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisäiset erät. Liitetietona on 
kaupungin tuloslaskelma, jossa sisäiset erät ovat mukana. 
 
Tilikauden tulos on 4,37 milj. euroa ja ylijäämä on 4,38 milj. euroa. Vuosikate on 10,9 milj. 
euroa eli 632 euroa/asukas, kun vuosikate v. 2020 oli 11,0 milj. euroa eli 630 euroa/asukas. 
Poistot ja arvonalentumiset ovat 6,5 milj. euroa.  
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   TULOSLASKELMA

ulkoinen  1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2020

TOIMINTATUOTOT 22 886 245,17 18 653 588,88

Myyntituotot 5 820 678,01 4 761 101,13

Maksutuotot 7 213 191,97 6 761 727,29

Tuet ja avustukset  3 614 373,58 1 257 185,71

Muut toimintatuotot 6 238 001,61 5 873 574,75

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 48 159,00 14 696,00

TOIMINTAKULUT 136 317 664,51 130 107 091,38

Henkilöstökulut   50 113 205,93 48 134 753,30

  Palkat ja palkkiot 39 214 003,23 37 113 373,36

  Henkilösivukulut 10 899 202,70 11 021 379,94

       Eläkekulut 9 264 592,30 9 667 431,82

       Muut henkilösivukulut 1 634 610,40 1 353 948,12

Palvelujen ostot 70 810 638,09 67 242 398,03

      Asiakaspalvelujen ostot 51 222 686,57 49 270 277,41

      Muiden palvelujen ostot 19 587 951,52 17 972 120,62

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 333 871,75 7 942 863,43

Avustukset 3 513 418,94 3 492 262,76

Muut toimintakulut 3 546 529,80 3 294 813,86

TOIMINTAKATE -113 383 260,34 -111 438 806,50

Verotulot 70 897 436,62 67 397 234,80

Valtionosuudet 52 126 251,00 54 001 037,00

Rahoitustuotot ja -kulut 1 261 821,89 994 984,68

Korkotuotot 759 854,67 542 266,56

Muut rahoitustuotot 935 296,49 884 298,73

Korkokulut -327 126,98 -425 977,03

Muut rahoituskulut -106 202,29 -5 603,58

VUOSIKATE 10 902 249,17 10 954 449,98

Poistot ja arvonalentumiset -6 535 855,30 -5 977 806,53

Suunnitelman mukaiset poistot -6 133 545,92 -5 804 738,61

Arvonalentumiset -402 309,38 -173 067,92

TILIKAUDEN TULOS 4 366 393,87 4 976 643,45

Poistoeron vähennys 14 476,93 14 476,93

Varausten lisäys (-) vähennys (+)

Rahastojen  lisäys (-) vähennys (+) 0,00 0,00

Tilikauden yli- / alijäämä 4 380 870,80 4 991 120,38
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Tuloslaskelman tunnusluvut  
  TP2021 TP2020 
 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,8 14,3 
    100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan käyttöön) 

  

 Vuosikate/Poistot, %  166,8 183,3 
    100*Vuosikate/(Poistot+Arvonalentumiset) 

 

 Vuosikate, euroa/asukas  632 630 
  

 Asukasmäärä vuoden lopussa  17 245 17 376 

 

  
 

4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitä laskettavien 
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetään erikseen tulorahoituksen ja investointien 
nettomäärä ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pääoman ja 
maksuvalmiuden muutosten nettomäärä. Näiden kahden nettomäärän erotus tai summa 
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella. 
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RAHOITUSLASKELMA

2021 2020

TOIMINNAN  RAHAVIRTA

Vuosikate 10 902 249,17 10 954 449,98

Tulorahoituksen korjauserät -107 413,15 316 977,94

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5 422 924,17 -14 545 714,08

Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 145,00 430 000,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 607 126,57 309 722,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 5 993 183,42 -2 534 564,16

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys -3 000,00 -80 000,00

Antolainasaamisten vähennys 184 054,23 209 859,00

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 30 000 000,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -5 873 086,00 -20 898 076,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos  (lisäys +) 4 000 000,00 -7 000 000,00

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -49 043,47 8 349,16

Saamisten muutos  (lisäys -) -1 443 557,24 159 701,51

Korottomien velkojen muutos -1 298 176,90 623 859,09

Rahoituksen rahavirta -4 482 809,38 3 023 692,76

Rahavarojen muutos 1 510 374,04 489 128,60

Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12. 2 095 620,12 585 246,08

Kassavarat 1.1. 585 246,08 96 117,48

1 510 374,04 489 128,60
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Rahoituslaskelman tunnusluvut: 
 
    TP2021 TP2020 
   
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä  -12 030,2 -14 006,6 
5 vuodelta, 1 000 € 
 
Investointien tulorahoitus, %   201,6 77,6 
   100* Vuosikate / Investointien omahankintameno 
  

Laskennallinen lainanhoitokate   1,1 1,1 
   (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset) 
  

Maksuvalmius 
   
Kassan riittävyys, pv  5,2 1,3 
   
Asukasmäärä 31.12. 17 245 17 376 
 
 

 

4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset, tase ja sen tunnusluvut 

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitä laskettavien tunnuslukujen avulla. 
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pääoman lisäykset ja 
palautukset käyvät ilmi rahoituslaskelmasta.  
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TASE

PIEKSÄMÄKI

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020

PYSYVÄT VASTAAVAT 162 564 605,69 164 546 382,60

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 270 948,53 316 096,32

MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 270 948,53 316 096,32

AINEELLISET HYÖDYKKEET 125 723 197,03 127 236 793,72

MAA- JA VESIALUEET 26 638 076,67 26 366 542,56

RAKENNUKSET 77 052 073,58 81 165 292,31

KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 18 330 994,48 16 185 582,51

KONEET JA KALUSTO 2 924 453,61 2 198 752,67

MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET 9 182,22 9 182,22

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERÄI- 768 416,47 1 311 441,45

SET HANKINNAT

SIJOITUKSET 36 570 460,13 36 993 492,56

OSAKKEET JA OSUUDET 24 029 785,46 24 271 763,66

MUUT LAINASAAMISET 12 294 509,66 12 475 563,89

MUUT SAAMISET 246 165,01 246 165,01

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 27 708,87 26 849,04

MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 27 708,87 26 849,04

VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 186 502,40 6 232 571,12

SAAMISET 7 090 882,28 5 647 325,04

LYHYTAIKAISET SAAMISET 7 090 882,28 5 647 325,04

MYYNTISAAMISET 2 412 758,98 2 100 138,95

LAINASAAMISET 0,00 40 000,00

MUUT SAAMISET 959 446,27 1 114 511,02

SIIRTOSAAMISET 3 718 677,03 2 392 675,07

RAHAT JA PANKKISAAMISET 2 095 620,12 585 246,08

VASTAAVAA YHTEENSÄ 171 778 816,96 170 805 802,76
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VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

OMA PÄÄOMA 71 825 679,96 67 444 809,16

PERUSPÄÄOMA 58 500 965,97 58 500 965,97

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 8 943 843,19 3 952 722,81

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 4 380 870,80 4 991 120,38

per asukas 772,67 514,72

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 43 430,82 57 907,75

VAPAAEHTOISET VARAUKSET 43 430,82 57 907,75

POISTOERO 43 430,82 57 907,75

   

PAKOLLISET VARAUKSET 907 466,87 1 081 400,00

ELÄKEVARAUKSET 705 133,52 781 400,00

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 202 333,35 300 000,00

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 592 303,58 640 487,22

VALTION TOIMEKSIANNOT 21 295,82 58 431,58

LAHJOITUSRAHASTOJEN PÄÄOMAT 323 190,93 327 390,93

MUUT TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 247 816,83 254 664,71

VIERAS PÄÄOMA 98 409 935,73 101 581 198,63

PITKÄAIKAINEN 57 939 200,95 70 662 456,95

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK. 57 891 538,00 70 614 794,00

MUUT VELAT 47 662,95 47 662,95

LYHYTAIKAINEN 40 470 734,78 30 918 741,68

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK. 22 723 256,00 11 873 086,00

SAADUT ENNAKOT 4 892,16 6 476,16

OSTOVELAT 9 578 693,99 9 985 028,77

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT 902 113,17 878 923,20
SIIRTOVELAT 7 261 779,46 8 175 227,55

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 171 778 816,96 170 805 802,76
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Taseen tunnusluvut 
 

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta. 
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä 
sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n 
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa 
merkittävän suurta velkarasitetta. 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus –tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista 
tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneisuuden 
tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. 

 
 TP2021 TP2020   

 
Omavaraisuusaste, %  41,8 39,5 
   100*(Oma pääoma+Poistoero+Vap.eht. varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)   

   
Suhteellinen velkaantuneisuus, %  67,4 72,5 
   100*(Vieras pääoma-Saadut ennakot) / Käyttötulot 

 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 €  13 325 8 944 
 
Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas  772,7 514,7 

   
Lainanhoito   
Lainakanta 31.12., 1 000 €  80 615 82 488 
   Vieras po-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)   

   
Lainat euroa/asukas  4 674,7 4 747,2 
 
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €  97 058 87 880 
   Vieras po (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut 
 
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas  5 628,2 5 057,6  
   
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €  12 295 12 476 
   Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 
 

Asukasmäärä vuoden lopussa  17 245 17 376  
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4.4 Kokonaistulot ja -menot 

Seuraavassa esitetään tilinpäätöksen mukaiset menot ja tulot käyttötalouden, investointien 
ja rahoitusosan osalta sekä ali/ylijäämä. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT % MENOT %

Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta

  Toimintatuotot 22 886 245 15,0   Toimintakulut 136 221 347 92,1

  Verotulot 70 897 437 46,6   - Valmistus omaan käyttöön 48 159 0,0

  Valtionosuudet 52 126 251 34,2

  Korkotuotot 759 855 0,5   Korkokulut 327 127 0,2

  Muut rahoitustuotot 935 296 0,6   Muut rahoituskulut 106 202 0,1

  Satunnaiset tuotot 0,0   Satunnaiset kulut 0,0

  Tulorahoituksen korjauserät 0,0   Tulorahoituksen korjauserät 0,0

  - Käyttöomaisuuden myyntivoitot -135 501 -0,1   +/- Pakollisten varausten muutos 173 933 0,1

Investoinnit 0,0    - Käyttöomaisuuden myyntitappiot -202 021 -0,1

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 14 145 0,0 Investoinnit 0,0

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 607 127 0,4   Käyttöomaisuusinvestoinnit 5 422 924 3,7

Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0

  Antolainasaamisten vähennykset 184 054 0,1   Antolainasaamisten lisäykset 3 000 0,0

  Pitkäaikaisten lainojen  lisäys 0 0,0   Pitkäaikaisten lainojen  vähennys 5 873 086 4,0

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 4 000 000 2,6   Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0 0,0

  Oman pääoman lisäykset 0   Oman pääoman vähennykset 0 0,0

Kokonaistulot yhteensä 152 274 908 100,0 Kokonaismenot yhteensä 147 973 757 100,0
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4.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous 

4.5.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä  
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4.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus 

Kaupunkia ja sen tytäryhteisöjä koskeva konserniohje on hyväksytty kaupunginvaltuustossa 
13.11.2017 (§ 84). Hallintosäännön 19 §:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat 
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginhallitus vastaa omistajapolitiikan, 
omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittämisestä ja valmistelusta 
valtuustolle, omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja 
konsernivalvonnan, arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta ja käsittelee 
arvioinnin tulokset ja johtopäätökset valtuuston puheenjohtajiston kanssa. 
 
Kaupunginhallituksen hyväksymän konserniohjeen mukaisesti konserniyhtiöiden tulee antaa 
kaupunginhallitukselle puolivuosittain raportti yhtiön tavoitteiden toteutumisesta, 
taloudellisen aseman kehittymisestä sekä arvio tulevasta kehityksestä ja riskeistä. Tämä 
velvoite ei koske Pieksämäen Haka Oy:tä lukuun ottamatta kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöitä. 
 
Kaupunginhallitus on valinnut edustajansa tytäryhteisöihin ja ohjeistanut tapauskohtaisesti 
edustajia. Kiireellisissä tapauksissa ohjeistuksen on antanut kaupunginjohtaja. 
 
Konsernijohdon ja tytäryhteisöjen johdon tapaamisissa käydään läpi tytäryhteisöjen toimintaa. 
Keskeisimpien tytäryhtiöiden toimitusjohtajat on kutsuttu kaupunginhallituksen kokouksiin 
vähintään kerran vuodessa kertomaan keskeisimmistä konsernin asioista. Tytäryhteisöjen 
toimintaa ja taloutta seurataan myös tilinpäätösasiakirjoista, sekä pyydetään erillisraportteja, 
mikäli tarvetta ilmenee. 
 
Suurimmat tytäryhteisöt käyttävät pääsääntöisesti samaa tilintarkastusyhteisöä Pieksämäen 
kaupungin kanssa.  
 
Kaupunginhallitus on tarvittaessa ohjeistanut kaupungin edustajia kuntayhtymissä asioissa, 
joissa on tarvittu peruskunnan kannanottoa.  

 
 

4.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Vuosi 2021 oli Pieksämäen Vesi Oy:n osakeyhtiömuotoisen toiminnan kuudes toimintavuosi. 
Tilikauden tulos oli -429 466,53 € (TA -39 900 €). Vuoden 2021 talousarvio tehtiin 
olettamuksella, että korona-aika loppuisi ja veden myynti palaisi normaalille tasolle. Näin ei 
käynyt, vaan päinvastoin, veden myynti laski lisää. Vuosi oli täynnä vaikeuksia ja epäonnisia 
sattumia. Vuoden alussa tuli iso takaisku, kun suunnitellut uudet rakentamiskohteet eivät 
toteutunetkaan. Pieksämäen Vesi Oy:ltä ei löytynyt yhtä työllistävää talvityökohdetta ja lisäksi 
alkuvuoden talvi oli erittäin kylmä. Tästä seurasi, että oman työn osuus budjetoiduille 
investoinneille romahti ja kustannuksia siirtyi paljon käyttöpuolelle. Kustannusnousua oli 
kaikissa toiminnoissa. Tilanne näytti kuitenkin hyvältä vielä marraskuun lopulla, kun saatiin 
seurantaan lokakuun kertymät syötettyä. Vuoden kaksi viimeistä kuukautta olivat kuitenkin 
todella huonoja tuloksen kannalta. Vesitasauslaskut ja kulujen kerääntyminen loppuvuoteen 
painoivat tuloksen pahasti miinukselle. Talouden kehittymisen huonot suuntaviivat olivat 
nähtävissä jo vuoden aikana ja toimenpiteisiin ryhdyttiin. Omistajalta on haettu lainan 
lyhennyksen lykkäystä ja taksojen korotusta aikaistetaan. Toimenpiteiden vaikutus näkyy jo 
heti vuoden 2022 alussa. Kassatilanne on palautunut normaaliksi ja kaupunginhallituksen 
myöntämää lisälainaa ei tarvinnut käyttää lainkaan. 
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Investointibudjetti toteutui määrärahan mukaisesti, yhteensä 1 026 059 euroa. Vuoden 
alkuun suunnitellut Vangasjärvi 2 ja Löytynlammen uudiskohteet jäivät pois. Tonttien 
ennakkomyynti ei ollut odotettua ja kohteiden rakentamista ei aloitettukaan. Pieksämäen Vesi 
Oy:llä ei ollut osoittaa korvaavaa talvityökohdetta. Pääsaneerauskohteena oli Laaksotien 
saneeraus. Se osoittautua hyvin ongelmalliseksi. Siinä suurta ongelmaa toi yllättävän kallioinen 
maasto. Tämä ei ollut suunnittelussa tiedossa. Henkilöstömäärä vuonna 2021 oli keskimäärin 
18,8. 
 

Koronapandemian vaikutus toimintaan 
 

Pieksämäen Vesi Oy on toiminnassaan noudattanut valtiovallan, terveysviranomaisten, 
konsernin sekä omia ohjeitaan ja määräyksiä korona-aikaiseen toimintaan. Tärkein tavoite on 
ollut, että jos joku henkilöstöstä tartunnan saisi, ei tauti pääsisi leviämään laajasti ja lamauttaisi 
toimintaa. Tärkeimmät työvälineet ovat olleet etätyöskentely (kenellä mahdollista), turvavälit 
ja tehtävien kierrätys. Vesihuolto on toimialaltaan hankalaa toteuttaa etänä tai 
yksintyöskentelynä. Tehtävien kierrätystä oli jo ennen pandemiaakin. Henkilökunta on varsin 
monitaitoista. Pieksämäen Vesi Oy on vielä välttyneet tartunnalta. Korona aiheutti 
käyttöpuolelle noin 20 000 euron lisäkustannukset (etätyöjärjestelyt, maskit, 
desinfiointiaineet yms.). Koronan merkitys laskutettaviin vesimääriin oli edelleen selkeää. 
Koronalla ei kuitenkaan ollut juurikaan merkitystä vuoden 2021 työtehtäviin ja toimintoihin. 
Vasta vuoden 2022 alussa tulivat ensimmäiset tartuntatapaukset henkilökuntaan. 
Työjärjestelyt ovat näissä tapauksissa toimineet ilman ongelmia. 
 
Pieksämäen Haka Oy on toiminut Pieksämäen kaupungin omistuksessa ja osaomistuksessa 
olevien aravavuokratalojen isännöinti- ja huoltoyhtiönä, toimittaen taloille niiden tarvitsemat 
kiinteistöpalvelut omakustannukseen perustuvalla hinnalla. Isännöinnin ja huoltopalvelun 
piiriin on kuulunut yhdeksän (9) arava- ja vuokrataloyhtiötä. Pelkästään huoltopalvelujen 
ostajana on ollut Hakan toimipaikkana sijaitseva Kiinteistö Oy Onkipoika. Tilikauden voitto oli 
1 750,52 euroa. Poikkeamat talousarvioon tulivat lähinnä koronapandemian tuomina 
kustannusten lisäyksenä pesuaineiden, henkilöstön henkilökohtaisten suojatarvikkeiden sekä 
palkkojen osalta.  Muutoin vuosi toteutui lähes talousarvion mukaisesti. Uusi yhtiöjärjestys 
otettiin käyttöön PRH:n vahvistuksen jälkeen. 
 

Väestöltään vähenevä alue sekä runsas vuokra-asuntotarjonta yksityisellä ja kunnallisella 
puolella aiheuttaa yhtiön hallinnoimien yhtiöiden vuokra-asuntoihin kysynnän alenemista, 
joka vaikuttaa suoraan käyttöasteeseen. Yhteenlasketussa käyttöasteessa oli edellisvuoteen 
verrattuna pudotusta 1,87 %. Hallinnoitavien yhtiöiden yhteenlaskettu käyttöaste 86,52 % 
(ed. vuonna oli 88,39 % ja 2019 oli 88,27 %) sisältäen Virtasalmen. 
 
Yhtiön isännöitävien vuokrahuoneistojen keskineliövuokra oli 1.1.2021 alkaen 8,41 
€/asm²/kk (vuosina 2018-2020 oli 8,41 €/asm/kk) sisältäen pääsääntöisesti veden, 
talopesulan käyttöoikeuden sekä suurimmassa osassa kiinteistöjä kiinteän 
laajakaistayhteyden. Yhtiön perimä taloyhtiöitten hoitokorvaus oli kertomusvuonna 
edellisvuoden tavoin keskimäärin 1,61 €/asm²/kk pois lukien Virtasalmen Vuokratalot Oy:n 
sekä kaksi muuta pientä yhtiötä, joissa hoitokorvaus oli huomattavasti pienempi. 
 
Toimintakertomusvuoden aikana yhtiössä työskenteli keskimäärin 20 henkilöä. 
Henkilöstömuutoksia ei tapahtunut vuoden aikana. Hallitus, toimistohenkilöstö sekä tekninen 
isännöitsijä ja kiinteistötyönjohtaja suorittivat konserniohjeistuksen mukaisen Navisec Flex 
tietosuoja- ja turvakoulutuksen. Muilta koulutuksen osilta toimittiin koulutussuunnitelman 
mukaisesti. 
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Koronapandemian vaikutus toimintaan 
 
Pandemia on aiheuttanut yhtiön toiminnassa muutoksia. Yhtiössä on noudatettu 
viranomaisten antamia ohjeita. Pääsääntöisesti muutokset koskevat työtehtäviin tehtyjä 
muutoksia, henkilökohtaista suojautumista sekä sähköisen asioinnin kehittämistä 
asiakaspalveluun. Toimiston toimintaa on kuitenkin väljennetty siten, että turvavälit pystytään 
huomioimaan ohjeistetusti. Toimistossa tapahtua henkilökohtainen asiakaspalvelu tapahtuu 
ajan varauksella.  
 
Yhtiö on tehostanut pandemian aikana myös hoidettavien talojen yleisten tilojen siivousta. 
Huolto tai muiden kiinteistöllä käyntien aikana on huolehdittu käyntien yhteydessä 
turvallisuudesta mm. pitämällä turvavälit henkilöiden välillä, käsien tehokkaalla pesulla / 
desinfioinnilla sekä pitämällä suusuojia tai muita henkilökohtaisia suojaimia. 
 
Jäähalli Oy:n toimintaa leimasi koronapandemiasta johtuvat harrastustoiminnan keskeytykset. 
Koko kevätkauden voimassa olleet rajoitukset supistivat hallin toimintaa merkittävästi. 
Edelleen rajoitusten kiristyttyä keväällä, halli päätettiin sulkea 3–4 viikkoa etuajassa. 
Rajoituksista johtuen varattujen vuorojen kokonaismäärä jäi edellisvuoden eli ensimmäisen 
koronavuoden tasolle. Vuoroja oli yhteensä 964 tuntia. Jäähallin kiinteistö- ja kylmätekniikan 
päävaihetta valmisteltiin koko vuoden ajan. Jäähalliyhtiöllä on yksi osa-aikainen työntekijä, 
toimitusjohtaja, jonka työaika on 0,2 henkilötyövuotta. 
 
Halliyhtiön tuotot olivat 205 119 euroa. Tästä 40 000 euroa on jäähallin aikoinaan kaupungilta 
saamaa lainaa, joka nyt alaskirjattiin tilinpäätöksen yhteydessä. Todelliset tuotot ovat näin 
ollen 165 119 euroa, mikä on 8 165 euroa vähemmän kuin edellisenä vuonna. Pienenemä 
johtuu koronarajoituksista, jotka vähensivät hallin toimintaa merkittävästi. Toisaalta, hallin 
sulkeminen ennenaikaisesti pienensi myös kustannuksia. Toiminnan kulut olivat 158 202 
euroa, kun ne edellisvuonna olivat 164 970 euroa (pienenemä 6 768 €). Kokonaisuutena 
vuoden 2021 tulos on 44 733 euroa ylijäämäinen. Kun antolainan alaskirjaus vähennetään, 
niin todellinen tilikauden tulos on 4 733 euroa ylijäämäinen. 
 
Tulopuolella suurimmat erät ovat kaupungin maksama konserniavustus (112 000 €) sekä 
jäävuorojen myynnistä saadut vuokratuotot (50 358 €). Hallin merkittävin vuokraaja on PiPS 
ry, jonka maksamat vuokrat olivat samalla tasolla kuin edellisenä vuotena, yhteensä 27 920 
euroa. Suurimpia kustannuslajeja olivat sähkö (40 688 €), jäähallinkiinteistön poistot (26 507 
€), kunnossapitopalvelut (11 261 €), kiinteistövero (11 749 €) ja tontinvuokra (11 405 €). 
Keskeinen tuottolaji on jään käyttömaksuina kerättävät vuokratuotot. Ne pienenivät 
edellisvuoden 58 040 eurosta 50 358 euroon. Syynä on koronan aiheuttamat 
harrastustoiminnan keskeytykset.  
 
Kokonaisuutena kulut pienenivät hieman edellisvuoteen verrattuna. Keskeisimmät kulujen 
vähentymiset olivat lämmityskuluissa (5 510 €) ja sähkökuluissa (40 688 €). Lämmityskulut 
pienenivät 5 091 eurolla ja sähkökulut 4 306 eurolla. Kaluston korjauskustannukset laskivat 
12 119 eurosta 6 406 euroon. Kasvua sen sijaan oli asiantuntijapalveluissa (kasvu 3 389 €) ja 
muissa palveluissa (kasvu 4 765 €), mikä johtuu hallin kylmäremontin valmistelusta. 
 
Koronapandemian vaikutus toimintaan / riskien hallinta 
 
Jäähallin teknisen käyttöturvallisuuden lisäämisessä hallin kylmätekniikan uudistaminen on 
keskeinen toimenpidekokonaisuus. Kylmäremonttia on valmisteltu pitkään ja se on tarkoitus 
toteuttaa vuonna 2022. Kylmälaitteisto on käyttöikänsä päässä, mutta nykyinen laitteisto on 
toistaiseksi pysynyt tyydyttävässä toimintakunnossa. 
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Koronapandemia häiritsi jäähallin toimintaa merkittävästi vuonna 2021, mutta pandemian 
vaikutuksiin on opittu kahden vuoden aikana reagoimaan. Kylmäteknisessä prosessissa 
sopeuttamismahdollisuudet ovat kuitenkin rajalliset. Pandemia-aikana on havaittu, että lyhyet 
katkokset tai joidenkin yksittäisten käyttäjäryhmien poistuminen eivät lyhyellä aikavälillä 
vaikuta merkittävästi jäähalliyhtiön taloudelliseen asemaan. Jatkossa mahdollisiin 
käyttökatkoihin on suunniteltu reagoitavan niin, että tulovirran loppuessa hallin tekninen 
toiminta pyritään keskeyttämään. Jokainen tilanne arvioidaan erikseen. Esimerkiksi vuonna 
2021 hallin toiminta ei keskeytynyt kokonaan vaan asiakasryhmiä rajoitettiin ikärajojen 
perusteella, jolloin halli toimi vajaakäytöllä. Kun rajoitukset kiristyivät myöhemmin keväällä, 
halli päätettiin sulkea kokonaan. 

 
Kuntalaskenta Oy on Pieksämäen kaupungin (50,1%) ja Administer Oyj:n (49,9%) yhdessä 
omistama yhtiö. Taloushallinnon palveluyritys Administer Oyj osti em. osuuden Kuntalaskenta 
Oy:stä keväällä 2018. Administer Oyj:n vetovastuulla on Kuntalaskennan päivittäinen 
toiminta sekä yhtiön kehittäminen, Pieksämäen kaupungin rooli on pääasiassa hallinnollinen. 
Tällä työnjaolla ja läheisellä yhteistyöllä pystytään parhaiten huolehtimaan niin Pieksämäen 
kaupungin taloushallinnosta kuin Kuntalaskennan pitkän aikavälin liiketoiminnallisesta 
kehityksestä ja kannattavuudesta. 
 
Kuntalaskennan toimiala on yhtiöjärjestyksen mukaisesti kuntien ja muiden yhteisöjen talous- 
ja henkilöstöhallinnon palveluiden tuottaminen, kehittäminen ja konsultointi.  
 
Kuntalaskenta Oy tuotti vuonna 2021 palkka- ja/tai taloushallinnon palveluja Pieksämäen 
kaupunkikonsernille, Rautalammin kunnalle, Juvan kunnalle, Rantasalmen kunnalle, Tammelan 
kunnalle, muutamille kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöille sekä muutamalle Pieksämäellä 
toimivalle yhdistykselle. Kuntalaskenta Oy myös antoi talous- ja henkilöstöhallinnon 
konsultointi- ja/tai sijaispalvelua kolmelle kunta-asiakkaalle. Uusina asiakkuuksina 1.1.2022 
alkaen Jämijärven kunta (talous- ja palkkahallinto) ja Kuhmoisten kunta (taloushallinto), näiden 
asiakkuuksien käyttöönottoprojektit aloitettiin elokuussa 2021 (Jämijärvi) ja lokakuussa 2021 
(Kuhmoinen). 
 
Uusasiakashankintaan keskittyvä myyntipäällikkö aloitti Kuntalaskenta Oy:ssä helmikuussa. 
 
Kuntalaskenta Oy:n liikevaihto vuonna 2021 oli 1,35 M€ (2020 1,24 M€ / 2019 0,85 Me) ja 
tulos oli 126 t€ (2020 180 t€ / 2019 5,9 t€). Kuntalaskenta Oy:ssä työskenteli tilikauden 
lopussa 15 henkilöä.  
 
Kuntalaskenta Oy on kartoittanut ja päivittänyt keskeisiä toiminnan ja henkilöstöriskejä. 
 

 

4.5.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Pieksämäen Vesi Oy:n vuoden 2022 merkittävin investointikohde on keskuspuhdistamon 
yhteyteen tuleva biokaasulaitos. Tälle hankkeelle on suuret odotukset ja sen valmisteluun on 
käytetty paljon huolellisuutta ja aikaa. Hanke on nyt edennyt lopulliseen 
tarjouskilpailuvaiheeseen ja hankintapäätös päästään tekemään heti vuoden 2022 alkuun. 
Tällä laitoksella käsitellään keskuspuhdistamon ylijäämäliete. Saatavalla kaasulla voi käyttää 
generaattoria ja saada runsaasti sähköä ja lämpöä puhdistamon käyttöön. 
 
Riskien hallintaan on vesihuollossa käytössä WSP (Water safety plan) ja SSP (Sanity safety 
plan) raportit. Tämä suunnitelma päivitettiin v 2021 lopulla. Taloudellisesti v. 2022 tulee 
olemaan edellisvuosia huomattavasti parempi. Pieksämäen Vesi Oy:n hallitus on tehnyt 
joukon taloutta parantavia päätöksiä ja talouspohjaa päästään vahvistamaan tuleville vuosille. 
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Edessä odottaa isoja kulueriä rakennusten saneerauslainojen hoidosta. 
 
Pieksämäen Haka Oy jatkaa kuntoarvioihin perustuvaa PTS-suunnittelua. Niiden perusteella 
laaditaan taloyhtiöitten peruskorjaussuunnitelmat tai mahdolliset purkuehdotukset. 
Käyttöasteiden aleneminen muodostaa pitemmän aikavälin mahdollisen riskin, josta 
raportoidaan toimintakertomuksissa sekä puolivuotisraportin yhteydessä konsernijohtoa.  
 
Vuokranmaksuhäiriöt ovat kasvaneet ja vuokranmaksun viivästymisiin on jouduttu 
puuttumaan edellisvuosiakin useammin henkilökohtaisilla yhteydenotoilla. Maksuhäiriöt ovat 
lisääntymässä kaiken aikaa, vaati se nopeaa asiaan tarttumista ja myös asukkaitten 
taloudellista neuvontaa. Toimitusjohtaja ja vuokravalvoja ovat tehneet yhteistyössä 
kuukausittain tehoperintää, jolla pyritään estämään hallinnoitaville yhtiöille syntymästä kahta 
kuukautta suurempaa vuokrarästiä. Vuokranmaksua tulee seurata reaaliajassa ja puuttua 
tarvittaessa asiaan. Uutena haasteena vuokraukseen on tullut hakijoiden luottotiedot ja sitä 
kautta vuokranmaksukyvyn mahdollinen aleneminen. Yhä useammalla hakijalla on runsaasti 
erilaisia, myös asumiseen liittyviä luottotietomerkintöjä.  
 
EU-tietosuoja-asetus huomioitiin säädösten mukaisesti. Asetus edellyttää, että kaikkia 
henkilötietoja käsitellään turvallisesti ja tiedot suojataan hallinnollisesti, teknisesti ja fyysisesti. 
Tarvittavailta osin henkilöstö ja hallitus ovat suorittaneet toimintavuoden aikana asiaan 
liittyvän koulutuksen. Covid 19 pandemian pahentuessa oleellisesti saattanee, sillä olla 
vaikutusta yhtiön toimintaa ja talouteen vaikutuksia.  Pieksämäen Haka Oy tulee jatkamaan 
omaksuttua kiinteistönpitotapaa, pyrkimyksenä pitää käyttöaste kohtuullisena ulkopuolisista 
paineista huolimatta ja käytettävissä olevilla talouden resursseilla tuottaa laadukkaita ja 
kustannustehokkaita asumispalveluja. Yhtiön toiminnan voi odottaa jatkuvan viime vuosien 
tapaan vakaana. Yhtiö jatkaa sloganilla: Avain elämäsi kotiin! 
 
Jäähalli Oy:n toiminta käyttäjien osalta on vakiintunutta eikä suuria muutoksia vuosittain ole 
tapahtunut. Koronapandemia on luonnollisesti muuttanut tilanteen. Rajoitukset ovat 
pienentäneet hallin käyttöastetta ja estäneet pitkäkestoisesti erityisesti aikuisten sekä 
vanhempien junioreiden jääurheilutoimintaa. Ei ole tarkkaa tietoa, kuinka monen henkilön 
harrastus loppuu koronakeskeytysten vuoksi kokonaan. Tällainen ilmiö on joka tapauksessa 
havaittu. 
Koronan vaikutus jäähallin talouteen ei ole ollut erityisen huono. Tulovirran loputtua myös 
toimintakuluja on pystytty hillitsemään, mikä on tärkeää taloudellisen tuloksen kannalta. 
Jäähalliyhtiö odottaa suurimpien koronarajoitusten olevan ohi, mutta on varautunut 
toiminnan keskeytyksiin ja supistuksiin myös jatkossa. 
 
Tulevaisuuden haasteena saattaa olla lasten ja nuorten määrän väheneminen Pieksämäellä. 
Hallin pääkäyttäjän PiPS:n käyttämä jääaika saattaa tästä syystä vähentyä tulevina vuosina. 
Toistaiseksi jäähallin iltakäyttö on ollut aktiivista. Viikonloppuina sen sijaan on usein runsaasti 
varaamattomia vuoroja. Toisaalta hallin päiväkäyttö, pääasiassa oppilaitosten osalta, on 
aktiivista. Positiivista on PiPSin nuorten ikäluokkien aktiivinen toiminta, mikä tukee vahvan 
jääkiekkokulttuurin säilymistä paikkakunnalla. Samoin curlingseuran aktiivinen kouluyhteistyö 
ja toiminta seniorien liikuttajana ovat tärkeitä toimintamuotoja jäähallin kannalta. 
Korjausinvestoinnin päävaihetta, kylmäkontin uusimista, on valmisteltu aktiivisesti. Hankkeen 
kustannusarvio on noin 300 000 euroa. Hankkeen toteutustapa on tarkoitus valita vuoden 
2022 alkupuolella ja remontti toteuttaa myöhemmin samana vuonna. 
 
Kuntalaskenta Oy tavoittelee edelleen huomattavaa liikevaihdon ja henkilöstön kasvua 
lähivuosina. Uusasiakashankintaan ja palveluiden kehittämiseen panostetaan voimakkaasti. 
Lisäksi henkilöstön osaamisen kehittämiseen ja kattavaan koulutustarjontaan kiinnitetään 
huomiota, myös oppilaitosyhteistyö tärkeässä roolissa. 
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4.5.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Konsernien raportointia tehostetaan ja tytäryhtiöiden tulee toimittaa raportit toiminnasta ja 
taloudesta puolivuosittain. Kunkin yhtiön toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja on 
kutsuttu vähintään kerran vuodessa kaupunginhallituksen kokoukseen esittelemään 
toimintaansa, talouden toteumaa, keskeisiä arvioita tulevasta kehityksestä ja riskeistä. 
Hyväksytyn konserniohjeen mukaan tytäryhteisön on jo valmisteluvaiheessa hankittava 
omistajan eli Pieksämäen kaupungin konsernijohdon ennakkokanta tehdessään päätöstä 
merkittävästä asiasta, esim. merkittävä investointi, omaisuuden merkittävän osan myyminen, 
yhtiöjärjestyksen muuttaminen tai merkittävä lainanotto.  
 
Kaupungin tytäryhteisön tilintarkastajaksi valitaan kaupungin tilintarkastusyhteisö. 
Tytäryhtiöt noudattavat kaupungin hankintaperiaatteita ja ne osallistuvat kaupunkikonsernin 
yhteisen tietosuojakäytännön luomiseen ja jalkauttamiseen. Tytäryhtiöiden henkilöstön tulee 
suorittaa samat Navisec Flex tietosuoja- ja turvakoulutukset kuin kaupunginkin henkilöstön. 
Tytäryhtiöt noudattavat kaupungin sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan, hankintojen ja 
tietoturva- ja tietosuojapolitiikan periaatteita ja ohjeita. 
 
Uusi kaupungin strategia hyväksyttiin kaudelle 2022-2030 ja sen myötä myös tytäryhtiöt on 
velvoitettu laatimaan kehittämisohjelmat samalla tavalla kuin kaupungin vastuualueet laativat 
omat ohjelmansa.  
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4.5.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 

4.5.6.1 Konsernituloslaskelma ja –tase 

 

 
 

Konsernituloslaskelman tunnusluvut      
 
TP2021     TP2020 

 
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 44,4 % 41,7 % 

    100*Toimintatuotot/Toimintakulut 
 

Vuosikate/Poistot, % 137,7 % 152,5 % 
  

 Vuosikate, euroa/asukas  869 861
   

 Asukasmäärä  17 245 17 376 
 
 

Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase
ACT - 12 - 2021 - Pieksämäki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 86 358 271,95 76 331 287,05
Toimintakulut -194 633 373,23 -183 076 004,46
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 106 812,87 450 123,90
TOIMINTAKATE -108 168 288,41 -106 294 593,50

Verotulot 70 679 888,13 67 157 650,34
Valtionosuudet 52 126 251,00 54 001 037,00

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 247 468,03 138 588,92
Muut rahoitustuotot 801 017,80 742 619,81
Korkokulut -682 405,86 -750 923,52
Muut rahoituskulut -10 100,34 -25 780,98
Rahoitustuotot ja -kulut 355 979,62 104 504,23
VUOSIKATE 14 993 830,34 14 968 598,06

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 489 450,00 -9 524 935,95
Omistuksen eliminointierot 8 125,20 14 586,67
Arvonalentumiset -402 309,38 -288 779,82
Poistot ja arvonalentumiset -10 883 634,18 -9 799 129,10

Satunnaiset erät 0,00 178,70
TILIKAUDEN TULOS 4 110 196,16 5 169 647,66

Tilinpäätössiirrot -27 500,00 0,00
Tilikauden verot -36 922,35 -45 791,06
Laskennalliset verot 17 115,60 277 057,20
Vähemmistöosuus tilikauden tuloksesta -65 236,95 -102 504,11
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 3 997 652,46 5 298 409,69
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 Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase

ACT - 12 - 2021 - Pieksämäki konserni (10) - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

TASE -0,02 -0,03

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 368 306,44 445 963,59

Muut pitkävaikutteiset menot 638 331,48 573 207,79

Aineettomat hyödykkeet 1 006 637,92 1 019 171,38

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 27 332 314,82 27 194 174,34

Rakennukset 115 031 855,81 121 090 338,06

Kiinteät rakenteet ja laitteet 29 722 043,16 27 362 014,68

Koneet ja kalusto 6 528 480,03 6 089 924,00

Muut aineelliset hyödykkeet 329 149,82 404 737,19

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 3 903 781,59 4 121 204,26

Aineelliset hyödykkeet 182 847 625,23 186 262 392,54

Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 2 835 091,83 2 665 030,37

Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden arvonkorotukset 1 328 439,44 1 359 540,48

Muut lainasaamiset 6 681,88 36 681,88

Muut saamiset 298 852,12 307 687,70

Sijoitukset 4 469 065,27 4 368 940,43

PYSYVÄT VASTAAVAT 188 323 328,42 191 650 504,35

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 

Valtion toimeksiannot 765 884,85 1 194 265,45

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 23 809,29 23 810,18

Muut toimeksiantojen varat 11 912,77 11 052,94

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 801 606,91 1 229 128,56

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 296 925,42 360 771,48

Vaihto-omaisuus 296 925,42 360 771,48

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 445,73 463,36

Pitkäaikaiset saamiset 445,73 463,36

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 5 450 723,69 5 125 930,18

Lainasaamiset 318,57 1 170,70

Muut saamiset 1 709 729,43 1 855 105,45

Siirtosaamiset 4 664 131,13 3 692 983,78

Lyhytaikaiset saamiset 11 824 902,82 10 675 190,11

Saamiset 11 825 348,54 10 675 653,47

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 887 146,45 384 297,47

Rahoitusarvopaperit 887 146,45 384 297,47

Rahat ja pankkisaamiset 14 269 470,82 10 222 249,79

VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 278 891,23 21 642 972,22

VASTAAVAA 216 403 826,55 214 522 605,13
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Konsolidoitu tuloslaskelma ja tase

ACT - 12 - 2021 - Pieksämäki konserni (10) - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA 

Peruspääoma 58 500 965,97 58 500 965,97

Muut omat rahastot 806 668,03 914 256,06

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 2 610 684,79 -2 687 724,91
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 3 997 652,46 5 298 409,69

OMA PÄÄOMA 65 915 971,25 62 025 906,82

VÄHEMMISTÖOSUUDET 481 804,99 516 122,94

PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 705 133,52 781 400,00

Muut pakolliset varaukset 2 254 211,51 973 343,49

PAKOLLISET VARAUKSET 2 959 345,03 1 754 743,49

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 787 180,67 1 252 697,03

Lahjoitusrahastojen pääomat 332 180,40 337 147,19

Muut toimeksiantojen pääomat 291 613,24 273 433,86

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 1 410 974,31 1 863 278,07

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 88 585 560,02 101 373 784,91

Lainat julkisyhteisöiltä 2 693 501,96 2 050 296,38

Liittymismaksut ja muut velat 2 204 634,58 2 127 040,27

Pitkäaikainen vieras pääoma 93 483 696,56 105 551 121,56

Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 443 683,19 14 199 798,24

Lainat julkisyhteisöiltä 48 000,00 61 280,63

Saadut ennakot 117 609,49 120 473,74

Ostovelat 12 393 180,16 12 966 868,01

Liittymismaksut ja muut velat 1 549 047,55 1 472 151,06

Siirtovelat 12 263 033,85 12 601 166,20

Laskennalliset verovelat 1 337 480,20 1 389 694,40

Lyhytaikainen vieras pääoma 52 152 034,44 42 811 432,28

VIERAS PÄÄOMA 145 635 731,00 148 362 553,84
VASTATTAVAA 216 403 826,56 214 522 605,13
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Konsernitaseen tunnusluvut  
           TP2021        TP2020 
  
Omavaraisuusaste, %  30,7   29,2 
   100*(Oma pääoma+Vähemmistöosuus+Konsernireservi)/(Koko pääoma-Saadut ennakot) 

   
Suhteellinen velkaantuneisuus, %  69,6   75,1 
   100*(Vieras pääoma-Saadut ennakot) / Käyttötulot 
 

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 6 608            2 611 
 

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas  383,20  150,25 
 
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €  115 771  117 685 
   Vieras pääoma-Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)   

 
Konsernin lainat, €/asukas   6 713  6 773 
 
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €  132 918  126 894 
   Vieras pääoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)+Vuokravastuut 

   
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 708            7 263 
 
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 7               37 
 
Kunnan asukasmäärä 17 245          17 376 
 
 

Seuraavassa kuviossa on esitetty konsernin lainakannan kehitys koko maassa, Pieksämäellä 
ja eräissä vertailukunnissa 2010 – 2020 (Lähde: Tilastokeskus). 
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4.5.6.2 Konsernin rahoituslaskelma 

 
 

 
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut:         

  TP2021       P2020 
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta, 1 000 €  -13 681 -17 837 
Investointien tulorahoitus, %  163,0 % 76,9 % 
Laskennallinen lainanhoitokate     1,0 1,0 
Kassan riittävyys, pv   25,1 19,0 

 

ACT - 12 - 2021 - Pieksämäki konserni (10) - EUR

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 14 993 830,34 14 968 598,06

Satunnaiset erät 0,00 178,70

Tilikauden verot -36 922,35 -45 791,06

Tulorahoituksen korjauserät 342 161,72 -111 732,13
Toiminnan rahavirta 15 299 069,70 14 811 253,57

Investointien rahavirta

Investointimenot -9 217 339,48 -19 900 249,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin 18 578,51 439 264,08
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 2 107 189,33 2 067 523,81
Investointien rahavirta -7 091 571,63 -17 393 461,91

Toiminnan ja investointien rahavirta 8 207 498,07 -2 582 208,34

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0,00 58 082,57

Antolainasaamisten vähennykset 38 835,58 55,70

Antolainauksen muutokset 38 835,58 58 138,27

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 562 922,72 32 286 235,56

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -15 965 961,85 -22 235 404,71

Lyhytaikaisten lainojen muutos 9 488 624,13 -6 166 411,61

Lainakannan muutokset -1 914 414,99 3 884 419,23

Oman pääoman muutokset

Oman pääoman muutokset 0,01 5 015,23

Muutokset vähemmistön osuudessa -8 995,19 -0,01

Oman pääoman muutokset -8 995,18 5 015,22

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -24 782,11 11 159,60

Vaihto-omaisuuden muutos 63 846,06 -62 151,50

Saamisten muutos -1 153 712,74 505 452,69

Korottomien velkojen muutos -658 204,70 -873 919,73

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 772 853,49 -419 458,94

Rahoituksen rahavirta -3 657 428,08 3 528 113,79

Rahavarojen muutos 4 550 069,99 945 905,45

Rahavarat 31.12. 15 156 617,27 10 606 547,27

Rahavarat 1.1. 10 606 547,27 9 660 641,84
Rahavarojen muutos 4 550 069,99 945 905,45

Konsolidoitu rahoituslaskelma
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4.6 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 

Kaupunginhallitus esittää, että tilikauden ylijäämä 4 380 870,80 euroa jää tilikauden 
ali/ylijäämän tilille. Tulosta parantaa poistoeron muutos 14 476,93 euroa. 
 
Vuoden 2018 tulos painui 1,0 milj. euroa alijäämäiseksi, kun verotulot ja valtionosuudet 
heikentyivät 2,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna ja samaan aikaan käyttötalouden 
menot kasvoivat. Myös vuonna 2019 tilikauden tulos painui 3 milj. euroa alijäämäiseksi. 
Toimintamenot kasvoivat 1,1 %, mutta samaan aikaan toimintatulot vähenivät 3,9 %, verotulot 
jäivät yhtä pienelle tasolle kuin vuonna 2018 ja valtionosuudet vähenivät 1,1 milj. euroa. 
Vuonna 2019 Pieksämäen kaupunki kävi yhteistoimintaneuvottelut ja kaupunginhallitus päätti 
kohdennetuista lomautuksista / palkattomista vapaista vuoden 2020 aikana. Lisäksi 
talousarvion 2020 teon yhteydessä tehtiin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2020-2022. 
Vuoden 2020 tilinpäätös muodostuikin ennakoitua paremmaksi ollen 5,0 milj. euroa 
ylijäämäinen. Käyttötalouden toimintamenot vähenivät vuonna 2020 edelliseen vuoteen 
verrattuna 1,7 milj. euroa, koronan vaikutus näkyi mm. toimintojen sulkemisena ja koulujen 
etäopetuksena. Myös henkilöstökulut laskivat. Valtionosuudet ylittivät talousarvion 4,6 milj. 
euroa ja yhteensä valtionosuuksia maksettiin 54 milj. euroa, kun valtio myönsi kunnille 
koronakustannuksiin tukia. Lisäksi verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2 milj. 
euroa. 
 
Vuoden 2021 talousarviota laadittaessa huomioitiin 2 %:n kasvu palkkamäärärahoihin sekä 
talouden tasapainotustoimenpiteiden vaikutukset. Vuoden 2021 aluperäinen talousarvio oli 
2,4 milj. euroa alijäämäinen. Vuoden aikana tuli tieto, että sosiaali- ja terveysministeriö korvaa 
kuntien koronatestaus ja -rokotuskuluja, joten tukiin ja avustuksiin hyväksyttiin 1,3 milj. euron 
lisämääräraha, lisäksi yhteisöveroihin lisättiin 2,8 milj. euron lisämääräraha. Myös menoihin 
haettiin lisämäärärahoja ja tulos pieneni talousarviossa 1,5 milj. euron alijäämään. 
 
Ulkoisen tuloslaskelman mukaan toimintamenot kasvoivat vuonna 2021 6,2 milj. euroa ja 
toimintakate heikkeni 1,9 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Ulkoisen tuloslaskelman 
mukaan toimintatuotot kasvoivat 4,2 milj. euroa, mm. valtion korona-avustusten takia. 
Verotulot ylittivät budjetoidun 1,1 milj. euroa ja valtionosuudet pysyivät budjetoidussa 52,1 
milj. eurossa. 10,9 milj. euron vuosikate riitti poistojen (6,1 milj. euroa) ja arvonalentumisten 
(0,4 milj. euroa) kattamiseen ja tilikauden ylijäämä oli 4,4 milj. euroa.  
 
Vuosi 2021 kääntyi ylijäämäiseksi, mutta tulevat talousarvio ja -suunnitelmavuodet ovat 
alijäämäisiä. Jotta kaupunki selviää tulevista investoinneista ilman merkittävää 
lisävelkaantumista ja/tai veronkorotuksia, on menokehitys pystyttävä pitämään kurissa. Sote-
muutos vuoden 2023 alusta tuo kuntaan mittavat muutokset, kun hyvinvointialueelle 
siirtyvien toimintojen kustannukset, mutta myös suurin osa valtionosuuksista ja kolmasosa 
verotuloista siirtyy kunnasta pois. Laskelmat tarkentuvat vielä useaan kertaan, joten 
taloussuunnitelmavuosien ennustaminen on haastavaa. 
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5.1 Strategiset päämäärät 2024 

Kaupunginvaltuusto on 29.1.2018 (§ 4) hyväksynyt Pieksämäen kaupungin strategian  
2018–2027. Strategian mukaiset päämäärät ovat 

 elinvoiman lisääminen, 
 hyvinvoinnin edistäminen ja lisääminen ja 
 aluekehittämien mahdollistava kuntatalous.  

 
Päämääristä johdetut tavoitteet, jotka ohjaavat kaupungin pitkän aikavälin toiminnan 
kehittämistä ovat: 

 kaupunki kehittää ja luo uusia kuntalaislähtöisiä palveluja, 
 kaupunki kehittää toimintamahdollisuuksia yrityksille ja luo vetovoimaa 

työllistymisen ja asumisen mahdollisuuksien parantamiseksi, 
 kaupunki edistää kaupunkilaisten terveyttä ja hyvinvointia kehittämällä kulttuuri- 

ja liikuntamahdollisuuksia ja 
 kaupunki luo mahdollisuudet monipuoliseen koulutukseen, joka vastaa myös 

paikallisen elinkeinoelämän tarpeisiin. 
 

Kaupunginhallitus kehotti vastuualueita käynnistämään toimintaohjelmien laadinnan 
valtuuston hyväksymän strategian pohjalta 12.2.2018 (§ 15). Vastuualueet laativat omat 
kehittämisohjelmat ja elinkeinotoimi elinvoimaohjelman, jotka valtuusto hyväksyi 
kokouksessaan 17.12.2018 (§ 80–81). Vastuualueiden kehittämisohjelmien toteumat on 
tuotu kaupunginhallitukselle (10.5.2021 § 85) ja -valtuustolle (31.5.2021 § 24) tiedoksi omana 
asianaan, eikä toteumavertailuja ole tuotu tilinpäätökseen.  
 
Pieksämäen kaupungin strategian uudistaminen käynnistettiin keväällä arvioimalla edellisen 
strategian toteutumista. Uuden valtuustokauden alussa strategian uudistaminen käynnistyi 
elokuussa ja prosessin aikana järjestettiin mm. kysely, yleisötilaisuus, työpajoja ja seminaari. 
Valtuusto hyväksyi uuden strategian kaudelle 2022–2030 viimeisessä kokouksessaan 
joulukuussa (13.12.2021 § 110). 
 
Alla on kuvattu strategisten mukaisten päämäärien toteutumista vuonna 2021 voimassa 
olleen strategian pohjalta. 
 
 
1. Elinvoiman lisääminen 

 
Mittarit: 
Työpaikka- ja asukaslukukehitys 

 
Toteuma:  
Asukasluku väheni 301:lla eli 0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntaan muutto ja 
maahanmuutto olivat plussalla, mutta kuolleiden määrä suhteessa syntyneisiin laski 
kokonaismuutoksen miinukselle. Työttömien osuus työvoimasta laski 9,3 prosenttiin 
(edellisenä koronavuonna 11,7 %) ja Etelä-Savossa työttömänä oli 10,9 % työvoimasta 
(vuonna 2020 13,2 %). Koko maassa työttömien työnhakijoiden osuus työvoimasta oli 10,5 % 
eli 2,5 %-yksikköä vähemmän kuin vuosi sitten (v. 2020 13,0 %). Tilastokeskuksen 
tilastotietokannan mukaan työpaikkojen määrä v. 2010 – 2018 on ollut seuraava: 
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vuosi  työpaikkojen lkm 
2010  7 433 
2011  7 541 
2012  7 378 
2013  7 158 
2014  6 995 
2015  6 802 
2016  6 710 
2017  6 742 
2018  6 732 
2019  6 642 

 
Yritysten määrä vuoden 2020 lopussa oli 1 321 kappaletta (Tilastokeskus). Uusia yrityksiä 
vuonna 2021 perustettiin 69 kappaletta. Koronan vaikutus näkyi edelleen paikkakunnan 
elinkeinoelämässä ja se koetteli erityisesti palvelualan yrityksiä. Osaavan työvoiman puute 
tietyillä toimialoilla korostui loppuvuotta kohti. Kaupunki pyrki auttamaan yritysvuokralaisiaan 
myöntämällä vuokriin huojennuksia liikevaihdon laskun perusteella. 

 
 

2. Hyvinvoinnin edistäminen ja lisääminen 
 

Mittari:  
Palvelujen kustannustaso ja laatu 
 
Toteuma:  
 

  PIEKSÄMÄKI KOKO MAA ETELÄ-SAVO 

Muuttuja €/as 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 
             

Verotulot 3 636 3 698 3 879 4 065 4 166 4 326 3 640 3 774 4 056 

Valtionosuudet 2 707 2 681 3 108 1 540 1 570 1 996 2 604 2 665 3 120 

Yhteensä  6 343 6 379 6 987 5 605 5 736 6 322 6 244 6 439 7 176 

              

Sos+terveys 4 464 4 624 4 699 3 327 3 490 3 632 4 128 4 342 4 514 

Opetus+ vapaa-aika 1 514 1 544 1 517 1 993 2 070  2 077  1 740 1 782 1 775 

Yhdyskuntapalvelut 327 317 334 382 404 412 350 363 382 

Muut tehtäväluokat 149 113 208 1 -20 -11 213 179 211 

Käyttötal. nettokust 6 454 6 598 6 757 5 703 5 944 6 109 6 431 6 666 6 881 

(Kuntaliitto, kuntatalouden tilastot; Tilastokeskus, kuntien raportoimat taloustiedot) 

 
Yhteenveto osoittaa, että Pieksämäen asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo + 
käyttötalouden valtionosuudet) on korkeampi kuin koko maassa keskimäärin, mutta ei enää 
vuosina 2019-2020 korkeampi kuin Etelä-Savossa. Sen sijaan sosiaali- ja terveystoimen 
käyttötalouden nettomenot/asukas ovat maan ja Etelä-Savon keskimääräisiä asukaskohtaisia 
kustannuksia korkeammat. Vuonna 2020 kaupungin sote-nettomenot olivat 1 067 €/asukas 
korkeammat kuin maassa keskimäärin ja 185 €/asukas korkeammat kuin Etelä-Savossa. 
Vuonna 2020 sote-nettomenot olivat 10 000 – 20 000 asukkaan kunnissa 3 734 euroa/asukas 
ja Pieksämäen sote-nettomenot ylittivät em. kuntakoon asukaskohtaiset nettomenot 965 
eurolla. Kaupungin sote-menot laskivat vuonna 2017 2,0 milj. euroa vuoteen 2016 verrattuna. 
Kustannusten laskun selittää perustoimeentulotuen siirtyminen Kelalle ja oman esh:n 
lopettaminen. Erikoissairaanhoito loppui vuonna 2016 kesken vuotta, joten osa säästöistä tuli 
vielä vuodelle 2017. Vuoden 2018 tilinpäätöksen mukaan kustannukset kasvoivat jälleen 
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vuoden 2016 tasolle. Vuonna 2019 kustannukset nousivat bruttomenojen osalta 1 milj. euroa 
ja nettomenojen osalta 1,9 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Vuonna 2020 sote-menot 
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa, mutta nettokulut kasvoivat n. 156 000 
euroa, kun korona heikensi saatuja asiakasmaksutuloja. Vuonna 2021 bruttomenot kasvoivat 
4,2 milj. euroa, mutta nettokulut n. 0,5 milj. euroa. Tulopuolella näkyi valtion avustukset 
koronakustannuksiin, mutta myös muutkin tulot, esim. kotikuntakorvaukset kasvoivat 
edelliseen vuoteen verrattuna.  

 
Pieksämäen kaupunki on onnistunut laatutyössä, josta on osoituksena vuonna 2020 saadut 
laatupalkinnot mm. THL:n kunniamaininta laadukkaasta työstä hyvinvointia ja terveyttä 
edistävän kulttuurin hyväksi sekä Etelä-Savon Maakuntaliiton Etelä-Savon parhaat -palkinto 
kulttuurihyvinvoinnin edistämisestä. Vuonna 2021 ei saatu uusia laatupalkintoja. 
 

 
3. Aluekehittämien mahdollistava kuntatalous 

 
Tavoite:  
Vuosikate riittää poistojen kattamiseen ja kehitetään eri asumisen mahdollisuuksia 
 
Mittari:  
Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla on yksi tai suurempi. Velat/asukas on kuntien 
keskiarvoa pienempi, verotulojen kasvu on valtakunnallista keskitasoa  
 
Toteuma:  
Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla oli 2,3 ja edellisenä vuonna se oli 0,78. 
Nettoinvestoinnit olivat v. 2021 n. 4,7 milj. euroa, kun ne edellisenä vuonna olivat vielä 
korkealla tasolla n. 14,0 milj. euroa. Vuosikate riitti kattamaan suunnitelman mukaiset poistot 
ja arvonalentumiset. Kaupungin velkakanta pieneni 1,9 milj. euroa. Tilikauden ylijäämä on 4,4 
milj. euroa ja taseen kertynyt ylijäämä 13,3 milj. euroa.  
 
Nykyisin tarkastellaan talousmittarina konsernilaina ja vuokravastuut per asukas. 
Tilastokeskuksen mukaan konsernin lainat ja vuokravastuut vuonna 2020 olivat Manner-
Suomen kunnissa keskimäärin 8 795 euroa/asukas ja Pieksämäellä 7 263 euroa/asukas 
vuonna 2020 ja 7 708 euroa/asukas vuonna 2021. Lainakanta asukasta kohti oli vuonna 2020 
Pieksämäellä 4 747 euroa, kun se Manner-Suomen kunnissa oli keskimäärin 3 458 
euroa/asukas. Vuonna 2021 lainakanta asukasta kohti oli Pieksämäellä 4 675 euroa ja 
Manner-Suomen kunnissa 3 476 euroa. 
 
Pieksämäen kaupungin aluekehittämistä on tehty kaavoituksen ja kunnallistekniikan osalta. 
Merkittävimpinä asemakaavoina hyväksyttiin Tukikohdantien 14 ja Vanha Jyväskyläntie 12 
muutokset liikerakennuspaikoiksi sekä Tahiniemen ranta-alueen asemakaavamuutos, missä 
hyväksyttiin ranta-alueen liittäminen tontteihin. 

 
Saavutettavuus tukee alueen elinvoimaa ja yritysten toimintaedellytyksiä. Edunvalvonnassa 
on panostettu kaupungin liikenneinfrahankkeiden edistämiseen. Pieksämäen kaupunki on 
saanut Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukselta (ELY) myönteiset rahoituspäätökset 
Pieksämäen seudun älykkään liikkumisen kehittämis- ja investointihankkeille. Asemanseudun 
kehittämishanke on kokonaisuus, jossa Väyläviraston kustannusvastuulle kuuluvat raiteiden 
korotus, katoksen uusiminen ja aseman esteettömyyteen liittyvät investoinnit.  Asema-alueen 
kehittämishanke on yhteensä yli 4 milj. euron hankekokonaisuus. Kustannukset tarkentuvat 
urakkakilpailutuksen myötä.  
 
Kouluinvestoinnit tukevat alueen työvoiman saatavuutta. Kaupunki on turvannut ammatillisen 
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opetuksen toimintaedellytyksiä investoimalla Etelä-Savon ammattiopiston käyttöön uuden 
teknologiatalon ja peruskorjannut hyvinvointi- ja palvelualojen käyttöön tilat Keskuskatu 32 
kiinteistössä, jossa kaupunki järjestää myös lukiokoulutusta.  
 
 

5.2 Tulosalueiden tavoitteet 

Seuraavassa on esitetty valtuuston hyväksymän talousarvion sitovuustason mukaisesti 
tulosalueiden toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutuminen. 
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5.3 Tilinpäätöslaskelmat 

5.3.1 Käyttötalousosan toteutumisvertailu 
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Toteuma 12 / 

2021
Käyttö 2021 Muutos

€ € € € % %

VAALIT 0 0 0 41647,2 1,79276688 141,4081053

TOIMINTATUOTOT 0,00 20 823,60

TOIMINTAKULUT 0,00 84 993,75 1 062,52 86 598,79 101,89% 8 050,32%

TOIMINTAKATE 0,00 -84 993,75 -1 062,52 -65 775,19 77,39% 6 090,49%

LUOTTAMUSHENKILÖORGANISAATIO 0 0 0 0 2,288006647 0,593709849

TOIMINTAKULUT 246 139,00 241 302,00 212 861,35 276 050,29 114,40% 29,69%

TOIMINTAKATE -246 139,00 -241 302,00 -212 861,35 -276 050,29 114,40% 29,69%

KONSERNIJOHTO 40000 64570 30822,44 38316,32 2,507579737 0,358409102

TOIMINTATUOTOT 20 000,00 32 285,00 15 411,22 19 158,16 59,34% 24,31%

TOIMINTAKULUT 1 123 740,33 1 098 743,88 987 287,27 1 045 634,31 95,17% 5,91%

TOIMINTAKATE -1 103 740,33 -1 066 458,88 -971 876,05 -1 026 476,15 96,25% 5,62%

YHTEISET PALVELUT 0 0 87459,5 0 1,901578888 -0,822479573

TOIMINTATUOTOT 43 729,75 -100,00%

TOIMINTAKULUT 353 600,00 390 642,00 364 399,31 371 418,29 95,08% 1,93%

TOIMINTAKATE -353 600,00 -390 642,00 -320 669,56 -371 418,29 95,08% 15,83%

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT 1802000 1692000 1780957,16 1931987,64 3,029978937 0,309050544

TOIMINTATUOTOT 901 000,00 846 000,00 890 478,58 965 993,82 114,18% 8,48%

TOIMINTAKULUT 2 287 045,05 2 300 508,93 2 059 003,39 2 274 346,20 98,86% 10,46%

TOIMINTAKATE -1 386 045,05 -1 454 508,93 -1 168 524,81 -1 308 352,38 89,95% 11,97%

TOIMISTOPALVELUT 3156610 2888586 3081178 2805114 4,235269307 10,92062784

TOIMINTATUOTOT 1 578 305,00 1 444 293,00 1 540 589,00 1 402 557,00 97,11% -8,96%

TOIMINTAKULUT 1 623 019,19 1 481 791,81 1 547 623,80 1 487 320,64 100,37% -3,90%

TOIMINTAKATE -44 714,19 -37 498,81 -7 034,80 -84 763,64 226,04% 1 104,92%

TYÖLLISYYSPALVELUT 500000 501000 336557,68 341785,32 2,570606581 0,220241388

TOIMINTATUOTOT 250 000,00 250 500,00 168 278,84 170 892,66 68,22% 1,55%

TOIMINTAKULUT 1 806 141,56 2 001 500,50 1 689 565,42 1 854 811,82 92,67% 9,78%

TOIMINTAKATE -1 556 141,56 -1 751 000,50 -1 521 286,58 -1 683 919,16 96,17% 10,69%

ELINKEINOTOIMISTO/ 4499482 4204326 4652779,92 4018605,42 2,92417584 0,721255069

TOIMINTATUOTOT 2 249 741,00 2 102 163,00 2 326 389,96 2 009 302,71 95,58% -13,63%

TOIMINTAKULUT 2 758 580,43 2 860 935,48 2 737 630,93 2 768 559,49 96,77% 1,13%

TOIMINTAKATE -508 839,43 -758 772,48 -411 240,97 -759 256,78 100,06% 84,63%

TIETOHALLINTO 1830000 1772800 1906912,3 2046269,36 -58,45180486 1,920925118

TOIMINTATUOTOT 915 000,00 886 400,00 953 456,15 1 023 134,68 115,43% 7,31%

TOIMINTAKULUT 887 208,66 889 603,75 886 873,13 829 185,59 93,21% -6,50%

TOIMINTAKATE 27 791,34 -3 203,75 66 583,02 193 949,09 -6 053,81% 191,29%

LAUTAKUNTA JA HALLINTO 0 400000 73633,8 573249,8 3,217688707 6,70870592

TOIMINTATUOTOT 200 000,00 36 816,90 286 624,90 143,31% 678,51%

TOIMINTAKULUT 1 258 083,09 1 335 031,05 1 166 655,41 1 249 687,73 93,61% 7,12%

TOIMINTAKATE -1 258 083,09 -1 135 031,05 -1 129 838,51 -963 062,83 84,85% -14,76%

ESSOTE 0 0 261972,38 0 1,901855294 -0,959249729

TOIMINTATUOTOT 130 986,19 -100,00%

TOIMINTAKULUT 24 883 186,00 27 282 783,00 25 491 558,35 25 943 952,64 95,09% 1,77%

TOIMINTAKATE -24 883 186,00 -27 282 783,00 -25 360 572,16 -25 943 952,64 95,09% 2,30%

MUUT SAIRAALAT 0 0 0 0 13,37081081 -0,946251858

TOIMINTAKULUT 150 300,00 185,00 2 347,43 1 236,80 668,54% -47,31%

TOIMINTAKATE -150 300,00 -185,00 -2 347,43 -1 236,80 668,54% -47,31%

YMPÄRISTÖTERVEYDENHOITO 0 0 0 0 1,56503009 -0,296440668

TOIMINTAKULUT 325 000,00 409 766,00 376 444,84 320 648,06 78,25% -14,82%

TOIMINTAKATE -325 000,00 -409 766,00 -376 444,84 -320 648,06 78,25% -14,82%
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2021
Käyttö 2021 Muutos

€ € € € % %

KOTIIN TUOTETTAVAT PALVELUT 2034800 3881680 2244441,46 3692938,42 2,97427492 1,161775094

TOIMINTATUOTOT 1 017 400,00 1 940 840,00 1 122 220,73 1 846 469,21 95,14% 64,54%

TOIMINTAKULUT 6 001 887,86 8 067 891,03 6 243 272,55 8 093 996,05 100,32% 29,64%

TOIMINTAKATE -4 984 487,86 -6 127 051,03 -5 121 051,82 -6 247 526,84 101,97% 22,00%

PALVELUOHJAUS JA TUKIPALVELUT 2826400 2881400 2934473,14 2679488,16 2,396486973 0,510437689

TOIMINTATUOTOT 1 413 200,00 1 440 700,00 1 467 236,57 1 339 744,08 92,99% -8,69%

TOIMINTAKULUT 3 082 085,14 3 411 801,07 2 379 592,90 2 681 373,51 78,59% 12,68%

TOIMINTAKATE -1 668 885,14 -1 971 101,07 -912 356,33 -1 341 629,43 68,06% 47,05%

PALVELUKESKUKSET  JA PERHEHOITO 4569200 4188400 3993065,08 4365045,5 2,97053064 0,003968737

TOIMINTATUOTOT 2 284 600,00 2 094 200,00 1 996 532,54 2 182 522,75 104,22% 9,32%

TOIMINTAKULUT 6 896 177,56 6 854 535,98 6 849 880,39 6 705 388,03 97,82% -2,11%

TOIMINTAKATE -4 611 577,56 -4 760 335,98 -4 853 347,85 -4 522 865,28 95,01% -6,81%

PALVELUASUMISEN OSTOT 3626200 3136600 3510305,82 4310697,06 3,633401403 -0,010000922

TOIMINTATUOTOT 1 813 100,00 1 568 300,00 1 755 152,91 2 155 348,53 137,43% 22,80%

TOIMINTAKULUT 7 871 424,00 6 644 285,00 8 379 693,32 7 722 615,05 116,23% -7,84%

TOIMINTAKATE -6 058 324,00 -5 075 985,00 -6 624 540,41 -5 567 266,52 109,68% -15,96%

OSASTO JA KOTISAIRAALA 1047000 1122000 1090054,4 1152186,92 2,926027736 0,044470895

TOIMINTATUOTOT 523 500,00 561 000,00 545 027,20 576 093,46 102,69% 5,70%

TOIMINTAKULUT 4 285 158,39 4 394 692,51 4 204 105,51 4 196 205,01 95,48% -0,19%

TOIMINTAKATE -3 761 658,39 -3 833 692,51 -3 659 078,31 -3 620 111,55 94,43% -1,06%

PÄIHDE- JA MIELENTERVEYSPALVELUT 1637000 813800 848710,78 933073,56 2,999664626 0,116386223

TOIMINTATUOTOT 818 500,00 406 900,00 424 355,39 466 536,78 114,66% 9,94%

TOIMINTAKULUT 4 353 247,77 4 546 709,06 4 203 600,32 4 259 613,79 93,69% 1,33%

TOIMINTAKATE -3 534 747,77 -4 139 809,06 -3 779 244,93 -3 793 077,01 91,62% 0,37%

KUNTOUTUS 105400 78200 82504,96 86828,66 2,966956837 0,177896873

TOIMINTATUOTOT 52 700,00 39 100,00 41 252,48 43 414,33 111,03% 5,24%

TOIMINTAKULUT 1 041 471,34 1 091 554,87 957 087,51 1 016 922,72 93,16% 6,25%

TOIMINTAKATE -988 771,33 -1 052 454,87 -915 835,03 -973 508,39 92,50% 6,30%

VASTAANOTTOTOIMINTA JA TUKIPALVELUT 1905800 4242800 2353116,02 6402311,36 3,464298105 1,518918243

TOIMINTATUOTOT 952 900,00 2 121 400,00 1 176 558,01 3 201 155,68 150,90% 172,08%

TOIMINTAKULUT 8 925 276,06 9 225 331,39 9 469 067,51 9 656 009,48 104,67% 1,97%

TOIMINTAKATE -7 972 376,06 -7 103 931,39 -8 292 509,50 -6 454 853,80 90,86% -22,16%

SUUN TERVEYDENHUOLTO 2023000 1671000 1254365,58 1314660,9 2,729799451 0,089256617

TOIMINTATUOTOT 1 011 500,00 835 500,00 627 182,79 657 330,45 78,68% 4,81%

TOIMINTAKULUT 2 639 243,85 2 624 610,34 2 398 760,17 2 458 071,94 93,65% 2,47%

TOIMINTAKATE -1 627 743,85 -1 789 110,34 -1 771 577,38 -1 800 741,49 100,65% 1,65%

VAMMAISTEN PALVELUT 1007800 1656800 771047,62 1350752,08 2,912900275 0,963960368

TOIMINTATUOTOT 503 900,00 828 400,00 385 523,81 675 376,04 81,53% 75,18%

TOIMINTAKULUT 9 497 454,44 10 575 189,35 9 822 007,80 10 990 705,32 103,93% 11,90%

TOIMINTAKATE -8 993 554,44 -9 746 789,35 -9 436 483,99 -10 315 329,28 105,83% 9,31%

LASTENSUOJELUPALVELUT 221000 259000 620789 612057,06 4,203270333 0,41562241

TOIMINTATUOTOT 110 500,00 129 500,00 310 394,50 306 028,53 236,32% -1,41%

TOIMINTAKULUT 3 738 883,08 5 082 940,84 3 957 891,93 4 771 245,71 93,87% 20,55%

TOIMINTAKATE -3 628 383,08 -4 953 440,84 -3 647 497,43 -4 465 217,18 90,14% 22,42%

PERHEIDENPALVELUT 143400 175600 177036,3 131034,06 2,445842392 -0,245243022

TOIMINTATUOTOT 71 700,00 87 800,00 88 518,15 65 517,03 74,62% -25,98%

TOIMINTAKULUT 3 100 711,57 3 481 591,83 2 944 614,24 2 954 110,70 84,85% 0,32%

TOIMINTAKATE -3 029 011,57 -3 393 791,83 -2 856 096,09 -2 888 593,67 85,11% 1,14%

AIKUISSOSIAALITYÖ 392200 197400 178039,5 182901,96 2,862660672 0,095737867

TOIMINTATUOTOT 196 100,00 98 700,00 89 019,75 91 450,98 92,66% 2,73%

TOIMINTAKULUT 1 127 819,46 1 107 608,43 1 034 990,57 1 070 080,06 96,61% 3,39%

TOIMINTAKATE -931 719,46 -1 008 908,43 -945 970,82 -978 629,08 97,00% 3,45%
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TALOUS JA JOHTO 2000 0 0 84,2 1,877729095 0,503537409

TOIMINTATUOTOT 1 000,00 42,10

TOIMINTAKULUT 290 810,41 402 178,26 301 645,91 377 611,96 93,89% 25,18%

TOIMINTAKATE -289 810,41 -402 178,26 -301 645,91 -377 569,86 93,88% 25,17%

TUKIPALVELUT JA OPPILASHUOLTO 135300 311212 272925,1 605175,52 3,581919617 1,730757683

TOIMINTATUOTOT 67 650,00 155 606,00 136 462,55 302 587,76 194,46% 121,74%

TOIMINTAKULUT 656 295,41 986 325,47 660 042,56 902 577,10 91,51% 36,75%

TOIMINTAKATE -588 645,41 -830 719,47 -523 580,01 -599 989,34 72,23% 14,59%

PÄIVÄKOTIHOITO 664800 735000 714828,38 763129,12 3,150241651 0,225270041

TOIMINTATUOTOT 332 400,00 367 500,00 357 414,19 381 564,56 103,83% 6,76%

TOIMINTAKULUT 5 148 556,93 5 150 201,56 5 039 858,36 5 435 162,04 105,53% 7,84%

TOIMINTAKATE -4 816 156,93 -4 782 701,56 -4 682 444,17 -5 053 597,48 105,66% 7,93%

PERHEPÄIVÄHOITO 148000 160000 178273,26 185113,4 2,98611935 0,01413636

TOIMINTATUOTOT 74 000,00 80 000,00 89 136,63 92 556,70 115,70% 3,84%

TOIMINTAKULUT 1 060 421,86 1 044 206,31 974 541,76 965 091,84 92,42% -0,97%

TOIMINTAKATE -986 421,86 -964 206,31 -885 405,13 -872 535,14 90,49% -1,45%

RYHMÄPERHEPÄIVÄHOITO 19200 25300 28741,24 40425,84 3,82591406 1,868332984

TOIMINTATUOTOT 9 600,00 12 650,00 14 370,62 20 212,92 159,79% 40,65%

TOIMINTAKULUT 154 909,93 222 622,46 146 518,48 251 157,24 112,82% 71,42%

TOIMINTAKATE -145 309,93 -209 972,46 -132 147,86 -230 944,32 109,99% 74,76%

LEIKKITOIMINTA 0 0 0 725,96 1,593117301 -0,147414509

TOIMINTATUOTOT 362,98

TOIMINTAKULUT 187 133,87 157 384,48 135 341,63 125 547,46 79,77% -7,24%

TOIMINTAKATE -187 133,87 -157 384,48 -135 341,63 -125 184,48 79,54% -7,50%

MUU PÄIVÄHOITO 1000 0 0,02 0 1,381688827 -1,612899417

TOIMINTATUOTOT 500,00 0,01 -100,00%

TOIMINTAKULUT 666 756,12 636 219,16 633 736,96 439 528,45 69,08% -30,64%

TOIMINTAKATE -666 256,12 -636 219,16 -633 736,95 -439 528,45 69,08% -30,64%

ESIOPETUS 14200 11000 35387,66 90189,86 10,16717261 1,732407555

TOIMINTATUOTOT 7 100,00 5 500,00 17 693,83 45 094,93 819,91% 154,86%

TOIMINTAKULUT 1 084 513,61 1 073 562,22 973 835,28 1 076 328,20 100,26% 10,52%

TOIMINTAKATE -1 077 413,61 -1 068 062,22 -956 141,45 -1 031 233,27 96,55% 7,85%

PERUSOPETUS 816400 1330200 1186575,68 1290554,04 3,008178387 0,213927874

TOIMINTATUOTOT 408 200,00 665 100,00 593 287,84 645 277,02 97,02% 8,76%

TOIMINTAKULUT 12 401 261,58 12 724 108,70 12 172 937,74 12 949 095,38 101,77% 6,38%

TOIMINTAKATE -11 993 061,58 -12 059 008,70 -11 579 649,90 -12 303 818,36 102,03% 6,25%

ILTAPÄIVÄTOIMINTA 214640 211580 100153,24 133107,3 2,41627659 0,472852277

TOIMINTATUOTOT 107 320,00 105 790,00 50 076,62 66 553,65 62,91% 32,90%

TOIMINTAKULUT 377 811,23 375 812,09 291 532,08 319 538,50 85,03% 9,61%

TOIMINTAKATE -270 491,23 -270 022,09 -241 455,46 -252 984,85 93,69% 4,77%

NUORISOTOIMI 179000 180000 317134,02 422804,88 4,012948604 0,385990928

TOIMINTATUOTOT 89 500,00 90 000,00 158 567,01 211 402,44 234,89% 33,32%

TOIMINTAKULUT 549 541,19 544 092,72 485 226,61 527 109,11 96,88% 8,63%

TOIMINTAKATE -460 041,19 -454 092,72 -326 659,60 -315 706,67 69,52% -3,35%

LUKIO 73200 120000 39450,76 96169,58 2,62800813 1,457823464

TOIMINTATUOTOT 36 600,00 60 000,00 19 725,38 48 084,79 80,14% 143,77%

TOIMINTAKULUT 1 636 425,75 1 497 784,25 1 336 868,89 1 364 497,45 91,10% 2,07%

TOIMINTAKATE -1 599 825,75 -1 437 784,25 -1 317 143,51 -1 316 412,66 91,56% -0,06%

VAPAA-AIKATOIMEN HALLINTO 0 0 1080 2705,8 1,949235318 1,723902471

TOIMINTATUOTOT 540,00 1 352,90 150,54%

TOIMINTAKULUT 105 054,11 117 318,38 103 346,78 115 017,01 98,04% 11,29%

TOIMINTAKATE -105 054,11 -117 318,38 -102 806,78 -113 664,11 96,89% 10,56%
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SEUTUOPISTO 500000 476400 566005,26 546218,62 3,154129664 0,009461675

TOIMINTATUOTOT 250 000,00 238 200,00 283 002,63 273 109,31 114,66% -3,50%

TOIMINTAKULUT 1 166 232,28 1 191 919,53 1 197 892,90 1 215 325,18 101,96% 1,46%

TOIMINTAKATE -916 232,28 -953 719,53 -914 890,27 -942 215,87 98,79% 2,99%

TAITEEN PERUSOPETUS 13000 10000 14279,3 19130 3,717675887 -0,091626501

TOIMINTATUOTOT 6 500,00 5 000,00 7 139,65 9 565,00 191,30% 33,97%

TOIMINTAKULUT 129 569,10 118 855,50 137 432,61 109 828,77 92,41% -20,09%

TOIMINTAKATE -123 069,10 -113 855,50 -130 292,96 -100 263,77 88,06% -23,05%

KULTTUURITOIMI 413200 409300 237495,08 281276 2,736448987 0,24984682

TOIMINTATUOTOT 206 600,00 204 650,00 118 747,54 140 638,00 68,72% 18,43%

TOIMINTAKULUT 985 078,75 996 026,19 941 623,02 982 068,65 98,60% 4,30%

TOIMINTAKATE -778 478,75 -791 376,19 -822 875,48 -841 430,65 106,32% 2,25%

KIRJASTOTOIMI 37600 28700 29286,9 63297,08 4,009403432 1,222426179

TOIMINTATUOTOT 18 800,00 14 350,00 14 643,45 31 648,54 220,55% 116,13%

TOIMINTAKULUT 1 084 295,00 1 045 102,78 915 720,05 952 063,59 91,10% 3,97%

TOIMINTAKATE -1 065 495,00 -1 030 752,78 -901 076,60 -920 415,05 89,30% 2,15%

LIIKUNTATOIMI 524600 531000 464501,12 450397,56 2,808182434 -0,020542732

TOIMINTATUOTOT 262 300,00 265 500,00 232 250,56 225 198,78 84,82% -3,04%

TOIMINTAKULUT 2 119 670,41 2 070 738,19 2 005 109,05 2 010 606,34 97,10% 0,27%

TOIMINTAKATE -1 857 370,41 -1 805 238,19 -1 772 858,49 -1 785 407,56 98,90% 0,71%

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 0 0 0 0 2,012997863 0,116648894

TOIMINTAKULUT 1 583 013,80 1 774 839,50 1 687 926,67 1 786 374,06 100,65% 5,83%

TOIMINTAKATE -1 583 013,80 -1 774 839,50 -1 687 926,67 -1 786 374,06 100,65% 5,83%

MAANKÄYTTÖ 3752000 4236326 4391269,82 4452244,34 3,171765189 0,029080567

TOIMINTATUOTOT 1 876 000,00 2 118 163,00 2 195 634,91 2 226 122,17 105,10% 1,39%

TOIMINTAKULUT 1 091 687,40 1 093 147,75 1 066 624,14 838 691,26 76,72% -21,37%

TOIMINTAKATE 784 312,60 1 025 015,25 1 129 010,77 1 387 430,91 135,36% 22,89%

KUNNALLISTEKNIIKKA 216000 182000 166068,68 239088,08 3,273901516 0,424667929

TOIMINTATUOTOT 108 000,00 91 000,00 83 034,34 119 544,04 131,37% 43,97%

TOIMINTAKULUT 2 259 014,80 2 115 250,50 2 085 423,88 2 088 699,94 98,74% 0,16%

TOIMINTAKATE -2 151 014,80 -2 024 250,50 -2 002 389,54 -1 969 155,90 97,28% -1,66%

LÄMPÖLAITOKSET 736328 700800 712462,76 777506,04 3,964134066 0,222027063

TOIMINTATUOTOT 368 164,00 350 400,00 356 231,38 388 753,02 110,95% 9,13%

TOIMINTAKULUT 311 998,00 311 767,00 286 922,94 317 855,69 101,95% 10,78%

TOIMINTAKATE 56 166,00 38 633,00 69 308,44 70 897,33 183,51% 2,29%

RAKENNUSVALVONTATOIMISTO 247600 257000 310865,8 282809,24 3,138008233 0,339470952

TOIMINTATUOTOT 123 800,00 128 500,00 155 432,90 141 404,62 110,04% -9,03%

TOIMINTAKULUT 632 112,30 656 757,75 578 097,21 674 912,97 102,76% 16,75%

TOIMINTAKATE -508 312,30 -528 257,75 -422 664,31 -533 508,35 100,99% 26,23%

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT 9913854 11133942 9400536,2 10653768,62 -0,046761815 -0,376972196

TOIMINTATUOTOT 4 956 927,00 5 566 971,00 4 700 268,10 5 326 884,31 95,69% 13,33%

TOIMINTAKULUT 4 934 846,12 5 523 356,41 4 922 163,52 5 413 403,80 98,01% 9,98%

TOIMINTAKATE 22 080,88 43 614,59 -221 895,42 -86 519,49 -198,37% -61,01%

TILAPALVELUT 13923194 14872962 13698855,62 15083303,12 3,025790526 0,349888935

TOIMINTATUOTOT 6 961 597,00 7 436 481,00 6 849 427,81 7 541 651,56 101,41% 10,11%

TOIMINTAKULUT 4 420 672,84 4 618 953,43 4 558 758,97 4 804 467,81 104,02% 5,39%

TOIMINTAKATE 2 540 924,16 2 817 527,57 2 290 668,84 2 737 183,75 97,15% 19,49%

PIEKSÄMÄEN KAUPUNKI 65912408 71750684 65136398,74 75490174,96 2,994273809 0,225855288

TOIMINTATUOTOT 32 956 204,00 35 875 342,00 32 568 199,37 37 745 087,48 105,21% 15,90%

TOIMINTAKULUT 145 300 566,57 153 935 059,43 144 007 005,87 151 128 347,82 98,18% 4,95%

TOIMINTAKATE -112 344 362,57 -118 059 717,43 -111 438 806,50 -113 383 260,34 96,04% 1,74%
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5.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 

 
 

PIEKSÄMÄEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ta 2021 Ta-muutos Muutettu TA

Toteutuma

2021 TOT-%

Toteutuma

2020

muutos 

edell 

vuosi

TOIMINTATUOTOT 34 573 842 1 300 000 35 873 842 37 696 928,48 105,1 32 553 504 15,80

Myyntitulot 13 300 664 13 300 664 14 170 411,64 106,5 12 516 251 13,22

Maksutulot 7 371 440 7 371 440 7 213 191,97 97,9 6 761 727 6,68

Tuet ja avustukset  1 227 606 1 300 000 2 527 606 3 614 373,58 143,0 1 257 186 187,50

Vuokratulot 12 476 897 12 476 897 12 198 814,80 97,8 11 517 052 5,92

Muut tulot 197 235 197 235 500 136,49 253,6 501 288 -0,23

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 1 500 1 500 48 159,00 3210,6 14 696 227,70

TOIMINTAMENOT 150 700 060 3 235 000 153 935 060 151 128 347,82 98,2 144 007 005 4,95

Henkilöstömenot 51 997 949 115 500 52 113 449 50 113 205,93 96,2 48 134 753 4,11

  Palkat ja palkkiot 40 726 366 115 500 40 841 866 39 214 003,23 96,0 37 113 373 5,66

  Henkilösivukulut 11 271 583 0 11 271 583 10 899 202,70 96,7 11 021 380 -1,11

      Eläkekulut 9 505 060 9 505 060 9 264 592,30 97,5 9 667 432 -4,17

      Muut henkilösivukulut 1 766 523 1 766 523 1 634 610,40 92,5 1 353 948 20,73

Palvelujen ostot 77 119 553 2 611 000 79 730 553 79 021 726,38 99,1 74 864 430 5,55
  Asiakaspalvelujen ostot 52 831 783 2 260 000 55 091 783 53 612 633,74 97,3 51 018 162 5,09

  Muiden palvelujen ostot 24 287 770 351 000 24 638 770 25 409 092,64 103,1 23 846 268 6,55

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 269 594 8 500 8 278 094 8 477 179,69 102,4 8 075 335 4,98

Avustukset 3 351 495 500 000 3 851 495 3 513 418,94 91,2 3 492 263 0,61

Vuokrat 9 625 379 9 625 379 9 235 940,87 96,0 8 699 544 6,17

Muut menot 336 090 336 090 766 876,01 228,2 740 680 3,54

  

TOIMINTAKATE -116 124 718 -1 935 000 -118 059 718 -113 383 260,34 96,0 -111 438 805 1,74

Verotulot 67 000 000 69 800 000 70 897 436,62 101,6 67 397 235 5,19
Kunnan tulovero 58 500 000 58 500 000 58 956 703,73 100,8 58 224 535 1,26
kiinteistövero 4 200 000 4 200 000 4 383 628,18 104,4 3 961 153 10,67
osuus yhteisöveron tuotosta 4 300 000 2 800 000 7 100 000 7 557 104,71 106,4 5 211 547 45,01

Valtionosuudet 52 097 000 52 097 000 52 126 251,00 100,1 54 001 037 -3,47

Peruspalveluiden va 34 051 000 34 051 000 34 059 620,00 100,0 36 276 410 -6,11

Verotulomenetysten korvaus 9 604 000 9 604 000 9 683 039,00 100,8 9 636 154

Opetus- ja kulttuuritoimen va -2 096 000 -2 096 000 -2 154 551,00 102,8 -2 188 281 -1,54

Verotulojen tasaus 10 538 000 10 538 000 10 538 143,00 100,0 10 276 754 2,54

KÄYTTÖKATE 2 972 282 -1 935 000 3 837 282 9 640 427,28 251,2 9 959 467 -3,20

Rahoitustulot ja -menot 854 000 854 000 1 261 821,89 147,8 994 985

Korkotulot 584 000 584 000 759 854,67 130,1 542 267 40,13

Muut rahoitustulot 750 000 750 000 935 296,49 124,7 884 299 5,77

Korkomenot -470 000 -470 000 -327 126,98 69,6 -425 977 -23,21

Muut rahoitusmenot -10 000 -10 000 -106 202,29 1062,0 -5 604 1 795,12

VUOSIKATE 3 826 282 -1 935 000 4 691 282 10 902 249,17 232,4 10 954 452 -0,48

Suunnitelman mukaiset poistot -6 206 257 -6 206 257 -6 133 545,92 98,8 -5 804 739 5,66

Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset -402 309,38 -173 068

Satunnaiset erät

Satunnaiset tulot 0

Satunnaiset menot 0

TILIKAUDEN TULOS -2 379 974 -1 935 000 -1 514 974 4 366 393,87 -288,2 4 976 645 -12,26

Poistoeron lisäys (-) vähennys (+) 14 500,00 14 500 14 476,93 14 477

Varausten lisäys (-) vähennys (+) 0 0

Rahastojen  l isäys / vähennys 0

Tilikauden yli- / alijäämä -2 365 474 -1 935 000 -1 500 474 4 380 870,80 -292,0 4 991 122 -12,23
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5.3.3 Investointiosan toteutumisvertailu 
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Projekti Nimi Toteutuma 2020
Talousarvio 2021 

alkuperäinen

Talousarvio 2021 

muutoksineen
Toteuma 12 / 2021

€ € € €

M140 KAUPUNGINHALLITUS 85 268,07 200 000,00 400 000,00 29 555,91

P301 Maanhankinta 17 764,62 100 000,00 300 000,00 271 534,11

P302 Käyttöomaisuuden ostot/arvopaperit 67 503,45 100 000,00 100 000,00 -241 978,20

M150 ELINKEINOELÄMÄN KEHITTÄMINEN 174 955,31 320 000,00 476 000,00 452 636,29

P140 Jakamaton mr Elinkeinotoimi 200 000,00 0,00

P143 Viljasiilojen kunnostus/ julkisivu 50 000,00 74 000,00 73 567,72

P144 Voimapolku (lämmitystapamuut) 174 955,31 0,00 116 000,00 101 052,58

P179 Savontie 9 / Vanha kaupungintalo (vesikatto) 70 000,00 134 000,00 123 200,00

P145 Kuusitie 41 0,00 152 000,00 154 815,99

M180 TIETOHALLINTO 246 430,72 255 000,00 255 000,00 178 937,76

P312 Ohjelmisto- ja laitehankinnat 246 430,72 255 000,00 255 000,00 178 937,76

M340 PERUSTURVA KIINTEISTÖT 40 327,77 220 000,00 220 000,00 188 352,61

P222 Abelin kalusteiden hankinta 70 000,00 70 000,00 70 000,00

P218 Perusturvan kohteet (sote-palvelukeskuksen korjaukset ja muutostyöt)40 327,77 150 000,00 150 000,00 118 352,61

M415 VARHAISKASVATUSPALVELUT 242 332,60 425 000,00 522 000,00 425 999,06

P313 Hiekanpään päiväkodin kalusteet 55 269,80

P331 Maaselän päiväkodin kalusteet 39 699,70 225 000,00 225 000,00 120 684,43

P346 Kontiopuiston ja Tahiniemen päiväkotien remontit147 363,10 200 000,00 297 000,00 305 314,63

M420 PERUSOPETUS 5 746 213,35 745 000,00 785 000,00 763 083,72

P401 Oppimisympäristön kehittäminen 65 284,25 65 000,00 65 000,00 48 219,52

P404 Hiekanpään yläkoulun kalusteet 798 137,55 195 000,00 195 000,00 187 415,49

P406 Virtasalmen koulun/ryhmiksen kalusteet 75 170,62

P407 Maaselän koulun kalusteet 144 194,52 397 000,00 397 000,00 394 912,44

P408 Hiekanpään koulu 1 665 796,53

P410 Esedun tilat Hiekanpää 1 661 748,57

P422 Virtasalmen koulu uusi 944 216,37

P433 Lukio (sisätilojen korjaukset) 391 664,94

P434 Lukio parkkipaikka, Keskuskatu 32 88 000,00 128 000,00 132 536,27

M462 KULTTUURITOIMI 572 453,41

P464 Digilaitteiden hankinnat 54 799,90

P466 Savon Radan museo, piha 20 445,79

P463 Poleeni, vesikatto 444 841,57

P468 Nukkekodin kunnostustyöt 52 366,15

M480 LIIKUNTATOIMI 643 529,41 190 000,00 280 000,00 268 463,22

P472 Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus 100 000,00 100 000,00 83 482,41

P473 Ensilumenlatu 90 000,00 90 000,00 93 411,04

P474 Liikuntapaikat 39 574,23

P481 Ojintalo piha-alue, salaojat ja parkkipaikka 0,00 90 000,00 91 569,77

P493 Kontiopuiston liikuntahalli, katto, salaojat 83 240,64

P494 Keskuskentän liikuntarakennus 361 804,37

P499 Hiekanpään lähiliikuntapaikka 158 910,17 0,00

M520 MAANKÄYTTÖ -9 077,80

P501 Maa- alueiden osto ja myynti -9 077,80

Investoinnit 2021 
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Projekti Nimi Toteutuma 2020
Talousarvio 2021 

alkuperäinen

Talousarvio 2021 

muutoksineen
Toteuma 12 / 2021

€ € € €

M530 KUNNALLISTEKNIIKKA 3 191 561,87 2 795 000,00 2 812 000,00 2 308 264,68

P230 Kanttilan portaat 0,00 50 000,00

P530 Katualueiden perusparannus, jakamaton 120 626,74 240 000,00 240 000,00 216 357,45

P531 Kestopäällysteet ja katujen pohjaukset 171 050,53 265 000,00 315 000,00 305 633,02

P533 Liikennevalot , Keskuskatu 60 000,00 60 000,00 27 665,00

P534 Sadevesiviemäreiden peruskunnostus 61 786,86 140 000,00 140 000,00 120 139,23

P535 Hiekanpään alueen liikennejärjestelyt 369 380,46

P548 LPA-Pysäköintipaikat Hiekanpää 171 401,76

P549 Hulevesijärjestelyt , Hiekanpää 164 862,58

P551 Häyrisentie 158 886,86 0,00

P552 Lastutie 22 891,40

P554 Vangasjärventien jatkaminen 88 772,02 160 000,00 50 000,00

P558 Keskustan pääväylien asfaltointi 737 304,51

P559 Kontiopuistonkadun perusparannus 91 960,00 200 000,00 310 000,00 312 816,70

P560 Kunnallistekniikan kalustohankinnat 140 219,11 120 000,00 120 000,00 117 100,00

P562 Metosniementie, päällystys 121 548,40

P564 Turvallinen koulutie 50 000,00 50 000,00 47 006,83

P570 KAT1 -halli 0,00 100 000,00 3 000,00

P571 Pääkatujen päällystys mm. Joroistentie 290 000,00 290 000,00 267 569,43

P574 Infonäytöt 0,00 60 000,00 39 645,25

P582 Ulkovalaistuksen saneeraus 723 309,64 700 000,00 700 000,00 657 792,46

P585 Savontien san. Huvilak-Keskusk 110 000,00 0,00

P588 Opasteet ja liikenneturvallisuussuunnitelma 47 561,00 100 000,00 100 000,00 82 219,74

P594 Koirapuisto 60 000,00 60 000,00 58 569,90

P597 Pieksämäen seudun älykkään liikkumisen investointihanke (A77045) 300 000,00 167 000,00 52 749,67

M531 PUISTOT 147 901,30 205 000,00 205 000,00 202 209,50

P591 Puistojen saneeraus 97 501,62 205 000,00 205 000,00 202 209,50

P592 Leikkikenttien saneeraus 50 399,68

M550 TUKIPALVELUT 2 874 292,34 400 000,00 0,00 -82 370,13

P388 Varikko , katto , lvis -työt 113 613,68

P182 Jakamaton määräraha Tilapalvelut 400 000,00 0,00

P299 Vesi- ja jäteveden laitosrakennukset 2 859 834,35

P319 Käyttöomaisuuden myynti -135 868,55 -82 370,13

P180 Urheilutalon korjaus 36 712,86 0,00

90 Investointiprojektit 13 956 188,35 5 755 000,00 5 955 000,00 4 735 132,62

Investoinnit 2021 
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5.3.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu 

 
 

 
  

PIEKSÄMÄKI

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU TA 2021 Ta-muutos TP 2021 Poikkeama

Toiminta ja Investoinnit

TOIMINNAN  RAHAVIRTA

Vuosikate 3 826 283 -1 935 000 10 902 249,17 9 010 966Satunnaiset erät 0,00 0

Tulorahoituksen korjauserät 0 -107 413,15 -107 413

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -5 755 000 -200 000 -5 422 924,17 532 076

Rahoitusosuudet investointimenoihin 240 000 14 145,00 -225 855

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 607 126,57 607 127

Toiminta investoinnit, netto -1 688 717 -2 135 000 5 993 183,42 9 816 900

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -3 000,00 -3 000

Antolainasaamisten vähennykset 142 000 184 054,23 42 054

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 5 540 000 0,00 -5 540 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -3 998 086 -5 873 086,00 -1 875 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos  (lisäys +) 4 000 000,00 4 000 000

Oman pääoman muutokset, rahastot

Vaikutus maksuvalmiuteen

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -49 043,47

Saamisten muutos  (lisäys -) -1 443 557,24

Korottomien pitkä- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1 298 176,90

Rahoituksen rahavirta 1 683 914 0 -4 482 809,38 -6 166 723

Rahavarojen muutos -4 803 -2 135 000 1 510 374,04 3 650 177

Rahavarojen muutos

Kassavarat  31.12 2 095 620,12

Kassavarat  1.1 585 246,08

1 510 374,04
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6.1 Pieksämäen kaupungin ja konsernin tilinpäätöksen laatimista ja 
esittämistapaa koskevat liitetiedot 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
 
Konsernitilinpäätöksen laajuus 
Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaupunkikonsernin tytäryhteisöt sekä jäsenosuus 
mukaisessa suhteessa kaikki kuntayhtymät, joissa kaupunki on jäsenenä. 
Konsernitilinpäätökseen on lisäksi yhdistelty konserniyhteisöjen omistusosuutta vastaava 
määrä osakkuusyhteisöjen voitosta tai tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta. 
Vuonna 2021 Itä-Suomen päihdehuollon kuntayhtymä purettiin sekä kaksi asunto-
osakeyhtiötä myytiin. 
As Oy Tahinpuu muuttui tytäryhtiöstä osakkuusyhtiöksi osakkeiden myynnin vuoksi. 
 
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
Edellisen tilikauden oman pääoman erien välillä on korjattu tietoja sekä lainakannan 
muutoksien tilien välillä tehty korjauksia Valtiokonttorin raportointivaatimusten vuoksi. 
Korjattu vuonna 2019 myydyn tytäryhtiön myyntikirjausta, joka muutti edellisen tilikauden 
ylijäämää. 

 
Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet 
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähennetty sekä 
konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot ja kulut sekä 
saamiset ja velat on vähennetty vähäisiä liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset 
pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. 

 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
Konsernitaseessa poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan 
pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. 

 
Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen sekä kaupungin ja yhdistettyjen kuntayhtymien keskinäinen 
omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan 
hankinta-tilikaudelle. 

 
Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä 
konsernin omasta pääomasta konsernitaseessa. 

 
Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Kiinteistötytäryhteisöjen aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu 
suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje tai ylipoisto on kirjattu konsernituloslaskelmassa 
tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa 
edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi. 
 
Osakkuusyhteisöt 
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen. 
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Kiinteistöverojen käsittely 
Konserniyhteisöjen kaupungille maksamat kiinteistöverot on eliminoitu. 
 
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Tytäryhtiöiden ja konsernin edeltäviin vuosiin kohdistuvat oikaisut, jotka eivät ole olennaisia, 
on kirjattu tilikauden tuloslaskelman asianmukaiseen tuotto- tai kuluerään. 
 

 

Pieksämäen kaupungin tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
1) tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä 
jaksotusperiaatteet ja -menetelmät  
 
Jaksotusperiaatteet 
 
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti, ostolaskuja on 
kirjattu 24.1.2022 saakka. Tämän jälkeen vähäiset erät on käsitelty seuraavan vuoden tileissä. 
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. 
tilikaudelle. 
 
Palkoista on tehty lomapalkkavelan muutos. 
 
Etelä-Savon Pelastustoimen palautus käyttötalouden ja investointien maksuosuudesta 
69 156,38 € kirjattiin vuoden 2021 tulona.  
 
Käyttötalouden menoja vähensi Essoten lopputasauslasku, joka oli 0,7 M€ palautusta.  
 
Saatavien poistoihin alaskirjattiin vuoden 2017 saatavat 84 000 euroa eli yksi lisävuosi. 
Aiempina vuosina kaupunki on alaskirjannut yli viisi vuotta vanhat saatavat.  
 
Toimeksiantojen pääomissa olevia veteraanikuntoutuksen varoja tasattiin vastaamaan 
todellisia varoja, vaikutus oli 40 000 euroa. 
 
 
Pysyvät vastaavat 
 
Pysyvien vastaavien arvostus 
 
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen 
hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin 
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun 
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen 
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten 
poistojen perusteet.  
 
Urheilutalon tasearvoa korjattiin käyttöarvoa vastaavaksi ja arvonalentumisena kirjattiin 
402 309,38 euroa.   
 
Sijoitusten arvostus 

 
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan 
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa 
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kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Virtasalmen Vuokratalot Oy:n pääomalainaa 
alaskirjattiin 60 850 euroa vuodelle 2021 kiinteistön myynnin johdosta. Pieksämäen Jäähalli 
Oy:n 40 000 euron antolaina alaskirjattiin tilinpäätöksessä. 
 
Vaihto-omaisuus 
Vaihto-omaisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuutta ei ole. 
 
Rahoitusomaisuus 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. 
Avustusten käsittely 
Pysyvien vastaavien aineellisten hyödykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on 
merkitty ao. hyödykkeen hankintamenon vähennykseksi. 
Saadut käyttötalouden projektituet on kirjattu tuotoksi tuloslaskelman erään Tuet ja 
avustukset.  
Tuet on jaksotettu tarvittaessa. 
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Tilinpäätöksen esittämistapaa koskevat liitetiedot 
 
2) Tuloslaskelman esittämistavan muutos 
Palvelusetelikulut on siirretty avustuksista palvelujen ostoihin Aura-tilikartan mukaisesti.  
 
3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
Oikaisuja ei ole. 
 
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus 
Yksityisiltä ostetuissa asumispalveluissa ateriakustannukset ja -tulot alkoivat kiertää taas 
kaupungin kautta heinäkuusta lähtien.  
 
5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut 
Esittämistavassa ei muutosta.  
 

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
6) TOIMINTATUOTOT, ulkoiset Kaupunki Kaupunki 

        2021                      2020 

Tulosalue   
110 Vaalitoimi 20 824 0 

120 Yleishallinto 510 647 485 214 

150 Elinkeinoelämän kehittäminen 1 739 739 1 967 166 

180 Tietohallinto 99 960 98 479 

310 Perusturvan hallinto ja ostopalvelut 286 625 167 803 

340 Ikääntyvien palvelut 7 524 085 6 341 143 

355 Vastaanotto- ja sairaalapalvelut 4 944 531 2 815 129 

365 Perhepalvelut 1 138 373 873 456 

410 Kasvatus- ja opetuspalvelujen hallinto 274 434 108 535 

415 Varhaiskasvatuspalvelut 494 697 460 921 

420 Esi-, perusopetus ja nuorisotoimi 961 365 813 724 

430 Lukiokoulutus 48 085 19 421 

460 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 526 659 513 728 

510 Tekninen lautakunta 2 440 277 2 427 352 

550 Tila-, ruoka- ja siivouspalvelut 1 924 106 1 576 213 

  sis. valmistus omaan käyttöön 22 934 404 18 668 285 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ACT - 12 - 2021 - Pieksämäki konserni (10) - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) Joulukuu / 2021 Joulukuu / 2020

Toimintatuotot, Konsernihallinto 22 906 761,75 18 433 640,11
Toimintatuotot, Perusturva 53 504 219,08 47 923 769,07
Toimintatuotot, Sivistystoimi 43 083,89 49 766,86
Toimintatuotot, Kiinteistöpalvelut 6 404 926,93 6 512 171,01

Toimintatuotot, Muut palvelut 3 499 280,30 3 411 940,00

Toimintatutot, Yhteensä 86 358 271,96 76 331 287,05

Konsolidoidut liitetiedot
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13) Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

eur   

2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

     Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 521 577 132 982 75 420 132 982

     Rakennusten myyntivoitot 46 693 37 767 46 693 37 767

    Osakkeiden myyntivoitot 248 903 3 500 13 388 3 500

    Muut myyntivoitot 0 0 0 0

Luovutusvoitot yhteensä 817 173 174 248 135 501 174 248

Muut toimintakulut

     Maa- ja vesialueiden myyntitappiot -2 988 0 -2 988 0

     Rakennusten myyntitappiot -41 543 -11 121 -41 543 -11 121

    Osakkeiden myyntitappiot -17 014 0 -157 490 -12 931

    Muut myyntitappiot 0 -12 931 0 0

Luovutustappiot yhteensä -61 546 -24 052 -202 021 -24 052

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

eur

2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot 0 179 0 0

Satunnaiset tuotot yhteensä 0 179 0 0

15) Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely

eur

2021 2020

Savon energiaholding 577 470 577 470

Suur Savon Sähkö 96 500 106 150

Osinkotuotot muista yhteisöistä 26 704 8 844

Ylijäämän palautus, Vaalijalan ky 177 835 106 701

Luottoprovisiot 30 395 65 026

Muut rahoitustuotot 26 392 20 107

Yhteensä 935 296 884 299

16) Erittely poistoeron muutoksista

ei ilmoitettavaa

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman pääoman erittely

2021 2020 2021 2020

Peruspääoma  1.1. 58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966

  Lisäykset

  Vähennykset

Peruspääoma  31.12. 58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966

Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0

  Vähennykset 0 0 0 0

Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0

Muut omat rahastot

Rahaston pääoma  1.1. 914 256 878 937 0 0

  Siirrot rahastoon 27 500 35 319 0 0

  Rahastopääomat yritysmyynnit 0 0 0 0

  Siirrot rahastosta -135 088 0 0 0

Rahaston pääoma 31.12. 806 668 914 256 0 0

Muut omat rahastot yhteensä  31.12. 806 668 914 256 0 0

Edellisten tilikausien ylijäämä  1.1. 2 610 685 -2 651 191 8 943 843 3 952 723

Oikaisut ja muutokset 0 -36 534 0 0

Edellisten tilikausien ylijäämä  31.12. 2 610 685 -2 687 725 8 943 843 3 952 723

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 3 997 652 5 298 410 4 380 871 4 991 120

Oma pääoma 31.12 65 915 971 62 025 907 71 825 680 67 444 809

26) Erittely poistoerosta 

ei ilmoitettavaa

27) Pitkäaikaiset velat

erääntyy > 5 vuotta 2021 2020 2021 2020

Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta 24 681 991 38 371 533 22 550 774 25 960 520

Lainat julkisyhteisöiltä 22 592 622 24 835 105

Yhteensä 47 274 613 63 206 638 22 550 774 25 960 520

sis bullet

Konserni Kunta

Konserni Kunta
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28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

ei ilmoitettavaa

29) Pakolliset varaukset

2021 2020 2021 2020

Eläkevaraus 705 134 781 400 705 134 781 400

Muut pakolliset varaukset 2 254 212 973 343 202 333 300 000

Yhteensä 2 959 345 1 754 743 907 467 1 081 400

30) Vieras pääoma 

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen

Velat tytäryhteisöille

  Saadut ennakot 0 0 0 0

  Ostovelat 0 26 634 0 35 596

  Muut velat 0 0 0 0

  Siirtovelat 0 0 0 0

Yhteensä 0 26 634 0 35 596

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

  Saadut ennakot 0 0 0 0

  Ostovelat 0 3 985 198 0 4 168 819

  Muut velat 0 0 0 0

  Siirtovelat 0 149 951 0 1 162 600

Yhteensä 0 4 135 149 0 5 331 418

Vieras pääoma yhteensä 0 4 161 783 0 5 367 014

31) Sekkitililimiitti 2021 2020

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 2 000 000 2 000 000

  - siitä käyttämättä oleva määrä 2 000 000 2 000 000

32) Muiden velkojen erittely

2021 2020 2021 2020

Liittymismaksut 1 705 807 1 622 755 43 922 43 922

Muut velat 498 827 504 285 3 741 3 741

Muut velat yhteensä 2 204 635 2 127 040 47 663 47 663

Konserni Kunta

2021 2020

Konserni Kunta
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33) Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

    Korkojaksotus 3 654 4 373 10 768 21 428

    Lomapalkkavelka 9 685 311 9 685 311 5 953 547 5 810 435

    Muut siirtovelat 2 574 068 2 911 481 1 297 465 2 343 365

Yhteensä 12 263 034 12 601 166 7 261 779 8 175 228

34-41) Vastuut liitetieto toisaalla esitetty

Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkilöstön lukumäärä 31.12. vakituiset

Kaupunginhallitus 54 53

Perusturva 393 398

Opetustoimi 258 260

Kulttuuri ja vapaa -aika 29 30

Tekninen toimi 132 128

Yhteensä 866 869
   määräaikaiset 219 195

43) Henkilöstökulut on esitetty tuloslaskelmassa

44) Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
2021 2020

Pieksämäen Työväenyhdistys 0 7

Kokoomus 4830 2959

Vasemmistoliitto 1272 1127

Pieksämäen seudun Vihreät ry 2307 1590

Suomen Kristillinen liitto 585 335

Keskustan Pieksämäen kunnallisjärjestö 4962 4314

Pieksämäen demarit r.y. 977 1403

Pieksämäen Perussuomalaiset ry 1391 912

Pieksämäen Sosiaalidemokraatit ry 2724 1938

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 19 048 14 586

45) Tilintarkastajan palkkiot
2021 2020

Asiantuntijaselvitykset BDO Audiator Oy

Tarkastuslautakunnan koulutus 1 300

Neuvonantopalvelut, yhtiöittäminen 18 000

Tilintarkastus   BDO Audiator Oy 33 699 27 790

Palkkiot yhteensä 52 999 27 790

46) Kunnan ja sen intressitahojen väliset liiketoimet

Vuokrasopimukset luottamushenkilöiden kanssa 49 393 eur/vuosi

Kaupunginhallitusten jäsenten toiminta tyttärien hallinnossa

KuntaKonserni

2021 2020
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POISTOSUUNNITELMA 
 
TASEEN LIITETIEDOT 

1. Käyttöomaisuus ja muut pitkäaikaiset sijoitukset 
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat: 

 

KÄYTTÖOMAISUUDEN LAJI   KÄYTTÖAIKA / TASAPOISTO 
_____________________________________________________________________ 
 
AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 
  AINEETTOMAT OIKEUDET     
    
  MUUT PITKÄVAIKUTTEISET MENOT 
     Tietokoneohjelmistot   4 vuotta 
     Muut    8 vuotta 
     Osakehuoneistojen peruskorjaus                       10 vuotta 

 Poikkeus osakkeenomistajan isot peruskorjaukset 15 vuotta 
     Kartat, vesistöjen kunnostukset  8 vuotta 
 
 
AINEELLISET HYÖDYKKEET 
  MAA- JA VESIALUEET   ei poistoaikaa 
 
  RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT       
   
     Hallinto- ja laitosrakennukset  40-45 vuotta 
 
     Tehdas- ja tuotantorakennukset 
         Teollisuushallit   25-30 vuotta 
         Kaukolämpölaitokset   30 vuotta  
         Vesilaitosrakennukset   30 vuotta 
 
     Talousrakennukset   20 vuotta 
 
     Vapaa-ajan rakennukset   25 vuotta 
 
     Asuinrakennukset   45 vuotta 
 
 
  KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 
     Maa- ja vesirakenteet 
       - Kadut, tiet, puistot   20 vuotta 
       - Tori    20 vuotta 
       - Urheilu ja ulkoilualueet   20 vuotta 
       - Kaatopaikat   15 vuotta 
       - Muut rakenteet   15 vuotta 
 
 
     Johtoverkostot ja laitteet 
       - Ulkovalaistuslaitteet   20 vuotta 
       - Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset, atk-verkko 10 vuotta 
       - Laitosten laitoskoneet, vesilaitos koneet  15 vuotta 
       - Kaukolämpöverkko   20 vuotta 
       - Hulevesiverkosto   35 vuotta 
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                        Muut 
       - Liikenteen ohjauslaitteet   15 vuotta 
       - Väestönsuojat   50 vuotta 
       - Rautatien alikulkutunneli   50 vuotta 
       - Valvontajärjestelmät, koneistot  15 vuotta 
 
 

 KONEET JA KALUSTO 
     Kuljetusvälineet 
        -Henkilöautot   7 vuotta 
        -Kuorma-autot tms. erikoisautot  7 vuotta 
        -Muut liikennevälineet   7 vuotta 
        -Traktorit ja maansiirtokoneet  7 vuotta 
        -Muut liikkuvat työkoneet   7 vuotta 
 
     Muut koneet ja kalusto 
       - Työ- ja työstökoneet, laitteet, kevyet koneet 7 vuotta 
       - Työ- ja työstökoneet, laitteet, raskaat koneet 15 vuotta 
       - Tietojenkäsittelylaitteet   5 vuotta 
       - Muut koneet ja laitteet   5 vuotta 
       - Muu irtain käyttöomaisuus, hoitokalusteet, 10 vuotta 
       - Vesimittarit, terveydenhuollonlaitteet  10 vuotta 
       - Ensikertainen kalusto    10 vuotta 
 
   MUUT AINEELLISET HYÖDYKKEET 
     Arvo- ja taide-esineet   ei poistoa 
 
   KESKENERÄISET HANKINNAT  ei poistoa 
 
KÄYTTÖOMAISUUSARVOPAPERIT  
JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET 
  Osakkeet ja osuudet   ei poistoa 
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ACT - 12 - 2021 - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2020 31.12.2021

Hankintameno 1.1. 273 483 306,00 291 477 086,09

Hankintameno kauden lopussa 291 477 086,09 298 134 703,74

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -90 482 877,95 -100 296 593,72

Kertyneet poistot ja arvonalennukset kauden lopussa -100 296 593,72 -110 245 251,72

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeudet 445 363,59 360 309,06

Hankintameno 1.1. (+), Aineettomat oikeudet 2 492 689,51 2 638 501,88

Lisäykset tilikauden aikana, Aineettomat oikeudet 120 617,60 65 641,49

Siirrot erien välillä (+/-), Aineettomat oikeudet 25 194,77 40 371,13

Hankintameno 31.12.2021 2 638 501,88 2 744 514,50

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Aineettomat oikeudet -1 986 487,78 -2 193 138,29

Kauden poistot (-), Aineettomat oikeudet -206 650,51 -191 067,16

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -2 193 138,29 -2 384 205,44

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 360 309,06

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 445 363,59

Tietokoneohjelmistot 600,00 7 997,38

Hankintameno 1.1. (+), Tietokoneohjelmistot 189 139,04 182 415,11

Lisäykset tilikauden aikana, Tietokoneohjelmistot 9 496,72

Siirrot erien välillä (+/-), Tietokoneohjelmistot -6 723,94

Hankintameno 31.12.2021 182 415,11 191 911,83

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Tietokoneohjelmistot -181 615,11 -181 815,11

Kauden poistot (-), Tietokoneohjelmistot -200,00 -2 099,34

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -181 815,11 -183 914,45

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 7 997,38

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 600,00

Muut pitkävaikutteiset menot 573 207,79 638 331,48

Hankintameno 1.1. (+), Muut pitkävaikutteiset menot 2 354 010,79 2 375 287,55

Lisäykset tilikauden aikana, Muut pitkävaikutteiset menot 21 276,76 67 337,44

Yritysmyynnit (-), Muut pitkävaikutteiset menot -8 145,74

Siirrot erien välillä (+/-), Muut pitkävaikutteiset menot 88 401,62

Hankintameno 31.12.2021 2 375 287,55 2 522 880,87

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Muut pitkävaikutteiset menot -1 722 858,29 -1 802 079,76

Kauden poistot (-), Muut pitkävaikutteiset menot -79 221,47 -82 469,63
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -1 802 079,76 -1 884 549,39

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 638 331,48

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 573 207,79

Aineettomat hyödykkeet 1 019 171,38 1 006 637,92

Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus 
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ACT - 12 - 2021 - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2020 31.12.2021

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Maa- ja vesialueet 27 068 531,94 27 203 972,42

Hankintameno 1.1. (+), Maa- ja vesialueet 27 084 563,82 27 132 144,26

Lisäykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet 76 861,00 298 027,33
Yritysmyynnit (-), Maa- ja vesialueet -353,19
Vähennykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet -29 280,56 -149 840,60

Siirrot erien välillä (+/-), Maa- ja vesialueet -12 393,06
Hankintameno 31.12.2021 27 132 144,26 27 267 584,74

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Maa- ja vesialueet -62 619,79 -63 612,32

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+), Maa- ja vesialueet -992,53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -63 612,32 -63 612,32

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 27 203 972,42

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 27 068 531,94

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 125 642,40 128 342,40

Hankintameno 1.1. (+), Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 125 642,40 125 642,40
Lisäykset tilikauden aikana, Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 2 700,00
Hankintameno 31.12.2021 125 642,40 128 342,40

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 128 342,40

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 125 642,40

Maa- ja vesialueet 27 194 174,34 27 332 314,82

Rakennukset 121 090 338,06 115 031 855,81

Hankintameno 1.1. (+), Rakennukset 157 220 907,43 185 445 035,52

Lisäykset tilikauden aikana, Rakennukset 9 198 397,68 716 707,68
Rahoitusosuudet tilikaudella, Rakennukset -439 264,08 -14 145,00

Yritysmyynnit (-), Rakennukset -1 273 745,76
Vähennykset tilikauden aikana, Rakennukset -115 879,98 -833 603,02
Siirrot erien välillä (+/-), Rakennukset 19 580 874,46 1 858 874,20

Hankintameno 31.12.2021 185 445 035,52 185 899 123,62

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Rakennukset -58 055 812,43 -64 354 697,46
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Rakennukset 929 467,56
Kauden poistot (-), Rakennukset -6 298 885,03 -7 039 728,52

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+), Rakennukset -402 309,38

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -64 354 697,46 -70 867 267,81

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 115 031 855,81

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 121 090 338,06

Rakennukset 121 090 338,06 115 031 855,81

Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus 
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ACT - 12 - 2021 - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2020 31.12.2021

Kiinteät rakenteet ja laitteet 27 362 014,68 29 722 043,16

Hankintameno 1.1. (+), Kiinteät rakenteet ja laitteet 39 954 566,81 44 363 483,65

Lisäykset tilikauden aikana, Kiinteät rakenteet ja laitteet 3 748 662,38 3 445 694,16

Yritysmyynnit (-), Kiinteät rakenteet ja laitteet -9 198,50

Vähennykset tilikauden aikana, Kiinteät rakenteet ja laitteet -1 320,85

Siirrot erien välillä (+/-), Kiinteät rakenteet ja laitteet 661 575,31 554 383,05

Hankintameno 31.12.2021 44 363 483,65 48 354 362,35

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Kiinteät rakenteet ja laitteet -15 428 079,47 -17 001 468,97

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Kiinteät rakenteet ja laitteet 9 198,50

Kauden poistot (-), Kiinteät rakenteet ja laitteet -1 458 669,61 -1 640 048,72

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+), Kiinteät rakenteet ja laitteet -114 719,89

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -17 001 468,97 -18 632 319,19

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 29 722 043,16

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 27 362 014,68

Koneet ja kalusto 6 089 924,00 6 528 480,03

Hankintameno 1.1. (+), Koneet ja kalusto 16 935 994,16 19 106 309,35

Lisäykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto 2 146 348,35 1 777 277,22

Yritysmyynnit (-), Koneet ja kalusto -17 151,70

Vähennykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto -850,11 -86 338,81

Siirrot erien välillä (+/-), Koneet ja kalusto 24 816,95 256 640,90

Hankintameno 31.12.2021 19 106 309,35 21 036 736,96

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Koneet ja kalusto -11 587 046,71 -13 016 385,35

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Koneet ja kalusto 3 039,32

Kauden poistot (-), Koneet ja kalusto -1 429 338,64 -1 494 910,91

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -13 016 385,35 -14 508 256,93

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 6 528 480,03

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 6 089 924,00

Muut aineelliset hyödykkeet 404 737,19 329 149,82

Hankintameno 1.1. (+), Muut aineelliset hyödykkeet 914 311,53 954 038,59

Lisäykset tilikauden aikana, Muut aineelliset hyödykkeet 39 834,21

Yritysmyynnit (-), Muut aineelliset hyödykkeet -14 065,23

Vähennykset tilikauden aikana, Muut aineelliset hyödykkeet -107,14 -36 660,68

Siirrot erien välillä (+/-), Muut aineelliset hyödykkeet 12 868,27

Hankintameno 31.12.2021 954 038,59 916 180,96

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Muut aineelliset hyödykkeet -497 330,71 -549 301,41

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+), Muut aineelliset hyödykkeet 1 395,99

Kauden poistot (-), Muut aineelliset hyödykkeet -51 970,70 -39 125,72

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -549 301,41 -587 031,14

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 329 149,82

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 404 737,19

Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus 
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ACT - 12 - 2021 - EUR
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2020 31.12.2021
Keskeneräiset hankinnat 4 121 204,26 3 903 781,59

Hankintameno 1.1. (+), Keskeneräiset hankinnat 22 450 518,11 4 994 271,66

Lisäykset tilikauden aikana, Keskeneräiset hankinnat 4 545 000,15 2 753 091,21
Rahoitusosuudet tilikaudella, Keskeneräiset hankinnat -4 433,51
Vähennykset tilikauden aikana, Keskeneräiset hankinnat -1 715 509,05 -166 934,27

Siirrot erien välillä (+/-), Keskeneräiset hankinnat -20 285 737,55 -2 799 146,11
Hankintameno 31.12.2021 4 994 271,66 4 776 848,99

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Keskeneräiset hankinnat -700 000,00 -873 067,40
Arvonalennukset (-), Keskeneräiset hankinnat -173 067,40

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -873 067,40 -873 067,40

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3 903 781,59

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 4 121 204,26

Aineelliset hyödykkeet 186 262 392,54 182 847 625,23

 

Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä 0,00 0,00

Hankintameno 1.1. (+), Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä 0,02 0,00
Lisäykset tilikauden aikana, Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä -0,02 0,00
Vähennykset tilikauden aikana, Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä 0,00

Hankintameno 31.12.2021 0,00 0,00

Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 2 665 030,37 2 835 091,83

Hankintameno 1.1. (+), Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 2 232 051,79 2 665 030,37
Lisäykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 3 143,04 65 182,58

Vähennykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet -20 288,37
Siirrot erien välillä (+/-), Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet -1 933,98
Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta), Osakkuusyhteisöosakkeet ja -osuudet 450 123,90 106 812,87

Hankintameno 31.12.2021 2 665 030,37 2 835 091,83

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2 835 091,83

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2 665 030,37

Muut osakkeet ja osuudet 1 359 540,48 1 328 439,44

Hankintameno 1.1. (+), Muut osakkeet ja osuudet 1 654 552,99 1 620 568,14

Kuntayhtymäosuuksien lisäykset (+), Muut osakkeet ja osuudet 651,66
Lisäykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet 106,65 15 945,41
Vähennykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet -34 091,50 -49 632,09

Siirrot erien välillä (+/-), Muut osakkeet ja osuudet 1 933,98
Hankintameno 31.12.2021 1 620 568,14 1 589 467,10

Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-), Muut osakkeet ja osuudet -261 027,66 -261 027,66
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -261 027,66 -261 027,66

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1 328 439,44

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1 359 540,48

Muut osakkeet ja osuudet sekä osakkeiden arvonkorotukset 1 359 540,48 1 328 439,44

Pysyvien vastaavien muutokset ja jatkuvuus 
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KÄYTETYT KIRJANPITOKIRJAT    säilytysajat 
 
 
Päiväkirja     10 v  
 
Pääkirja     10 v 
 
Tasekirja     pysyvästi 
 
Henkilökirjat 
           Osto- ja myyntireskontrat  10 v 
 
Sisäisen laskennan raportit   10 v 
 

 
  
 TOSITELAJIT     numerosarja 
 
 Ostolaskut      10-12, 15 
 Ostolaskujen maksut    20 
 Muistiot     1 
 Kirjanpidon tuloksen muistio  96 
 Tiliotekirjaukset    22 
 Viiteaineistot     23 
 Perhehuolto     24 
 Excel-tositteet    25 
 Automaattikirjaukset   21 
 Luottotappiot    27 
 Palkat     PA 
 Kassat     35 
 Käyttöomaisuus kirjanpito   KA  
 Laskutukset     2, 5, 42-99 
 Hammashuollon tilitykset   3 
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Muut eriytetyt laskelmat 
 
Kilpailulain 30 d §:n edellyttämä tuloslaskelma kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu 
kilpailutilanteessa markkinoilla. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tilin nimi Toteuma 12 / 2020 Toteuma 12 / 2021

TOIMINTATUOTOT 817 609,26 821 609,63

Myyntituotot  55 052,07 49 228,63

Vuokratuotot 762 557,19 772 381,00

TOIMINTAKULUT 534 318,99 441 762,02

Palvelujen ostot 219 791,32 147 225,67

Muiden palvelujen ostot 219 791 147 226

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 180 488,75 175 093,22

Muut toimintakulut 134 038,92 119 443,13

TOIMINTAKATE 283 290,27 379 847,61

KÄYTTÖKATE 283 290,27 379 847,61

VUOSIKATE 283 290,27 379 847,61

Poistot ja arvonalentumiset 605 707,77 597 930,38

TILIKAUDEN TULOS -322 417,50 -218 082,77

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -322 417,50 -218 082,77

Vuokrattu markkinahintaan.

Tuloslaskelma 2021
Kohteet: 1515 LIIKE-JA TEOLLISUUSTILAT

Projektit: KAIKKI ERIYTETYT YHTEENSÄ

Keräily: %DIM02 CODE% %DIM02 NAME%

Välittömät kustannukset on kirjattu suoraan kustannuspaikoittain. Välilliset kustannukset on kirjattu 

pääsääntöisesti käytetyn työajan mukaan.
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Kohteet mitoitetaan Atop-mitoitusohjelmalla, mikä antaa työajan tiloittain. Neliöhintaan vaikuttavat 
tilojen puhtaustasovaatimus ja palvelusisältö. 
 
  

Tilin nimi Toteuma 12 / 2020 Toteuma 12 / 2021

TOIMINTATUOTOT 91 594,74 113 113,94

Myyntituotot  90 887,14 112 900,98

Maksutuotot 707,60 212,28

Muut toimintatuotot 0,68

TOIMINTAKULUT 69 792,23 103 225,21

Henkilöstökulut 61 790,12 94 168,58

Palkat  ja palkkiot 48 411,73 73 747,66

Henkilösivukulut 13 378,39 20 420,92

Palvelujen ostot 3 489,09 5 160,76

Muiden palvelujen ostot 3 489 5 161

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 475,02 2 985,81

Muut toimintakulut 1 038,00 910,06

TOIMINTAKATE 21 802,51 9 888,73

KÄYTTÖKATE 21 802,51 9 888,73

VUOSIKATE 21 802,51 9 888,73

TILIKAUDEN TULOS 21 802,51 9 888,73

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 21 802,51 9 888,73

Tuloslaskelma 2021 
Kohteet: 1736 ULKOINEN SIIVOUSPALVELU

Projektit: %DIM01 CODE% %DIM01 NAME%

Keräily: %DIM02 CODE% %DIM02 NAME%
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RUOKAPALVELUJEN ULKOINEN MYYNTI 
Puistolan Vaalijalan osaston hinnan muodostuminen: 
 
Suoritteet 2021 

    

aamupala lounas päiväkahvi päivällinen iltapala Yhteensä 

0,5 1 0,3 1 0,3 3,1 

 
Suoritehinta: 1 suorite 5,00 € x 3,1 suoritetta vuorokaudessa. Hinnassa huomioitu 
viikonlopputyöstä johtuvat erilliskorvaukset, jakelujärjestelmä, kuljetuskulut, tuotanto- ja 
henkilöstökulut. 
 
Vuorokausihinta on yhteensä 15,50 €/potilas alv 0 % 
 
Suoritehinta 5 € jakautuu seuraavasti: 

- henkilöstökulut   48,91 % = 2,44 € 

- muiden palvelujen ostot  7,9 % = 0,4 € 

- aineet, tarvikkeet, tavarat  38,46 % = 1,92 € 

- muut toimintakulut   4,73 % = 0,24 € 

Suoritehintalaskelma: 
 
1 suorite 5,00 € vanhuspalvelut =  
 
vanhuspalvelusuoritteet kaikki suoritteet % kokonaisuoritteista vanhuspalvelumenot 
345 221 820 161 41,65 % toteuma 1 483 371 € 

Tilin nimi Toteuma 12 / 2020 Toteuma 12 / 2021

TOIMINTATUOTOT 256 562,14 281 602,57

Myyntituotot  256 133,83 281 182,93

Muut toimintatuotot 428,31 419,64

TOIMINTAKULUT 292 331,42 286 873,55

Henkilöstökulut 135 246,79 140 692,11

Palkat  ja palkkiot 102 246,51 107 844,42

Henkilösivukulut 33 000,28 32 847,69

Palvelujen ostot 25 958,01 22 978,75

Muiden palvelujen ostot 25 958 22 979

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 107 415,99 107 580,43

Muut toimintakulut 23 710,63 15 622,26

TOIMINTAKATE -35 769,28 -5 270,98

KÄYTTÖKATE -35 769,28 -5 270,98

VUOSIKATE -35 769,28 -5 270,98

Poistot ja arvonalentumiset 488,00 582,00

TILIKAUDEN TULOS -36 257,28 -5 852,98

Tilikauden ylijäämä/alijäämä -36 257,28 -5 852,98

Tuloslaskelma 2021
Kohteet: 1793 ULKOINEN RUOKAPALVELU

Projektit: %DIM01 CODE% %DIM01 NAME%

Keräily: %DIM02 CODE% %DIM02 NAME%
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Vanhusten toteutunut keskisuorite: 1 483 371/345 221 = 4,3 € + 4 % kate = 5 € suorite 
 
Vanhuspalveluissa huomioitu palkkamenoissa 22 työntekijää, vuorotyön luonteinen pyhä- ja 
viikonlopputyö. 
 
 
ESEDUN OPPILASRUOKAILU 2021 
 
Suoritehinta laskutettu 3,50 € jakautuu seuraavasti: 

- henkilöstökulut   48,91 % = 1,71 € 

- muiden palvelujen ostot  7,9 % = 0,28 € 

- aineet, tarvikkeet, tavarat  38,46 % = 1,35 € 

- muut toimintakulut  4,57 % = 0,16 €  

koulusuoritteet kaikki suoritteet % kokonaisuoritteista koulujen menot 
316 929 828 844 38,24 1 248 076 
 
Ulkoiset ruokapalvelut kärsivät koronatilanteesta; tulot tippuivat -18 400 €   johtuen Esedun 
opiskelijoiden etäopetuksesta ja henkilöstöruokailun vähentymisestä, sekä tilaustarjoilujen 
loppumisesta. Kaikkien koulujen toteutunut keskisuorite: 1 248 076/316 929 = 3,94 €/suorite 
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PIEKSÄMÄEN KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Ojala Sakari   puheenjohtaja  
Viljakainen Kaija  I varapuheenjohtaja 
Rytkönen Pauli  II varapuheenjohtaja 
Beharic Ajdin 
Heinonen Saku 
Hellberg Pauli 
Huupponen Erkki 
Häkkinen Heikki 
Hänninen Ari 
Ilmoniemi Mira 
Julkunen Raimo 
Kauhanen Matti 
Kekäläinen Ari 
Kivimäki Antti 
Koukonen Päivi 
Kärki Arto 
Lappi Hannu 
Leikas-Tikkanen Tiia 
Leskinen Jaana 
Majamäki Mika 
Merikoski Yrjö 
Mykkänen Risto 
Myyryläinen Veli Pekka 
Nyrhinen Anne-Mari 
Ockenström Risto 
Perälä Anne-Maarit 
Rajapolvi Jari 
Riipinen Sinikka 
Romo Kati 
Ruokoselkä Liisa 
Salo Alpo 
Sepponen Arto 
Skyttä Heikki 
Suhonen Leena 
Tenhunen Tuula 
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1.2021 – 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Sepponen Arto    Häkkinen Heikki 
(pj 31.5.2021 saakka)   (II vpj 1.6.-31.7.2021) 
   
Leskinen Jaana    Valtari Pekka 
(I vpj 31.5.2021 saakka)  (pj 1.6.-31.7.2021) 
 
Salo Alpo    Kovanen Päivi 
(II vpj 31.5.2021 saakka,  I vpj 1.6.-31.7.2021)     
 
Kaasinen Kalevi   Merikoski Yrjö 
Koukonen Päivi    Vainionpää Sanna 

Majamäki Mika   Beharic Ajdin 
Moilanen Soili    Tenhunen Tuula 
Myyryläinen Veli Pekka  Rajapolvi Jari 
Riipinen Sinikka   Hirvonen Sanna 
Ruokoselkä Liisa   Romo Kati 
Skyttä Heikki    Ilmoniemi Mira 
 
 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Perälä Anne-Maarit (pj)   Ruotsalainen Rita 
Ockenström Risto (vpj)  Väisänen Mikko 
Gustafsson Gunnel   Peltonen Leila 
Kietäväinen Mauri   Kekäläinen Ari 
Seppä Pekka    Heimovaara Matti  

  
 
 

OPETUSLAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Kivimäki Antti (pj)   Wallin Terhi 
Valtari Pekka (vpj)   Tujunen Tero 
Hirvonen Sanna   Salminen Lotta 
Karjalainen Jorma    Venäläinen Mika 
Kuismin Sirpa     Mykkänen Anna 
Maaranen Esa    Schulz Ari 
Ruotsalainen Rita   Poikolainen Anne 
Rytkönen Tapani   Hirvonen Jani 
Tenhunen Tuula   Jäderholm Anne 
Vauhkonen Susanna   Karjalainen Kari 
Vironen Jouni    Martikainen Heikki 
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Beharic Ajdin (pj)   Hänninen Heikki  
Kontro Heimo (vpj)   Hirvonen Jani  
Kovanen Anna-Maria   Kääriäinen Mirja 
Kuismin Janita    Wallin Terhi  
Nyrhinen Anne-Mari   Lallukka Saara 
Poikolainen Anne   Romo Kati 
Pomell Aki    Hynönen Jukka 
Sopanen Heikki   Kekkonen Mauri 
Taivalantti Aapo   Korhonen Risto 
Tikka Sirpa    Hynninen Ulla 
Åkerlund Markus   McLees Olli-Matti 
 
 
 

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Häkkinen Heikki (pj)   Tikkanen Jouni 
Kärki Arto (vpj)   Kauppinen Tuomo 
Blommendahl Mari   Laulainen Riikkaliina 
Heinonen Jaakko   Venäläinen Mika 
Hellberg Pauli    Taavitsainen Timo 
Immonen Kimmo   Rajapolvi Jari 
Loponen Mirja    Turunen Kaija 
Mykkänen Anna    Kovanen Päivi 
Pomell Aki     Schulz Ari  
Ruotsalainen Rita     Romo Kati 
Suhonen Leena   Hirvonen Sanna 

 
 
 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 1.1.2021 - 31.7.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Hänninen Ari (pj)   Skyttä Heikki 
Merikoski Yrjö (vpj)   Hirvonen Jani 
Annala Esa    Ojala Mikko 
Karjalainen Karin   Paunonen Anita 
Kiiveri Marika    Blommendahl Mari 
Levänen Samu    Pomell Aki 
Luostarinen Inka   Beharic Ida 
Nyrhinen Anne-Mari   Tikka Sirpa 
Riittinen Juha    Nykänen Hannu 
Romo Kati    Boehm Seija 
Salminen Lotta    Tenhunen Tuula 
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PIEKSÄMÄEN KAUPUNGINVALTUUSTO 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Huupponen Erkki  puheenjohtaja  
Skyttä Heikki   I varapuheenjohtaja 
Hintikka Kari   II varapuheenjohtaja 
Hänninen Ari 
Kauhanen Matti 
Kiiveri Ville 
Kimonen Jehki 
Kontro Aki 
Koukonen Päivi 
Kovanen Anna-Maria 
Kovanen Päivi 
Kuronen Tuula 
Lappi Petri 
Laukkanen Teemu 
Leikas-Tikkanen Tiia 
Liukkonen Timo-Juhani 
Majamäki Mika 
Moilanen Soili 
Mykkänen Risto 
Myyryläinen Veli Pekka 
Nyrhinen Anne-Mari 
Ockenström Risto 
Ojala Sakari 
Riipinen Sinikka 
Romo Kati 
Ruokoselkä Liisa 
Ruotsalainen Rita 
Sepponen Arto 
Sopanen Heikki 
Tenhunen Tuula 
Valtari Pekka 
Vauhkonen Susanna 
Viljakainen Kaija 
Väisänen Anne-Mari 
Väisänen Lassi 
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KAUPUNGINHALLITUS 1.8.2021 – 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Moilanen Soili (pj)   Hirvonen Sanna 
Ojala Sakari (I vpj)   Sopanen Heikki 
Kontro Aki (II vpj)   Kovanen Anna-Maria 
Koukonen Päivi    Kovanen Else 13.12.2021 saakka 
     Särkkä Riku 13.12.2021 alkaen 
Kuronen Tuula    Ruokoselkä Liisa 
Lappi Petri    Merikoski Yrjö 
Laukkanen Teemu   Luostarinen Inka 
Myyryläinen Veli Pekka   Kovanen Päivi 
Sirkka Saara    Väisänen Lassi 
Tenhunen Tuula   Nyrhinen Anne-Mari 
Vauhkonen Susanna   Kimonen Jehki 
 
 
 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Ruotsalainen Rita (pj)    Ruokoselkä Liisa 8.11.2021 saakka   

Perälä Anne-Maarit 8.11.2021 alkaen    
Ockenström Risto (vpj)  Maaranen Esa 
Levänen Arvo    Kauhanen Matti 
Riipinen Sinikka   Vaske Hertta-Kaisa 
Seppä Pekka    Tertsunen Markku 

  
 
 

OPETUSLAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Valtari Pekka (pj)   Tujunen Tero 
Nyrhinen Anne-Mari (vpj)  Vaske Hertta-Kaisa 
Beharic Ida    Leikas-Tikkanen Tiia 
Kivimäki Antti    Kimonen Jehki 
Kuusisto Tuula    Ritvanen Sarianna 
Laulainen Riikkaliina   Grommi-Hukkanen Heidi 
Levänen Samu    Hynönen Jukka 
Ruotsalainen Rita   Kuronen Tuula 
Rytkönen Tapani   Maaranen Esa 
Salminen Lotta    Kaasinen Elisa 
Vironen Jouni    Sopanen Heikki 
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Majamäki Mika (pj)   Väänänen Jussi 
Väisänen Lassi (vpj)   Auvinen Mika 
Hämäläinen Anne   Jetsonen Sari 
Kaasinen Elisa    Jäderholm Anne 
Kontro Heimo    Hirvonen Jani 
Poikolainen Jere   Levänen Samu 
Ritvanen Petri    Niskala Eija 
Ruokoselkä Liisa   Romo Kati 
Sopanen Heikki   Laurila Aleksis 
Väistö Katja    Huotari Sanna-Maarit 
Väisänen Anne-Mari   Nyrhinen Anne-Mari 
 
 
 

TEKNINEN LAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Liukkonen Timo-Juhani (pj)  Hynönen Jukka 
Kiiveri Ville (vpj)   Hellberg Pauli 
Hirvonen Jani    Nykänen Eero 
Immonen Kimmo   Hintikka Kari 
Karjalainen Jorma   Beharic Ida 
Laurila Aleksis    Tinakari Mika 
Loponen Mirja    Väisänen Anne-Mari 
Niskala Eija    Kimonen Jehki 
Rissanen Outi    Väisänen Jaana 
Romo Kati    Ruokoselkä Liisa 
Suhonen Leena   Puranen Helena 

 
 
 

PERUSTURVALAUTAKUNTA 1.8.2021 - 31.12.2021 
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen 
Romo Kati (pj)    Kuronen Tuula 
Merikoski Yrjö (vpj)   Levänen Samu 
Annala Esa    Kauhanen Heikki 
Heiskanen Elina   Väänänen Jussi 
Hänninen Ari    Tanskanen Pentti 
Kimonen Jehki    Ritvanen Sarianna 
Kovanen Päivi    Kuusisto Tuula 
Puranen Helena   Jäderholm Anne 
Salminen Lotta    Vaske Hertta-Kaisa 
Turunen Taru    Karjalainen Karin 
Ylönen Eino    Martikainen Heikki 
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Pieksämäki 28. päivänä maaliskuuta 2022 
 
PIEKSÄMÄEN KAUPUNGINHALLITUS 
 
 
 
Soili Moilanen    Sakari Ojala 
 
 
Aki Kontro     Päivi Koukonen  
 
 
Tuula Kuronen    Petri Lappi 
 
 
Teemu Laukkanen   Veli Pekka Myyryläinen  
 
 
Saara Sirkka    Tuula Tenhunen 
 
 
Susanna Vauhkonen   
 
 
 
Ulla Nykänen 
kaupunginjohtaja 
 
 
 
TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
 
Suoritetussa tarkastuksessa on tänään annettu kertomus. 
 
Pieksämäki       .  päivänä           kuuta 2022 
 
 
 
Heidi Rimpilä 
KHT, JHT 
BDO Audiator Oy 

 



 


