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1
TILINPAATOSSAANNOKSET

Kuntalain 68 §:ssd ovat tilinpaatdsta koskevat sddnnokset, joiden mukaan kunnan tilikausi on kalenteri-
vuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun
loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jilkeen saatet-
tava se valtuuston kasiteltavaksi kesdkuun loppuun mennessa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvéat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoit-
tavat kunnanhallituksen jdsenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari. Lisaksi kunnan, joka tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin tulee laatia ja sisallyttaa tilinpddtokseensa konsernitilinpdatds (Kuntal 68a §).
Kuntalain 67 §:n perusteella kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen laadinnassa noudatetaan kuntalain ja
soveltuvin osin kirjanpitolain sdanndksia.

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on mygs annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtévi sel-
koa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tulosiaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteu-
tumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjeiman riittdvyydesté ta-
louden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédvé esitys tilikauden tulok-
sen kasittelystd. (Kuntal69 §)

Kunnan tilinpaatoksestd saadetaan kuntalain lisdksi kirjanpitolaissa. Kuntalaki on suhteessa kirjanpitola-
kiin erityislaki, jonka kirjanpitoa koskevat sddannokset syrjayttavat kirjanpitolain. Kuntalain sddnndkset
koskevat kunnan tilikautta, tilinpaatoksen laatimisaikataulua, késittelya ja sisdltoa seka tilinpddtdksen al-
lekirjoittamista. Lisdksi 68a §:ssd sdadetdan konsernitilinpdatoksestd. Taman tilinpdatoksen laadinnassa
on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta.

2
TOIMINTAKERTOMUS

2.1
Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2014 tilinpdatds on 3,9 milj. euroa alijd@mainen, mikd on vdhemman kuin budjetoitu 7 miljoonan
euron alijd@mad. Tamad johtuu siitd, ettd tilinpaatds sisaltda poikkeuksellisia erid, mm. metsén myyntituloja
(n. 0,5 milj. euroa) ja sddstétoimenpiteitd (mm. lomautuksia 0,1 milj. euroa). My6s verotuloja kertyi noin
2 milj. euroa enemman kuin budjetoitiin: yhteisdveroa kertyi n. 0,9 milj. euroa, kiinteistéveroa n. 0,4 milj.
euroa ja kunnan tuloveroa n. 0,6 milj. euroa budjetoitua enemman. Verotulokertymat olivat positiivisia,
mutta kertymat vaihtelevat vuosittain, kun liikaa tilitettyjd ennakoita peritdan takaisin verotusten valmis-
tuttua. Edellisen kerran liian suuria verotuloennakoita perittiin takaisin merkittdvassd mairin vuonna
2013 vuoden 2012 verotuksen valmistuttua.

Vuoden 2014 tilinpdatdksessa toimintamenot olivat yhteensa 148,5 milj. euroa, mikd on n. 1,5 milj. euroa
enemman kuin budjetoitiin. Toimintamenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,9 %. On kuitenkin
huomattava, etta perusturvan kokonaismenot ylittivat valtuuston alkuperdisessa talousarviossa mydnta-
mat madrarahat n. 3,3 milj. eurolia. Valtuusto edellytti talousarviota vahvistaessaan perusturvan toteut-



tavan talouden tasapainotustoimenpiteitd vuonna 2014, niin ettd niiden vaikutus on noin 2 milj. euroa.
Kaupungin kokonaismenojen ylittyminen 1,5 milj. eurolla tarkoittaa sitd, ettd muiden vastuualueiden me-
noissa on syntynyt saastdja noin 1,8 milj. euroa.

Valtuuston hyvaksyma kaupungin talousarvio vuodelle 2015 ja taloussuunnitelma vuosille 2016 — 2017 on
merkittavasti alijgdmainen siitdkin huolimatta, etta suunnitelma sisaltda huomattavia omaisuuden myyn-
teja (metsatiloja, sora-alue, vesilaitos). Taloussuunnitelmakauden lopussa 2017 alijgaman maari on 16,7
milj. euroa. Kaupungin tilintarkastaja on marraskuussa 2014 antanut tilintarkastusiimoituksen, jossa on
todettu, ettd uuden kuntalakiluonnoksen mukaan talouden tasapainoa koskevat vaatimukset tiukkenevat
vield nykyisestdan. Tilintarkastaja on ilmoituksessaan todennut, ettd kaupungin talouden tasapainottami-
nen edellyttad pikaisesti merkittdvid tasapainotustoimia. Tasapainotustoimenpiteiden lykkdaminen lisda
vain toiminnallisen alijadman kertymistd. Talléin talouden tasapainottaminen edellyttda entistd voimak-
kaampia toimenpiteitd. Tilintarkastaja on edellyttdnyt, ettd talouden tasapainottamiseksi kaupunginval-
tuuston tulisi hyvaksya yksildity toimenpideohjeima.

Virkamiehilld oli suunnitelma talouden tasapainottamisesta siten, ettd perusturvan palveluista olisi vas-
tannut kaupungin ja yksityisen palveluntuottajan omistama yhteisyritys. Kaupunginvaltuusto paatti
17.6.2014 ulkoistaa perusturvan palvelutuotannon yhteisyritykselle ja kilpailuttaa yhteistydkumppanin
hankinnan ja palvelutuotannon.

Yhteistykumppanin ja palvelutuotannon kilpailutus valmisteltiin siten, ettd perusturvan ulkoistamisella
yhteisyritykselle olisi saavutettu viimeistdaan kolmantena toimintavuonna tarvittava 7 miljoonan euron ta-
louden tasapainotus. Tarjouskilpailuun vastasi kolme yritystd, jotka olisivat sitoutuneet em. talousvaati-
mukseen. Valtuusto kuitenkin paatti 10.2.2015 hylata tehdyt tarjoukset yhteisyrityksen perustamisesta ja
Pieksdmaden perusturvan palvelujen siirtdmisestd sopimuksella perustettavalle yhtidlle. Valtuusto paatti
jatkaa perusturvan palvelutuotantoa ja sen kehittdmistd kaupungin omana toimintana.

Paatos merkitsi sitd, ettd talouden tasapainottamiseksi joudutaan hakemaan muita keinoja. Kaupungin-
hallitus on kdynnistanyt talouden tasapainotuschjelman laadinnan siten, ettd ohjelma voidaan saattaa
valtuuston hyvaksyttavadksi ja huomioon otettavaksi vuoden 2016 talousarvion ja vuosien 2017 — 2018
taloussuunnitelman laadinnassa.

Strategisen osayleiskaavan laadinta kdynnistyi kevdalla 2012 ja on edennyt luonnosvaiheeseen. Kaavoi-
tushankkeen tavoitteena on laatia kaupungin strategiset linjaukset ilmaiseva osayleiskaava Pieksdmaen
keskustaajaman alueelle eli kantakaupunkiin, Naarajarvelle ja niiden potentiaalisille laajentumisalueille.
Strategisessa osayleiskaavassa osoitetaan maankdytdn paatoiminnot ja kehittamisen painopistealueet.
Suunnittelussa varaudutaan noin 20 vuoden aikajanteen muutostarpeisiin. Strateginen osayleiskaava tu-
lee olemaan merkittava kehittamisen valine. Vuoden 2014 aikana tehtiin lisdselvityksié rakennetun ympé-
ristén inventointiin ja Tahilammen haulikkorataan liittyen. Kaavaehdotus tulee nahtéaville kevailla 2015.
Kaava pyritadn saamaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2015 aikana

Joulukuussa 2012 hyvaksytyn Veturitallialueen asemakaavan saavutettua lainvoiman tuli alueen kehitti-
minen mahdolliseksi. Alueen kaupallinen kehittdminen on ldhivuosien tarkein elinkeinopoliittinen tavoite.
Vanhojen veturitallien kunnostamishanke ja viereen rakentuvan uuden veturitorin rakennushanke on hy-
vaksytty kaupungin investointiohjelmaan vuosille 2013 — 2015. Hankekokonaisuus valmistuu elokuun
2015 loppuun mennessd. Ndiden hankkeiden kokonaiskustannusarvio on 14,2 milj. euroa, johon on saatu
avustuksia veturitallien kunnostamiseen Eteld- Savon ELY- {Elinkeino-, liikenne- ja ympéristd) keskukselta
1,4 milj. euroa ja veturitorin rakentamiseen Eteld-Savon maakuntaliitolta 1, 1 milj. euroa. Molemmat
avustuksia myodntaneet tahot ovat ilmoittaneet mahdollisuudesta lisdavustuksiin 31.8.2015 saakka, mikali
joistakin muista vastaavista hankkeista jaa rahaa kayttamatta. Veturitallialueen kauppakeskushanke ra-
kentuu ulkopuolisten sijoittajien toimesta. Kaupunginhallitus on solminut yhteistydsopimuksen paikallisen
rakennusliike U. Lipsasen kanssa kauppakeskushankkeen toteuttamisesta.



2.2
Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Pieksamdaen kaupunki on toiminut nykyisessd muodossaan vuodesta 2007 atkaen, jolloin Pieksiméaen kau-
punki ja Pieksdnmaan kunta yhdistyivdt. Samalla purkautuivat myos Pieksamaen terveydenhuollon kun-
tayhtyma sekd Pieksdmaen seudun aikuisopiston kuntayhtyma. Kuntaliitos tapahtui kesken valtuustokau-
den eika uusia vaaleja pidetty, joten valtuustot toimivat yhdistettyna. Valtuuston koko oli 76 valtuutettua.
1.1.2009 valtuuston koko oli 49 valtuutettua (43+6). Kunnallisvaalit syksylld 2012 olivat ensimmaiset, joilla
valittiin Kuntalain mukaiset toimielimet ilman yhdistymissopimuksen velvoitteita. Vuonna 2013 kaupungin
luottamushenkildorganisaatio pysyi entisend, mutta jadsenmaarissa tapahtui muutoksia. Valtuuston koko
on Kuntalain mukaisesti 43 jasentd. Kaupunginhallituksen ja vapaaehtoisten lautakuntien jasenmaari on
hallintosdanndn mukaisesti 11 jasentd lukuun ottamatta perusturvalautakuntaa, jonka jasenméaara on 15.

Vuoden 2014 aikana ei kaupungin hallinnossa tapahtunut muutoksia. Pieksdmaki on kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti osallistunut Eteld-Savon sosiaali- ja terveysalueen muodostamista koskevaan val-
misteluun.

2.3
Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion (VM) taloudellisessa katsauksessa 30a/2014 on BKT:n kasvuksi vuodelle 2014 en-
nustettu 0,1 %. VM arvioi tydmarkkinoiden tilanteen edelleen heikkenevidn ja vuoden 2014 ty6ttomyysas-
teen nousevan 8,6 prosenttiin. VM ennustaa vuoden 2015 kasvuksi 0,9 % ja arvioi kasvun muuttuvan laa-
japohjaisemmaksi. Viennin kasvu jda edelleen maailmankaupan kasvua heikommaksi ja siten markkinao-

suuksien menettaminen jatkuu. Vuoden 2016 talouskasvuksi VM ennustaa 1,3 %.

Ty6ttémyyden rakenne on muuttunut aiempaa vaikeammaksi. Vuoteen 2013 verrattuna pitkdaikais- ja ra-
kennetydttomien lukumadara on kasvanut voimakkaasti ja kasvu jatkunee edelleen myos vuonna 2015. Lo-
kakuussa 2014 yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana tydnhakijana olleita pitkaaikaisty6ttomia oli kaikki-
aan yli 93 000.

Julkinen talous oli vuonna 2014 alija@mainen jo kuudetta vuotta perdkkain. VM ennustaa alijadman piene-
nevan vuonna 2015 sopeutustoimien ja talouden hienoisen elpymisen ansiosta. Alijdama on kuitenkin
edelleen tuntuva ja julkisyhteisdjen velka on ylittdmassa 60 prosentin rajan.

VM:n vuoden 2014 talouskatsauksessa todetaan, ettd kotimaiset riskit liittyvat edelleen reaalitalouden ke-
hitykseen. Julkisen talouden tilanteen paranemisen vdlttdmaton ehto on suotuisa reaalitalouden kehitys.
Ennustetulla kasvu-uralla tilanne ei tule itsessdan paranemaan. Suomen kohdalla rakenteellisten uudistus-
ten voimaansaattamisella on kiire, jotta talouspoliittinen uskottavuus sailyy ja kasvupotentiaalia saadaan
keskipitkalla aikavalilla nostettua.

Kunnat ovat reagoineet heikkeneviin verotuloihin ja valtionosuusleikkauksiin korottamalla veroprosentte-
jaan vuodelle 2015. Lisdksi voimallisia sopeutuksia menoihin on odotettavissa edelleen ldhes kaikissa kun-
nissa. Taloudellisen tilanteen heikkeneminen on tiedostettu kunnissa hyvin. Tuloksella mitattuna vuosi
2014 tullee ndyttamaan ylijadamaa johtuen satunnaisten erien kasvusta, jonka taustalla ovat lakimuutok-
sen velvoittamat yhtidittamiset.



Noin kolmannes kunnista, yhteensa 98 kuntaa, nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2015. Keskimaa-
rdinen kunnallisveroprosentti vuonna 2015 on 19,84 mika merkitsee 0,10 prosenttiyksikon kasvua vuo-
teen 2014 verrattuna. Korkein kunnallisveroprosentti on Kiteelld 22,50 prosenttia ja alhaisin Kauniaisissa.
Kiinteistdveroprosentteja nostettiin yli 100 kunnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli arviolta 17,3 miljardia euroa vuoden 2014 lopus-
sa. Kasvua edellisvuodesta oli noin 11 %.

2.4
Kaupungin taloudellinen tilanne

Pieksdmden kaupungin muodostumisen yhteydessa 1.1.2007 oli taseessa yhdistyneiden kuntien ja kun-
tayhtymien yhteistd alijaamaa 2,9 milj. euroa. Todellinen toiminnallinen alijaama oli huomattavasti synty-
nyttd alijadamaa suurempi. Yhtend tavoitteena uuden kunnan muodostamiselia oli kuntien talouden tasa-
painottaminen ja siihen liittyvd 5,5 milj. euron toimintakulujen leikkaus. Vuosi 2007 oli ylijgamainen

3,2 milj. euroa satunnaisten myyntituottojen sekd yhdistymisavustuksen ansiosta ja vanhat alijagamat saa-
tiin katetuksi. Myds vuosina 2008 ja 2009 taloustilanne pysyi hyvand, minka vuoksi taseessa oli 31.12.2009
ylijdgdmada 5,3 milj. euroa.

Vuoden 2010 talousarviossa varauduttiin laman jatkumiseen kauemmin kuin todellisuudessa kavi. Talous-
arvio oli 1,2 milj. euroa alijaamainen 0,75 prosenttiyksikon kunnallisveron korotuksesta huolimatta. Tilin-
pdatds 2010 oli parantuneen taloustilanteen vuoksi kuitenkin 1,8 milj. euroa ylijadmaéinen ja taseessa
31.12.2010 ylijdamaa oli 7,1 milj. euroa. Vuosien 2011 ja 2012 tilinpdatdkset olivat alijadmaiset ja taseen
ylijg@ma pieneni 3,3 milj. euroon. Samalla kaupunki velkaantui lisda 4,2 milj. eurolla vuonna 2011 ja 6,2
milj. eurolla vuonna 2012.

Taloustilanne vaikeutui edelleen vuonna 2013. Tuloveroprosenttia korotettiin 0,75 prosenttiyksikkod,
mutta silti talousarvio oli 2,9 milj. euroa alijadmainen. Tilinpaatdksen alijaamaksi muodostui 1,6 milj. eu-
roa. Koulutuskuntayhtyman purkautumisesta saatu satunnainen tulo pienensi alijaamaa 3 milj. eurolla.
llman satunnaista tuloa olisi vuoden 2013 tilinpadtdksen alijagama ollut 4,6 milj. eurca. Taseen ylijaddma
31.12.2013 supistui 1,7 milj. euroon. Syynd huonoon tulokseen oli kaupungin toimintamenojen kasvu 5,5
%:lia. Erityisen paljon kasvoivat asiakaspalvelujen ostot, joissa kasvu oli 11,4 %. Kaupungin tulopohjan
kasvu jai huomattavasti kulukasvua alhaisemmaksi. Verotulot kasvoivat 4,7 %, mika johtui tuloveropro-
sentin korottamisesta sekd verotulojen jaksotuksesta aiheutuneista kertaeristd. Kaupungin saamat valti-
onosuudet kasvoivat 2,4 % edelliseen vuoteen verrattuna ja toimintatuotot kasvoivat 3,4 %.

Vuoden 2014 talousarvion alijd@maksi budjetoitiin 7 milj. euroa. Tilinpdatoksen alijddma muodostuu bud-
jetoitua pienemmaksi ollen noin 3,9 milj. euroa. Tulosta parantavat erdat poikkeukselliset erdt, mm. met-
sdn myyntitulot n. 0,5 milj. euroa sekd henkilostdn lomautuksista saadut sddstot n. 0,1 m €. Verotuloja
kertyi noin 2 milj. euroa budjetoitua enemman, mutta verotulokertymén kasvu vaihtelee vuosittain. Mika-
li verotuloennakoita on tilitetty liian suurina, johtaa tama verotuksen valmistumisen jdlkeen takaisinperin-
toihin. N&in tapahtui viimeksi vuoden 2013 verotulokertyman osalta, kun vuoden 2012 verotus valmistui.
Positiivisesta verotulokertymdstd huolimatta kaupungin rakenteellinen alijddma on vuositasolla noin 5
miljoonaa euroa. Kaupungin kayttdtaloutta tulee tasapainottaa vahintadn 7 miljoonaa euroa vuositasolla,
mikali alijd@mien kertyminen ja sitd kautta kaupungin talouden kriisiytyminen halutaan estda. Tilinpaatok-
sessd 31.12.2014 taseen alijgdma on -2,2 milj. euroa.



Kaupungin tilintarkastaja on marraskuussa 2014 antanut tilintarkastusilmoituksen sen jélkeen, kun kau-
punginvaltuusto hyvaksyi kaupungin vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2016 — 2017 taloussuunnitel-
man. Tilintarkastusilmoituksessa on todettu, ettd uuden kuntalakiluonnoksen mukaan talouden tasapai-
noa koskevat vaatimukset tiukkenevat viela nykyisestdan. Tilintarkastaja on ilmoituksessaan todennut, et-
td kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttda pikaisesti merkittavia tasapainotustoimia ja etti ta-
louden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuuston tulisi hyvaksya yksildity toimenpideohjelma.

Seuraavassa kaaviossa on kuvattu kaupungin tuloslaskelman ja taseen alijaamia v. 2007 — 2014.

Pieksamden kaupungin tilikauden ja taseen yli- ja alijidmat vuosina 2007-2014
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2.5
Toimintaympariston muutokset

2.5.1 Vdesto

Tilastokeskuksen vuoden 2014 ennakkotietojen mukaan Eteld-Savon vakiluku vaheni 896 henkil6ll3 eli 0,6
prosentilla. Pieksamden kaupungin vakiluku vahentyi 219 hengelli eli 1,1 prosentilla ollen vuoden 2014
lopussa 19.069. Syntyneita oli 135 ja kuolleita 306. Muuttotappiota oli 48 henkilod. Kaupunkiin muutti 644
henkilod ja kaupungista muutti 727. Siirtolaisuus puolestaan lisdsi kaupungin vakilukua 35 henkilélla. (Ete-
[a-Savon maakuntaliitto: Vdestomuutosten ennakkotietoja)

Seuraavana on vdeston kehittymista ja muuttoliiketta kuvaavat taulukot.
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Syntyneiden maara on selvasti vahentynyt ja tdmanhetkinen syntyneiden taso on keskimé&arin 150 vuosi-
tasolla kun se vield 1990-luvun alussa oli n. 300 syntyneen tasolla. Vuonna 2014 syntyneita oli 135.

Syntyneet 1990 - 2014
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2.5.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Pieksamden seutu on menettanyt vuodesta 1990 ldhtien tdman vuosituhannen alkuun mennessi n. 2 500
tyopaikkaa. V. 2007 - 2008 aikana ty6paikkojen lukumdara on hiukan lisdantynyt, mutta laman mydta tyo-
paikkamaara vaheniv. 2009. Kaupunki on panostanut voimakkaasti strategian mukaisesti tydpaikkojen

luomiseen.
Alueella tyossakayvat (tyopaikat) 1990 - 2012
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Ty6ttémien madra on kaupungissa vahentynyt viime vuosien aikana johtuen uusien tyopaikkojen syntymi-
sestd ja toisaalta siihen on vaikuttanut vdeston ikdédntyminen ja asukasluvun vaheneminen. Tydllisyysti-
lanne on pysynyt hyvana v. 2010 - 2012, jolloin tyottomyysprosentti on ollut 8,9 — 10,7 %. V. 2013 - 2014
tyollisyystilanne heikkeni koko maassa, Eteld-Savossa ja Pieksamaelld. Vuonna 2014 ty6ttémien maara oli
Pieksdmaelld keskimadrin 1057 ja tydttomyysaste nousi 12,7 %:iin (v. 2013 11,2 % ja v. 2012 9,2 %). Etela-
Savon ty6ttdmyysaste vuonna 2014 oli 13,3 % (vuonna 2013 12,4 %) ja koko maassa 12,4 % (v. 2013 11,3
%) (Tyo- ja elinkeinoministerid: Tyottémyystietoja ely-keskuksittain ja kunnittain keskimaarin v. 2014).

Tyo6ttomien maara 1991 - 2014
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Henkil6sto

Henkiloston maara 31.12.2014

Pieksamaden kaupungin palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 997 henkila vakinaisessa palvelusuhtees-
sa. Luku sisaltdaa Pieksamaden Veden 14 vakituista tyontekijaa. Vakituisen henkildston kokonaismaarad on
pysynyt v. 2013 tasolla. Osa-aikaista tyota teki 107 tyontekijaa.

Pieksamaen kaupunki tyéllisti lisaksi 108 pieksamakeldista nuorta kesatoihin. Kaupungin tyéllistamisvel-
voitteen perusteella tydllistettyja tydntekijoitd oli tydsuhteessa 31.12. 11 henkil6a. (32 henkil6d koko
vuoden aikana)



2.6.2
Vakituinen henkilosto palvelukeskuksittain 2014

4%

m Konsernijohto
® Perusturva
1 Sivistystoimi

B Tekninen toimi

Konsernijohtoon kuuluvat mm. talous- ja henkilstdhallinto, elinkeinotoimisto, toimistopalvelut, siivous-
palvelut, toimitilapalvelut, ruokahuolto ja atk-palvelut. Teknisen toimen luvut sisaltavat Pieksdmaen Ve-
den henkiloston (14 henkil6a).

2.6.3
Henkilostokulut
el | Aoael T e
39 765 237 39704406 39286414
13 148 091 13616341 13349188
52 913 328 53320747 52635602

Henkilostokulut ovat pienentyneet 1,29 % vuodesta 2013. Kaupunginhallitus teki kokouksessaan
10.6.2014 paatdksen henkilostomenojen vahentamiseksi v. 2014 -2016. Paatokseen sisaltyi mm. kaupun-
gin henkildston (pl. opetustoimi ja perusturva) 14 vrk:n lomautukset. Opetustoimessa lomautusten vaih-
toehtona oli sivistystoimen talouden tasapainotusohjelma v. 2014 -2016. Tasapainotusohjelman tavoit-
teena on vdhentda opetustoimen henkildstdmenoja pysyvasti 200 000 euroa/vuosi. Kaupunginhallituksen
paatokseen perustuvia lomautusviikkoja kertyi 148 ja niista arvioitu saasto henkilostokuluihin oli

n. 113 000 €. Lomautusten vaihtoehtona on myds otettu palkattomia tyo- ja virkavapaita, joita ei ole
huomioitu em. palkkasaastoissa.
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Henkilostokulut v. 2009 - 2014
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2.6.4

Henkil6ston ika- ja sukupuolirakenne

Kaupungin vakituisista tydntekijoista valtaosa on naisia. Naisia oli kaupunginpalveluksessa 842 ja miehii

155.

Sukupuolijakauma

Ikdjakauma
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Henkilokunnan ika 20-29v.

30-39v. 40-49v. 50-59v. 60-69v.

Suurin ikdryhma on edelleen 50 - 59-vuotiaat, yhteensd 455 henkil6a. Taman ikaluokan edustajia on koko
kaupungin henkilostosta 46 %. Vakinaisen henkiloston keski-ikd on n. 52 vuotta.



2.6.5
Poissaolot

2.6.5.1

11

Vakinaisen henkilokunnan poissaolopaivat palvelukeskuksittain (tyopaivat)

sairausloma

Vakituisen henkilostén sairauspoissaolopdivat ovat lisddntyneet 11 %. Suurin yksittdinen diagnoosiluokka
sairauspoissaoloissa on tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet. Ty6terveyshuolto kohdistaa ennaltaehkiisevii ja
tyokykya yllapitavia toimenpiteita erityisesti niihin tydyksikoihin, joissa henkilostolld on esiintynyt runsaasti
tyontekoa hankaloittavia terveydellisia ongelmia. Sairauspoissaolojen maaran kasvu on ollut voimakkainta
35 - 44-vuotiaiden ikdluokassa.

2.6.5.2

Vakinaisen henkilokunnan sairauspoissaolojen pituudet ty6paivina

Vastuualue
Konsernijohto
Perusturva
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Yhteensa

1-5 pv.
2013
724
1390
1190
117
3421

2014
678
1543
1141
120

3482

6-30 pv. 31-365 pv.
2013 2014 2013 2014
855 983 1967 1316
1678 1707 2502 3943
765 953 1207 1196
138 408 57 0
3436 4051 5733 6 455

Yhteensa
2013 2014
3546 2977
5570 7193
3162 3290

312 528

12590| 13988

Sairauspoissaolopdivien lukumaaran kasvua on tapahtunut erityisesti perusturvan vastuualueella.

Sairauspoissaolojen kehitys vastuualueittain v. 2012 — 2014 (tyopdivat)
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Sairauspoissaolojen jakaantuminen poissaolon pituuden mukaan

2.6.6

Tyoterveyshuollon kustannukset

Pieksamaden kaupungin henkildston tydterveyshuollosta on vastannut v. 2013 alusta Dextra Pieksamaki,
joka on osa Pihlajalinna Oy:ta. Alla olevaan taulukkoon on koottu tyéterveyshuollon Kelan korvaukseen
oikeuttavat kustannukset vuosilta 2011 —2014.

Ty6terveyshuollon toiminta v. 2013 ja v. 2014

Tyoterveyshuolto
Kokonaiskulut
Ennalta ehkadiseva
toiminta
Sairaanhoito
Kelan korvaus

Nettomeno

Vuosi 2011 Vuosi 2012
670 383,04 651 857,57
250 301,55 235 146,62
420 081,49 416 710,95
272 925,30 259 260,00
397 457,74 392 597,57

Vuosi 2013 Vuosi 2014
563 230,04 583 417,35
209 537,32 254 826,18
353 692,72 328 591,17
264 444,00 x)270 000,00
298 786,04 313 417,35

x)arvio

Terv. hoitajat
Fys. terapeutit

Erikoislaakari

Laakarit

Lab. tutkim.
Rontgentut.
Psykologi

Terveystarkastukset

(kp!) | Tyopaikkaselvitykset(t)
2013 2014 2013 2014
393 433 45,00 127,00
424 433 75,00 77,00
92 171 43,50 31,00

324 325 0

3 37 0
210 215 31,00 43,00

1 1 0

Tyoterveyshuolto

Sairaanhoito

Kaynnit vastaanotolla

Laakarit

Terv. hoitajat
Fys. terapeutit

Lab. tutkim.
Réntgentut.
Psykologi

Erikoislaakari

2013 2014
3928 3402
750 389
32 299
3350 2634
349 350
2 0

32 26

YhteistyOssa tyoterveyshuollon kanssa pyritdan parantamaan tydolosuhteita ja puuttumaan mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa toistuviin sairauslomiin. Tavoitteena on edistaa tyontekijoiden tyossa jak-
samista, jotta valtyttaisiin ennenaikaisilta elakoitymisilta.
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2.6.7
Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2014 elakkeelle siirtyi yhteensa 48 henkil6a, joista 4 siirtyi tyokyvyttomyyseldkkeelle. Lisdksi osa-
aikaelake mydnnettiin 4 tyontekijalle.

ARVIO ELAKEPOISTUMASTA 2012 — 2030 (Kevan tilasto)

Kunta-alan elakepoistuma (KuEL ja VaEL)

Pieksamaen kaupunki
2012-2030
Henk.
Henk.

60 B Vanhuuseldke
B Tyskyvyttomyysel.

50

40

30

20

10

2026 2026

2.7
Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Julkinen talous on pysynyt alijdamaisena pitkdan jatkuneen heikon suhdannetilanteen vuoksi. Julkisyhtei-
sojen rahoitusasemaa rasittavat liséksi vaeston ikdadantymisestd aiheutuvat menot. Valtiontalous on syvasti
alijgamainen. Lisaantynyt epavarmuus on heikentdnyt tulevaisuuden nakymia niin kansainvalisess3
taloudessa kuin kotimaassakin. Tulevaan talouskasvuun, julkiseen velkaantumiseen ja rahoitusmarkkinoi-
den toimivuuteen liittyy suuria ja vaikeasti arvioitavia riskeja.
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Kuntatalouden ndkymia kiristavat yleisen heikon taloudellisen kehityksen liséksi valtiontalouden kuntiin
kohdistuvat mahdolliset lisdleikkaukset, mitkd aiheuttavat kaupungin taloudelle suurta epdvarmuutta.
Kuntien rahoituspohjaa on heikennetty valtionosuusleikkauksilla, mutta kuntien tehtévia ja velvoitteita ei
ole kyetty purkamaan. Sen sijaan lainsdddannon muutoksilla on lisdtty kuntien velvoitteita ja kustannuk-
sia, mm. tydllisyyden hoidon osalta.

Kaupungin menojen kasvu on sydnyt tulovirtojen kasvun ja johtanut perakkaisiin alijgdmaisiin tilinpaatok-
siin ja kasvattanut kaupungin velkamaarda. Myds talousarviovuosi 2015 ja suunnitelmavuodet 2016 —
2017 ovat alijddmaiset lukuun ottamatta vuotta 2016, jolloin vesilaitoksen myynnistd on arvioitu saatavan
7,5 miljoonan euron satunnainen tulo. Vesilaitoksen myynti ei kuitenkaan poista kaupungin talouden ra-
kenteellista alijadmad ja talouden tasapainotustarvetta. Mitd myShemmin pysyvit sopeutustoimenpiteet
alkavat tuottaa tulosta, sitd suuremmaksi toiminnasta kertyva rahoitusvaje kasvaa ja sitd suurempi on
sopeutustarve ja veronkorotuspaine.

Tilintarkastaja on marraskuussa 2014 antamassaan ilmoituksessa kehottanut valtuustoa hyviksymain ta-
louden tasapainotusohjeiman. Kaupungin suurin epavarmuus liittyy julkisen talouden heikkoon tilaan.
Koska valtion taloustilanne on myds heikko, toimenpiteet jadvat kuntasektorin itse tehtaviksi. Tam3 edel-
lyttad myos Pieksdmdelld menojen ja tulojen uudelleen tarkastelua kriittisesti ja uusien tehokkaampien
toimintatapojen [6ytamista.

Merkittavia riskejd kaupungin toiminnassa liittyy henkildstoon, tietojarjestelmiin, rahoitukseen ja vahinko-
riskeihin. Kaupungin henkildsto on ikdantyméssad, minka vuoksi vuosittain eldkkeelle siirtyvien maara kas-
vaa. Tastd aiheutuvia epdvarmuustekijoita ovat haasteet henkilostén saatavuudessa. Toisaalta uutta hen-
kilostoa ei rekrytoida samassa suhteessa kuin sitd poistuu, miki aiheuttaa riskeja henkildston osaamiselle
ja jaksamiselle ty6tehtdvien kasaantuessa ja tydnkuvien laajentuessa. Henkiléstén eldkdityminen antaa
toisaalta mahdoflisuuksia tehtdvien uudelleen jarjestelylle.

Kaupungin alija@madiset tilinpdatokset ja heikko vuosikate sek& suuret investoinnit ovat johtaneet velkaan-
tumisen kasvuun. Kdyttétalouden tervehdyttdminen siten, ettd vuosikatteella pystytdan kattamaan pois-
tot, on ehdottoman valttamatdnta talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisasteen kasvun hillitsemi-
seksi. Korkotaso on pysytellyt alhaisena, mika on toistaiseksi pitdnyt lainanhoitokustannukset alhaisella
tasolla. Kaupungin lainasalkun suojausaste ja korkosidonnaisuusaika ovat athaisemmat kuin kuntasektoril-
la keskimaadrin. Lainasalkun suojausastetta ja korkosidonnaisuusaikaa on perusteltua nostaa korkokannan
ollessa enndtyksellisen alhaisella tasolla.

Kaupunki on ottanut vakuutuksia omaisuus-, vahinko- ja vastuuriskien varalle. Kaupungilla on laaja omai-
suusmassa, jota on syytd edelleen realisoida kulujen pienentamiseksi ja tuottojen saamiseksi. Kaupunki-
konsernin vastuulla olevaa infrastruktuuria (mm. vesi- ja jatevesiverkosto, kadut, tiet ja valaistus) on vuo-
sittain perusparannettu, mutta korjausvelka on silti merkittava. Tuottamattomien ja palvelutuotannosta
poistuneiden tilojen yllapitokustannukset sy6vat kaupungin kaytettévissd olevia resursseja tarpeettomas-
ti. Myds nykyistd palveluverkkoa ja tilojen uudenlaisia kdyttomahdollisuuksia tulee tarkastella ennakko-
luulottomasti.

Kaupungin vastuut takauksina kohdistuvat Idhinna vuokra-asuntoihin muiden vastuiden ollessa vahaisii.
Kunnan omistamien vuokra-asuntojen maara on suuri. Omaisuutta on syyti ainakin yksittdisten huoneis-
tojen osalta realisoida. Myds vanhimpien, vajaalla tdyttoasteella olevien vuokratalojen purkamista on
harkittava.
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2.8
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

2.8.1.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Kuntalakiin kesalld 2012 lisatyt sddnnokset kunnan ja kuntakonsernin sisédisestd valvonnasta ja riskienhal-
linnasta tulivat voimaan vuonna 2014. Valtuusto hyvaksyi 20.1.2015 kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Lisdksi hallintosdantoon hyvaksyttiin madraykset asiaa koskevasta
toimivallasta ja tehtdvien jaosta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoitus on

- varmistaa kunnan ja kuntakonsernin tehtévien hairioton toteutuminen ja lainmukaisuus {lakien, mai-
rdysten ja sopimusten noudattaminen)

- varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka hyvin
hallintotavan mukaiset menettelyt

- varmistaa omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

- varmistaa taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittdvyys, ajantasaisuus ja luotettavuus
(tietojarjestelmat, raportointijarjestelmat)

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja sen tulee olla osa vuotuista strategista suunnittelua ja tavoitteiden
asettamista. Sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta on annettu ohjeet vastuualueille ja ne ovat vuo-

den 2014 aikana kdynnistdneet sita koskevan vaimistelutyon. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan-
netta on selostettu vastuu- ja tulosalueiden toimintakertomuksissa.

Kaupungin toiminnan ja talouden seurannasta on annettu ohjeet vastuualueille ja niihin liittyva raportoin-
ti toimii. Kehittdmistd on siind, ettd raporttien pohjalta tehd&dén korjaustoimenpiteitd talousarviossa py-
symiseksi. Liian helposti korjaustoimenpiteena on vain lisimaararahan hakeminen.

Vastuualueiden kanssa kaydaan yksityiskohtainen toimintoihin ja talouteen liittyva neuvottelu talous-
arvion laadinnan yhteydessa ja osittain tilinpadtdksen valmistuttua. Tarvittaessa pidetdan erillispalaverei-
ta vastuualueittain/tulosalueittain.

2.8.2
Selonteko konsernivalvonnasta

Kaupunginvaltuusto on 10.6.2008 § 19 hyvaksynyt Pieksamaen kaupungille konserniohjeen. Ohje koskee
kaupunkia ja sen tytdryhteis6ja. Konserniohjeen mukaisesti konsernijohto (kaupunginhallitus, kaupungin-
johtaja ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset) vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta. Kaupunginhallitus on valinnut edustajansa tytdryhteisoihin ja ohjeistanut tapaus-
kohtaisesti edustajia. Kiireellisissa tapauksissa ohjeistuksen on antanut kaupunginjohtaja.

Konsernijohdon ja tytdaryhteisdjen johdon tapaamisissa kdydaan ldpi tytdryhteisdjen toimintaa. Tapaami-
sia jdrjestetdan tarvittaessa. Tytdryhteisdjen toimintaa ja taloutta seurataan myos tilinpaatosasiakirjoista,
seka pyydetddn erillisraportteja, mikali tarvetta ilmenee. Kaupunginhallitus on seminaarissa kdynyt lapi
konsernirakennetta seka niihin sisaltyvia riskeja.
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Suurimmat tytaryhteisot kdyttavat padsaantoisesti samaa tilintarkastusyhteiséd Pieksamaen kaupungin
kanssa.

Kaupunginhallitus on tarvittaessa ohjeistanut kaupungin edustajia kuntayhtymissd asioissa, joissa on tar-
vittu peruskunnan kannanottoa.

3
TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma selvittda tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyytta tilikaudelle jaksotettuihin menoihin,
jotka esitetdaan laskelmassa tietyssd etuoikeusjarjestyksessd. Tulorahoituksen riittdvyyttd arvioidaan toi-
minta-, kdytt6 ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Jaljempini on esitetty ulkoinen tuloslaskelma, josta on poistettu sisdiset erdt. Liitetietoina ovat erillising
Pieksimaen kaupungin seka litkelaitoksena olevan vesilaitoksen tuloslaskelmat.

Tilikauden tulos on -4,0 milj. euroa ja tilikauden alijaama -3,9 milj. euroa. Pieksamaden kaupungin tilikau-
den alijaama on -3,8 milj. euroa ja vesilaitoksen alijadma -0,2 milj. euroa. Poistot ovat 5,6 milj. euroa ja
vuosikate 1,4 milj. euroa ulkoisen tuloslaskelman mukaan. Vuosikate on 73 euroa/asukas ja toimintakate
-5 663 euroa/asukas.

Tilikauden tulos on selkedsti alijadmainen. Tulosta parantaa metséatilojen myynti n. 0,5 milj. eurolla ja
henkildston lomautuksista saatu sdastd n. 0,1 milj. eurolla. Molemmat ovat poikkeuksellisia erid, joita ei
voida pysyvisti kayttdd talouden tasapainotuskeinoina. Kun satunnaiset ja poikkeukselliset erét poiste-
taan vuodelta 2013 (3 milj. euroa kuntayhtyman purkamisesta) ja 2014 (metsdtilojen myynti ja lomautuk-
set noin 0,7 milj. euroa) ovat tilinpadtokset alijgamaisia 4,5 — 4,6 milj. euroa.

Taloustilanne edellyttdd menojen karsimista seka tulojen lisddmista.



TULOSLASKELMA

ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) vihennys(+)

Varausten lisdys (-) vihennys (+)
Rahastojen lisdys (-) vahennys

)

Tilikauden yli- / alijaama
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1.1.-31.12.2014

23 848 666,51
7671 311,28
9118 294,23
1 980 662,20
5078 398,80

202 087,41

132 028 490,39
53 382 547,03
39 862 006,81
13 520 540,22
11 271 355,67

2249 184,55
60 823 515,23
46 701 946,20
14 121 569,03

8613 269,66

5558 817,52

3650 340,95

-107 977 736,47

63 952 691,70
45 349 143,00

1.1.-31.12.2013

22 792 003,67
7982174,10
8431 553,13
1936 397,86
4 441 878,58

198 677,64

129 978 412,36
53 320 746,94
39 704 406,38
13 616 340,56
11 430 597,77

2 185 742,79
59 197 496,69
44 864 548,72
14 332 947,97

8 927 344,35

6 082 461,66

2 450 362,72

-106 987 731,05

62 382 451,03
45097 394,00

64 636,61 162 317,28

38 914,03 64 732,15

624 372,62 706 287,45

-590 202,95 -604 376,79

-8 447,09 -4 325,53

1388 734,84 654 431,26

-5 603 919,64 -5 591 169,76

165 372,28 3014 856,97

-4 049 812,52 -1 921 881,53

35 081,11 35081,11
2514,31

64 891,35 282 666,39

-3 947 325,75 -1 604 134,03
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tp 2014 Tp2013
Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista 18,1 17,6
100*toimintatuotot:( toimintatuotot-valmistus omaan kdytt66n)
Toimintakulut €/asukas 6925 6735
Toimintakulut milj. euroa 132,0 130,0
Toimintatuotot €/asukas 1251 1181
Toimintatuotot milj. euroa 23,8 22,8
Vuosikate % poistoista 24,8 11,7
100*vuosikate/poistot
Vuosikate €/asukas 73 34
asukasmaara vuoden lopussa (Vaestdrekisteri) 19 066 19300
Toimintakate €/asukas -5 663 -5 543
Verotulot €/asukas 3354 3232
Tulovero- % 20,50 20,50

3.2
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd esitettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaari ja rahoitus-
toiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pdadoman ja maksuvaimiuden muutosten nettomairi. Niiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +)
Oman pddaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos (vdhennys +)
Saamisten muutos (lisdys -)

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2014 2013

1388 734,84 654 431,26
165 372,28 3014 856,97
-768 029,10 -3 304 343,83
-21 606 357,44 -10 484 395,10
3747 816,28 277 674,68
1404 566,77 3 884 423,54
-15 667 896,37 -5957 352,48
-19 085,00 -64 103,59
600 629,75 325 516,35
18992 120,00 9 000 000,00
-8 054 020,25 -11213 622,59
2948 207,29 6 993 204,80
0,00 0,00

86 731,32 137 716,10

17 787,55 123 984,18
170 807,23 -649 165,18
1656 230,08 1055 173,16
16 399 407,97 5708 703,23
731 511,60 -248 649,25
858 298,97 126 787,37
126 787,37 375 436,62
731 511,60 -248 649,25
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Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus- %
100*vuosikate/investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus-%
100*vuosikate/investointien omahankintamenot
+antolainojen nettolisdys+lainanlyhennykset

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta milj.

Lainanhoitokate
(vuosikate+korkokulut) / (korkokulut+lainanlyhennykset)

Maksuvalmius

Kassavarat 31.12./milj. eur
Kassan riittdvyys/pdivaa
Kassastamaksut/milj. eur

Asukasmaara 31.12.

Tp2014 Tp2013
7,8 6,4

5,5 3.1
31,6 21,7
0,2 0,1
0,858 0,1
4,2 0,3
162,2 152,5
19 066 19 300

Maksuvalmius
49
5
4,5 4,2 =
4 o :
3,5 =
3 o
2,5 : e
2 = & 16
15 W o
1 : USRS D
2 = s o
0,5 % (o) — ot S
3 o = W
5 :
2014 2013 2012 2011 2010

[ Kassavarat 31.12
milj.€

B3 Kassanriittavyys
pdivdd
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3.3

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.
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TASE
PIEKSAMAKI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAI-
SET HANKINNAT

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

137 451 167,40
768 912,10
133 837,76
635 074,34

116 833 108,34
24944 693,93
56 754 334,59
21037 103,77

3 035 828,48
9 182,22
11051 965,35

19 849 146,96
17 855 049,25
1784 888,70

209 209,01

42 579,03
18 398,46
24 180,57

6 976 680,94
128 659,38
128 659,38

5989 722,59
1018 542,00
0,00

1018 542,00
0,00

4971 180,59
2131 905,07
40 000,00
1965 523,58
833 751,94

858 298,97

144 470 427,37

31.12.2013

126 489 865,90
983 162,21
170 890,05
812 272,16

105 056 990,86
25312 906,06
49 110 890,55
20880677,23

2811287,34
9 182,22
6932 047,46

20449 712,83
17 874 070,37
2 385518,45

190 124,01

177 209,80
161 444,18
15 765,62

6 433 764,12
146 446,93
146 446,93

6160 529,82
1362 434,28
0,00

1358 056,00
4 378,28
4798 095,54
2 381081,87
55 000,00
1717 125,89
644 887,78

126 787,37

133 100 839,82
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIUAAMA
per asukas
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK.

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

OSTOVELAT

MUUT VELAT
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOK.

LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT

MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
SIIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2014

56 391 660,77
58 500 965,97
0,00

138 724,82
1699 295,73
-3 947 325,75
-117,91

291 675,83
291 675,83
291 675,83

310773,47
310 773,47
0,00

583 194,41

44 010,79
353 258,98
185 924,64

86 893 122,89
35109 297,32
33630 740,00
0,00

150 000,00
1328 557,32
51 783 825,57
33997 223,00

765,19
5678,81
9809 195,17
925 702,99
7 045 260,41

144 470 427,37

31.12.2013

60 403 877,87
58 500 965,97
0,00

203 616,17
3303 429,76
-1604 134,03
88,10

326 756,94
326 756,94
326 756,94

388 525,38
386 011,07
2514,31

631 093,86

77 100,56
355 746,59
198 246,71

71350 585,77
24522 595,49
23 635 843,00
765,19

175 000,00
710 987,30
46 827 990,28
30105 047,70

765,26
5416,60
8873 133,34

960 119,64
6 883 507,74

133 100 839,82
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Taseen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan rahoitusrakennetta. Rahoitusrakenteella tarkoitetaan

rahoituksen ldhteiden eli pddomien jakautumista omaan ja vieraaseen pddomaan.

Tp2014
Omavaraisuus-% 39,2
100*(oma pddoma-+poistoero+vap.eht.varaukset)/(koko pddoma-saadut ennakot)
Oman padoman sidottujen erien osuus % 40,5
100*peruspddoma/koko paddoma — saadut ennakot
Rahoitusvarallisuus €/asukas -4 198
{saamiset+rahoitusarvopaperit+rahat ja pankkisaamiset)
- vieras padoma+saadut ennakot) / asukasmiara 31.12.
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 65,3
100*(vieras pddoma-saadut ennakot)/kdyttotulot
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 eur -2 248
Kertynyt yli-/alijaama, eur/asukas -117,9
Lainanhoito
Lainakanta 31.12. / milj. eur 67,6
Vieras po-(saadut ennakot-osto- ja siirtovelat-muut velat)
Lainakanta €/asukas 3547,1
Asukasmddra vuoden lopussa 19 066
Lainasaamiset/milj. eur 2,0
sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuus-% 31,3
{oma pddoma-+konsernireservitkertynyt poistoero+vapaaehtoiset
varaukset+arvonkorotukset) / (koko pddoma-saadut ennakot)
Konsernin lainakanta 31.12. milj. euroa 99,0
Vieras pddoma-saadut ennakot — lyhytaikaiset osto- ja siirtovelat
-muut velat
Konsernin lainat €/asukas 31.12. 5195
Asukasmaira vuoden lopussa 19 066

Lainasaamiset 31.12. milj. euroa 0,1

Tp2013

45,6

44,0

-3 371

54,8

1699
88,1

53,7

2784,6

19300

2,4

35,6

85,0

4403
19300

0,5
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Kokonaistulot ja -menot
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Seuraavassa esitetdan tilinpdaatoksen mukaiset menot ja tulot kdyttotalouden, investoin-
tien ja rahoitusosan osalta seka ali/ylijgama.

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT % MENOT %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 23 848667 14,8 Toimintakulut 132028490 81,4
Verotulot 63952692 39,7 - Valmistus omaan kéytté6n -202 087 -0,1
Valtionosuudet 45349 143 28,2
Korkotuotot 38914 0,0 Korkokulut 590203 0,4
Muut rahoitustuotot 624 373 0,4 Muut rahoituskulut 8447 0,0
Satunnaiset tuotot 165372 0,1 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserdt 0,0
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja varauksen m. -534363  -0,3 +/- Pakollisten varausten muutos 77752 0,0
Investoinnit 0,0 - Kdyttdomaisuuden myyntitappiot -9 458 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3747 816 2,3 Investoinnit 0,0
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 1239194 0,8 Kdyttdomaisuusinvestoinnit 21606357 13,3
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vdhennykset 600 630 0,4 Antolainasaamisten lisdykset 19 085 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 18992120 11,8 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 8054020 5,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2948 207 1,8 Lyhytaikaisten lainojen vihennys 0 0,0
Oman pddoman lisdykset Oman padoman vahennykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 160972765 100,0 Kokonaismenot yhteensd 162172810 100,0

3.5

Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteet

Kaupunginhallitus esittda, etté tilikauden alijadama 3 947 325,75 euroa jaa tilikauden

ali/ylijadaman tilille. Tulosta parantaa poistoeron muutos 35 081,11 euroa, varausten vi-

hennys 2 514,31 euroa ja rahastojen muutos 64 891 euroa.

Kaupunginhallitus on 24.2.2015 asettanut talouden tasapainotustydryhman, joka muo-
dostuu kaupunginhallituksen ja — valtuuston puheenjohtajista. Tydryhmin tehtdvini on
esittdd talouden tasapainotussuunnitelma siten, ettd se voidaan kasitelld valtuuston ke-

sdkuun 2015 kokouksessa. Talouden tasapainotussuunnitelmaa tullaan kdyttdmaan

vuoden 2016 talousarvion ja vuosien 2017 - 2018 taloussuunnitelman laadinnan pohja-

na.
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4
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1
Strategiset tavoitteet 2024

1. Tasapainoisen kehittamisen mahdollistava vahva talous

Tavoite: Kaupungin voimakas kehittdminen edellyttad investointeja, joiden yhteenlaskettu
maara ylittaa talousarvion poistojen madran. Vahvaa kaupungin taloutta kuvaa tilanne, jos-
sa vuosikate on suurempi tai vahintdan yhta suuri kuin kaupungin yhteenlasketut nettoin-
vestoinnit. Tassa tilanteessa kaupunki ei endd velkaannu lisda.

Mittari: Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla on yksi tai suurempi

Toteuma: Vuosikate jaettuna nettoinvestoinneilla oli 0,08. Vuosikatteella pystyttiin katta-
maan poistoista noin 25 %. Kaupungin velkakanta lisdantyi 13,9 milj. euroa. Alijaamas syntyi
3,9 milj. euroa. Taseessa 31.12.2014 on alijadmaé -2,2 milj. euroa. Taloustilanne edellyttas
yksityiskohtaisen talouden tasapainotusohjelman laatimista. Tasapainotustarve on noin

5 milj. euroa vuositasolla, minka lisdksi on katettava taseeseen kertynyt alijaama.

2. Tyopaikkoja lisdava elinkeinopolitiikka

Tavoite: Vuoteen 2024 mennessd tydpaikkojen kokonaismdard on kasvanut 1000 ty6paikal-
la ja vdeston vdahentyminen on pysahtynyt.

Toteuma: Asukasluku vaheni 219:1la eli 1,1 %:lla. Tydllisyystilanne heikkeni tyottomyyspro-
sentin ollessa 12,7 %, Eteld-Savo 13,3 % ja koko maa 12,4 %. Tilastokeskuksen tydssakadynti-
tilaston mukaan vuonna 2012 Pieksdamadelld tydssakayvien (tydpaikkojen) maard oli 7378.
Tyopaikkamadara on vuonna 2012 vahentynyt 163:lla vuoteen 2011 verrattuna.

3. Kaupungissa on kilpailukykyiset, tehokkaasti tuotetut palvelut
Tavoitteet: Pieksamaki tarjoaa kuntalaisille palveluita, joiden laatu ja maara ylittavat suo-

malaisten kuntien keskimaaraisen tason. Tama on mahdollista, jos kaupungin palvelut ovat
selvasti keskimdaradista tehokkaammin tuotetut.

Toteuma:

... PIEKSAMAKI _kokOmAA  ETELASAVO
Muuttuja €/as 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Verotulot 2970 3070 3234 3530 3560 3790 3027 3076 3291
Valtionosuudet 2154 2268 2338 1418 1487 1522 21200 2259 2343
Yhteenss 51247 5338” 55727 4948’ 5047 53127 51477 5335?', 5634
Sostterveys 3848 3942 3980 3227 3398 3208 3618 3787 3701

Opetustvapaa-aika 1111 1117 1418 1363 1396 1822 1214 1262 1609
Vhdyskuntepalvelut 203 233 2903 283 303 320 228 256 316
Yleishallinto 135 137 155 181 202 133 170 177 117
nettokustannukset 5297 5429 5846 5054 5299 5483 5230 5482 5743
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Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksimien asukasta kohden laskettu verorahoitus (verotulo +
kayttotalouden valtionosuudet) on korkeampi kuin maassa keskimaarin ja samaa tasoa kuin
keskimairin Eteld-Savossa. Sen sijaan kdyttotalouden asukaskohtaiset nettokustannukset,
erityisesti sosiaali- ja terveystoimen nettomenot/asukas ovat maan ja Eteld-Savon keski-
mairaisia asukaskohtaisia kustannuksia korkeammat. Vuonna 2013 kaupungin sote-
nettomenot olivat 772 €/asukas korkeammat kuin maassa keskimaarin ja 279 €/asukas kor-
keammat kuin Eteld-Savossa. Vuonna 2013 sote-nettomenot olivat 10 000 — 20 000 asuk-
kaan kunnissa 3240 euroa/asukas ja Pieksdm&en sote-nettomenot ylittivat em. kuntakoon
asukaskohtaiset nettomenot 740 eurolla.

Kayttotalouden, erityisesti sosiaali- ja terveystoimen menokehitys, on johtanut Pieksdmael-
I3 siihen, ettd verorahoitus kdytetéan lahes kokonaan kayttotalousmenojen kattamiseen,
eikd siitd jaa riittdvad madraa rahoitusmenojen ja investointien tai poistojen kattamiseen.
Alijaamaiiset tilinpadtokset johtavat taseen kumulatiivisen alijidman kasvamiseen ja talou-
den tasapainotustarpeen kasvuun.

Kaupan palvelut ovat niin vetovoimaisia, ettd voidaan palauttaa menetettya os-
tovoimaa

Tavoite: Pieksdmaen erinomaista logistista asemaa hyddynnetaan kaupan ja matkailun in-
vestointien saamiseksi kaupunkiin. Kaupunkiin toteutetaan véhintaan 60 000 k-m? suuruiset
kaupan ja matkailun palvelurakennukset. Investointien tydllistavat vaikutukset ovat vahin-
tadn 800 tyontekijaa.

Mittari: Lasketaan yhteen kaupungin alueelle vuoden 2010 jdlkeen kauppaan ja matkailuun
syntyneiden rakennusten pinta-alat k-m?.

Toteuma: Vanhan veturitallin alueelle hyviksytty asemakaava, joka mahdollistaa 87 478 m?
keskustatoimintoja varten rakennettuja vahittaiskaupan suuryksikoitd, erikoiskauppaa, tilaa
vaativaa erikoiskauppaa, matkailua palvelevia tiloja, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintoja seka
hallinto-, toimisto-, palvelu- ja myymalétilaa. Vuonna 2013 kaupunki kdynnisti alueella Van-
hojen veturitallien kunnostuksen, johon sisaltyy veturitorin kattaminen. Kolmivuotisen
hankkeen kustannusarvio on 14,2 milj. euroa, johon avustusta on saatu 2,5 milj. euroa.
Hanke valmistuu vuoden 2015 aikana, jolloin kaupunkiin valmistuu uutta kauppaa ja mat-
kailua palvelevaa tilaa Veturitalleille 3200 m” ja katetulle Veturitorille 2300 m’.

Alueellisesti jarkeva kehitys

Tavoitteet: Kantakaupungin ulkopuolelle sijoittuvaa asumista pyritaan ohjaamaan ensisijai-
sesti niihin kyliin ja taajamiin, joissa on jo valmiina kunnallistekniikka. Kaupunkia markkinoi-
daan monipuolisten asumismuotojen tarjoajana. Tydpaikkoja synnytetdan haja-asutus-
alueelle erityisesti matkailun liitdnnaistoimintoihin. Aktiivisimpien kylien toimintaa tuetaan
kaupungin toimesta.

Pieksimaki tarjoaa mielekkddn mahdollisuuden yhdistaa tyon, vapaa-ajan sekd asumisen.
Pieksamikeldinen on lahelld luontoa.
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Mittarit: Lasketaan rakennettujen asuntojen, syntyneiden tyopaikkojen madrd, syntynei-
den/lakanneiden palvelujen maara arvioitavalla alueella.

Toteuma: Rakennuslupapaatoksia mydnnettiin 160 kpl, joista omakotitaloille mySnnettyja
lupia oli 33 kpl. Omakotitalojen luvista 18 kpl kohdistui kaavoitetuille alueille ja 15 kpl haja-
asutusalueille.

6. Asiakasldhtdinen, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilésté

Tavoite: Tyontekijit ovat térkein ja keskeisin voimavara kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
sessd. Tydnantajan tehtdvand on saada tyontekijat sisdistamaan asiakaslahtoisyys palvelu-
toiminnassa. Taman onnistumiseksi on valttdmatdnts, ettd tydnantaja pystyy motivoimaan
tydntekijan siind tyossd, mitd han tekee.

Asiakasldhtoisyys vaatii myds sitd, ettd tydntekijoiden osaamisesta huolehditaan ja ettad
heidin kiytossaan olevien tydvélineiden sekd -tilojen kilpailukykyisyydesta pidetddn huolta.

Toteuma: Henkilostétilinpaatoksessa tarkempi selvitys.

4.2
Tulosalueiden ja Pieksamden Veden tavoitteet

Seuraavassa on esitetty valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovuustason mukaisesti
tulosalueiden ja Pieksaméaen Veden toiminnallisten tavoitteiden ja talouden toteutumi-
nen.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

Kuvaus toiminnasta
Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne 31.12.

Vaalitoimi sisdltda kunnallisten ja valtiollisten vaalien toimittamisen.

Vaalit hoidetaan virheettémasti ja tulospalvelu on nopeaa.

V. 2014 jdrjestetdan europarlamenttivaalit, v. 2015 eduskuntavaalit ja v. 2016
kunnallisvaalit. Adnestysaluejaon muutos toteutetaan huhtikuun 2014 loppuun mennessa.

Europarlamenttivaalit jérjestettiin 25.5.2014. Adnestysprosentti Pieksdmaen kaupungissa
oli 29,8. Koko maan ddnestysprosentti oli 39,1 ja Eteld-Savon vaalipiirin 35,1.

Aisnioikeutettuja oli 16 415, joista Suomessa asuvia 15 945, muita EU-kansalaisia 455 ja
ulkosuomalaisia 15. Suomessa asuvien danestysprosentti oli 30,5, muitten EU-kansalaisten
danestysprosentti oli 53,3 ja ulkosuomalaisten 4,2.

Europarlamenttivaalien jarjestamisen kustannukset kaupungille olivat 29 612 euroa ja
oikeusministerio korvasi vaalien jarjestamisesta danioikeutettujen maaran perusteella
31920 euroa.

Aznestysaluejaon muutos on toteutettu siten, ettd vuoden 2015 eduskuntavaaleissa on
kadytossa kuusi adnestysaluetta.

Vaalitoimeen ei ole laadittu erillista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjelmaa. Riskit
liittyvat yleishallintoon ja tietohallintoon.

® Bruttokulut/aédnioikeutettu/€

2,38 1,99
T T
TP2012 TA2013 TA2014 TP2014
S

Tuotot 65 0 0 32 #JAKO/0!
Kulut 141 0 39 38 97,4
Kate -76 0 -39 -6 15,4

Suoritemdarat

Ainioikeutettujen lukumaird 16 415

Henkil6tydvuodet

Vertailua ei ole suoritettu, koska vaalien
toimeenpaneminen vaihtelee vuosittain.
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Kuvaus toiminnasta Toiminta sisdltad luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja
-hallitus ja tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja
henkildstohallinnon, tydllisyyden hoidon ja yhteiset palvelut.

Kuntalain 13 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Pddtdsvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei
valtuusto itse ole toimivaltaansa siirtdnyt kunnan muille viranomaisille.

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain maaraysten
mubkaisesti. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
kaupunginvaltuuston pdatosten valmistelusta, taytantéonpanosta,
laillisuuden valvonnasta sekd valvoo kunnan etua. Konsernijohto ja talous- ja
hallintoyksikkd hoitavat valmistelun ja tdytdntdonpanotehtaviat
kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Talousarviovuoden tavoitteet Pieksamaen kaupungin tavoitteena on turvata laadukkaat palvelut
kuntalaisille seka vahvistaa ja turvata kansanvaltaisuutta. Toiminnassa
korostetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta sekd yhteistyon ja tiedonkulun
tarkeyttd. Uuden valtuuston toimintaedellytysten nopea luominen
koulutuksen ja seminaarien avulla.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja
antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta lakien ja sddnnosten
seka kaupungin strategian mukaisesti.

Pieksamaen vdlttyminen siltd, etteivat kriisikuntakriteerit tayty seuraavien 3
vuoden aikana edellyttaa merkittavia rakenteellisia muutoksia Pieksamaen
kaupungin palvelutuotannossa. Koska Pieksdmaden kaupungin itsendisyys
koetaan tarkedksi tavoitteeksi, on kaupunginhallitus omalta osaltaan
vastuussa ndiden valttamattdomien rakennemuutosten toteuttamisesta.
Kuntarakennelain 18 § mukaan valtioneuvosto voi paattda
kuntajakoselvittdjan esityksesta erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevaa kuntaa koskevasta kuntajaon muuttamisesta muutcksen kohteena
olevan kunnan tai kuntien vastustuksesta huolimatta.

Talousarviovuoden muutokset Vuoden 2013 alusta valtuutettujen lukumaara on ollut kuntalain mukainen 43
{aiemmin 49).
Tilintarkastajan toimikausi on 2013 - 2014, minka jalkeen nelivuotiskausittain.
Kuntien taloustilanteen vaikeutuminen aiheuttaa paineita talouden
tasapainovaatimukselle. Tama edellyttda kaikkien toimintojen
uudelleentarkastelua ja uusien tapojen I6ytdmista toimintojen
tehostamiseksi.

Talousarviovuoden toteutuminen Kaupungin tulos on n. 4 m€ alijdamadinen.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitus on tehty. Kartoitus
tilanne 31.12. paivitetaan vuosittain ja laaditaan suunnitelmat kartoituksessa esiin tulleiden
riskien pienentamiseksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

/ N
Yleishallinnon nettokustannus €/as
200
195

195 192

190 187

185

180

180 -

175 - —
170 - T T T

TP2012 TP2013 TA2014 TP2014

. A

Yleishallinnon nettokustannus €/as

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 1499 1395 1318 1334 101,21
Kulut 4990 5023 5044 5059 100,30
Kate -3491 -3 628 -3726 -3725 99,97

Suoritemaarat

Tarkastuspaivat 58 50 50 48 2
Kvalt:n kokoukset 6 6) 6 6 0
Khall:n kokoukset 16 17 17 17 0
Seminaarit + iltakoulut 10 6 6 6 0

Henkilotyévuodet

Konsernijohto
Talous- ja hallintoyksikkd 4 4 4 4l

Vertailut
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Kuvaus toiminnasta Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien yritysten neuvontapalvelut 2)
toimivien yritysten kehitys- ja kasvuhankkeet/neuvonta 3) yritysten ja tyén
houkutteleminen paikkakunnalle 4) lakisdateinen maaseututoimi 5)
kaupungin markkinointi ja matkailu. Tilat kaupungintalon 2. kerroksessa.
Yrityksid n. 1150, uusia n. 80 kpl / v, maatiloja 280.

Tavoitteet Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn séilyttdminen
sekd maaseudun uuden yritystoiminnan edistaminen perinteisen
maatilatalouden ohella. Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten
kartoittaminen ja tukeminen. Uusien ty6paikkojen luominen kaupungin
strategian mukaisesti.

Muutokset Maaseututoimi on Mikkelin alaisuudessa ja toiminnan ostamiseen on varattu
summa ostopalveluihin. Lomituksen tuki on erillisend summana.
Eldkeperusteiset kvtel -maksut voidaan laskuttaa maaseututoimen osalta
Mikkelilta.

Toteuma Vuosi 2014 meni pdaosin suunnitellun mukaisesti. Valtakunnan tasolla
havaitut haasteet, kuten julkisen talouden alija@ama, korkeahko ty6ttomyys,
vdeston ikdantyminen ja kuluttajien ostovoiman heikentyminen tuovat suuria
haasteita my6s kuntatasolle. Uusien yritysten perustamisaktiviteetti on
laskenut ja samalla varovaisuus yrityksissa on lisddntynyt. Hankerahoituksessa
vuosi 2014 oli siirtymédkausi paattyvasta rahoituskaudesta uuteen ja tasta
johtuen hankerahoitukseen varatusta budjetista osa jai kayttamatta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne 31.12.

Kerran vuodessa tehdaan riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan
suunnitelma riskien vaikutusten minimoimiseksi. Merkittdvia riskitekijoita ei
ole havaittu. Lahinna riskit ovat toiminnallisia ja liittyvat pasosin
henkildriskeihin.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
4 R

Kate €/ as

0,00 —
5,00
-10,00
-15,00
-20,00
-25,00
-30,00
-35,00
-40,00 -

L J
SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Kate €/ as -12,06 -18,39 -33,93 -27,89
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 326 187 65 31 47
Kulut 560 542 719 569 79
Kate -234 -355 -654 -538 82

Suoritemadrat

Uusi tyopaikka

Kehittamishanke 11 11 10 8
Maatila 289 280 280 279
Maaseututoimen padtokset 2187 1256 1555

Henkil6tyévuodet

Vertailut (1 000 eur)

Vertailut muihin kuntiin

Pieksamaki Koko maa

Huomioitavat reunaehdot
Elinkeinotoimen tilinp&atds sisdltaa kaupungin kuntaosuuksia ulkopuolisten hallinnoijien
hankkeisiin. Tulopuolella on Mikkelin kaupungin maksamia maaseututoimen eldkeperusteisia
elskevakuutusmaksuja 30 352,05 euroa vuodelta 2014. Maaseututoimen pdatdsten kautta
maksettu tuki oli 5 636 923,99 euroa.
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Toteutuma 31.12.2014

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja ris-
kien hallinnan tilanne 31.12.

Tukipalvelut jakaantuu neljaan eri tulosyksikkoon; Toimistopalvelut, Ruoka- ja siivouspalvelut,
Tilapalvelut ja Rakennuttaminen

Tukipalveluyksikdiden tehtdvéana on vastata ja huolehtia ylla mainittujen palveluiden tuottamisesta
paaasiassa kaupungin omille yksikaille. Palvelut tuotetaan kilpailukykyisesti niin hinnan kuin laadun
suhteen. Tukipalvelut tulosyksikdiden tavoitteena on etta palvelut pystytaan tuottamaan
suoritehinnoin, joilla parjatadan kautta Suomen niin kuntien vélisessa tarkastelussa kuin myés
yksityisten palvelutuottajien vertailussa.

Tukipalveluiden menojen osalta alitettiin budjetti ja tulojen osalta ylitettiin budjetti, téstd johtuen
kate on 111 %:sti toteutunut. Kaikissa tulosyksikdssa pysyttiin padosin sitovissa tavoitteissa.

Kiinteistojen osalta saatiin Nikkarilan kiinteistot sekd Nenonpellon ja Montolan koulut myytya.
Hiekanpaan uusi palvelukoti ja paivakoti valmistuivat joulukuun alkuun 2014 ja ne kaynnistavat
toiminnot uusissa tiloissa vuodenvaihteessa 2014 / 2015.

Kayttotaloutta seurataan tulosyksikoittéin kuukausittain pidettavissa tukipalveluiden palavereissa.
Jatkuva sairauspoissaolojen seuranta ja kirjaaminen yhteistydssa tyoterveyden kanssa. Koneiden ja
laitteiden turvallisuusmaarayksista huolehtiminen ja niiden noudattaminen. Henkildsto osallistunut
tarvittaviin tydturvallisuus- ,hygienia-, poikkeustila- ja muihin ammattitaitoa vaativiin koulutuksiin.
Henkildstdon lomautukset ovat olleet ja tulevat olemaan haasteellisia tarvittavien toimintojen
pyorittamisen kannalta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Toimistopalvelut

/

@ Toimistotyontekijat, htv

52,00

51,00

50,00

ho 49,00

48,00 4

47,00

46,00

45,00

44,00
TP2012

TP2013 TA2014 Toteutuma 31.12.2014
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Ruoka- ja siivouspalvelut

7

4,00

B Suoritehinta/ruoka) €/pv

W Siivous €/m2/kk

3,50

3,00
2,50
e 200 -
150 |
1,00 |
0,50 |
0,00

TP2012

L9

TP2013

TA2014

Toteutuma 31.12.2014

Suoritemaarat: ruoka
Suoritemaarat: siivous

1010129

Suorltehmta/ruoka) €/pv
Siivous €/m?/kk
Henkilotyovuosi

2,62
111,20

Tilapalvelut

f

L Hoitomenot €/m2/kk

3,45
3,40

3,35

3,30
€ 3,25

3,20

3,15 4

3,10 4
3,05 +

TP2012

TP2013

TA2014

Toteutuma 31.12.2014

Hoidetta-

107 054

2
vat m

Hoitomenot €/m?/kk
Henkilotyovuodet

113 960

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 00

Tuotot 15 875 16 150 16 787 16 791
Valmistus omaan kayttoon 145 67, 59 78
Kulut 13 859 13735 14 143 13 846
Kate 2161 2482 0 0 0 2703 3023

Suoritemaarat

Siivouspalvelu/Siivottavat m* 78 990 75594 75594 79 344
Ruokapalvelu/Suoritemé&arat 1010129 1041867 1019637|| 1036570
Toimitilapalvelut/Hoidettavat m’ 107 054 113 960 108 220 113715

I
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Henkilotyd

Tukipalvelut 159,72 161,37 156,12 174,07
Vahtimestarit 1 0 0 0
Varasto ja tekstiilihuolto 2,00 1,50 1,50 1,50
Lilkuntapaikat 6 6,00 3,50 0

Vertailut

L RO R RO 1 TAZ014
Hoitokulu €/m?/kk, Pieksamaki 3,22 3,31 3,40
(kaikki kiinteistét, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.oy:n hoito-

kulu €/m?/kk (koko maa) TP2013 3,99
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen
31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Tietohallinnon tehtdvana on tuottaa atk-palveluja kaupungin omien
hallintokuntien kdyttoon keskitetysti ja taloudellisesti. Keskeiset tehtdvat
ovat asiantuntijapalvelut (tietotekniset hankkeet, jarjestelmien hankinta ja
yllapito), yksikdiden ylldpidettavaksi antamien sovellusten ja ohjelmien
toimivuus madritellyilld tydasemilla, toiminnan turvaaminen ja yllapito ja
teknisten ongelmien selvittely, atk-verkon yllapito ja tietoturvasta
huolehtiminen yhdessa vastuualueiden kanssa.

Sisdisten asiakkaiden lisdksi palvelun tuottaminen Kuntalaskenta Oy:lle
(Silta Oy), Pieksamaden Vedelle.

1. Tietotekniikan kdyton tehostuminen loppukayttdjalla. Tavoitteen
saavuttamiseksi tyéasemien ja sovellusten kdytettavyytta parannetaan
laitekannan idn- ja kunnon seurannalla ja niihin liittyvilld tarvittavilla
toimenpiteilla. Henkilokunnalle muun tietotekniikan koulutuksen
yhteydessd annettavalla oman atk-ympadristén koulutuksella.

2. Keskitetty hankinta ja tarkoituksenmukaisten atk-laitteiden hankinnan
tukeminen vastuualueille.

3. Tavoitteena on sdhkdisen asioinnin edistaminen kaupungin
toiminnoissa. Tavoitteeseen pyritddn perustamalla e-tyéryhma, jonka
tehtdvana on kartoittaa, valita ja tehda kustannusarviot ja aikatauluttaa
kehitettdvat kohteet.

Julkishankinnan alasajon myota loppui laitteiden leasing-sopimus kevaalla
2014. Loppuvuodesta pdastiin tekemdan laitteiden ostoja valtuuston
myontamalla lisdimadradrahalla ja samalla luotiin laitteiden hankintaa ja
kdsittelya varten ohjeistus.

Asetetut tavoitteet mitattiin asiakastyytyvaisyyskyselylla jonka perusteella
tehtiin tarvittavia muutoksia toimintaan. Tuen saatavuus ja palvelutaso
mitattiin kevaalla ja syksylla (toiminta on hyvélla tasolla).

Riskien kartoitus ja listaus tehddan kerran vuodessa, otetaan niista 5-6
suurinta riskid, joihin voidaan vaikuttaa. Riskien pienentdmiseksi tehdaan
toimenpidesuunnitelmat joiden toteutumista arvioidaan jalkikdteen.
Tietoliikenne- tai toimintakatkoksista tehdaan raportti, arvioidaan mita
pitdd muuttaa ettei vastaava enaa esiinny. Raportit toimitetaan johdolle.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

m Hallinto-/terveystybasema ® Opetus-, yleis6-, yms. tybasema

1200
1000

o O O

TP2012

800
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40
. B B
0
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Opetus-, yleisé-, yms. tybasema

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 681
Kulut 629
Kate 52

767 914 854 93
688 913 692 76
79 1 162

Suoritemadrat

hallinto-/terv.tydasemat 585 576 578 549 -29
Opetus, yleisd,tydasemat 579 505 510 480 -30
Tablet-laitteet 40 522 522 680 158
ylldp.yritysten ty6asemat 41 41 41 51 10

Henkil6tyovuodet

vakituiset tydntekijat 7

Vertailut 2013

Tietohallinnon osuus kdyttdtalousmenoista
Asukasta kohden
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarvion toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Perusturvan hallinnon tehtavana on johtaa ja kehittda Pieksédmé&en
kaupungin perusturvan vastuualuetta, mihin kuuluu sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Tavoitteena on khall:n budjettiraamin mukaan, ettd perusturvan
kustannukset ovat vuonna 2014 yhteensd 85,9 M€, mika tarkoittaa sit4, ett3
kustannukset saavat nousta arvioidusta vuoden 2013 tilinpdatoksesta
enintaan 1 %.

Selvitettdvana oli perusturvan palvelukokonaisuuden kilpailuttaminen
yhteiskunnalliselle yhteisyritykselle, minkd vaihtoehdon
perusturvalautakunta kuitenkin hylkasi kokouksessaan 21.10.2013.

Perusturva on mukana seuraavissa hankkeissa:
- Virva vanhushanke

- Lapset ja Perheet hanke

- Vakivaltatyon kehittamishanke

Perusturvan kustannukset ovat kasvaneet edellisestd vuodesta n. 3,4 %.
Talousarviossa on varauduttu vain 0,5 %:n kasvuun.

Perusturvan hallintoon kirjattiin mahdollisilla koko perusturvan
lomautuksilla saatava menosddstd. Lomautuksia ei kuitenkaan toteutettu ja
sen vuoksi hallinnon tulosalueen talousarvio tulee reippaasti ylittymaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitus on tehty. Kartoitus
paivitetdadn vuosittain ja laaditaan suunnitelmat kartoituksessa esiin
tulleiden riskien pienentdamiseksi.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

@ S0s.- ja terv. huollon nettotoimintam. €/as.

3870

3881 4-058

4 000 3451

TP2012 TP2013

TA2014 TP2014 Poikkeama €

Sos.- ja terv. huollon nettotoimintam. €/as.

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

5 29 55 30 54,55
889 888 278 1454 523,02
-884 -859 -223 -1424 638,57

Huom. Koko perusturvan mahdollinen lomautus on hallinnossa.
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Suoritemairat

Lautakunnan kokousten maara 10 10 10 10

Henkilotybvuodet

Hallinto 6,45 5,82 5,82 5,82
Terveyden edistdminen 0,6 0,70 0,70 0,70

Vertailut 2013

Sos.- ja terveydenhuollon nettokustannukset €/asukas 4276 3595 4012 3523
(sis. lasten paivahoidon ja esiopetuksen)
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Kuvaus toiminnasta Tulosalue siséltdd kotihoidon ja sitd tukevat palvelut, vammaisten
palvelut, vanhustenhuollon palveluasumisen ja laitoshoidon,
terveyskeskuksen hoiva- ja kuntoutusosaston, sairaalan
akuuttiosaston, kirurgisen osaston seka leikkaustoiminnan.

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena on yhtendisen palveluketjun asiakasldhtdinen, laadukas ja
taloudellinen toimivuus. Turvataan ikdihmisten, pitkaaikaissairaiden,
vammautuneiden ja kehitysvammaisten kotona asuminen
mahdollisimman pitkdan tukemalla heiddn omia voimavarojaan ja
jarjestamalla kotona asumista tukevia palveluja. Mikéli kotihoito ei
tuettunakaan onnistu, turvataan oikea-aikainen, asiakasldahtéinen ja
turvallinen hoito palveluasumisessa tai laitoshoidossa.
Kuntoutusosastolla, akuuttiosastolla ja kirurgisella osastolla
annettavan palvelun tavoitteena on hoitaa ja kuntouttaa asiakkaat
mahdollisimman pian koti/ty6kuntoisiksi.

Talousarviovuoden suunnittelut muutokset Kotihoidon resurssien kohdentamista varsinaiseen asiakastythén
jatketaan. Palveluohjaus toimii kotiutusyksikén, palveluohjaajan ja
vanhusten sosiaalitydntekijan yhteistyona. Vaativien
kotiutustilanteiden tueksi on toiminnassa PATA-{palvelutarve)
tyéryhmad. Kotisairaalan henkiloresurssin joustavaa kadyttoa
kotihoidossa lisdtdan, jos kotisaattohoitoa ei ole. tkdneuvolan
terveyden edistdamiseen suuntautunut terveydenhoitaja tekee
kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaiden terveystarkastuksia.
Vanhusten perhehoidon koulutus paikkakunnalla jérjestetddn vuoden
2014 aikana yhdessd oppilaitosten kanssa.

Kotihoidon lapsiperhetyd jatkuu kahden ldhihoitajan tydpanoksella ja
palveluseteleitd hyédynnetadan.

Koko hoitoketjua ja paikkamaéria kotihoidosta erikoissairaanhoitoon
arvioidaan ikdihmisten maaran, ja sen my6ta hoidon tarpeen,
lisddntyessd. AVI:n mdadrdyksestd terveyskeskuksen osastoilla ei tule
hoitaa potilaita, joilla ei ole ldaketieteellistd osastohoidon tarvetta,
joten hoiva- ja kuntoutusosaston paikkamdara ja henkiléstdmitoitus
suunnitellaan suhteessa uusiin Hiekanpdan palvelukodin
palveluasumispaikkoihin. Hiekanpdan Palvelukoti valmistuu
marraskuun 2014 loppuun, asukkaat pddsevat muuttamaan
tammikuussa 2015. Hiekanpadn palvelukodin irtaimistohankintoihin
esitetdan investointimdaradrahaa vuodelle 2014-2015.

Potilasturvallisuutta edistetddn vaaratapahtuminen sdhkdisen
raportointijarjestelman kdyttdonotolla. Lisdksi vuoden aikana otetaan
kayttoon potilaiden hoitoisuutta kuvaava mittari.

Kehitysvammahuollossa jatketaan laitoshoidon korvaamista
ympdrivuorokautisella palveluasumisella. Karjalankadun 10-paikkaisen
vanhusten dementiayksikén muuttaessa Hiekanpaahan, tilat otetaan
iakkdiden kehitysvammaisten asumiseen 2015 afusta.
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Talousarviovuoden toteutuma 31.12.

Kerttulan kahdeksan tehostetun palveluasumisen lisdasukaspaikkaa
otetaan lyhytaikaishoidon kaytté6n.

Kotihoidossa kotoa tuleva palvelutarpeen kartoitus on ohjattu
tkéneuvo-puhelimen kautta palveluohjaajalle ja palvelutarpeen
kartoitukseen on padssyt 7 vrk:n kuluessa yhteydenotosta.
Kotiutushoitaja on kartoittanut sairaalasta kotiutuvien palvelutarpeet.
Pata-tydryhman ei toiminut syyskaudella. Osa kotihoidon
tyontekijdista kdvi KunnonHoitaja-koulutuksen 2014
erityisliikunnanohjaajan vetdmana ja kotihoitoasiakkaiden luona on
pystytty kdymé&én entistd useamman kerran vuorokaudessa ja
toiminnanohjaus on ollut sddnnollisessa kaytdssd. Paikantava gps-
ranneke otettiin pilottikdytt66n n. 10:lle muistisairaalle asiakkaalle.
Lapsiperheiden kotipalveluun siirtyi yksi tyontekijé paivitoiminnasta ja
kaksi vakanssia vakinaistettiin ketjutusten vuoksi. Vanhusten
perhehoitaja vaihtoi pitkdaikaisesta perhehoidosta lyhytaikaiseen
perhehoitoon heindkuussa. Vanhusten perhehoidosta jarjestettiin
tiedotustilaisuuksia koulutukseen liittyen, osallistujaméairdn vihyyden
johdosta koulutusta ei jarjestetty. lkddntyvien pdivitoiminta alkoi
Abelissa. Vanhusten tehostetussa palveluasumisessa on ollut kiytoss3
20 hoitopaikkaa talousarviossa arvioitua enemman, palveluasumisen
jonossa on useita hakijoita. Ikadntyneiden palvelustrategia Hermanni
ja Miina on péivitetty ja seuranta sovittu. Karjalankadun 10-paikkaisen
vanhusten dementiayksikdn muuttaminen kehitysvammaisten
idkkdiden asumisyksikoksi ei toteutunut. Ikddntyvien
kehitysvammaisten perhehoito aloitti lokakuussa.

Akuuttiosaston ja kirurgisen osaston hoitopdivat yhteenss lisddntyivat
edelliseen vuoteen verrattuna 6,7 % ja hoiva- ja kuntoutusosaston
pysyivat lahes ennallaan. Siirtoviivemaksuja MKS:sta ei tullut
alkuvuoden jilkeen lisda. Leikkausten mairi laski hieman edellisest3
vuodesta ja niistd ulkokuntalaisten maé&ra pysyi yli 20 %:n.

Kerttulan uudet lyhytaikaispaikat otettiin kidytté6n vuoden alussa.
Hiekanpddn palvelukodin valmistuminen viivéstyi joulukuulle, joten
kalustaminen aiheutti ongelmia vuodenvaihteessa varsinkin kun
investointirahaa kalusteisiin ei my6nnetty vuodelle 2015 eikd vuoden
2014 varausta ennatetty kohdistaa. Hoiva- ja kuntoutusosaston
pitkdaikaispotilaiden, Karjalankadun tehostettua palveluasumista
edellyttavien asukkaiden ja hoivakoti Rummukan asukkaiden
hoitopaikkoja jérjesteltiin loppuvuoden aikana.

Vanhus- ja vammaispalvelujohtajan siirryttyd lomien kautta elikkeelle
tehtédvat jaettiin loppuvuoden aikana vanhustydn sosiaalitydntekijan,
kotihoidon johtajan ja tulosalueen johtajan kesken.

Vaaratapahtumien ilmoitusmenettely otettiin kdytté6n vuoden alussa,
mutta hoitoisuusluokituksen kadyttéonotto ei edennyt. Tulosalueen
talouden toteumassa ei pédsty menoissa sddstotavoitteeseen, ylitys
oli 1 ME, mutta tulopuolelle tuli 1 ME yli talousarvion, joten
toimintakate toteutui 100 %.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Kts. hallinto

31.12.
SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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Tuotot 6998 7309 7221 8229 113,96
Kulut 38348 39590 40 857 41869 102,48
Kate -31350 -32281 -33 636 -33 640 100,01

Suoritemaarat

Kotipalvelun palveluja saavat yht., joista
- lapsiperheita

- saannollisida min 1x vko

* ennaltaehk. kotikdyntien asiakkaat

- saannollisia min 1x vko
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Henkilétyovuodet

Kotihoito ja kotisairaala 78,0 78,0 79,0 80,0 1,0
Kotihoidon tukipalvelut 9,5 9,5 9,5 9,5 0,0
Kuntoutus 12,5 12,5 12,5 12,5 0,0
Vammaispalvelut 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0
Kehitysvammapalvelut 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0
Vanhusten palveluasuminen 42,6 43,2 42,5 42,5 0,0
Vanhusten laitoshoito 32,8 32,8 32,8 33,8 1,0
Terveydenhuolion laitoshoito 99,0 99,0 99,0 99,0 0,0
Yhteensd 286,9 287,5 287.8 287,8 2,0
Vertailut 2013

Vanhusten laitospalvelujen nettokustannukset €/asukas 132
Vammaishuollon laitospalvelujen nettokustannukset €/asukas 59
Kotipalvelujen nettokustannukset €/asukas 205

Pth:n vuodeosastohoidon nettokustann., €/as 291

125

125

202

89 120
53 30
199 103
251 184
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Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisdltdd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
avovastaanotot, perhepalvelut, pdihde- ja mielenterveystyon palvelut sekd
lastensuojelun ja sosiaalityon palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena on toimintojen yhteensovittaminen tehokkaaksi, taloudelliseksi ja
asiakaslahtdiseksi palvelukokonaisuudeksi.

Talousarviovuoden muutokset Vaestovastuujarjestelmd uudistetaan niin, ettd omaldékari nimetdin vain
palveluja runsaasti tarvitseville ja vanhemmille ikdluokille. Terveyskeskuksen
pdivapdivystys ja poliklinikan pdivystys yhdistetdan yhdeksi kokonaisuudeksi.

Vuoden 2014 lopulla on tarkoitus liittya valtakunnalliseen sdhkdiseen
potilastietojen arkistointijarjestelmaan (eArkisto). Pieksdmaen
potilastietojdrjestelmd liitetdan helmikuussa 2014 Pohjois-Savon alueelliseen
jarjestelmaan.

Suun terveydenhuolto toimii nykyisin kolmessa eri yksikdssad kaupungissa. Pd3osa
hoitopalveluista tuotetaan hammasladkari-hammashoitaja -ty&parin toimesta
koko vdestdlle. Vitkonloppu- ja arkipyhapdivystys toimii Mikkelissa. Pieksimien
osuuden hoitaa ostopalveluhammaslddkari. Kirurgisiin toimenpiteisiin
suuntautunut erikoishammasladkari kdy yksikdssa n. kerran kuukaudessa, samoin
oikojaerikoishammaslddkari. Osaamista tdydentdd protetiikan
erikoishammaslddkari, hdnen tydpanoksensa 2-3 tydpdivaa viikossa. Ndmé ns.
erikoistason palvelut ovat ostopalveluna hankittuna.

Tavoitteena on edelleen panostus ehkdisevddn hammashoitoon sekd toimintojen
hiominen ja yhteensovittaminen tehokkaaksi, laadukkaaksi ja asiakaslahtdiseksi
palvelukokonaisuudeksi. MyGds pdivystystoiminnan kehittdminen on ensi vuoden
tarked tavoite.

Ladkekeskus siirtyi shp:n toiminnaksi 1.9.2013 lukien.

Perhepalvelukeskuksessa kehitetdan edelleen neuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, perheneuvolan ja lastensuojelun toimintaa
joustavaksi ja asiakaslahtdiseksi perhekeskus —kokonaisuudeksi.

Lastensuojelussa tehostetaan avohuollon tukitoimien kédyttda sijaishuolion
vahentdmiseksi. Sijaishuollon jérjestelyissa hyddynnetdan Eteld-Savon lasten-
suojelun erityisyksikén asiantuntijuutta.

Aikuissosiaalitydssa jatketaan toimeentulotukitydn kehittamistd mm. sihkéisen
asioinnin avulla. Aktivointia ja kuntouttavaa toimintaa toteutetaan yhteistydssa
tyévoimaviranomaisten kanssa ja kohdistetaan erityisesti nuoriin ja
pitkdaikaistydttémiin. Kuntouttavaa tyStoimintaa toteutetaan kaupungin omissa
vksikdissd sekd ostopalveluna.



Talousarvion toteutuminen 31.12.
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Paihde- ja mielenterveysty&ssa jatketaan oman toiminnan kehittdmistd. Kotiin
annettavia palveluja ja jalkautuvaa ty6td lisdtddn edelleen seka pdihde-, ettd
psykiatrian yksikdissd. Vuoden 2013 talousarvioseurannan perusteella
laitoskuntoutuksista sddstyy varoja, joka mahdollistaa edelleen osa-aikaisen
tydntekijan palkkaamisen padihdety6hon. Jalkautuvan tydn tehostamisen
toivotaan osaltaan vdhentdvén palveluasumisen tarvetta. Vertaistukiryhmien
(erityisesti masennuspotilaat) osuutta hoitosuhdetydssa vahvistetaan.
Kuntoutusyksikdn toimintaa kehitetdan vastaamaan paremmin nuorten
moniongelmaisten asiakkaiden tarpeisiin.

Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa perhety6hon kéytettédvissd oleva
resurssi on lisddntynyt, kun neuvolassa aloitti 1.8.2014 toinen puolipdivdinen
perheohjaaja. Ryhmadmuotoisissa toiminnoissa perhevalmennuksen sisilté3 on
uudistettu ja Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmien toimintaa on jatkettu
ensimmadisen lapsen saaneiden perheiden parissa. Lasten ja nuorten
terveystarkastukset ovat jatkuneet terveydenhuoltolain- ja asetuksen mukaisesti.
Kouluterveydenhuollossa uudet tyttdjen HPV-rokotukset (kohdunkaulan
sydpdrokotukset) 11-15 -vuotiaille tytoille on aloitettu.

Yhteisty6td perhepalvelukeskuksen sisdlla on kehitetty edelleen. Perheneuvolan
tyéntekijdvaje helpotti vuoden loppupuolella ja yksikkd pystyi vastaamaan hyvin
Pieksdamakeldisten lapsiperheiden avuntarpeeseen. Palvelua ei tarvinnut
jonottaa. Myds lasten puheterapiajonot saatiin purettua. Talld hetkelld yksi
tydntekijd on pitkalld virkavapaalla eikd sijaista ole. Perheneuvolassa on
jarjestetty aktiivisesti erilaisia ryhmatoimintoja lapsille ja vanhemmille. Kaksi
ty6ntekijdd on kouluttautunut Vaistd -hankkeen tuella Trappan -
tydskentelymalliin. Trappan -mallia voidaan hyddyntaa tydskenneltiesss
[ahisuhdevdkivaltaa kokeneiden lasten kanssa.

Lastensuojelun avohuollon tukitoimien piirissd olevia lapsia on edellisvuotta
jonkin verran véhemman. Lastensuojelun avo- ja sijaishuollon asiakaspalveluiden
ostojen kustannukset alittavat vuoden 2013 tason. Ammatillisen
tukihenkilétoiminnan painopistettd on siirretty ostopalvelusta oman toiminnan
suuntaan. Vuonna 2014 tehtiin 9 huostaanottoa. Huostaanotot kohdistuvat
tavallisimmin voimakkaasti oirehtiviin murrosikdisiin. 12 huostassapitoa lopettiin
joista kuusi ennen lapsen tdysi-ikdiseksi tuloa ns. perheen jélleenyhdistimisen
kautta ja kuusi tdysi-ikdistymisen perusteella. Lastensuojelun tyéntekijit tekevat
tiivistd yhteistydtd perhepalvelukeskuksen muiden toimijoiden seka
varhaiskasvatuksen, koulun ja nuorisotoimen kanssa. Periaatteena on tukea
lapsia ja perheitd mahdollisimman pitkélle avohuollon tukitoimin. Huostaanotto
on aina viimesijainen tukitoimi.

7

Sosiaalitydn tulosyksikdssa toimeentulotukimenot ovat vahentyneet jonkin
verran. Toimeentulotukea saavien ruokakuntien lukumaara on suurin piirtein
ennallaan. Syynad menojen pienenemiseen on todenndkoéisesti muutokset muita
tulonsiirtoja, kuten ty6ttémyysturvaa, koskevassa lainsdadanndssa.
Pitkdaikaistyottdmien tydmarkkinatuen kuntaosuus on huomattavasti suurempi
kuin talousarviota laadittaessa osattiin ennustaa. Aikuissosiaalitydn tydntekijit
tekevat tiivista yhteisty6ta tyollisyyden hoidon tydntekijoiden kanssa
rakenteellisen ty6ttémyyden vdhentdmiseksi paikkakunnalla. Sdhkéinen asiointi
on vakiintunut osaksi yksikén toimintaa.



47
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne

Suun terveydenhuolto tuottaa palveluita koko vdestdlle panostaen edelleen
ehkdisevaan toimintaan, vanhuspalvelulain johdosta entistd enemman
ikdihmisiin. Henkil6kunnan kouluttaminen ikdihmisten suun hoidon haasteisiin
on alkanut viime vuoden lopulla yhteistydta aloittaen muiden yksikodiden kanssa.
P&dosa palveluista tuotetaan edelleen hammasladkari-hammashoitaja-tyéparin
toimesta. Osaamista tdydentdmadn saatiin vuoden 2014 alkupuolella protetiikan
erikoishammasladkari. Hanen tyopanostaan on lisdtty yhden
virkahammasldakarin jdddessd virkavapaalle. Tdmé&n osaamisalueen
vahvistaminen on ollut tavoitteena v.2013 |dhtien potilasaineistosta johtuen.
Toiminta muiden erikoisalojen (oikominen, kirurgia) osalta on jatkunut lihes
samalla tasolla kuin aiemmin, tosin oikojaerikoishammasldékari on vaihtunut
loppuvuodesta 2014,

Suurimmat muutokset toimintavuonna tapahtuivat hammashoitoloiden
madrissd. Toimintaa on endd vain kolmessa toimipisteessa loppusyksysti ldhtien.
paaterveysaseman hoitolan peruskorjaus valmistui . Toimiston aukioloaikaa on
pidennetty puhelinyhteyden parantamisen varmistamiseksi (pdivystysasetus).
Pdivystystoiminta on viikonloppuisin ja arkipyhdpdivina jatkunut sopimuksella
Mikkelin suun terveydenhuollon yksikén vetdmana.

Kdyntimaarat ovat asettuneet n. 20 000 kappaleeseen vuodessa. Talousarviota ei
ylitetty, vaikka ostopalvelutoimintaa on lisdtty.

Omalddkadrijarjestelma on lakkautettu 1.4. alkaen. Terveyskeskuksen
paivdpdivystys ja sairaalan ensiapu yhdistettiin kesdkuussa. eArkistoon liityttiin
elokuun lopulla.

Pdihde- ja mielenterveyspalveluissa Ylaristin pysakin ja paihdepoliklinikan
vhteistydta on kehitetty ja poistettu paallekkdisyyksia ja siten tehostettu
pdihdepalveluiden toimintaa kohti joustavaa ja yhtendista palvelukokonaisuutta.
Pysékille vakinaistettiin sairaanhoitajan toimi, jonka my&ta sielld kdynnistettiin
avokatkotoiminta. Yhteistyd Pieksdmden Hakan kanssa on tuonut
asumismahdollisuuksia pdihdeasiakkaille. Loppuvuodesta aloitettiin selvittely
tukiasuntotoiminnasta. Korvaushoitoasiakkaiden maara paihdepkl:lla on
lisddntynyt vuoteen 2013 verrattuna (7-->11).

Laitoskuntoutusta ostettiin vuoden 2014 aikana 303 hoitopdivin verran,
katkaisuhoitoa ostopalveluna 100 hoitopdivadd. Jalkautuvaa ty6td on tehty
edelleen sekd pdihde ettd mielenterveyspalveluissa. Verrattuna vuoteen 2013
psykiatrian sairaalahoitokustannukset ovat pienemmat. Matalan kynnyksen
pdivystysvastaanotot mahdollistavat nopean arvioinnin ja tarkoituksenmukaisiin
palveluihin pddsyn. Kuntoutustydryhmassa oltiin mukana Sote
terveysliikuntahankkeessa, jonka tulokset ovat hyvid. Ryvhmédmuotoisia hoitoja
kehitettiin. Mielenterveyskuntoutujille ostettiin asumispalveluita n. 70:lle
asiakkaalle, uusia tarvitsijoita oli seitsemdn. Pieksdmden taloudellinen tilanne
nakyy edullisen asumisen kautta Pdihde- ja mielenterveyspalveluissa uusina
palveluiden kayttdjind. Osastonhoitaja vaihtui alkuvuodesta ja ylilagkari jai
loppuvuodesta virkavapaalle, lddkéarivaje hoidettiin ostopalveluldikareills.

Kts. hallinto
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

Suoritemaarat

i Poikkeama Tkm
Avosairaanhoito * * 51000 53582 2582
Poliklinikkakadynnit, pl. psykiatria 20953 20 340 20000 19992 -8
Psykiatrian pklkaynnit, siita 10 509 10333 10 000 10 380, 380
- pth:n kdynteja 4087 3601 3500 3825 325
Suun terveydenhuollon kdynnit 21636 20 627, 22500 20173 -2327
Perheneuvolan kdynnit 3587 3042 4200 2559 -1641
Lasten ja nuorten amm.perhek. ja laitosh. hpv 8999 8487 9200 8309 -891
Lasten ja nuorten perhehoito hpv 5367 5536 5500 5901 401
Avohuollon tukitoimien piirissa lapsia ja nuoria 340 314 360 250 -110
Toimeentulotuki, ruokakuntia 999 1074 1100 1058| -42
* Tilastointimuutos 1.1.2013 lukien
Henkilotyévuodet
L T PR0A R TP20A3 S TA2014 s TP204l  Poikkeana tkm
Vastaanottopalvelut ja tukipalvelut 80,5 81,5 81,5 81,5 0,0
Perhepalvelukeskus 32,5 32,5 34,0 34,0 0,0
Paihde- ja mielenterveystyd 16,0 16 17,0 17,0 0,0
Sosiaality6 7.5 75 7,3 7,3 0,0
Yhteensd 136,5 137,5 139,8 139,8 0,0

Vertailut 2013

Pth:n avohoidon (pl. hammashoito) nettokust. €/asukas 557
Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 1183
Hammashuollon nettotoimintamenot €/asukas 85
Lastensuojelun laitos- ja perheh. nettokust., €/asukas 141
Muiden lasten ja nuorten palvelujen kustannukset €/as. 117

456
1371
83
81
107

367
1115
77
139
82
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Kuvaus toiminnasta Tulosalueeseen kuuluvat seudulliselta ymparistterveydenhuollon yksikdlts ja
sairaanhoitopiiriltda sekd muilta sairaaloilta ostettavat palvelut.
Ympéristoterveydenhuollon tehtdvana on jarjestda ymparistonsuojeluun,
elintarvikevalvontaan ja eldinlddkintahuoltoon liittyvat palveluja.

Kaupunki kuuluu jasenend Eteld-Savon sairaanhoitopiiriin. Shp:ltd ostetaan
Mikkelin keskussairaalan ja Moision sairaalan erikoissairaanhoidon palveluja.
Lisaksi shp:n laskutus sisdltda kauttalaskutuksen eli muiden kuin

sairaanhoitopiirin sairaaloiden kdytostd aiheutuvan laskutuksen.

Talousarviovuoden tavoitteet Oman toiminnan tehostamisella pyritddn vahentdmaan ostopalvelujen

kayttoa.

Talousarviovuoden muutokset Vuoden 2014 alusta lukien potilaiden mahdollisuus valita hoitopaikkansa

laajenee merkittavasti (terveydenhuoltolaki ja EU:n potilasdirektiivi).
Talousarvion toteutuminen 31.12. Shp:n kokonaislaskutus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 6,2 %.
Keskussairaalan hoitopdivien maara vaheni 1,8 % (157 hpv) ja
kauttalaskutuksen (ostopalveluhoitopaivat) hoitopadivien maara kasvoi 22,6 %
(465 hpv).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Kts. hallinto
31.12.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
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Tulosalueen kustannukset €/asukas 788 936 921

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 0 2 0 0 0
Kulut 15 669 18 161 17 760 19 144 107,79
Kate -15 669 -18 159 -17 760 -19 144 107,79

Suoritemaarat

111 TP2014) Poikkeama tkiny

Shp:n avohuoltokdynnit (sis. psykiatrian) 11563 12 353 10 800 13 092 2292
Ostopalvelukdynnit (sis. psykiatrian) 4159 4337 3750 5165 1415
Keskussairaalan hoitopdivat 8579 8812 8000 8 655 655
Moision sairaalan hoitopdivat 2418 3395 3200 2 557 -643
Ostopalveluhoitopaivét (sis. psykiatrian) 2133 2 058 1800 2523 723
Yhteispaivystyksen kdynnit 384 369 400 505 105
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpv:t 10 0 0 18 18
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Henkiloty6vuodet

|I“Poikkeama Ikm

Ei omaa henkilostoa

Vertailut 2013

Erikoissairaanhoidon nettokustannukset €/asukas 1183 1133 1371 1115
Ympiristdterveydenh. nettokustannukset €/asukas 19 15 23 10
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Kuvaus toiminnasta Hallinnon tehtdvénd on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja
palvelustrategian mukaisten kasvatus- ja opetustavoitteiden
saavuttamisesta pdivdahoidossa ja kouluissa. Johto ja henkilékunta
vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittamisesta
varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa seka tuottavat laadukkaita
hallinto- ja asiantuntijapalveluja. Tukipalveluihin kuuluvat
koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, puheterapeutin ja
erityispdivahoidon palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Kaupungin sivistystoimen kehittdmissuunnitelman tekeminen vuosille
2014-2020 kaynnistyy koko laajuudessaan. Sivistystoimen hallinto ja
johtaminen jdrjestetdaan tukemaan eldamdnkaarimalliin pohjautuvaa
palvelurakennetta. Koulutuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta
kehittavat osallistavaa ja yhteisollista johtamista. Sitova tavoite on

nettomeno/asukas.

Talousarviovuoden muutokset Sivistystoimen taloushallinto on siirtynyt 1.9.2013 osaksi kaupungin
konsernihallintoa. Nuorisotoimisto siirtyy vuoden alkupuolella
Hiekanpaan alueelle. Oppilasmaara laskee suunnittelukaudella

perusopetuksessa n. 50 oppilaan verran.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Kaupungin sivistystoimen kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2014-2020
osana koko palvelujen jarjestdmistd elaméankaarimallin pohjalle on
tyostetty. Kaupunkilaisia ja myds luottamushenkildstda on osallistutettu
eri tilaisuuksissa palvelujen kehittamisessa. Uusien palvelumallien
kehittamiseen liittyvia kehittamishankkeita valmisteltiin ja osa
mydnteisid paatoksia saatiin jo vuoden loppuun mennessa. Myds paljon
myodnteistd julkisuutta herdttdanyttd lasten ja nuorten maksutonta
julkista paikallisliikennekokeilua tullaan jatkamaan. Oppilaan kasvun ja
opinpolun tukemista on tehostettu ja opiskeluhuoltoa on kehitetty.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne gjyistystoimessa on aloitettu riskien kartoitus. Merkittavimmiksi riskeiksi

31.12. nousivat yleinen talouden kehittyminen ja lainsdddannén muutokset.
Toiminnallisista riskeistd nousivat toiminnan johtaminen ja esimiesty6
sekd sahkdisen oppimisen ja tietoverkon toimivuus. Taloudellisista
riskeista nousivat kokonaisarkkitehtuuri ja investointien suunnittelu.
Vahinkoriskeistd merkittavimmiksi nousivat tilojen turvallisuus ja

kateiskassojen sijainti seka sisdilmaongelmat.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

c 1{ # Nettomenot €/as
41,0
39,8

40,0 -

39,0 -

38,0 - 376
37,0 -

36,0 1

TP2012 TP2013 TA2014 TP2014
N J
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Nettomenot €£/as

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

26 27
829 768
-803 -741

108,6 %
97,1%
96,6 %

Suoritemaarat

Henkilotydvuodet

Vertailut 2013

Opetus- ja kulttuuritoimen
nettokustannukset €/asukas
v. 2013 (Tilastokeskus)

1428

1298
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten
paivahoidon ja erityispdivahoidon palvelujérjestelman riittdvyydests,
organisoinnista ja toimivuudesta sekd laadusta. Lapsen ja perheen
tarpeet huomioiden hoitoa tarjotaan vaihtoehtoisesti paivikotihoitona (7
kpl), hoitajan tai lapsen kotona perhepdividhoitona (n.35 hoitajaa) seks
ryhméperhepdivdhoitona (4) yhteensd n. 510 lapselle. Yksityiset
palveluntuottajat ovat tarkeita yhteistybkumppaneita, joiden toimintaa
tuetaan yksityisen hoidon tuen ja kuntalisén kautta (3 paivikotia ja 5
perhepdivahoitajaa). Perheiden valintaoikeuteen kuuluu myés lasten
kotihoidon tuki ja kuntalisd, jonka piirissd on n. 290 lasta ja masrdrahat
varataan tulosalueen talousarvioon.

Tulosalueen tavoitteena on vastata osa- ja kokopdéiviisen hoidon seka ilta-
ja vuorohoidon kysyntédan ja palvelujen jarjestamiseen tehokkaasti ja
taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen tarkeimpéna tehtivini on
lapsen hoidon, kasvatuksen ja oppimisen tukeminen sek3
erityispdivahoidon keinoin varhaisen tuen ja kuntoutuksen
mahdollistaminen monialaisen yhteisty6n avulla. Vanhempia tuetaan
kasvatustehtdvéssa ja vanhemmuudessa varhaisen tuen ja
ennaltaehkdisevdn tydn menetelmin. Tavoitteena on yllapitis
varhaiskasvatuspalvelujen hyvaa laatua huolehtimalla henkilékunnan
tdydennyskoulutuksesta ja tyShyvinvoinnista sekd vaikuttamalla tilojen ja
toimintavdlineiden asianmukaisuuteen. Osallistutaan uuden péivakodin
hankety6hon ja eldmankaarimallin kehittdmistyéhon. Toiminnan sitovina
tavoitteina kdytetdan kunnallisen paivihoidon keskihintaa 11 147
€/lapsi/vuosi ja kaikkien varhaiskasvatuspalvelujen suoritehintaa 8 148
€/lapsi/vuosi.

Uusi pdivakoti valmistuu loppuvuodesta 2014, Tilapdisratkaisuna
iltahoidon kasvaneeseen kysyntédin jatkaa jo 1.8.2013 avatut kaksi uutta
paivakotiryhmaa toimintaansa vuodelle 2014. Kevaille 2014 on jo
talousarvion tekovaiheessa kymmenia péivihoitohakemuksia, joihin
pyritdan vastaamaan perhepaivahoitopaikkoja lisadamalla ja
hyédyntdmalld mahdollisesti vapautuvia hoitopaikkoja. 1.8.2014
suljetaan Maaseldn paivakodin Lilliputtiryhma, joka sijaitsee
Sompiontielld ja Naarajarven iltahoito keskitetdin paivakodille.
Kantakaupungista suljetaan Savontien ryhméperhepéivikoti samaan
aikaan. Muilta osin varhaiskasvatuksen tila- ja henkilGstéresurssit pysyvat
ennallaan. Maaraaikaisten tyontekijoiden tarve viahenee elokuusta
alkaen.

Maaseldn péaivdkodin erillinen Lilliputtiryhma (18 hoitopaikkaa)
lakkautettiin 31.7. Savontien ryhmaéperhepiivikodin sulkeminen onnistui
suunnitellun heindkuun sijasta vasta joulukuussa hoitopaikkojen tarpeen
vuoksi. Hiekanpdan uuteen paivakotiin lapset siirtyivit viidesta eri
toimitilasta 15.12. lukien. Perhepaivdhoidon osuus palvelumuotona on
viahenemdssa. Henkiloston lomautukset aloitettiin efokuussa. Kotihoidon
tuen kdyttdjamaard on laskeva v.2011 syntyneen ison ikdluokan (n.180
lasta) saavutettua 3:n vuoden idn.



tilanne 31.12.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

Strategisina riskeind korostuivat talouden ja toimintaympéristén
muutokset seka asiakkaiden nopeasti muuttuvat tarpeet. Toiminnallisina
riskeind painottuivat toiminnan johtaminen ja esimiesty6 henkiléston
lomautusten ja muiden tydsta poissaolojen vuoksi. Taloudelliset riskit
kohdistuivat véliaikaisten toimitilojen l6ytymiseen ja
kunnossapitokustannuksiin. Sisdilmaongelmat useammassa eri yksikdssa
korostuivat vahinkoriskien osalta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

12 000 10737

@ Pdivdhoitopaikka €/v ® Varh.kasv.palv €/lapsi/v

11254 11147 10-890

10 000

8000
6000
4000
2000

\_ TP2012

TP2013 TA2014 TP2014 Y,

Paivahoitopaikka €/v

Varh.kasv.palv €/lapsi/v 7784 8228 8148 8 065 -83
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

L L D D T P20 R TR TAROE G TR0 LAY g
Tuotot 719 681 598 632 105,7 %
Kulut 7 631 7 873 7 866 7 608 96,7 %
Kate -6912 -7 192 -7 268 -6 977 96,0 %

Suoritemaarat

Kunnall.ph lapset yht.

- Paivdkotihoito

- Perhepéivahoito

- Ryhmaperhepvahoito
Yksityisen hoidon tuki
Kotihoidon tuki

514 496 510 500 -10
319 324 340 333 -7
135 120 130 117 <13
60 52 40 50 10
91 93 92 93 1
285 285 290 272 -18

Henkilotyovuodet

Vakituiset ja madraaikaiset yht. 124 132 131 129 -2
Vertailut

RS s TR0 12 TR0 TA014 L TR204] L Poikkeama kpl
Paivakotipaikka €/v 11690 11543 11094 11175 81
Perhepvéhoitopaikka €/v 8908 10 709 10908 10 472 -436
Ryhmaperhepvéhoitopaikka €/v 9426 10 705 11199 9393 -1 806
Yksityisen hoidon tuki €/lapsi/v 3526 4653 4783 4 668 -114
Kotihoidon tuki €/lapsi/v 3840 3938 3869 3955 86

Vertailut 2013

hoidossa ollutta lasta kohti, €

Paivahoidon nettokustannukset €/asukas 377 486 375 515
Paivahoidon kayttokust. (netto) 0-6 vuotiasta kohti, € 6792 6 245 6412 6551
Paivdkotihoidon nettokustannukset, €/asukas 198 318 220 360
Paivakotihoidon kdyttdkustannukset (netto) hoidossa 11956 9763 10601 9938
ollutta lasta kohti, €

Perhepéivahoidon nettokustannukset, €/asukas 98 64 85 42
Perhepaivahoidon kayttokustannukset (netto) 11 644 10293 10 819 11 005
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Esioppilaita
1-6 Ik oppilaita
7-9 lk oppilaita

Yhteensd

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12,

Esiopetusta toteutetaan perusopetuslain mukaisesti peruskouluissa ja
pdivikodeissa integroituna muiden ikdluokkien kanssa tai omina ryhmin3an.
Esiopetusta ostetaan myds yksityisiltd pdivdkodeilta. Perusopetusta annetaan
7 alakoulussa ja yhdessa ylakoulussa. Oppilashuolto, erityisopetus ja kodin ja
koulun yhteistyd seka iltapdivatoiminta ovat keskeinen osa perusopetuksen
palvelukokonaisuutta. Perusopetuslain 8 a luvun mukaista maksullista
koululaisten aamu-ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn kuudessa eri
toimipisteessd. Toiminta on tarkoitettu 1-2 luokkalaisille seka 3-9 luokkien
tukea tarvitseville oppilaille. Toiminnassa on mukana myés esikoululaisia.
Kehitysvammaiset oppilaat on integroitu Maaseldn apip-ryhmiin. Toiminta on
kaupungin omaa. Aamutoimintaa jdrjestetddn Maaseldn ja Peiposjdrven
kouluilla. Koulunjalkeistd kerhotoimintaa jarjestetddn kaikilla alakouluilla seki
yldkoululla. Osallistujille kerhot ovat maksuttomia. Maksullista kesitoimintaa
jarjestetddn Kukkaroniemen kesdsiirtolassa sekd Kesanuokkari (paivéleiri)
Harjun koululla ja Virtasalmella.

Esi- ja perusopetuksen tavoitteena on lapsen eheén ja yhtendisen kasvun ja
oppimispolun rakentaminen eldméankaarimallin pohjalta. Tavoitetta
edistdmadn kootaan yhteiseen kasvun ja oppimisen yksikké6n myés nuoriso-
ja kaikki tukipalvelut seka aamu- ja iltapdivatoiminnan ja kerhotoiminnan
palvelut. Tavoitetta edistetddn kdynnissd olevilla hankkeilla ja projekteilla.
Opetuksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta seurataan laatutyén tuloksena
saatujen mittareiden avulla. Sitovat tavoitteet ovat esiopetuksen ja
perusopetuksen nettomenot/oppilas.

Esi- ja perusopetuksen uuden opetussuunnitelman valmistelutyd aloitetaan
vuoden 2014 aikana yhdessa Keski-Savon kuntien kanssa. Perusopetuksen
oppilasmadran lasku vuodesta 2011 vuoteen 2016 on n. 170 oppilasta.
Oppilasmaara 20.9 tilanteen mukaan ja ennuste v. 2014-2016:

2012 2013 2014 2015 2016
163 160 156 158 138

1031 1021 972 958 965
595 573 571 545 524

1789 1754 1699 1661 1627

Esiopetuksen toimintakuluja kasvattivat ostopalvelujen avustajakulut ja
oppilaskuljetukset. Esiopetuksen TVT- hankkeelle haettiin jatkoaikaa keviille
2015 opetuksessa tarvittavia lisdlaitteita ja koulutusta varten. Uuden ylidkoulun
suunnittelu kdynnistyi uuden suunnittelu- ja rakentamisen konseptin
kehitystydlla. Peruskoulua kehitetddn yhtendisen perusopetuksen pohjalta ja
tieto- ja viestintdteknologiaa on Idhdetty kehittdmaan. Vuoden 2016 aikana
kayttdon otettavia uusia opetussuunnitelmia on tydstetty yhdesss Keski-Savon
kuntien kanssa. Aamu- ja iltapdivdtoiminta ja koulun kerhotoiminta ovat
toteutuneet suunnitelman mukaisesti. lltapdivatoimintaa jarjestettiin kuudessa
eri toimipisteessd kaupungin omana toimintana. Aamutoimintaa jirjestettiin
Maaseldn ja kevadlld myds Peiposjdrven toimipisteissad. Kehitysvammaiset
lapset on integroitu Maaseldn apip-toimintaan. Kerhotoimintaa jérjestettiin
kaikilla alakouluilla ja ylakoululla. Kesalla jarjestettiin maksullista kesitoimintaa
alakouluikdisille Harjun ja Virtasalmen kouluilla sekd Kukkaroniemen
leirikeskuksessa.



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne

31.12.
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Strategisina riskeind ndhddan Hiekanpdan alueen epdonnistuminen ja
kouluverkon laajuus / tasapuolinen laatu kaikilla kouluilla. Toiminnallisista
riskeistd esille nousivat toiminnan johtaminen, séhkdisen oppimisen
lisadntyminen ja opettajien osaamistason nostaminen digitaalisen
oppimisympariston vaatimuksiin. Taloudellisista riskeistad nousivat
kokonaisarkkitehtuuri ja investointien suunnittelu. Digitaalisen ja perinteisen

oppimateriaalin paallekkdiskdytto tuo taloudellisen riskin. Vahinkoriskeista
esille nousivat tilojen turvallisuus ja sisdilmaongelmat.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

/ R
. il Esiopetuksen nettomeno/oppilas H Perusopetuksen nettomeno/opp.

9000 5007 8439 T

8 000

7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

TP2012 TP2013 TA2014 TP2014
o J
o TR2012:

Esiopetuksen nettomeno/oppilas 6771 6593 6991 6 893 -99
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7767 8 002 8439 7928 -511

Tuotot
Kulut
Kate

411 473 343 621 180,8 %
14 592 14 676 14 883 14 428 96,9 %
-14 181 -14 202 -14 540 -13 808 95,0 %

Suoritemaarat

20.9 tilanne

Esioppilaat 163 160 156 163 7
Peruskoulun oppilaat 1626 1594 1543 1551 8
Perusopetuksen opetustunnit 121 405 118 282 116 028 115551 -477
Tukiopetustunnit 1872 2029 2000 1815 -185
Henkilotyovuodet

gikkeama: hiv
Vakituiset ja madraaikaiset yht. 177* 174* 172* 172* 0
* lis. sivutoim. opettajia 2 3,5 3 4,5

Vertailut

AP/IP yks.hinta €/h (57%)
IP tunnit

Perusop. perushinta / lasken. kust

7 159 7397 7576 7525 -51
25 26 26 26 0
4512 9724 7000 9776 2776
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Vertailut 2013 [

Esiopetuksen kdyttdkustannukset (netto) oppilasta kohti 6925 5887 6933 5 660
ja opetustuntia kohti 97 102 140 98
Perusopetuksen kidyttékustannukset (netto) oppilasta kohti 8 048 8717 9101 8623

ja opetustuntia kohden 110 121 126 123
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Pieksdmien lukio on laaja-alainen yleislukio ja se jatkaa perusopetuksen opetus-
ja kasvatustehtdvaa. Pieksdmaen seutukunnan ainoana lukiona se tarjoaa
peruskoulun paattdvalle ikiluokalle monipuoliset valmiudet lukion oppim&drdan
perustuviin jatko-opintoihin korkeakouluissa ja yliopistoissa sekd ammatillisessa
koulutuksessa. Lukion tieto- ja viestintateknologiaa sekad oppimisymparist6a
kehitetdin edelleen vuoden 2014 aikana sahkdisen ylioppilastutkinnon
nakdkulmasta.

Opetusjirjestelyt ovat monimuotoiset ja turvaavat oppilaille mahdollisuuden
lukio-opintojen suorittamiseen kolmessa vuodessa. Oppimistulokset ovat
vihintdin valtakunnan keskitasoa ylioppilastutkinnon tulosten mukaan
mitattuna. Pakolliset kurssit opetetaan kolmessa rinnakkaisryhmassa.
Valtakunnalliset syventéivét lukiokurssit voidaan opettaa kaikissa oppiaineissa. 90
% valmistuvasta ikdluokasta hakee valmistumisvuonna jatko-opintopaikkaa.
Opintojen keskeyttdminen on alle valtakunnan lukiokoulutuksen keskiarvon.
Opetusministeridn tilastoimat opetuksen kustannukset opiskelijaa kohden eivat
saa ylittda vertailuryhman keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden mé&ara on noin 260 oppilasta. Aloittava
ikdluokka on noin 80-90 opiskelijaa. Erillisid kahden tutkinnon suorittajien ryhmia
toteutuu vain keviallid 2014 valmistuvien osalta. Muutos ndkyy tuottojen
romahtamisena aikaisempiin vuosiin verrattuna. Lukion TVT:n opetuskaytén ja
laite- sekd tietoverkon kehittdminen sekd valmistautuminen sahkoista
ylioppilastutkintoa varten tapahtuu vuoden 2014 aikana omarahoituksella. Sekd
budjettivuonna, ettd suunnitelmavuosina laitteiden leasingmenot tulevat
kasvamaan. Vuoden 2014 aikana tehdaan sdhkdverkkoon ja opetustiloihin
Ylioppilastutkintolautakunnan sdhkdista tutkinnon toimeenpanoa koskevien
méadrdysten mukaisia muutostditd. Lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelman
perusteet valmistuvat joulukuussa 2013 ja vuoden 2014 aikana kdynnistyy
opetussuunnitelman uudistamistyd. Lukion ja seutuopiston yhteistyd laajentuu
entisestdin ja lisda lukiokiinteiston kayttdastetta. Vuodelle 2014 fukion
vuokramenoissa on tdstd huolimatta 60 000 euron lisdys edelliseen vuoteen
verrattuna.

Opiskelijoiden miird ei toteutunut ennustetun mukaisena, vaan 3% pienempana.
Tulojen vihentyminen on toteutunut ldhes arvioidulla tavalla toisen asteen
yhteistydhon tehtyjen muutosten seurauksena. Sdhkdiseen ylioppilastutkintoon
valmistautuminen ei ole edellyttényt erityisid panostuksia ja
opetussuunnitelmatydn kdynnistyminen on siirtynyt vuoden 2015 puolelle.
Sidstbtavoitteen vuoksi palkkabudjetti alitettiin Idhes 53 000 eurolla. Tilojen
yhteiskiytt6 seutuopiston kanssa on lisddntynyt edellisestd vuodesta.
Ylioppilastutkinnon tuloksissa saavutettiin valtakunnan keskiarvo. 97.4 % kevdilla
2014 valmistuneista haki jatko-opintoihin, yliopistoon haki 62,7 %:a
valmistuneista. Keskeyttamisprosentti oli 2,7 % , mika oli alle valtakunnan
keskiarvon 3,5 %. Kaikki keskeyttdneet jatkoivat joko toisessa lukiossa tai
ammatillisessa koulutuksessa.

Lukiokoulutuksen strategisista riskeistd merkittdvin ovat rahoitukseen ja
jérjestdmislupaan liittyvét lainsdddantdmuutokset. Valmistelussa olevien
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kriteerien ja alustavien rahoituslaskelmien mukaan Pieksdmden lukio kuuluu
hyvin menestyvien lukioiden joukkoon. Jarjestamislupakriteerit vaikuttavat
sellaisilta, ettd niiden perusteella Pieksamden kaupunki tulee saamaan
lukiokoulutuksen jarjestamisluvan, mikali se sitd tulee hakemaan. Toiminnallisista
riskeista sahkdiseen ylioppilastutkintoon siirtyminen seka opetussuunnitelmien
uudistaminen samaan aikaan aiheuttaa selkedsti tavanomaista suuremman
henkisen kuormituksen lukion henkildstélle. Taloudellisen riskin muodostaa
lukiokoulutukseen toteutettavat valtionosuusleikkaukset, mika tarkoittaa
kdytanndssa kaupungin maksuosuuden kasvamista, mikali halutaan pitd4 lukio-
opetuksen taso nykyiselldan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

" R

" # Nettomeno €/opiskelija
7 500
7071
7 000
6 500
6 000
5500 T T
TP2012 TP2013 TA2014 TP2014

Nettomeno €/opiskelija 6236 6 239 7071 6 795 -276

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 115 152 21 48 231,4 %
Kulut 1836 1829 1859 1764 94,9 %
Kate -1720 -1677 -1 838 -1716 93,3 %

Suoritemaarat

Obiskelijoita
Opetustunteja

Henkilotyovuodet

*Lisdksi sivutoimisia opettajia 1 1,0

Vertailut

“““ TP2014} "

Valtionosuus
Yksikkohinta 6118 6127 5862 5862 0,0

Vertailut 2013

Kayttokustannukset opiskelijaa kohden 6 454 7 226 6 368 6710
Kayttokustannukset opetustuntia kohden 141 144 131 150
Opetuksen kustannukset €/opiskelija 4636 4976 4814 4586

(2013 OPH)
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Kuvaus toiminnasta Seutuopisto mahdollistaa itsensa toteuttamisen, monipuolisen opiskelun
seka elinikdisen oppimisen. Opisto tarjoaa kurssitoimintaa eri puolilla
kaupunkia yli 80 toimipisteessd. Kurssilaisia on vuosittain yli 10 000.
Teemme yhteisty6ta seka julkisten toimijoiden, yritysten ettd kolmannen
sektorin kanssa jarjestamalla yhteistydssa erilaisia kursseja ja
tapahtumia.

Talousarviovuoden tavoitteet Opistossa on tarjolla eri-ikdisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee
kaupunkilaisten hyvinvointia sahkdisen hyvinvointikertomuksen
tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkilaisten osallistuminen opiston
toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna. Opisto on |6ytdnyt
Poleenin toimijoiden kanssa uusia, ajankohtaisia toiminnan ja palvelujen
muotoja. Opetustunnin hinta pidetdan edelleen Eteld-Savon maakunnan
keskiarvon mukaisena.

Talousarviovuoden muutokset Opiston henkil6sto kehittda uudenlaisia oppimisen polkuja kaiken
ikdisille kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Opiston rooli
kotouttamislain toteuttajana kaupungissa kasvaa.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Seutuopistossa oli tarjolla eri-ikdisille suunnattua kurssitoimintaa ja
osallistujien maara oli valtakunnan keskiarvoa parempi. Yhteisty6 eri
toimijoiden kanssa oli vilkasta ja opisto on vahva kotouttamistoimija
kaupungissa. Syksyn kursseille on voinut ilmoittautua kesasta saakka ja
useat ryhmat ovat tdyttyneet internet- ja puhelinilmoittautumisten
myotd. Uusien kurssien osuus kokonaisuudesta oli 14,7 %.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Riskienhallinnan kartoitus valmis, laadittu opiston padatoimisen

31.12. henkildstdn kokouksissa syksyn aikana. Opisto on mukana sivistystoimen
riskienhallinnan kartoituksessa. Opiston strategiset tavoitteet ovat
toteutuneet ja toiminta on ollut taloudellista. Sisdiseen ja ulkoiseen
tiedottamiseen on panostettu. Henkilstda on koulutettu
turvallisuudessa ja turvallisuusriskit on kartoitettu kursseilla, joissa siitd
on erityisesti hyotya.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

- 2

il Nettomenot/opetustunti
59

[y
(@]

49

12 TP2013 TA2014 TP2014
Y TP20 j

Nettomenot/opetustunti 54 50 59 49 -9
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 308 351 238 328 137,5 %
Kulut 1264 1259 1234 1231 99,7 %
Kate -956 -908 -996 -903 90,7 %

Suoritemadrat

Kurssilaisia
Opetustunteja

Henkilétyovuodet

Vertailut

78,26

Valtionosuus, vos tunnin hinta, josta 57% 78,75 78,61 78,61 0
Valtionosuus € 698 698 682 649 680 629 680 629 o]
VOStunnit 15663 15 208 15 190 15190 0

Vertailut 2013

Kansalaisopistojen vapaan sivistystyon

kayttokustannukset (netto) opetustuntia kohti, €

71

67
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Kuvaus toiminnasta Taiteen perusopetuksen tavoitteena on kehittda lapsen ja nuoren
valmiuksia ilmaista itsedédn ja tukea taidekasvatuksen avulla valmiuksia
jopa ammatilliseen koulutukseen hakeutumiseen saakka. Opetusta
antavat kuvataiteissa Pieksdmden kuvataidekoulu ja Seutuopisto seki
musiikissa Soisalo-opisto.

Talousarviovuoden tavoitteet Yhteistydn vahvistaminen Soisalo-opiston musiikin opetuksen kanssa.
Uusien yhteistyémuotojen I16ytaminen eri toimijoiden, kuten péivikotien
kanssa mm. taidepajojen kokeilemisen my6ta.

Talousarviovuoden muutokset Teemaoppimisen my&td uusien toiminta- ja tydtapojen kokeileminen.
Poikkitaiteelliset projektit esim. kuvataide/teatteritaide ja musiikki.
Lasten ja nuorten osallistumisen maara on kasvanut ja osallisuutta on
tuettu Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman mukaisesti. Musiikissa eri
instrumenttien tarjonnan lisdédminen opetustarjontaan.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Teemaoppimista on kuvataiteissa toteutettu maa, vesi, ilma ja tuli -
teemana eri muodoissa. Poikkitaiteellinen projekti on toteutettu
kuvataiteen ja teatteritaiteen kanssa. Poleenin orkesteriin on saatu
mukaan Soisalon musiikkiopiston nuoria instrumenttiopiskelijoita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne yyataidekoulu on mukana Seutuopiston riskienkartoituksessa.

31.12. Riskienhallinnan kartoitus valmis, laadittu opiston pd&toimisen
henkil6ston kokouksissa syksyn aikana. Opisto on mukana sivistystoimen
riskienhallinnan kartoituksessa. Sisdiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen on
panostettu. Henkilstéa on koulutettu turvallisuudessa ja
turvallisuusriskit on kartoitettu kursseilla, joissa siitd on erityisesti
hyotya.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

( € il €/musiikinopiskelija @ €/kuvataideopiskelija T )
1400
1151 1169
1200 L 1o
TP2014
\_ TP2012 TP2013 TA2014 )

€/musiikinopiskelija 1015 1151 1131 1169 38
€/kuvataideopiskelija 258 270 497 245 -252
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
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Tuotot
Kulut
Kate

7 11
156 164
-149 -153

178,1 %
105,8 %
103,1 %

Suoritemadiarat

Mus.opiskelijat
Kuvat.opiskelijat
Kuvat. opetustunnit

87 81
238 222
970 1056

Henkilétyovuodet

Vertailut

Taiteen perusopetuksen
perushinta €/asukas

1,40
27 170

Valtionosuus
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Vapaa-aikatoimen hallintoa kehitetddn muuttuviin tarpeisiin. Yksikdiden
vastuuhenkiléiden yhteistydlld kehitetdsn toimialaa ja luodaan
edellytyksid uusien yhteistydkumppanuuksien syntymiselle ja sisgisen
yhteistydn kehittymiselle. Hallinto ostaa tarvittavan m&&ran
toimistopalveluja koko vapaa-aikatoimelle.

Tavoitteena on kehittda uusia toimintamalleja ja -tapoja sek3
koordinoida sivistystoimen yhteisty6td. Lautakunnan nimedmat kirjasto-,
kulttuuri- ja liikuntatyéryhmat kokoontuvat mm. avustusten jakamisen
suunnitteluun.

Johtajuusjdrjestelyjd kehitetddn vuoden 2014 aikana ja vapaa-aikatoimen
johtoryhman tyoskentelya tiivistetdan.

Lautakunnan nimedmat tyéryhmat ovat kokoontuneet tarpeen mukaan.
Poleenin johtaja/rehtori oli opintovapaalla 1.3.-1.8., vapaa-aikatoimea
johti oman viran ohella kirjastotoimenjohtaja.

Riskienhallinnan kartoitus on kasitelty ja hyviksytty vapaa-aikatoimen
johtoryhmassa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

-

8 Nettomeno € / asukas

7,00

6,00 -

5,00 -
4,00 -
3,00
2,00 -
1,00

k 0,00 -

TP2012

TP2014 J

TP2013 TA2014

Nettomeno € / asukas

TALOUS

Tuotot
Kulut
Kate

Suoritemaarat

Vertailut 2013
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Kuvaus toiminnasta Kulttuuritoimi tuottaa kulttuuritapahtumia ja -toimintaa kulttuurikeskus
Poleenissa sekd muualla kaupungissa. Asiakaskunta koostuu p4&asiassa
pieksdmadkeldisestd yleisostd, osassa tuotannoista ympari Suomen
tulevista katsojista. Poleenin teatteri on Seutuopiston opetusteatteri,
joka toimii samalla teatteripalvelujen sisdllontuottajana. Kulttuuritoimen
avustuksin tuetaan omatoimista kulttuurin tekemista ja harrastamista.

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena on viestinndn ja markkinoinnin keinoilla parantaa
tapahtumien tunnettavuutta. Tavoitteena on maksavien asiakkaiden
osuuden kasvattaminen 5 %:n vuositasolla. Teatterin tdytt6astetavoite
on yli 50 %.

Talousarviovuoden muutokset Ohjelmatuotannossa kiinnitetdan erityistd huomiota tulokehityksen
parantamiseen. Ndyttelytoiminnassa panostetaan korkeatasoisten
ndyttelyiden saamiseen Poleeniin kesdisin jarjestettavini
kutsundyttelyina.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Teatterin tayttGastetavoite on saavutettu. Ohjelmatuotannossa on
painotettu paikallisia esiintyjia sekd suurta yleis6d houkuttelevia
esityksid. Poleenin ndyttelyissa kavijoiden madra on noussut 8 %

vuositasolla.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Seutuopisto ja vapaa-aikatoimi ovat tehneet yhdessa riskiarvioinnin.
31.12. Yleinen talouden kehittyminen aiheuttaa palvelutuotannon

heikkenemista. Tyoturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota investoinnein
sekd hakemalla avustuksia tilojen korjaamiseen.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 % Nettomeno €/asukas

40 39,6
40
39
39 +
38 A
38
37 +

TP2012 TP2013 TA2014 TP2014

Nettomeno €/asukas 39 38 39,6 39,2 -0,5

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 252 486 186 223 120,1%
Kulut 1019 1228 954 978 102,5 %
Kate -767 -742 -769 -755 98,2 %
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Suoritemaarat

Teatterin tdyttdaste 68,4 % 85,7 %

Henkilotyovuodet

“LUTR2014): Poikkeamahiv

Vertailut

Valtionosuus
Yleisen kulttuuritoimen perushinta €/as 3,50 3,50
Valtionosuuden madrdaytymisperuste

Vertailut 2013

Muun kulttuuritoimen nettokustannukset € /
asukas v. 2013 (Tilastokeskus) 35

20

15 23
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Kaupunginkirjasto tuottaa kuntalaisille monipuoliset kirjasto- ja
tietopalvelut. Kirjasto vélittda asukkaille heiddn eldminsi eri vaiheessa
tarvitsemaa tallennettua tietoa sekd tarjoaa pddsyn tiedon ldhteille ja
vélineitd informaation ja tiedon hallintaan. Palveluita tarjotaan
Poleenissa, Naarajdrvelld, Jappildss3, Virtasalmella seka kirjastoautossa
93:lla pysakilla.

Kirjastopalvelut ovat suosittu palvelu, silld 40% kaupungin asukkaista
kdyttdad lainausoikeuttaan vuoden aikana. Koulun ja kirjaston
lisdéntyvdlld yhteisty&lld pyritdan aktivoimaan lasten lukuintoa.
Kirjaston kadvijamdara sdilyy entiselldan, silld esim. Lippupalvelu tuo
uusia kavijéita kirjastoon. Kavijamaaras kasvatetaan myés lisddntyneell
tapahtumien maaralla.

Lehtien lukeminen on muuttumassa. Paperilehtien rinnalle mahdollisuus
digilehtien lukemiseen kirjastossa, iPadien hankkiminen
asiakaskdyttoon.

Kaksi kirjastonhoitajaa eldkoityy vuoden 2014 alkupuolella. Poleenin
kirjaston osastonjohtajan jaddessi eldkkeelle, on tirke3d saada
paddkirjastoon uusi kirjastonhoitaja, jotta kirjastopalvelujen tasosta ei
tarvitse tinkid. Kirjastossa tulee eteen toimitilojen uudelleen suunnittelu
vastaamaan paremmin kirjaston tarpeita. Jdppilan kirjastonjohtajan
jaddessa eldkkeelle, toimea ei laiteta ulkoiseen hakuun, vaan se
tdytetddn sisdisesti. Sddstokohteena ovat sijaisuusrahat, joiden
pienenemisen johdosta ldhikirjastot Jappildssd, Naarajarvells ja
Virtasalmella tulevat olemaan kiinni vuosilomien aikana. Sijaisia ei
palkata. Eteld-Savon kirjastot tiivistavat yhteisty6tiddn paamairanain
yhteinen kirjastojdrjestelmad ja tietotekninen infrastruktuuri, jotka
mahdollistavat yhteisen kokoelman, verkkopalvelut ja yhteisen
asiakkuuden. Samalla tulevat ratkaistaviksi logistiset kysymykset.

Pieksamakeldisistd 36 % kaytti lainausoikeuttaan vuoden aikana.
Positiivista oli lasten kirjalainauksen kasvu sekd sanoma- ja
aikakauslehtien suosion sdilyminen. Kirjastoon hankittiin iPadit
asiakaskayttéon.

Kirjastoverkkoselvitys valmistui syksylld. Siind uumoiltiin muutoksia
lahikirjastojen palvelun tarjonnassa. Henkil6stémadran laskiessa tulee
eteen aukiolotuntien vdheneminen, miké toteutui I3hikirjastoissa jo
osittain.

Strategian paivittaminen, jotta pystytdan vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin: talouden kiristymiseen ja resurssien vihenemiseen, viestén
ikddntymiseen, mahdolliseen kysynnidn pienenemiseen sek3
uudenlaiseen palvelujen kysyntaan.

Valaistuksen ja ilmastoinnin saattaminen asianmukaiseen kuntoon.
Valvontakameroiden lisddminen ilkivallan ja népistysten estdmiseksi.
On jo luotu selked prosessi kateisen rahan hallintaan ja siilytykseen.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 # Lainan hinta B Kirjastomenot/as.
63,68 66,11 64.62 R'21A_1

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 ’«‘IR1 4 15

0,00 - T
k TP2012 TP2013 TA2014 TP2014 J

Lainan hinta 3,81 4,15 4,32 4,06 -0,26
Kirjastomenot/as. 63,68 66,11 64,62 63,41 -1,21

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

Suoritemaarat

Lainoja (1000 kpl) 332 309 290 301 11

Henkil6tyévuodet

Kirjastotoimi 15

Vertailut
yl. kirjastojen perushinta €/as 60,38 62,19 63,68 63,68 0
laskennall. kustannukset (1000 €) 1200 1225 1236 1236 0

Vertailut 2013

Lainat/asukas 15,92 17,19 14,94 17,61

Henkil6stdmenot/asukas 31,28 32,24 29,01 32,74
Aineistomenot/asukas 8,19 7,12 7,58 6,34
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Lilkuntatoimen tarkein tehtdva on luoda edellytyksia liikkuntaan.
Liikuntatoimi tuottaa kattavasti lilkkuntapalveluita, joiden avulla
edistetddn kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia. Toimintamuotoina on
liikuntapaikkojen kunnossapito, ohjauspalvelut ja liikkunnan kehittdminen
yhteisty6ssd eri toimijoiden kanssa ja hankerahoitusta hyédyntéen.
Liikkuntatoimi toimii kaupungin omistamilla sisa- ja ulkoliikuntapaikoissa,
fukuun ottamatta ulkoilureitteja, jotka sijaitsevat eri maanomistajien
mailla. Kdytetyimmat likkuntapaikat ovat kevyenliikenteen viylit ja
sisdliikuntapaikoista uimahalli. Tarkeimmat yhteistykumppanit ovat
kaupungin eri hallintokunnat, urheiluseurat, jarjest&t ja yhteisot sekd
yksityiset palveluntuottajat.

Litkuntatoimen keskeisin tavoite on edistaa kuntalaisten terveytts
liikunnan avulla. Liikuntapaikkapalveluissa panostetaan niiden
saavutettavuuteen. Liikuntapaikkojen kunnossapitotoimintoja pyritddn
tehostamaan yhteistydssa toimijoiden kanssa. Kouluttamisen kautta
pyritddn vahvistamaan paikkakunnan osaavaa henkil6std3
lilkuntapaikkapalveluissa ja liikuntapalveluissa. Hankkeiden kautta
pyritddn vahvistamaan paikallista ja alueellista yhteistyts seka
kehittdmaan eri ikdisten lilkuntamahdollisuuksia. Sahkdisia palveluja
kehitetddn edelleen. Hiekanpaan liikuntapuiston kehittdminen
aloitetaan v. 2014 hiekkatekonurmen rakentamisella.
Litkuntapaikkaverkostossa panostetaan lahilikkuntapaikkarakentamiseen
ja luotoreittien ja latu-urien kehittdmiseen ja ylldpitoon. Sitova tavoite
on €/asukas.

Liikuntapaikkahoitajat siirtyvdt vuoden 2014 aikana litkuntatoimelle.
Lilkuntatoimessa otetaan kdytt66n uudet nettisivut. Liikkuntatoimisto
muuttaa perusturvan hallintorakennukseen. Salivuorot muuttuvat
maksuttomiksi alle 18-vuotiaiden ryhmaliikuntaa tarjoaville seuroille ja
jdrjestoille.

Liikuntatoimen vuosi 2014 oli hankkeiden ja uusien toimintojen
valmisteluvuosi: Keskeiset projektit olivat sote-lilkunta -hanke,
luontoliikunnan kehittdmishanke, liikuntapalvelujen
tilauspalvelukonsepti, verkkosivujen uudistaminen seki
liikuntapaikkojen hoidon uudelleen organisointi. Toiminta toteutui
suunnitellusti.

Riskienhallinnan kartoitus on valmis. Litkuntatoimen strategiset ja
toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Palvelutucotannossa erilaiset
asiakasryhmat ja niiden tarpeet on huomioitu onnistuneina
investointeina. Henkildstd on aktivoitunut kouluttautumiseen. Tarkkaan
kohdennettuja palveluita on saatu palvelutarjontaan ja tité kautta uutta
asiakashankintaa on toteutettu. Yhteisty6ta on tiivistetty ja laajennettu
eri toimialoille.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

’ it Kate €/as

100

80

60 -
40 -
20 -

TP2012

Kate €/as 70

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 440 451
Kulut 1837 1943
Kate -1397 -1492

139,5%
101,2 %
93,6 %

Suoritemaarat

Lilkuntapaikat €/asukas 56
Lilkuntapalvelut €/asukas 15

Henkilotyovuodet

Vertailut

P

Valtionosuus (29,7 %)
Liikuntatoimen yksikkhinta €/as
Valtionosuus

12,00
69 166

Vertailut 2013

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset 2013
€/as (Tilastokeskus)

97

79
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Toiminta-ajatuksemme on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten
palveluja ja edistad viihtyvyyttd Pieksamaelld sekid tukea oman
elamédnhallinnan keinojen lisddmistd edistden tasa-arvoa ja
suvaitsevaisuutta. Nuorisoty6ta toteutetaan neljélld eri nuorisotalolla
seudullinen tasa-arvo huomioiden (Jappild, Naarajérvi, Virtasalmi ja
keskusta). Verkostomaista tyStapaa on kehitetty koko sektorilla ja
kehitetddn edelleen eri hallintokuntien, viranomaistahojen seka
kolmannen sektorin kanssa.

Toiminnan tavoitteet perustuvat laadittuun lasten ja nuorten Pieksamaki
hyvinvointisuunnitelmaan. Nuorisotyota kehitetdédn hankerahoituksella.
Sitova tavoite €/asukas. Nuorisotoimessa ylldpidetddn nuorisotydssi
viihtyvd ja henkisesti hyvinvoiva ammattitaitoinen henkildstd, joka
toteuttaa moniammatillisessa ymparistssa ajatasalla olevin menetelmin
laadukasta nuorisotydta. Tydssa lasten ja nuorten luovuutta,
osallistumista ja osallisuutta tuetaan ajanmukaisin toiminnoin.
Nuorisotoimessa suunnitellaan ja toteutetaan asiakasldhtdisesti
erilaisissa ymparistdissad nuorten sosiaaliseen vahvistamiseen tahtaivia
ennaltaehkdisevid ja pitkdjanteisid varhaisen puuttumisen toimintoja.
Toiminnoilla pyritdan lisdédmaan myds yhteisollisyytts ja yhteistoimintaa
erilaisissa vuorovaikutustilanteissa niin paikallisesti, alueellisesti kuin
kansainvélisestikin. Huomioidaan erilaiset ja erityistuen tarpeessa olevat
nuoret ja nuorisoryhmat. Panostetaan ennaltaehkdisevdin tukeen.
Toiminnan laatua mitataan asiakaspalauttein ja tyStyytyvaisyyskyselylla
sekd kehityskeskusteluin.

On siirrytty pienempiin tiloihin ja lisdtty kdyttbastetta monialaisessa
yhteistydssd. Etsivdd nuorisoty&td on tehostettu ja kehitetty
yhteistydssd verkoston kanssa. OKM:n hankerahaa on saatu kahden
etsivan palkkaukseen, jolloin etsivdssad nuorisotydssa tyéskentelee kolme
ty6ntekijaa (1 vakituinen). Koulunuorisotyota on kehitetty ja mallinnettu
edelleen hankerahalla, jonka my6ta kdvijamaarat ovat my6s nousseet.
Lasten ja nuorten maara vihenee vuosittain noin 150 henkildla.
Toimintaa on kehitetty monialaisessa yhteistydssa entist
ennaltaehkdisevampdin suuntaan.

Toimintaa on supistettu lomautusten aikana. Taloutta on hoidettu
huolelia ja nuorisotydn kehittdmista on toteutettu hankerahalla.
Perusopetuksen kanssa on kehitetty ja mallinnettu koulunuorisotydn
mallinnus Pieksdmdelle. Monialaista yhteisty6td on tehostettu Lasten ja
nuorten Pieksdmaki Hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman
koordinointivastuu on nuorisotoimessa. Hankety6td on kehitetty
eldmdankaarimallin mukaisten palvelukonseptien luomiseksi
Hiekanpdassa.

Riskien kartoitus on tehty sivistystoimen kanssa yhdessa. Lomautusten
vuoksi toiminnallinen riski lisddntyi esimiestyssd. Henkiléstoresurssien
joustavaa kdyttéa on tehostettu ja koulutuksen kautta on kehitetty
osaamista. Taloudellisia riskejéd on pienennetty toimitilojen
pienentdmiselld ja kdyttOastetta lisddmalla sekd hankerahaa hakemalla
nuorisotydn kehittdmiseen.



72
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

a & @€/asukas M@€/alle 29v nuori  @€/kivijat
100 92
81 82 81
80
60
40
20
by TP2012 TP2013 TA2014 TP2014

€/asukas 22 23 25 22 -3
€/alle 29v nuori 81 82 92 81 -12
€/kavijat 21 22 24 16 -8

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 75 83 16 89
Kulut 513 529 497 508
Kate -437 -446 -481 -419

571,4 %
102,3 %
87,2 %

Suoritemaarat

kavijat/vuosi 21291
alle 29 v mdara 5445

20715
5405

20 000
5208

26 448
5208

6448
0

Henkilotyovuodet

Vakituiset ja madraaikaiset yht. 6 6 6 6 0
Projektityontekijat 2 3
Vertailut

Valtionosuus (29,7%)
Nuor.ty6n yks.hinta €/alle 29v. as 15,00
Valtionosuus 24 257

Vertailut 2013

Nuorisotoimen nettokustannukset €/as

32

25
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Kuvaus toiminnasta Vastaa maankaytdn suunnittelun, mittaustoimen, maaomaisuuden,
likennevdylien, viheralueiden, lampdlaitosten, jatehuollon seki palo- ja
pelastustoimen palvelujen hankinnasta ja jarjestamisestd. Tekninen
lautakunta vastaa oman toimialansa viranomaistoiminnasta johtosddnnon
mukaisesti. Kaikki toiminnan vaatimat tilat on vuokrattu. Jarjestettivien
palveluiden kysyntd on vahdisessa kasvussa. Palvelut hankitaan
ulkopuolisilta toimijoilta ja omalta organisaatiolta.

Talousarviovuoden tavoitteet Palvelut jarjestetddn niin, ettd ne luo hyvat edellytykset asumiseen ja
yritystoiminnan sijoittumiseen alueelle. Toimialan palvelut jarjestetdan
kilpailukykyisesti ja joustavasti.

Talousarviovuoden muutokset Eldkoityneiden henkildiden eldkemaksun kirjausmuutoksen johdosta
tekniseen toimeen kirjautuu lisda kuluja vuoden 2013 talousarvioon
verrattuna n. 472 000 €. Teknisen lautakunnan tulosalueelle
kirjausmuutos lisdd kuluja n. 221 000 €.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Toimialueen palvelut on jarjestetty joustavasti ja kilpailukykyisesti.
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu Palvelut ovat
luoneet edellytykset asumiselle ja yritystoiminnalle. Teknisen
lautakunnan alaisen toiminnan myyntituotot ovat ylittyneet
n. 489 000 € maaomaisuuteen kohdistuneiden myyntien johdosta. Kulut
ovat alittuneet n.462 000 €. Kulut ovat alittuneet henkiléstémenoissa
palvelujen ostoissa sekd aineissa ja tarvikkeissa. Suurimmat yksittéiset
tekijat ovat elakevakuutusmaksut ja palvelutuotantoa suosineet
sddolosuhteet.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan Riskikartoitukset on tehty. Suurimpia riskejad ovat kiristyva taloudellinen

tilanne 31.12. tilanne ja osaamisen keskittyminen yksien henkildiden vastuulle. Mikali
palvelujen ylldpitoon ei ole riittdvid resursseja on palveluiden mairai ja
laatu pystyttdva karsimaan. Palveluorganisaation rakenne on pidettiva
sellaisena, ettd sijaisjarjestelyt ovat kunnossa. Rakennushankkeiden
toteutukseen on tehty erilliset riskikartoituksen ty6turvallisuuden
varmistamiseksi. Riskikartoitusten tulokset on otettu huomioon
toiminnassa. Sisdiseen valvontaan liittyvaa ohjeistusta on noudatettu ja
sisdista valvontaa on tehty. Talouden ja toiminnan toteutumistilanne on
kayty lapi kuukausittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

\
é i Kate
€
0,00 -
-5,00 -
A1 0’00 '7;00 7'RG
-15,00
-15,95
20,00 -17,05
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Kate 7,00 -7,56

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut 133 279
Kate -133 -279

Suoritemdarat

Lautakunnan kokoukset kpl 8 7

Henkilétyovuodet

Vertailut

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan toimintakate
€/asukas -108,8 -126,9

-171,1

-125,2

-45,9




75
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Maankdyton tulosalue vastaa maankdytén suunnittelusta,
mittaustoimesta, tonttipalveluista seka kaupungin maaomaisuudesta.

Kaavoitusohjelman toteuttaminen. Strategisen osayleiskaavatyén ja
Maaveden alueen rantaosayleiskaavatyén jatkaminen. Joroistentien
alueen asemakaavamuutoksen loppuun saattaminen. Sihkoisten
palveluiden kehittdminen (internetkarttapalvelu ja KuntaGML). Uuden
koordinaattijdrjestelman ETRS-GK27 ja korkeusjarjestelman N2000
kdyttéonotto.

Eldkoityneiden henkildiden elakemaksujen kirjausmuutos.

Strategisen osayleiskaavan luonnos ollut ndhtavilld ja ehdotusta
valmistellaan. Uusi koordinaattijarjestelma otettu kdytt66n 1.3.2014.
Joroistentie asemakaavamuutosehdotus asetettu nahtaville. Metsitiloja
on myyty.

Riskien itsearviointia suoritettu. Henkil6ston pieni maars aiheuttaa
riskia dkillisissa sairastapauksissa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

4 |

i Kate €/as

TP2012

TP2013

TA2014 TP2014

Kate €/as

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot
Kulut
Kate

1538 1602 1595 2235
863 919 925 831
675 683 670 1404 209

Suoritemaarat

Suoritteen nimi

Asukasmaara
Metsdpinta-ala

Hyvaksytyt kaavat ha
Vuokratut tontit

20151 19879 19 407 19 407
3554 3520 3520 3399 -121
1837 1845 1847 1848
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Henkil6tyovuodet

Tulosalue 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0

Vertailut 2013

Pieksd@maki nettokustannus 35 41
Yhdyskuntasuunnittelu €/as
Koko maa v. 2005 41 €/as
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
31.12.

Kunnallistekniikan tulosalue vastaa liikennevaylistd, viheralueista ja
ldmpolaitostoiminnasta Jappildssa ja Virtasalmella. Kaikki palvelun
toiminta ostetaan ulkopuolisilta urakoitsijoilta tai omasta
tuotantoyksikosta.

Liikenneturvallisuuden ja asiakasviihtyvyyden tarjoaminen asukkaille.
Palvelut hoidetaan laatukriteerit saavuttaen.

Liikenneturvallisuuteen ja energiatehokkuuteen on kiinnitetty huomiota
investoinneissa ja kilpailutuksissa. Hintoja kilpailutettu ja korotuksia
taksoihin tehty ohjeiden mukaisesti. Vahaluminen alkutalvi toi
kustannussddstdja talvihoitoon mutta samalla leuto talvi vahensi
kaukoldammaon myyntituloja.

Talousarvioon ei tullut ylityksid. Liikenneturvallisuusty6ta tehty
yhteistyéssa mm. poliisin ja Liikenneturvan kanssa jarjestamalla
tilaisuuksia ja huomioimalla liikennejarjestelyjd. Likkennenopeuksia
alennettiin liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti ja
tiemerkintdihin kiinnitettiin erityistd huomiota. Keskuskadun uusi
valaistus ja ajourien urapaikkaukset tuovat myds turvallisuutta
liilkenteeseen.

Riskikartoitukset on tehty. Suurimpia riskeja ovat kiristyva taloudellinen
tilanne, korjausvelan kasvu ja osaamisen keskittyminen yksittdisten
henkildiden vastuulle. Riskikartoitusten tuloksia on otettu huomioon
toiminnassa. Henkildstda koulutettu ja patevyyksia pidetty ajan tasalla.
Sisdiseen valvontaan liittyvaa ohjeistusta on noudatettu ja siséist3
valvontaa on tehty. Talouden ja toiminnan toteutumistilanne on kayty
Iapi kuukausittain tek.joryssa seka viikoittain seurattu toteuman
kehittymista.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

P
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TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 435 311 388 342
Kulut 1691 1632 1848 1762
Kate -1256 -1321 -1460 -1420 o]

Suoritemairat
] L ————————————————— ¢ | SO

TP20144 : Paikkeama kpl

Lilkennevadyldt m2 1073760 1076 160 1076 160 1076 160
Hoidetut puistot 710 000 710 000 710 000 710 000

Kunnallistekniikka 2 1 1 1 0

Vertailut 2014

tiikennevdylien nettokustannukset

€/asukas (tilastokeskus 2012) 103 143 130 157
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Kuvaus toiminnasta Tekninen palvelutuotanto tuottaa kaupungin omille organisaatioille
likennevdylien, ulkoilualueiden, viheralueiden ja kiinteistéjen
ulkoalueiden tarvitsemia kunnossapito- ja ylldpitopalveluja. Palveluja
myydddn mydskin jossain madrin ulkopuolisille kuten
ajoharjoitteluradalle ja Jatekukko Oy:lle. Toimitilat on vuokrattu
kaupungin tilapalvelulta. Tuotantolaitteet ja -koneet ovat omia.

Talousarviovuoden tavoitteet Palvelut tuotetaan laadukkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan.
Palveluiden kysyntdan ja sen muutoksiin vastataan joustavasti.
Toimintaa ja toiminnan tehokkuutta parannetaan mm. asianmukaisella
kalustolla toimimalla ja henkil6kuntaa kouluttamalla.

Talousarviovuoden muutokset Jateaseman hoitaminen siirtynyt Jatekukko Oy:lle, tuloja ja
kustannuksia vdahentynyt. Hintoja kilpailutettu ja korotuksia taksoihin
tehty ohjeiden mukaisesti.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Toteutunut talousarvion mukaisesti. Henkilést6a koulutettu ja
toiminnan johtamista kehitetty. Palvelujen kysyntdan on pystytty
vastaamaan tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Henkildstoresurssien
joustavaa ja tehokasta kdyttda on tehostettu. Henkil6stén osaamista on
kehitetty jarjestdmalld koulutusta. Henkilstdn hyvinvointiin ja
hyvinvoinnin kehittdmiseen panostettu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Riskikartoitukset on tehty. Suurimpia riskejé ovat kiristyva taloudellinen

31.12. tilanne, kdytettdvan kaluston vanheneminen, henkildstén ikddntyminen
ja ydinosaamisen keskittyminen yksittdisten henkildiden vastuulle.
Riskikartoitusten tuloksia on otettu huomioon toiminnassa. Henkildstoa
koulutettu ja patevyyksid pidetty ajantasalla. Sisdiseen valvontaan
liittyvad ohjeistusta on noudatettu ja sisdistd valvontaa on tehty.
Talouden ja toiminnan toteutumistilanne on kayty ldpi kuukausittain
tek.joryssa seka viikottain seurattu toteuman kehittymisti tydjohdon
kanssa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

R
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Kate % 3 1 0 -3,1 -3,1

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 955 925 1067 958 89,80
Kulut 1021 1001 1068 926 86,70
Kate -66 -76 -1 32 3,1

Suoritemadrat

= TR2013](

Litkennevayldt m2 934 870 936 620 936 620 936 620
Hoidetut puistot 710 000 710 000 710 000 710 000

Henkilotyovuodet

Palvelutuotanto 17,8 17,8 17,8 17,8 0,00

Vertailut 2013

Tilastokeskus: Puistojen pinta-ala 1000 asukasta kohti, ha
Koko maa Eteld-Savo Varkaus Pieksdmadki
2,8 2,3 1,6 2,7 2,8 2,3

Palvelujen tuottaminen:
Kesakunnossapito kadut €/ m2 0,09
Viheralueiden hoito €/ m2 0,25




81

PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilanne 31.12.

Tulosalue sisaltaa pelastustoimen, vdaestonsuojelun ja 6ljyvahinkojen
torjuntaan hankittavat palvelut. Palvelut hankitaan pelastustasopdattksen
mubkaisesti Mikkelin kaupungin ylldpitdamaltd Eteld - Savon
Pelastuslaitokselta. Vss - johtokeskustilat on vuokrattu.

Palvelut jarjestetddn palvelutasopaatoksen mukaisesti. Palvelutaso on
mitoitettu niin, ettd se vastaa alueella olevia onnettomuusuhkia.
Onnettottomuuksien ennaltaehkdisy on jarjestetty. Tavoitteena on
jdrjestda valistus- ja neuvontatilaisuuksia vahintdaan

15 %:lle vdestdstd. Toimenpiteet onnettomuustilanteissa voidaan suorittaa
viivytyksettd ja tehokkaasti. Vss - johtokeskustilat ovat kdyttékunnossa.
Oljyvahinkokojen torjunta on jarjestetty.

Elakéityneiden henkildiden eldkemaksujen kirjausmuutos lisda
tulosalueelle kuluja vuoden 2013 talousarvioon verrattuna n. 67 000 €.
Piirinuohousjarjestelma puretaan ja siirrytdan jarjestelmaan jossa asiakkaat
voivat ostaa nuohouksen vapaasti alan yrittajilta.

Palvelut on jarjestetty palvelutasopddtoksen mukaisesti. Vss- johtokeskus
on kdyttékunnossa. Ojyvahinkohjen torjunta on jérjestetty. Oljyvahinkojen
torjuntasuunnitelma on pdivitetty ja jarjestetty henkilékunnalle koulutus.
Pelastustoimi on hoitanut palotarkastuksiin ja koulutuksiin liittyvat
tehtavat tavoitteiden mukaisesti. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
on saavutettu.

Pelastustoimen pelastustasopdatds perustuu riskikartoitukseen.
Tulosalueen riskit on kdyty ldpi teknisen toimen tulosalueiden
riskikartoituksessa. Tulosalueella suurin riskitekija on osaamisen
kesikittyminen seka 6ljy- ja kemikaalivahingot. Osaamista on laajennettu
koulutuksella. Oljy- ja kemikaalivahingot voivat tulla kaupungin vastuulle
mikali toimijalla ei ol ele vakuutukset kunnossa ja on varaton. Riskia
voidaan vahentda ennaltaehkaisevalld toiminnalla. Riskit on otettu
huomioon toiminnassa. Sisdiseen valvontaan liittyvaa ohjeistusta on
noudatettu ja sisdsistd valvontaa on tehty. Talouden ja toiminnan
toteutumistilanne on kayty lapi kuukausittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

—
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€
-65,00

-70,00

-75,00

-74,40
-80,00

-85,00

26.99.
¥

-90,00

—

=87,80 8835




TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2014

82
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

Kate

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

S TP2012:

Tuotot
Kulut
Kate

1515 1712
-1515 -1712

Suoritemaarat

Halytystehtavat kpl

Palaotarkastukset ja pientalojen omavalvonta
omavalvonta kpl

Koulutus- ja valistustilaisuudet kpl

Henkilotyévuodet

Vertailut

Kuntien maksuosuudet 2014, €/asukas
Pieksamaki

Koko maan keskiarvo

Eteld - Savo

75,30 77,30

71,40

75,30 77,30

78,10

78,10
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Kuvaus toiminnasta Toiminnan tarkoituksena on rakentamisen ohjaus ja viranomaisvalvonta.
Rakennuslautakunnan jaostona toimiva tiejaosto huolehtii
yksityistielaissa ja muissa laeissa sille kuuluvaksi maaratyista tehtavista
seka tielautakunnan tehtavista. Rakennuslautakunnan tehtaviin kuuluu
maa-aineslain mukaiset viranomaistehtavat. Rakennuslautakunta
paattda yksityisteille annettavista kunnan avustuksista annettujen
madrdrahojen rajoissa. Rakennuslautakunnan alaisuudessa toimiva
rakennustarkastaja huolehtii korjausavustusten mydntamisesta valtion
asuntorahastolta saatujen madrdrahojen ja ohjeiden rajoissa.

Talousarviovuoden tavoitteet Rakennusluvan hakemisen, rakentamisen valvonnan ohjeistusta ja
lupaprosesseja pyritaan kehittamaan. Yksityisteiden osalta kehitettaan
maaseudun alemman tieverkon toimivuutta. Korjausneuvonnalla ja
korjausavustusten jouhevalla kasittelylld luodaan edellytyksis
senioriasumiselle kotona ja samalla pyritddn parantamaan
peruskorjausten suunnittelun tasoa tiedottamalla suunnitteluun
myodnnettavistd korjausavustuksista. Lisdksi pyritddn edistdmé&in
energiatehokasta rakentamista korjausrakentamisen yhteydessd mm.
tiedottamalla mahdollisista saatavista avustuksista. Yksityisteille
myo&nnettavilld kunnossapitoavustuksilla pyritddn pitdmadn nykyiset tiet

kdyttokunnossa.

Talousarviovuoden muutokset Eteld-Savon yksityistiet toimiviksi -hanke jatkui Eteld-Savon alueella
toukokuun loppuun saakka. Hankkeeen my6ta kehitettiin maaseudun
alemman tieverkon toimivuutta Pieksdméaen kaupungin alueella
seitseman kunnan kanssa yhteisessa hankkeessa. Talousarvioon on
tullut muutos eldkdityneiden henkildiden eldkemaksujen kirjauksiin.

Talousarviovuoden toteutuminen 31.12. Talousarvio on toteutunut talousarviosuunnitelman mukaisesti ja
rakennusvalvonna talousarvioon ei tullut toimintakuluylityksi.
Kaupungin yksityisteille mydntdaméan avustuksen suuruus oli yhteens3
220 000 €, josta teiden peruskorjausosuus oli 10 000 €.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne giskikartoitus on tehty. Maankaytts- ja rakennuslain uudistus on

31.12. kdynnissd ja alueelliset rakennusvalvonnat ovat tulossa. Rakentaminen
vahentyi yleisesta suhdannetilanntessta johtuen. Rakennusvalvonnan
taksoja nostettiin vuonna 2014. Henkil6ston ohkaisesta rakenteesta
johtuen, ty6t ruuhkautuu lomien ja poissaolojen aikana.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

¢ WKate €/ as

30 29,48

25,5

TP2012 TP2013
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Kate €/ as

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

Tuotot 206 168 129 146 114
Kulut 637 654 673 638 92
Kate -431 -486 -544 -492 87

Suoritemadrat

Myé&nnetyt rakennusluvat
Maa-aines luvat
Suoritetut katselmukset
Yksityistiet kpl

Yksityistie km

Henkilotyovuodet
14} Poik eamahty

Vertailut 2013

€/as rakennusvalvonta, korjausneuvonta ja_maa-ainesluvat 8

€/as ymparistonsuojelu (keski-Savon ympdristétoimi)
€/as yksityistiet 9
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PIEKSAMAEN VESI, VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Pieksdm&en Vesi on kaupungin omistama liikelaitos, jonka toiminta-ajatuksena on vastata
vesihuoltopalveluista Pieksdmaen kaupungissa sille maaratylla toiminta-alueella.

Tavoitteena on, ettd asiakassopimuksilla taksojen kautta kerattavilla tuloilla katetaan vesi-
huollon toiminnot. Pitkallé aikavalilla on taksoilla katettava my6s vesihuollon saneeraus ja
uudisrakentaminen.

Toimintoihin kuuluu:
- Raakaveden tuotanto pohjavesialueilla
- Vesilaitokset
- Vesijohtoverkosto, paineenkorotusasemat, vesitorni
- Toimisto- ja asiakaspalvelut, laskutus, rakentajien palvelut
- Viemariverkosto, pumppaamot
- Viemarilaitokset, lietteenkasittely
- Purkuvesistojen seuranta

VUODEN 2014 TOIMINTAA

Erikoislaatuiset sd&olot jatkuivat jo neljatté vuotta perakkain. Nyt vuoden alku oli poikkeuksel-
linen syysta, ettd vuoden 2013 loppuvuoden vesisateet vaikuttivat vield tammi-helmikuulle.
Pakkasjakson riesana olivat liséksi runsaat hulevesivirtaamat. Vuoden korkein pohjaveden-
pinta mitattiin tammikuun 8. paiva !!!!l. Talousarvio oli laadittu tiukaksi. Tavoitteena oli kayt-
tdmenoihin 90 000 €:n saéastot edellisvuoden tilinpaatoksesta. Alijaama syntyi jo heti alku-
vuonna. Tammi-helmikuun energiakulutusluvut olivat uusia ennatyksié. Loppuvuosi suijui
normaalimmin, mutta tarvittavia saastoja ei saatu tavoitettua.

Uutena tapahtumana oli Leppékankaan vesiosuuskunnan liiketoiminnan siirtyminen Pieksa-
maen Veden hallintaan.

Poistot oli budjetoitu alimittaisena ja niit kirjaantui tilinpaatdkseen 37 000 € budjetoitua
enemman.

Tulos painui — 150 520,84 € tappiolle.

Muista kuin tarvikkeet (energia, korjaustarvikkeet) tilikohdasta saatiin séastéja syntymaan.
Myydyt vesimaarat nousivat ja saimme runsaasti uusia kiinteisttja (66 kpl) asiakkaaksi. Lis&-
ys johtuu Hirvipohja-Molykylén ja Palokki-Kantalan projektien liittym&sopimuksien kirjaantu-

misesta tilivuodelle 2014. Lisaksi Leppéakankaalta tuli 26 kiinteistoa.

Liittymismaksuja kirjattiin taseeseen 506 462,50 €. Likviditeetti ongelmaa kayttétalouden ali-
jaamasta huolimatta ei siis ollut. Tase vahvistui 472 786 €.
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Kokonais sdahkon kulutus / kWh
320000,00
300000,00
280000,00
e 201 1
260000,
00 s 70112
240000,00 ovemmae 7)1 3
220000,00 2014
200000,00
¥ QW O © R0
&Y & S 3 S
SEE ST TN
’jeksamaen Vesi liikelaitos 0 0
[ULOSLASKELMA 2014 2013
LITKEVAIHTO 3213 128,35 2 961 898,92
Valmistus omaan kayttoon 43 460,00 45 270,00
Liiketoiminnan muut tuotot 29 351,68 42 610,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -775 063,37 -709 364,81
Varastojen muutos 0,00 0,00
Ulkopuoliset palvelut -364 962,09 -379 273,95
Materiaalit ja palvelut yhteenséa -1 140 025,46 -1 088 638,76
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -575 592,72 -576 269,04
Henkilésivukulut
Elakekulut -150 807,44 -164 439,51
Muut henkildsivukulut -20 544,61 -19 735,69
Henkiléstékulut yhteensé -746 944,77 -760 444,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -821 689,85 -763 240,15
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset yhteens§ -821 689,85 -763 240,15
Liiketoiminnan muut kulut -51 449,83 -54 805,78
LITKEVOITTO (-TAPPIO) 525 830,12 382 650,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 0,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 7 838,75 7 131,92
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta -680 000,00 -680 000,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 189,71 -4 521,18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -676 350,96 -677 389,26
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -150 520,84 -294 738,33
Satunnaiset erat o
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -150 520,84 -294 738,33
Tilinpaatossiirrot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -150 520,84 -294 738,33
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4.3
Tilinpaatoslaskelmat

4.3.1
Kayttotalousosan toteutumisvertailu
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1.5.3 PIEKSAMAEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Joulukuu lopullinen
Toteuma Toteuma Toteutuma
sis vesihuolto TA 2014 Ta-muutos Muutettu TA Kaupunki  Vesihuolto 2014
TOIMINTATUOTOT 38 123 153 38123153 37040712 32424380 40 283 192
Myyntitulot 17 607 980 17 607 980 14 922 375 3242 480 18 164 855
Maksutulot 8 362 250 8 362 250 9118 294 9118 294
Tuet ja avustukset 1782700 1782700 1980 662 1 980 662
Vuokratulot 9971173 9971173 10 064 295 10 064 295
Muut tulot 399 050 399 050 955 085 955 085
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 190 900 190 900 158 627 43 460 202 087
TOIMINTAMENOT 147 007 986 1750000 148757986 146 524596 1938 420 148 463 016
Henkilostémenot 56 142 880 581 961 56 724 841 52 635 602 746 945 53 382 547
Palkat ja palkkiot 41 715 856 581 961 42 297 817 39 286 414 575 593 39 862 007
Henkildsivukulut 14 427 024 14 427 024 13 349 188 171 352 13 520 540
Eldakekulut 12 021 403 12 021 403 11 120 548 150 807 11271 356
Muut henkildsivukulut 2 405 621 2 405 621 2228 640 20 545 2249185
Palvelujen ostot 67 428 802 67 428 802 70 781 149 364 962 71146 111
Asiakaspalvelujen ostot 44 250278 1435232 45685 510 46 701 946 46 701 946
Muiden palvelujen ostot 23178 524 23 000 23201 524 24 079 203 364 962 24 444 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9039 403 9039 403 8 060 456 775063 8 835519
Avustukset 5827 150 -290 193 5536 957 5558 818 5558 818
Vuokrat 8 262 961 8 262 961 8 454 292 8 454 292
Muut menot 306 790 306 790 1034 279 51 450 1085 728
TOIMINTAKATE -108 693 933 -1750000 -110443933 -109325256 1347520 -107 977 736
Verotulot 62 000 000 62 000 000 63 952 692 0 63 952 692
Kunnan tulovero 55 500 000 55 500 000 56 136 743 56 136 743
kiinteistovero 3 000 000 3000 000 3 409 804 3409 804
osuus yhteiséveron tuotosta 3 500 000 3 500 000 4 406 145 4 406 145
Valtionosuudet 45600 000 45 600 000 45 349 143 0 45 349 143
Peruspalveluiden va 39 000 000 39 000 000 38 531 988 38 531 988
muut valtionosuudet 6 600 000 6 600 000 6 817 155 6 817 155
KAYTTOKATE -1 093 933 -2 843 933 -23 422 1 347 520 1324 098
Rahoitustulot ja -menot -368 000 -368 000 740988  -676 351
Korkotulot 55 000 55 000 38721 193 38914
Muut rahoitustulot 632 000 632 000 616 727 7 646 624 373
Korvaus peruspadomasta liik 680 000 680 000 680 000 -680 000 0
Korkomenot -1 050 000 -1 050 000 -586 203 -4 190 -590 393
Muut rahoitusmenot -685 000 -685 000 -8 257 -8 257
VUOSIKATE -1 461 933 -3211933 717 566 671 169 1388 735
Suunnitelman mukaiset poistot -5 589 473 -5 589 473 -4 782 230 -821 690 -5 603 920
Kertaluonteiset poistot 0
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 165 372 165 372
Satunnaiset menot 0 0
TILIKAUDEN TULOS -7 051 406 0 -8 801 406 -3899292 -150 521 -4 049 813
Poistoeron liséys (-) vahenny 35 081,00 35081 35 081 35 081
Varausten lisdys (-) vahennys (+) 0 2514 2514
Rahastojen lisdys / vahennys 0 64 891 64 891
Tilikauden yli- / alijaama -7 016 325 -1750 000 -8 766 325 -3796 805 -150 521 -3 947 326

TOT-%

105,7
103,2
109,0
111,1
100,9
239,3

105,9

101,0
95,1
95,6
93,7
93,8
93,5

105,5

105,5

105,5
97,7
95,4

102,3

353,9

99,3

103,1
101,1
113,7
125,9

99,4
98,8
103,3
-121,0

0,0
70,8
98,8

0,0
56,2

1,2

-95,0
100,3

57,4

100,0

56,3
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PIEKSAMAKI
sis vesihuolto

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
Toiminta ja Investoinnit
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulc
Toiminta investoinnit, netto

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos (lisdys +)
Oman padoman muutokset, rahastot
Vaikutus maksuvalmiuteen
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos (vahennys +)
Saamisten muutos (lisdys -)

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
|Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12
Kassavarat 1.1

TA 2014  Ta-muutos TP 2014 Poikkeama
-1 461 933 1388735 2850668

165 372

-768 029
-18 001 000 -3 833000 -21 606 357 227 643
4 925 000 3747816 -1177 184
480 000 1404 567 924 567
-14 057 933 -3 833 000 -15 667 896 2223 037
-19 085 -19 085
210 000 600 630 390 630
14 900 000 18992120 4092120
-6 254 000 -8 054 020 -1 800 020
5 000 000 2948 207 -2051793
0 0

86 731

17 788

170 807

1 656 230
13 856 000 0 16 399 408 2543 408
-201 933 -3833000 731512 4766 445

858 299

126 787

731512
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TULOSLASKELMA JA TASE

PIEKSAMAKI KONSERNI

TULOSLASKELMA

12/2014

12/2013

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

51 111 830,25
-155 071 408,53
4 523,81

49122 437,94
-152 194 812,30
395 603,31

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

~103 955 054,48

63 768 389,80
45 349 143,00

-102 676 771,04

62218 471,73
45 097 394,00

Korkotuotot 48 365,01 83 447,10
Muut rahoitustuotot 677 603,59 798 692,06
Korkokulut -1 151 359,88 -1 390 585,15
Muut rahoituskulut -11 739,98 -64 744,48
Rahoitustuotot ja -kulut -437 131,27 -573 190,47
VUOSIKATE 4725 347,06 4 065 904,22
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 900 343,96 -8 277 759,94
Tilikauden yli- ja alipariarvot 70,79 394 747,52
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalenturiset -7 900 273,17 -7 883 012,42
Satunnaiset erat 168 045,88 12 307,09
TILIKAUDEN TULOS -3 006 880,23 -3 804 801,11
Tilinpdatossiirrot -644 585,83 418 716,28
Vahemmistdosuus -49 229,35 -41 510,93
Osuus kuntayhtymien tuloksesta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -3 700 695,41 -3 427 595,76
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TULOSLASKELMA JA TASE

PIEKSAMAKI KONSERNI

TASE 12/2014 12/2013
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet 551 037,51 445 311,94
Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot 658 760,98 851 781,06
Ennakkomaksut ja keskeneraiset aineettomat hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet 1209 798,49 1297 093,01
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 25738552,75 26 098 591,50

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

96 336 120,59
21723 300,82
3938720,18
591 307,75

11 189 059,55
159 517 061,63

88 657 170,09
21617 342,47
3 538 348,40
626 316,15
7220 753,37
147 758 521,99

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1486 631,76 1594 877,89
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 2113 015,63 2109 013,95
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 77 855,42 495 861,48
Muut saamiset 252 398,97 231732,49
Sijoitukset 3929 901,76 4431 485,80
PYSYVAT VASTAAVAT 164 656 761,89 153 487 100,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 314 387,94 586 998,37
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 8612,78 8 765,73
Muut toimeksiantojen varat 24 180,57 15 765,62
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 347 181,28 611 529,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 398 159,51 396 887,44
Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 36 141,14 30 017,49
Vaihto-omaisuus 434 300,65 426 904,93
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset 1018 888,67 1358 111,81
Siirtosaamiset 0,00 6 368,29
Pitkdaikaiset saamiset 1018 888,67 1364 480,10
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 401 492,42 4 089 355,70
lL.ainasaamiset 0,00 15 000,00
Muut saamiset 2276 678,32 2034 825,33
Siirtosaamiset 1144 973,16 965 111,08
Lyhytaikaiset saamiset 7 823 143,90 7 104 292,11
Saamiset 8 842 032,57 8 468 772,20



TULOSLASKELMA JA TASE
PIEKSAMAKI KONSERNI

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
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6 860 337,23

5329 453,28

VAIHTUVAT VASTAAVAT

16 136 670,45

14 225 130,42

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma

Osuus kuntayhtymien oman p&doman lisdyksestd
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
Tilikauden ylijdgama (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita
Pa3domalainat

Lainat julkisyhteis&iltd

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras paddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pagomalainat

181 140 613,62

58 500 616,06

1054 152,85
-5 685 353,74
-3 700 695,41
50 168 719,77

766 739,30

295 201,27
5 430 869,80
5726 071,07

310 773,47
611 707,20
922 480,67

340 000,27
362 741,93
196 833,67
899 575,86

53 225 255,11
0,00
9 447 400,50

5 369,00
150 000,00

1730 897,04

12 959,05
64 571 880,70

36 336 025,15

168 323 760,93

58 500 966,01

0,00

1006 983,33
-2 167 710,86
-3 427 595,76
53 912 642,71

732 487,57

331 416,59
4 690 081,88
5021 498,46

386 011,07
418 414,51
804 425,58

502 654,75
368 277,79
209 354,01
1080 286,55

42614 873,75
0,00
10 071 930,24

175 374,88
1141 198,75

16 595,02
54 019 972,64

32 250746,15

Lainat julkisyhteisdilta 32 863,08 30709,16
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot 182 145,82 114 602,63
Ostovelat 10 801 668,58 9 969 160,81
Korottomat velat kunnalta

Muut velat 1331 378,41 1323 036,55
Siirtovelat 9 401 065,20 9 064 192,13
Lyhytaikainen vieras padoma 58 085 146,24 52752 447,42
VIERAS PAAOMA 122 657 026,94 106 772 420,06
VASTATTAVAA 181 140 613,62 168 323 760,93
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4.3.5.3 Konsernin rahoituslaskelma
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RAHOITUSLASKELMA EUR Konsernivaluutta 12/2014 12/2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4725 347,06 4 065 904,22
Satunnaiset erét 168 045,88 12 307,09
Tulorahoituksen korjauserat -579 419,51 -661 518,81
4313 973,43 3416 692,50
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 200 410,56 -12 208 260,58
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3900 503,94 386 379,30
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1532 621,68 1427 722,74
-18 767 284,94 -10 394 158,53
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 453 311,51 -6 977 466,03
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -20 666,48 -66 298,37
Antolainasaamisten vahennykset 418 006,06 155 011,46
397 339,58 88 713,08
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 20 872 794,82 5757 916,93
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 892 325,31 -14 063 626,30
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3092 815,03 12 363 162,51
14 073 284,54 4 057 453,13
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset 14 237,32 -263 590,29
Muutokset vahemmistdn osuudessa -14 969,85 -20 410,10
-732,52 -284 000,40
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 83 637,74 135 559,16
Vaihto-omaisuuden muutos -7 395,71 65 995,92
Saamisten muutos -373 260,37 -680 657,98
Korottomien velkojen muutos 1811 322,34 828 875,42
1514 304,00 349 772,53
Rahoituksen rahavirta 15 984 195,60 4211 938,35
Rahavarojen muutos 1 530 884,09 -2 765 527,68
Rahavarat kauden lopussa 6 860 337,23 5329 453,28
Rahavarat 1.1. 5329 453,28 8 094 981,02
Rahavarojen muutos 1530 884,09 -2 765 527,68
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5
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta kiinteistétytaryhteisoa
Kangaskatu 20, jolla ei ole omaa kirjanpitoa vaan kiinteiston kustannukset sisaltyvat kaupungin taseeseen..
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jaseneni.

Vuonna 2014 Suomen Julkishankinta lopetti toimintansa ja sen varat jaettiin omistajille.

100% konserniin jo kuuluvat osakkeet lunastettiin Hakalta Pieksémaen kaupungille.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty seka konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vihiisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vdhennetty.

Keskindiisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla eli tytiryhtei-
son osakkeet ja osuudet eliminoidaan kunnan taseesta niiden kirjanpitoarvosta tytdryhteison osake- tms. pe-
ruspddomaa vastaan.

Vidhemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta sekd esitetty omana erdnaan. Ne-
gatiivisesta omasta padomasta ei vihemmistéosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytdryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje tai ylipoisto on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten

tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpddtokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan pddaomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.
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Pieksdmaéen kaupungin tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

1) tilinpdatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on oflut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdmai tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maardisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Saadut kdyttdtalouden projektituet on kirjattu tuotoksi tulostaskelman erddn Tuet ja avustukset.
Tuet on jaksotettu tarvittaessa.

2) Tuloslaskelman esittdmistavan muutos
Esittdmistavassa ei muutosta

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Tuloslaskelmassa on korjattu edellisen vuoden Asiakaspalvelujen ostoista 2,1 milj eur muiden palvelujen os-
toihin koskien pelastustoimen ja tySterveyden ostoja tilastollisen kisittelyn mukaiseksi.
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4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tiedot ovat vertailukelpoisia

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Palveluasunnot Abel ry:n lainojen lyhennyksestd johtuva lisimaksu rasittaa tulosta, sopimuksen mukainen siir-
tovelka n. 259.000 eur. kaupungille ei ole siirtosaamisissa.

6) Yksittdiseen tase-eradn kirjattua useaa tase-erda koskevaa erdi ei ole.

7) Valuuttamaaraisia eria ei ole.

Tuloslaskelman liitetiedot

8) TOIMINTATUOTOT , ulkoiset Kaupunki Kaupunki
2014 2013

Tulosalue
110 Vaalitoimi 31920 0
140 Kaupunginhallitus 599 923 550 044
150 Elinkeinoeldaman kehittaminen 30630 186 634
170 Tukipalvelut 3324589 3186418
180 Tietotekniikka 59 167 82 879
310 Perusturvan hallinto 30094 29373
340 Vanhusten ja vammaisten palvelut 8217 893 7 295923
355 Terv. ja psykosos.palvelut 3628 247 3756 754
385 Ostopalvelut, erikoissairaanhoito 1564
410 Koulutoimen hallinto 2477 264
415 Varhaiskasvatuspalvelut 617 762 680 654
420 Esi- ja Perusopetus 609 041 460 686
430 Lukiokoulutus 45995 151 164
440 Seutuopisto 261 626 269 849
450 Taiteen perusopetus 9755 11054
465 Kulttuuritoimi 218 413 476 592
470 Kirjastotoimi 33136 34083
480 Liikuntatoimi 413 251 392 242
490 Nuorisotoimi 88124 73716
520 Maankaytto 2235177 1977 396
530 Kunnallistekniikka 203 841 183 744
570 Tekninen palvelutuotanto 145983 214 881
730 Rakennuslautakunta 144 968 164 103
Vesihuolto 3098 742 2810663

24 050 754 22 990 681




10)

11)

13)

14)
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Verotulojen erittely

(1.000 e)
2014 2013
Kunnan verotulo 56 137 55346
Osuus yhteisOveron tuotosta 4406 3853
Kiinteistovero 3410 3183
Verotulot yhteensa 63 953 62 382
Valtionosuudet eriteltyna
(1.000 )
2014 2013
Peruspalvelujen va 42 119 43 002
Opetus ja kulttuuritoimen va -3 587 -3 705
Verotulojen tasaus 6817 5800
45 349 45 097
Satunnaiset tuotot ja kulut
eur Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Satunnaiset tuotot 168 046 12 307 165372
Ky purkautuminen 3014 857
168 046 12 307 165 372 3014 857
Suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten
investointien vastaavuus
vuosina 2014-2017 2014 2013
Suunnitelman mukaiset poistot ka. 5693538 5575990
Poistonalaisten investointien omahankintameno ka 10 663 000 13 192 250
ero € 4969 462 7 616 261
% 53,4 42,3
Ero aiheutuu suurista investointihankkeista
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Eldkevastuu 1.1. 386 012 460 230 386011 460 230
Lisdykset 0
Vahennykset -75 238 -74 218 -75238 -74 219
Elakevastuu 31.12. 310774 386 012 310 773 386 011
Muut pakolliset varaukset 1.1 418 415 385732 2514 18 068
Lisdykset 195 807 48 236 0
Vahennykset -2514 -15 554 -2 514 -15 554
Muut pakolliset varaukset 31.12. 611 708 418 415 0 2514
Varaukset yhteensa 922 482 804 427 310773 388 525




15)

16)

17)
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

eur
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 508 428 215269 508 428 215 269
Rakennusten myyntivoitot 25310 25310
Muut myyntivoitot 3139 3139
Myyntitappiot -9 458 -2719 -9 458 -26 757
527 419 212 550 527 419 188 512

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotot, muut rahoitustuotot

eur kaupunki
2014 2013
Savon energiaholding 510 099 577 470
Suur Savon S&hko 54 040 75270
Osinkotuotot muista yhteisdista 20949 15611
Muut rahoitustuotot/vesihuolto 7 646 7078
Muut rahoitustuotot 30811 30047
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 829 811
624 373 706 287

ei ilmoitettavaa

Konserni
Tilikauden yli- ja alipariarvot 2014 2013
Tilikaudella tuloutettu alipariarvo 71 394 784
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19)
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21)
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Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot

ei ilmoitettavaa

Arvonkorotukset
ei ilmoitettavaa
Aktivoidut korkomenot
ei ilmoitettavaa

Pysyvét vastaavat liitetieto erillisend, kunta ja konserni tiedot eri taulukoilla

Omistukset muissa yhteisdissa erillisend liitetietona
Saamiset kaupunki

2014
pitkdaikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd

lyhytaikaiset

kaupunki
2013
pitkdaikaiset

lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 40752 46 657

Lainasaamiset 1714513 40 000 1904 616 40 000

Muut saamiset

Siirtosaamiset 4 892
Yhteensa 1714513 80752 1904 616 91 549

pitkdaikaiset
Saamiset jasenkuntayhtymilta

lyhytaikaiset

pitkdaikaiset

lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 81827
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 4733 4288
Yhteensa 86 560 4288
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erdt
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 1018889 1364 480
0 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1018 889 1364 480 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 6524 905
Tuet ja avustukset (mm.EU) 475013 40 583
Kela/tydterveyshuolto 260 000 260817
Palkkojen sivukulut 32130 261424



27)

28)

30)

Muut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

ei ilmoitettavaa
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdaoma

Peruspdadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston padgoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Rahastopdadomat yritysmyynnit
Siirrot rahastosta

Rahaston padaoma 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Oikaisut ja muutokset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijagdma/alijaama

Oma paaoma 31.12

Pitkdaikaiset velat

eraantyy > 5 vuotta

Lainat rahoitus - ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

60 085 81158
1144973 965 111 833752 644 887
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966
58 500 966 58 500 966 58 500 966 58 500 966
0 1345007
0 -1 345 007
0 0
1006 983 1511329 203 616 486 282
112 061 154 394
-64 891 -658 739 -64 891 -282 666
1054 153 1006 983 138 724 203 616
1054 153 1006983 138 724 203 616
-5 595 307 -1830120 3303430 4 505 858
-90 047 -337 591
-5 685 354 -2167 711 1699 296 3303430
-3705 003 -3427 596 -3 947 326 -1604 134
50 164 762 53912 643 56 391 660 60 403 878
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
15 505 270 ei vertailutietoa 8385956 4194 494
15 505 270 ei vertailutietoa 8 385 956 4194 494




32)

33)

34)

36)

Pakolliset varaukset

Elakevaraus
Muut pakolliset varaukset
Yhteensa

Vieras pddoma

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat jasenkuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Shekkitililimiitti 31.12.
josta kaytetty

Muut velat, pitkaaikaiset
Liittymismaksut

Ostovelat
Muut velat

Muut pitkdaikaiset velat yhteens3
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
2014 2013 2014 2013

310773 386 011 310773 386 011

611707 418 415 0 2514

922 481 804 426 310773 388 525
2014 2013

pitkdaikainen

lyhytaikainen

pitkdaikainen

lyhytaikainen

1476 1301
0 1476 0 1301
2772267 2170949
0 2772267 0 2170949
6 000 000 6 000 000
0 2051793
Konserni Kaupunki
2014 2013 2014 2013
1328 557 710987 1220902 710987
150 000 175375 150 000 175 000
402 340 430211 107 655
1880 897 1316574 1478 557 885 987




37)

38)
49)

50)

Siirtovelkotihin sisaltyvit olennaiset erit
lyhytaikaiset

Korkojaksotus
Lomapalkkavelka
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat

114

Yhteensa

Huollettavien varat 31.12.
Henkilostokulut on esitetty tuloslaskelmassa

Tilintarkastuksen palkkiot
Tilintarkastus 2014 BDO Audiator Oy

Konserni Kaupunki

2014 2013 2014 2013
82 657 91635 205 590 236 003
8302340 7 965 482 6402912 6120850
20819 167 082 20 819 167 082
995 249 839993 415939 233274
9401 065 9064 192 7 045 260 6757 208
2014 2013
193588 162 681

Kaupunki

28 814
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Poistosuunnitelma

TASEEN LITETIEDOT

Liite nro 1

Kh 24 §
Kv 21 §

y Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

vuosina 2013-2015 kaytossa jaksottainen siityma uusiin poistoaikoihin

KAYTTOOMAISUUDEN LAJI KAYTTOAIKA
TASAPOISTO
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 4 vuotta
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Tietokoneohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Osakehuoneistojen peruskorjaus 10 vuotta
Kartat, vesistdjen kunnostukset 5 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET ef poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
-puiset 20 vuotta
-kiviset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Teollisuushallit
-puiset 20 vuotta
-kiviset 30 vuotta
Kaukolampblaitokset 25 vuotta
Vesilaitos rakennukset 30 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset
- puiset 30 vuotta
- Kiviset 40 vuotta
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet
-Kadut, tiet, puistot 15 vuotta
-Tori 15 vuotta
- Urheilu ja ulkoilualueet 10 vuotta
- Kaatopaikat 15 vuotta
- Muut rakenteet 15 vuotta
Johtoverkostot ja laitteet
-Ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
-Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 vuotta
-Laitosten laitoskoneet, vesilaitos koneet 10 vuotta
-Atk-verkko 5 vuotta
- Kaukolampdverkko 20 vuotta
- Vesi ja viemdriverkosto 35 vuotta
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Muut
-Liikenteen ohjauslaitteet
-Véaestdnsuoiat
-Rautatien alikulkutunneli
- Valvontajérjestelmat, koneistot

KONEET JA KALUSTO
Kuljetusvélineet
-Auto, henkils
- Kuorma-autot tms erikoisauto
-Muut liikennevélineet
-Traktorit ja maansiirtokoneet
-Muut lilkkuvat tySkoneet

Muut koneet ja kalusto

-Tyo- ja tydsttkoneet, laitteet, kevyet koneet
-Ty6- ja tyostokoneet - raskaat koneet
-Tietojenkésittelylaitteet

-Muut kaneet ja laitteet, kalusteet

-Muu irtain kayttbomaisuus, hoitckalusteet,
- vesimittarit, terveydenhuollon laitteet
-ensikertainen kalusto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Arvo- ja taide-esineet

KESKENERAISET HANKINNAT
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

10 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

vuotia
vuotta
vuotta
vuotta
vuoltia

I3 N IENEN N

5 vuotta
10 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa



KAUPUNGINVALTUUSTO

Haavisto Seppo
Heinonen Mauri
Heinonen Saku
Hirvonen Sanna
Huupponen Erkki
Hakkinen Heikki
Hdmaldinen Raimo
Hanninen llpo
Julkunen Raimo
Kakkonen Seppo
Karjalainen Martti
Karjalainen Petri
Kekéaldinen Ari
Kietavdinen Mauri
Klen Tapio
Kollanus Kaija
Korhonen Paavo
Kéhkdénen Marja-Liisa
Laakso Mikko
Lappi Hannu
Lehvonen Johanna
Leskinen Jaana
Lipsanen Pekka
Manninen Anja
Manninen Marika
Moilanen Soili
Mpykkéanen Risto
Myyryldinen VeliPekka
Mah&nen Raimo
Ockenstrém Risto
Ojala Sakari
Paltto Marjatta
Rajasuo Anu
Riipinen Sinikka
Rytkdnen Pauli
Radsdnen Jarna
Saharinen Tomi
Salo Alpo

Skyttd Heikki
Varonen Tarja
Vehvildinen Ville
Viljakainen Kaija
Yiénen Hanna

puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja
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KAUPUNGINHALLITUS

jasen
Huupponen Erkki
Hakkinen Heikki
Klen Tapio
Laakso Mikko
Lehvonen Johanna
Leskinen Jaana
Madhénen Raimo
Ockenstrom Risto
Oksanen Satu
Viljakainen Kaija
Ylénen Hanna

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

jasen

Tarvainen Arja
Koskinen Veikko
Heiskanen Sirpa
Hirvonen Jani
Lappalainen Eija

KOULUTUSLAUTAKUNTA

jasen

Haavisto Seppo
Harjunen Toni
Hirvonen Sanna
Kivimaki Antti
Kdhkonen Marja-Liisa
Lappi Hannu
Rdsdnen Jarna
Saharinen Tomi
Salminen Lotta
Salo Alpo
Tiitinen Eret
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| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja
puheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

I varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja 15.4.2014 alk.

puheenjohtaja

varajdsen
Kakkonen Seppo
Levdanen Arvo
Hirvonen Sanna
Lipsanen Pekka
Manninen Anja
Kdhkénen Marja-Liisa
Kek&ldinen Ari
Karjalainen Petri
Vehvildinen Ville
Manninen Marika
Kollanus Kaija

varajdsenet sijaantulojdrjestyksessi
Paltto Marjatta

Beharic Ajdin

Turunen Kaija

Nykanen Hannu

Karjalainen Esko

varajdsen
Taavitsainen Timo
Hynénen Jukka
Hirvonen Jani
Lahdekorpi Tanja
Kaadridinen Mirja
Maaranen Esa
Hdmaldinen Jaana
Lappalainen Eija
Hamaldinen Maritta
Rilla Pekka
Tenhunen Tuula



PERUSTURVALAUTAKUNTA

jasen

Harlin Suvi
Hirvonen Sanna
Hanninen lipo
Julkunen Raimo
Kakkonen Seppo
Karjalainen Martti
Kekaldinen Ari
Kollanus Kaija
Manninen Anja
Mykkénen Risto
Nykanen Marika
Paltto Marjatta
Pitkdnen Laura
Rajasuo Anu
Seppd Pekka

puheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja 15.4.2014 alk.

| varapuheenjohtaja

PIEKSAMAEN VEDEN JOHTOKUNTA

jasen

Hamaldinen Raimo
Myyryldinen Veli-Pekka
Rissanen QOuti

Suhonen Leena
Teerijoki Pekka

RAKENNUSLAUTAKUNTA

jasen

Hirvonen Sanna
Kauhanen Matti
Korhonen Paavo
Riipinen Reijo
Ruotsalainen Rita
Suhonen Leena
Tenhunen Tuula
Tolonen Johanna
Tujunen Tero
Torrénen Eino
Vironen Jouni

TARKASTUSLAUTAKUNTA

jdsen

Heinonen Mauri
Jarvinen Anneli
Kietdvdinen Mauri
Nenonen Sakari
Varonen Tarja

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

I varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

puheenjohtaja

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja
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varajasen
Pakarinen Anja
Hirvonen Jani
Kaasinen Kalevi
Jarvinen Anneli
Huuhka Risto
Harjunen Toni
Karki Arto

Salo Terttu

Tiitinen Eret
Mykkdnen Anna
Blommendahl Mari
Peltoniemi Pirkko
Jamsa Kirsi
Hamaldinen Maritta
Silander Kim

varajdsen
Utriainen imo
Jarvinen Anneli
Kinnunen Toni
Loponen Mirja
Hdnninen Timo

varajdsen

Klen Tapio
Hakkinen Kydsti
Jarvinen Anneli
Makkonen Sami
Alasuutari Sari
Salminen Lotta
Jaderholm Anne
Nykdnen Marika
Suhonen Tero
Karvinen Paavo
NédrhiJuha

varajdsen

Karjalainen Kalevi
Dahlberg Anne Maarit
Ropponen lari

Kontro Heimo
Multanen Leena
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

jasen
Blommendahl Mari
Heiskanen Matti
Hirvonen Sanna
Hamaldinen Raimo
Kaasinen Kalevi
Karjalainen Jorma
Kuhmonen Jorma

Lipsanen Pekka puheenjohtaja

Loponen Mirja I varapuheenjohtaja

Perdld Anne-Maarit

Salo Terttu Il varapuheenjohtaja 15.4.2014 alk.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

jasen

Beharic Ajdin Il varapuheenjohtaja
Hietanen-Norris Maria

Hirvonen Sanna

Laakkonen Maarit

Lyyra Marko puheenjohtaja
Manninen Marika
Oksanen Satu I varapuheenjohtaja 20.1.2014 saakka

Rytkdnen Pauli

Sepponen lJiri

Sopanen Heikki

Tikka Sirpa

Vatanen Julia I varapuheenjohtaja 21.1.2014 alkaen

varajdsen

Jdppinen Eija
Martikainen Heikki
Myyryldinen Veli-Pekka
Utriainen limo
Neuvonen Marja
Hakkarainen Mikko
Pailamo Kalevi

Lohi Pekka

Suhonen Leena
Ruotsalainen Rita
Tarvonen Anne-Mari

varajdsen

Heinonen Saku

Puikkonen Kaarina

Dahlberg Anne Maarit

Harlin Suvi

Kontro Heimo

Neuvonen Marja

Vatanen Julia 20.1.2014 saakka
Laasonen Jorma

Ropponen Jaakko

Valkonen Mikko

Salminen Lotta

Oksanen Satu 21.1.2014 alkaen
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5.2
Pieksamden Veden tilinpdatos, laskelmat ja laatimista koskevat liitetiedot
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI TULOSLASKELMA
VESIHUOLTO Ta 2014 Toteuma 2014
Liikevaihto 3189 200,00 3213 128,35
ulkoiset 3020 700,00 3050 763,52
sisdiset 168 500,00 162 364,83
Liiketoiminnan muut tuotot 46 800,00 29 351,68
Muut tuotot 0,00
Tuotot yhteensa 3236 000,00 3242 480,03
Valmistus omaan kéyttoon 35000,00 43 460,00
Materiaalit ja palvelut 1042 000,00 1140 025,46
Aineet tarvikkeet ja tavarat 696 000,00 775 063,37
Palvelujen ostot 346 000,00 364 962,09
Varastojen lisdys / vahennys 0,00 0,00
Henkiléstokulut 715 000,00 746 944,77
Palkat ja palkkiot 541 400,00 575 592,72
Henkildsivukulut 173 600,00 171 352,05
Elakekulut 138 700,00 150 807,44
Muut henkildsivukulut 34 900,00 20 544,61
Poistot ja arvonalentumiset 785 000,00 821 689,85
Suunnitelman mukaiset poistot 785 000,00 821 689,85
Liiketoiminnan muut kulut 48 000,00 51 449,83
Liikeylijaama-/alijaama 646 000,00 525 830,12
Rahoitustuotot ja -kulut -672 000,00 -676 350,96
Korkotuotot 0,00 193,06
Muut rahoitustuotot 8 000,00 7 645,69
Korkokulut 0,00 -4 189,71
Korvaus peruspddomasta -680 000,00 -680 000,00
Muut rahoituskulut
Yli- /alijadama ennen satunnaisia el 9 000,00 -150 520,84
Yli- / alijadma ennen varauksia 9 000,00 -150 520,84
Tilikauden ylijaama/alijaama 9 000,00 -150 520,84




Pieksamaen Vesi liikelaitos

TASE Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensd

Pieksamdaen Vesi liikelaitos

TASE Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Velka kunnalle
Liittymismaksut
Ostovelat

Pitkdaikainen vieras pdéoma yhteensd

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa
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131.12.2014

0,00
21 356,72
21 356,72

114 399,79
1837 303,28
1599 201,12

10955 881,96
14 506 786,15

31.12.2013

0,00
8799,18
8799,18

107 459,79
1771 840,66
1575696,32

11013 476,26
14 468 473,03

14528 142,87

14 477 272,21

86 445,65 84 993,99
86 445,65 84 993,99
160 259,95 139 876,66
11 477,90 481,88
171 737,85 140 358,54
452 056,57 62 971,42
710 240,07 288 323,95

15238 382,94

14765 596,16

31.12.2014

11798 671,91
-614 799,54
-150 520,84

31.12.2013

11798 671,91
-320 061,21
-294 738,33

11033 351,53

11183 872,37

2 200 000,00 2200 000,00
1189 333,74 682 871,24
150 000,00 175 000,00
3539333,74 3057 871,24
422,11 509,90

182 509,09 167 746,97
326 222,07 204 883,88
25 081,47 24 412,61
131 462,93 126 299,19
665 697,67 523 852,55
4205 031,41 3581723,79

15238 382,94

14 765 596,16




PIEKSAMAEN VESI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Satunnaiset erat
Litketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Palautuskelpoiset liittymismaksut muutos
Lyhytaikaisten lanojen muutos muilta

Oman padaoman muutokset

Mut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vihennys ( -)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2014 2013

525 830,12 382 650,93
821 689,85 763 240,15
-676 350,96 -677 389,26
671 169,01 468 501,82
-872 560,51 -1155102,25
0,00 0,00

-872 560,51 -1155102,25
-201 391,50 -686 600,43
506 462,50 77 720,66
-25 000,00 -25 000,00
0,00 504 818,27

0,00 0,00
-1451,66 -16 627,58
-31379,31 116 299,74
121 338,19 -181 722,48
20506,93 -3701,26
590 476,65 471787,35
389 085,15 -214 813,08
62 971,42 277 784,50
452 056,57 62 971,42
389 085,15 -214 813,08
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Pieksamaen Vesi liikelaitos

TASE Liitetiedot
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
1005 Atk-ohjelmien lisenssimaksut
Menojdannoés 1.1.
+ Lisdykset
- Vahennykset
Menojddannds ennen poistoa
Suunnitelmapoisto
Atk-ohjelmien lisenssimaksut 31.12.
Aineettomat oikeudet 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot
1010 Muut pitkdvaikutteiset menot

Menojdannds 1.1.

+ Lisdykset

- Vdhennykset

Menojdannds ennen poistoa

Suunnitelmapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 31.12.
Muut pitkdvaikutteiset menot 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
1170 Koneet ja laitteet
Menojddnnds 1.1
+ Lisdykset
- Vdahennykset
Menojdannds ennen poistoa
Suunnitelmapoisto

Koneet ja laitteet 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
1140 Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menojaannds 1.1,
+ Lisdykset
- Vahennykset
Menojdannds ennen poistoa
Suunnitelmapoistot

Kiintedt rakenteet ja laitteet 31.12.

Maa- ja vesialueet
1100 Maa- ja vesialueet
Tasearvo 1.1.
+ Lisdykset
- Vahennykset

Maa- ja vesialueet 31.12.

1108 Sahkdoliittymat

Tasearvo 31.12.

+ Lisdykset

- Vahennykset

Sahkoliittymat 1.1.
Maa- ja vesialueet 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
1115 Rakennukset
Menojdannds 1.1.
+ Lisdykset
- Vdhennykset
Menojdannds ennen poistoa
Suunnitelmapoisto

Rakennukset 31.12.
Rakennukset ja rakennelmat 31.12.
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31.12.

31.12.2014 31.12.2013
0,00 2739,59

0,00 0,00

0,00 2739,59
-2739,59

0,00 0,00

0,00 0,00
8799,18 13 409,92

14 879,60 1822,20
0,00 0,00

23 678,78 15232,12
2322,06 -6432,94
21356,72 8799,18
21356,72 8799,18
1575 696,31 1581 789,66
263 632,02 269 081,87
0,00

1839 328,33 1850 871,53
-240 127,21 275 175,22
1599 201,12 1575 696,31
1101347627  10520912,97
399 978,67 852 101,89
0,00 0,00
1141345494 11373 014,88
-457572,98 -359 538,60
10955 881,96 11013 476,27
62 619,79 62 619,79
0,00 0,00

0,00 0,00

62 619,79 62 619,79
44 840,00 32550,00
0,00 12 290,00

6 940,00 0,00
51780,00 44.840,00
114 399,79 107 459,79
1771 840,66 187138818
187 130,23 19 806,29
0,00 0,00

1958 970,89 1891 194,47
-121 667,61 -119353,81
1837 303,28 177184066
1837 303,28 1771 840,66
14528142,87 1447727221



Pieksdmden Vesi liikelaitos
TASE-ERITTELYT

15 Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

16 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

liite

Muut saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.

31.12.

31.12.

128

31.12.

31.12.2014

86 445,65
86 445,65

160 259,95
160 259,95

11477,90
11 477,90

452 056,57
452 056,57

710 240,07

15238 382,94

31.12.2013

84 993,99
84 993,99

139 876,66
139 876,66

481,88
481,88

62 971,42
62 971,42

288 323,95

14 765 596,16



Pieksdmaden Vesi liikelaitos
TASE-ERITTELYT
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
2000 Osakepddoma

2040 Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat kunnalta

2421
Lainat kunnalta

Ostovelat
2450 Ostovelka
Ostovelat

Lyhytaikainen vieraspddoma

Muut velat
2461 Liittymismaksut
Muut velat
Saadut ennakot
Ostovelat
2545 Ostovelat

Ostovelat

Muut velat
2557 Ennakonpidatysvelka

31.12.

31.12.

31.12.

Muut velat, palkkojen sivukulut

2550 Velka kaupungille, arvonlisdveroja ym.

AY-maksut
Muut velat

Siirtovelat
2580 Lomapalkkavelat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.

31.12.
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31.12.2014 31.12.2013
11798671,91 11798 671,91
-614 799,54 -320061,21
-150520,84 -294 738,33
31.12. 11033 351,53 11183 872,37
2200 000,00 2200 000,00
2200 000,00 2200 000,00
150 000,00 175 000,00
150 000,00 175 000,00
1189333,74 682 871,24
1189333,74 682 871,24
422,11 509,90
182 509,09 167 746,97
182 509,09 167 746,97
12761,33 12909,50
11 854,19 11503,11
326 222,07 204 883,88
465,95
351 303,54 229 296,49
131462,93 126 299,19
131 462,93 126 299,19
4205 031,41 3581723,79
31.12. 15238 382,94 14 765 596,16



130

5.3
Konsernin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta kiinteistotytaryhteis6a
Kangaskatu 20, jolia ei ole omaa kirjanpitoa vaan kiinteiston kustannukset sisaltyvit kaupungin taseeseen..
Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenend.

Vuonna 2014 Suomen Julkishankinta lopetti toimintansa ja sen varat jaettiin omistajille.

100% konserniin jo kuuluvat osakkeet lunastettiin Hakalta Pieksamaen kaupungille.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Sisdiiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on viahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Keskindiisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla eli tytaryhtei-
son osakkeet ja osuudet eliminoidaan kunnan taseesta niiden kirjanpitoarvosta tytaryhteison osake- tms. pe-
ruspdaomaa vastaan.

Vihemmistéosuudet
Vdahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana erdnian. Ne-
gatiivisesta omasta padomasta ei vihemmistéosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja poistovaje tai ylipoisto on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten

tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpdatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.



132

TASEEN LIITETIEDOT 2014 2013
PIEKSAMAKI KONSERNI

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT

LAINAN KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

HYODYKKEEN HANKINTAMENOON LUETUT KORKOMENOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. (+) 1306 044,58 1164 168,65
Lisdykset (investoinnit) (+) 219 905,50 125 529,45
Vahennykset (-) -2 375,55
Siirrot erien valilla (+/-) 18 722,02
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -885 702,52 -746 137,22
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+) 2 375,55
Kauden poistot (-) -86 560,50 -141 940,85
Aineettomat oikeudet 543 687,06 420 342,06
Tietokoneohjelmistot

Hankintameno 1.1. (+) 79 854,91 77 366,91
Lisdykset (investoinnit (+) 2 488,00
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -54 885,03 -40 967,07
Kauden poistot (-) -17 619,44 -13917,95
Tietokoneohjelmistot 7 350,45 24 969,89
Aineettomat oikeudet 551 037,51 445 311,94
Konserniliikearvo

Negatiivinen liikearvo / konsernireservi

Muut pitkdvaikutteiset menot

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. (+) 1643 662,02 1641701,33
Yritysostot (investoinnit) (+) -204,01
Lisdykset (investoinnit) (+) 14 879,60 16 902,43
Rahoitusosuudet tilikaudella -33 310,68
Siirrot erien valilla (+/-) 18 572,95
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -791 880,96 -580 165,44
Siirtojen kertyneet poistot (+/-) 81,60
Kauden poistot (-) -207 899,69 -211 797,12
Muut pitkdvaikufteiset menot 658 760,98 851 781,06
Muut pitkdvaikutteiset menot 658 760,98 851 781,06
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista

Keskenerdiset aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyédykkeet 1209 798,49 1297 093,01
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet
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TASEEN LUTETIEDOT

PIEKSAMAKI KONSERNI

2014

2013

Hankintameno 1.1. (+)
Kuntayhtymaosuuksien lisdykset (+)
Yritysostot (investoinnit) (+)
Lisaykset (investoinnit) (+)
Vahennykset (-)

Maa- ja vesialueet

Maa-ja vesialueiden arvonkorotukset

Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut
Hankintameno 1.1. (+)

Lisdykset (investoinnit) (+)

Siirrot erien valilla (+/-)
Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut

Maa-ja vesialueet erittely

Kiinteistojen liittymismaksut

Muut maa-ja vesialueet

Maa-ja vesialueet yhteensi ilman arvonkorotuksia
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Hankintameno 1.1. (+)

Kuntayhtym&osuuksien lisdykset (+)

Yritysostot (investoinnit) (+)

Lisdykset (investoinnit) (+)

Rahoitusosuudet tilikaudella

Lisdykset sisaiset (+)

Vahennykset (-)

Vahennykset sisdiset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kuntayhtym&osuuksien lisdysten kertyneet poistot (-)
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+)

Siirtojen kertyneet poistot (+/-)

Konsernin sisdiset kertyneet poistot (+/-)

Kauden poistot (-)

Rakennukset

Rakennusten arvonkorotukset
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1. (+)

Kuntayhtymaosuuksien lisdykset (+)

Lisdykset (investoinnit) (+)

Rahoitusosuudet tilikaudella

Yritysmyynnit (-)

Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-)
Kuntayhtymé&osuuksien lisdysten kertyneet poistot (-)
Yritysmyyntien kertyneet poistot (+)

Siirtojen kertyneet poistot (+/-)

Kauden poistot (-)

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+)
Kuntayhtymé&osuuksien lisdykset (+)
Yritysostot (investoinnit) (+)
Lisdykset (investoinnit) (+)
Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

26 031 040,10
35,47

184 285,82
-544 360,04
25671 001,35

67 551,40

67 551,40

67 551,40
25671 001,35
25738 552,75

0.00
25738 552,75

112 136 286,17
47,50

1736 723,86
-152 687,66

-163 829,31

11197 458,68
-23 479 116,08
-10,47

-4 938 752,10
96 336 120,59

96 336 120,59

27 184 136,07
7,06

1814 960,94
-148 409,30

69 202,05
-5 566 793,59
-2,60

-1 629 799,81
21723 300,82

7 604 987,55
2,12

1271 835,18
-14 149,32
19 568,33

25 400 931,48

2 004,94

797 774,15
-169 670,47
26 031 040,10

39 911,21
27 640,19
67 551,40

67 551,40

26 031 040,10
26 098 591,50
0,00

26 098 591,50

111 972 329,47

1008 457,31
1997 869,52
-108 704,62
374,26

-20 985,36

-2 951 812,31
238 757,90
-17 985 308,20

249 041,83
20 351,33
-291 063,34
-5 472 137,70
88 657 170,09

88 657 170,09

25 607 810,56

1965 927,10
-2 952,00
-611 578,91
255,49 -

225 184,81

-4 152 316,02
0,00

114 190,54
7,24

-1 528 675,36
21617 342,47

6 884 025,16

4 074,48
750 737,54
-49 242,92

15 393,28
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TASEEN LITETIEDOT 2014 2013
PIEKSAMAK! KONSERNI

Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. (-) -4 066 639,14 -3 23127517
Kuntayhtymé&osuuksien lisdysten kertyneet poistot (-) -1.57

Yritysmyyntien kertyneet poistot (+) 38 426,46
Konsernin sisdiset kertyneet poistot (+/-) -1 868,62
Kauden poistot (-) -876 882,97 -871 921,81
Koneet ja kalusto 3938 720,18 3 538 348,40
Muut aineelliset hyddykkeet

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. (+) 823 724,24 805 152,43
Yritysostot (investoinnit) (+) 680,69
Lisdykset (investoinnit) (+) 37 278,23 24 889,85
Vahennykset (-) -170,18 -6 998,72
Kertyneet sumu-poistot ja arvonalennukset 1.1. {-) -197 408,09 -159 566,80
Konsernin sisdiset kertyneet poistot (+/-) -472,14
Kauden poistot (-) -72 116,46 -37 369,15
Muut aineelliset hyddykkeet 591 307,75 626 316,15
Aineelliset muut (as.koht.1)

Aineelliset muut (as.koht.2)

Muut aineelliset hyddykkeet 591 307,75 626 316,15
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Ennakkomaksut

Keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. (+) 7 220 753,37 2163 846,29
Lisdykset (investoinnit) (+) 18 853 942,22 5 842 590,23
Rahoitusosuudet tilikaudella -3 599 406,98 -241 412,00
Siirrot erien valilia (+/-) -11 286 229,06 -544 271,15
Keskenerdiset hankinnat 11 189 059,55 7 220 753,37
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11 189 059,55 7 220 753,37

Aineelliset hyodykkeet

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdissa

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. (+)

Yritysmyynnit (-)

Vahennykset (-)

Kertyneet arvonalennukset ja pAd3omaosuusviennit 1.1. (-)

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta- /-tappiosta

Kertyneet arvonalennukset ja pddomaosuusviennit kauden lopussa (-)

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Liikelaitosten peruspadomaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. (+)

Lisdykset (investoinnit) (+)
Vahennykset (-)

Siirrot erien valilla (+/-)

Kertyneet arvonalennukset 1.1. (-)
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

159 517 061,63

1562 869,02
-87 769,94
-25 000,00

32 008,87

4 523,81

36 532,68
1486 631,76

2113 513,95
4 029,38
-27,70

-4 500,00
2113 015,63

147 758 521,99

1295 088,29

-21 532,65
-74 281,07
395 603,31
321 322,24
1594 877,89

2 117 255,41
4 410,85
-6 302,21
-1 850,09
-4 500,00
2109 013,95



135

TASEEN LITETIEDOT 2014 2013
PIEKSAMAKI KONSERNI

Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

Hankintameno 1.1. 849,35 849,35
Hankintameno 31.12. 849,35 849,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 849,35 849,35
Muut lainasaamiset muiita

Hankintameno 1.1. 495 012,13 600 023,59
Lisdykset (+) 50 000,00
Vahennykset (-) -418 006,06 -155 011,46
Hankintameno 31.12. 77 006,08 495 012,13
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 006,08 495 012,13
Muut lainasaamiset yhteensa 77 855,43 495 861,48
Muut saamiset

Muut saamiset muilta

Hankintameno 1.1. 41 608,48 39 413,70
Lisdykset (+) 1581,48 2 194,78
Hankintameno 31.12. 43 189,96 41 608,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 43 189,96 41 608,48
Palautuskelpoiset liittymismaksut

Hankintameno 1.1. 190 124,01 176 020,42
Lisdykset (+) 19 085,00 14 103,59
Hankintameno 31.12. 209 209,01 190 124,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 209 209,01 190 124,01
Muut saamiset yhteensa 252 398,97 231 732,49
Sijoitukset 3929 901,76 4 431 485,80
VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET

PITKAAIKAISET

Muut saamiset 1 018 888,67 1358 111,81
Muut saamiset 1018 888,67 1358 111,81
Siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset muilta 6 368,29
Muut siirtosaamiset 0,00 6 368,29
Siirtosaamiset 0,00 6 368,29
Pitkdaikaiset saamiset 1018 888,67 1 364 480,10
LYHYTAIKAISET

Myyntisaamiset tytdryhteisdilta 0,00 15 625,12
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 73 294,84

Myyntisaamiset muilta 4328 197,58 4073 730,57
Myyntisaamiset 4 401 492,42 4 089 355,70
Lainasaamiset muilta 15 000,00
Lainasaamiset 0,00 15 000,00
Muut saamiset 2 276 678,32 2034 825,33
Muut saamiset 2 276 678,32 2034 825,33
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot muilta 10,12
Siirtyvit korot 10,12
Muut siirtosaamiset muilta 1144 973,15 965 100,96
Muut siirtosaamiset 1144 973,15 965 100,96
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Siirtosaamiset 1144 973,15 965 111,08
Lyhytaikaiset saamiset 7 823 143,89 7104 292,11
Saamiset 8 842 032,57 8 468 772,20
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Muihin siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat, as.koht.1 1144 973,15 971 469,25
Muihin siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét 1144 973,15 971 469,25
Siirtyvét korot 0,00 10,12
Siirtosaamiset (sis. siirtyvét korot) 1144 973,15 971 479,37
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VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Valtionosuudet yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut

Satunnaiset erédt yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldakevaraus 1.1.
Vahennykset
Eldkevaraus 31.12.

Ympéristévelvotteista johtuva varaus 1.1.
Vahennykset

Ympiristovelvotteista johtuva varaus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Kuntayhtym&osuuksien lisdykset (+)
Kuntayhtym&osuuksien vahennykset (-)
Lisdykset

Vahennykset
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Varaukset yhteensd

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Myyntivoitot, as.koht.1

Myyntivoitot

Muut toimintakulut
Myyntitappiot, as.koht.1
Myyntitappiot
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1212014

66 136 742,58
4 406 145,17
3225 502,05

63 768 389,80

38 531 988,00
6 817 155,00
45 349 143,00

168 045,88
0,00
168 045,88

0,00
0,00

168 045,88

386 011,07
-75 237,60
310 773,47

2 514,31
-2 514,31
0,00

tieto puuttuu

0,00

415 900,20
195 807,00

611 707,20

922 480,67

536 876,98
536 876,98

-9 457,76
-9 457,76

12/2013

55 345 946,48
3 853 072,54
301945271

62 218 471,73

39 297 194,00
5 800 200,00
45 097 394,00

11 829,42
477,67
12 307,09

0,00
0,00

12 307,09

460 229,27
-74 218,20
386 011,07

2514,31

2 514,31

0,00

383 218,12
32 682,09

415 900,20

804 425,58

215 268,66
215 268,66

-2718,70
-2718,70
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12/2014
YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA
Muut rahoitustuotot 677 603,59
Muut rahoitustuotot 677 603,59

TILIKAUDEN YLI- JA ALIPARIARVOT

Tilikauden kuluksi kirjattu ylipariarvo

Tilikaudella tuloutettu alipariarvo 70,79
Tilikauden yli- ja alipariarvot 70,79

12/2013

798 692,06
798 692,06

-36,28
394 783,80
394 747,52



KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Tasekirja

Henkilokirjat
Osto- ja myyntireskontrat

Sisdisen laskennan raportit

TOSITELAJT

Ostolaskut
Ostolaskujen maksut
Muistiot
Automaattikirjaukset
Tiliotekirjaukset
Viiteaineistot
Perhehuolto
Excel-tositteet
Postituskoneen viennit
Palkat

Kassat

Laskutukset
Hammashuollon tilitykset
Vyorytykset
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sdilytysajat

10v
10v

pysyvasti

10v

10v

numerosarja

10-11
20
1
21
22
23
24
25
26
30
35
2, 5-8,42-99
3
14
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