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TALOUDEN SUUNNITTELU -KOKEILU

Pieksiamaen kaupunki osallistui Sitran Kaupunginhallitus paatti hakea kokeilukunnaksi
rahoittamaan kokeliluun, jossa kehitetaan loukokuussa, ja kesakuussa saatlin lieto
kuntalaisten osallistumista kunnan valinnasta. Pieksamaen lisaksi Sitra valitsi
talouden suunnitteluun toiseksi kokeilukunnaksi Merikarvian

syksylla 2023. Satakunnasta.

Toimintaa lahti koordinoimaan nuoriso- ja hyvinvointi-koordinaattori
Seija Laitinen seka kuntalaisaktiivit Mervi Lintunen, Hanna Moilanen,
Veera Ullah ja Jorma Ylénen.
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KOKEILUN
TAVOITTEET

Talouden suunnittelu -kokeilu edustaa uudenlaista ajattelus,
jossa kuntalaiset ndhdaan voimavarana kaupunkiorganisaation

nakokulmasta. Kokeilun tavoitteet olivat:

e Saada kokemusta ja nayttéa kuntalaisten osallistumisen
hyodyllisyydesta kunnan talouden suunnittelussa.

e Luoda konkreettisia ehdotuksia Pieksamaen kaupungin virallisen
paatoksenteon tueksi talousarviosuunnitteluun.

» Lisaa kuntalaisten ymmarrysta budjettiprosessista ja siihen
vaikuttamisen keinoista.

o Syventai keskusteluyhteyttd asukkaiden, paattijien ja
viranhaltijoiden valilla.




KANSALAISPANEELIN KOKOAMINEN

Tavoitteena oli, etta paneeli
olisi ikddnkuin
Kutsutuista ldhes 70 ilmoittautui Pieksamaki pienoiskoossa.

mukaan tydskentelyyn.

Kansalaispaneeli koottiin
tekemalla satunnaisotanta
Digi- ja vaestdtietoviraston
vaestotietojarjestelmasta.

lImoittautuneiden joukosta
valittiin 20 panelistia siten, etta
mukana on eri-ikdisia ja eri puolilla
laajaa Pieksdamaked asuvia
henkil6ita seka
yhta paljon naisia ja miehia.

Kutsu paneeliin lahetettiin
vhteensa tuhannelle yli 16-
vuotiaalle pieksamakelaiselle.



Toimialajohtajat ja talousjohtaja perehdyttivit
panelisteja kaupungin strategiaan,
kehittamisohjelmiin ja talousarvioprosessiin.

Toimialakohtaisissa tydpajoissa
tyoskenneltiin pienryhmissa ja tunnistettiin,
millaisia ratkaisuja kullakin toimialalla
voidaan l6ytaa Pieksamaen vahvuuksien
kehittamiseksi ja haasteiden ratkaisemiseksi.
Lautakuntien ja kaupunginhallituksen

puheenjohtajat oli kutsuttu mukaan
tyoskentelyyn.

Kansalaispaneeli valitsi
5 karkiehdotusta budjettisuosituksiksi ja
5 ehdotusta strategiasuosituksiksi.
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KANSALAISPANEELIN
TYOSKENTELY

Panelistit tunnistivat vision ja strategian
pohjalta Pieksdmaen vahvuuksia ja
kehittadmiskohteita.

Kansalaispaneeli arvioi lautakuntien ja
kaupunginhallituksen vastuualueen
tuloskortteja ja niiden strategisia mittareita
siitd ndkokulmasta, miten ne kytkeytyvit ja
edistavat kaupungin strategiaa.




Pieksamaen kokeilun ajoittuminen suhteessa talousarvioprosessiin

* Kuvaus ei kata kunnan talousarvioprosessia kokonaisuudessaan

12.10. 14.11. 4.12.
Teknisen lautakunnan Valtuuston talousarvio- Kaupunginhallitus
seka kulttuuri- ja vapaa- seminaari kasittelee budjettia
aikalautakunnan budjetti-
Kaupunginhallitus antaa kokoukset

talousarvioraamin 11.12.
vastuualueille 18.10. Kaupunginvaltuusto
Opetuslautakunnan kasittelee budjettia

budjettikokous
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Pieksamaen kansalaispaneelin suositukset

Kansalaispaneeli antoi yhteensa
20 budjettisuositusta ja lisaksi
5 suositusta strategiandakoékulman

vahvistamiseksi talousarviotyossa.

Viisi ensimmadista
budjettisuositusta nostettiin
paneelin karkisuosituksiksi.

Keskusteluissa korostui, miten paljon
hyvia asioita Pieksdamaell3 jo on ja
miten niita voidaan tehda nakyviksi.
Panelistit korostivat sujuvan ja
turvallisen arjen vahvistamista, mika
niakyy myos Pieksamaen visiossa.




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
BUDJETTISUOSITUKSET




Yritysmyonteinen Piecksamaki vetaa puoleensa
jaluo tyopaikkoja

Pieksamaki voisi profiloitua yritysmyonteiseksi kaupungiksi
esimerkiksi kehittamalla neuvonta- ja tukipalveluja, luomalla matalan
kynnyksen yrittdjyyden kokeiluymparist6ja, viestimalla aktiivisesti
seka investoimalla toimitiloihin.

Pieksamaella kannattaisi investoida esimerkiksi moduuleista
koostuvan, helposti muunneltavan ja siirrettavan tuotantohallin
rakentamiseen.

Hallin rakentamiskustannukset olisivat n. 1500-2000 €/m2
{ensimmainen moduuli vahintdan n. 100/150 m2 {yht. 150 -3001 €).
Investointi maksaa itsensa takaisin vuokrien kautta, ja tuottaa myos
valillisid mydnteisiad vaikutuksia muun muassa tydllisyyden ja
verotulojen kasvuna.







Markkinointi-

satsaukset
tuovat euroja
U ET

Tarkastellaan markkinointiin eri toimialoilla kdytettyja
omia ja ostopalveluresursseja yhtend kokonaisuutena.
Arvioidaan kriittisesti, miten niistd saadaan suurin hyoty
irti. Palkataan markkinoinnin asiantuntija kaupungin
viestintikoordinaattorin tyopariksi.

Markkinoinnin asiantuntijan typanos on n. 50 000 €/v.

Toiminnan kehittamista ja toimintatapojen tarkastelua
voidaan tehda myds kustannusneutraalisti.



Ennalta-
ehkaisevat
hyvinvointi-
palvelut

saastavat
miljoonia

Panostetaan varhaiseen tukeen ja
ennaltaehkaiseviin palveluihin
palkkaamalla kaksi kiertavas
kasvatusohjaajaa varhaiskasvatukseen.

Kun ongelmiin puututaan hyvissa ajoin,
ne on helpompaa ja kustannus-
tehokkaampaa ratkaista kuin esimerkiksi
ylakouluiassa toteutut korjaavat
toimenpiteet.

Yhden kasvatusohjaajan tydpanos on

n. 50 000 €/v. Toisaalta hyvin hoidetut
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palvelut lisddvat Pieksdmaen kaupungin
erityisvaltionosuuksia (hyte-kerroin).




Suunnitellaan yhdessa

|hty|si§ asuinymparistoja

Otctaan kuntalaiset. yritykset ja vhdistykset mukaan yhteiston ymparistéjen
suunnitteluun tesim. kaavoitus) kokeilemalla uudenlaisia osallistumisen tapo)a.
jolloin hankkeet etenevat todenndkdiscmmin suunniticlussa aikataulussa,
valituksia ¢l tehda niin paljon ja syntyy sadstoja.



Hankkeista

vipuvoimaa
kehittamistyohon

Strateginen kehittamistyo vaatii
panostuksia. Kun resurssit ovat
niukat, ne kannattaa hyédyntaa
mahdollisimman tehokkaasti.
Satsaamalla noin 200 000 euroa
omarahoitukseen, kaupunki voi
kotiuttaa yli 1 miljoonan euron
ulkopuolisen kehittamisrahoituksen.

Jos nykyisilla resursseilla ei ehdita
tai osata hakea strategisia
kehittdmishankkeita, kannattaa
harkita hankeasiantuntijan
palkkaamista. Tasta syntyy
palkkakuluja noin 60 000 euroa
vuodessa.

Hankeasiantuntija koordinoi koko
kaupungin kehittdmistoimintaa,
kirjoittaa hankehakemuksia eri
toimialoille ja pitaa huolta, etti
haetut hankkeet edistavat
kaupungin strategiaa
kehittamisohjelmien mukaisesti.



Pidetaan huolta olemassa
olevista yrityksista

Olemassa olevien yritysten toiminnan tukeminen on tarkeaa. jotta ne voivat
kasvaa. kehittya ja luoda ymparilleen alihankkijaverkostoja. OClemassa olevien
yritysten kanssa on tirkedd kiydad sdanndllisia kehityskeskusteluja ja auttaa
heitd tarvittaessa kehittdmisrahoituksen hakemisessa,

Picksamacn kdrkiyritysten ymparille kehittyvien yrittajyysckosysteemicn
tukeminen houkuttelee parhaimmillaan myos uusia yrityksia.

Yrittdjien kuulumisia on tirkedad scurata yvhtend clinkeinoteimen strategiscna
mittarina. Yrityspalvelujen henkiléston toimenkuvia vol tarvittacssa muuttaa
tdman toiminnan mahdollistavaksi, jolloin suosituksesta e koidu lis33 suoria
taloudellisia kuluja.



Luodaan lisaa mahdollisuuksia

Etatyon yleistyminen tarkoittaa, ettd ty6téd voi yhd useammin tehda
mist3d pain Suomea tahansa. Toimivat, viihtyisat ja sopivasti yhteisélliset
etatydtilat eri puolilla laajaa Pieksamaked voivat houkutella mékkilaisia
viipymadan Pieksamaellad pidempaan tai matkailijoita yhdistdamaan loma-
ajan ja tyonteon,

Etatyota voisi edistaa esimerkiksi kehittamishankkeella, jonka kulut
sisaltyvit kohdassa 6 kuvattuun hankesalkkuun. Etatyétilojen
kunnostuksen lisaksi kannattaa laittaa kuntoon my&s olemassa olevien
etatyétilojen markkinointi ja samalla miettid, miten etatyontekijdiden
vhteis6llisyyttd ja sen mydta paikkakunnalle sitoutumista voidaan
vahvistaa.







Kiinteistojen
yllapito vahentaa
koriaus- ja purkamis-
kustannuksia
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Pieksdamaella on paljon kaupungin omistuksessa olevia
kiinteistdja, joista moni on rakennusteknisen elinkaarensa
paassa. Kaupunki on kartoittanut kiinteist6ja ja niiden
kunnossapitotarpeita kiinteistéohjelmassa ja tata
suunnitelmallisuutta olisi hyva kehittda entisestdan.

Ennakoivaan kiinteistdjen kunnossapitoon kannattaa satsata.
Jatkuva kiinteistdistd huolehtiminen on halvempaa kuin
massiiviset, yhdella kerralla teetetyt korjaukset.

Jos rakennuksella ei ole kdytt6a ja arvoa, puretaan se pois.
Olisi hyva myds selvittaa, voisiko oppilaitos- ja
yhdistysyhteistyota hyddyntaa entista tavoitteellisemmin
kiinteistbasioissa.

Suunnitelmallisuuden lisddminen on kustannusneutraali -
toimenpide. Kiinteistdjen huolto jayllapito vaatlvat
toimintakustannuksia. Ennakolvat huoltotmmet vowat tuoda

kuitenkin merkittavia saastdja. ‘: =|



Energian
saastoon
satsaaminen

kannattaa

Pieksamaki kuuluu HINKU-kuntien
verkostoon, jonka tavoitteena on hillita
ilmastonmuutosta kunnianhimoisin
energiansaastétavoittein. Jatketaan hyvin
alkanutta ty6ta lisatd energian saastda ja
vahentaa pdastdja verkoston kriteerien
mukaisesti. Alykkaat valot,
|ampétilaratkaisut ja uusiutuvan energian
kaytto vaativat alkuun satsauksia, mutta
tuovat saastoja.

limastoystavillisten ratkaisujen
tekemisesta voitaisiin tehda hauskaa ja
vetovoimaista esimerkiksi perustamalla
innovaatiokilpailu yrityksille tai
opiskelijoille. Innovaatiokilpailu voitaisiin
toteuttaa nykyisten toimintakulujen
puitteissa.
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Lukion vetovoimaa lisat
erikoistumalla

Pieksdmaen kaltaiseen hoivakaupunkiin sopisi mainiosti hoivaan ja
ihmisten hyvinvointiin erikoistunut lukic. Paikkakunnalla toimii useita
toisen asteen koulutusta tarjoavia oppilaitoksia seka sosiaali- ja
terveysalaan erikoistunut ammattikorkeakoulu, Lisdksi 1t8-Suomen
vliopistossa on vahva hoito- ja lddketieteen osaaminen.,

Erikoistumalla voidaan ennakoivasti vahvistaa Picksamdaen
kiinnostavuutta koulutuspaikkakuntana. Toimivat mallit oppilaitosten
verkastoyhteistyén vahvistamiscen on mahdeollista toteuttaa osana omaa
tyHta, jolloin uudistuksen vol toteuttaa kustannusncutraalisti. Tarvittacssa
viliaikaista lisdresurssia kehittdmistyShon voisi hakea esimerkiksi jonkun
kumppanioppilaitoksen vetamasta kehittamishankkeesta.




Kotien ja koulujen
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yhteistyosta lisaa
arjen turvaa

Kodin ja koulun yhteistyén vahvistaminen
rauhoittaisi parhaimmillaan koulun arkea, tukisi
vanhempia kasvatustehtavassa, helpottaisi
opettajien tyota seka vahvistaisi lasten ja nuorten

oppimista. Kaksivuotisen pilottikokeilun kautta olisi

mahdollista selvittda, millaiset yhteistydbmuodot ja
toimintatavat tukisivat parhaiten kotien ja koulujen
valista yhteistyota.

Kokeilu voisi sisadltda alkukartoituksen opettajille ja
vanhemmille, kotien ja koulujen valisia uudenlaisia tapaamisia
ja keskinaisen viestinnan kehittamistad alkukartoituksen
pohjalta, mahdollisia vanhemmuutta tukevia tapahtumia tai
koulutuksia yhteisty6kumppaneiden kanssa seka
loppukartoituksen. Kokeilun voisi toteuttaa esimerkiksi
kehittdmishankkeella, jonka kulut sisdltyvat kohdassa 6
kuvattuun hankesalkkuun. -



Liikuntatilojen kayton optimointi ja
kylien liikuntaharrastukset kuntoon
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Picksamacella kannattals] Kartolttaa litkuntatilojen kiyttéastect ja pohtia. miten lasten ja nuorten
viorojen aikoja saadaan inhimillisemmiksi. Lisaksi kannattaisi pohtia yvhdessd seurogjen kanssa, mika
mahdallistaa heiddn aktiivista lilkuntatarjontaansa ja tarvittaessa tarkistaa liikuntatilojen
hinnoittelua.

Selvitysty6 jatilojen kaytén optimointi on mahdollista tehda osana perusty&ta vuonna 2024 el se e
vaadi lisdresursseja. Mahdollinen selvitysten ponjalta tehtdvi litkuntatilejen ninneittelun alentaminen
vaatll taloudellista satsausta myéremmille suunnitelmavuosille.

On tarkeaa, etta litkunnan harrastusmahdollisuuksia on er puslilla kaupunkia eli myos Jappilassa,
Virtasalmella ja kylilla. Ryhiman chjaajan pal<kaamisesta tai ostopalveluhankinnasta syntyy jonkin
verran kuluja, [oihin teisaalta on mahdollista saada valtionosuuksia,

Kylien harrastusmahdollisuuksia on myos mahdsllista tukea muovaamalla vhdistysten
avustusperiaatieita siten, etta niissa tunnistetaan harvempaan asuttujen seutujen haasteet ja luodaan
kannustimia erityisesti kylaliikunnan edistamiseen.



Ratkaisuja henkilostopulaan tyonkuvia
kehittamalla ja rekrytointia

Luodaan houkuttelevia tydnkuvia ja rdatal6idian niitd mahdollisuuksien
Markkinoidaan osa-aikaisen tyén mahdollisuutta tai mahdollisuutta yhdi

tehostamalla

rajoissa.
st3a erilaisia

tehtdvii ja vastuita samaan tydnkuvaan. Lisdtaan tarvittaessa yhteisty6ta
naapurikuntien kanssa siten, etta erityisalojen vksittaiset tyontekijat eivat jaa yksin.

Mahdollistetaan tyéntekijdéiden osaamisen kehittdminen ja satsataan sellaisiin
tyoolosuhteisiin, joita tydntekijit arvostavat. Satsataan laajasti oppilaitosyhteistyShon

jatarjotaan opinnaytetyéaiheita. Nahdaan opinndytetydntekijat ja muut

opiskelijat

potentiaalisina tulevaisuuden tyéntekijéina ja sitoutetaan heita jo ennakkoon

Pieksamaelle.

Tama on mahdollista tehda pitkalle kustannusneutraalisti olemassa olevi

sisdlld. Tydolosuhteisiin satsaaminen voi vaatia lisdaresursseja. Mahdollis:
rekrytoinnin kehittamisessa voi hyodyntaa rekrytoi ntlkonsultln tukea, ja
kuluja yksittdisten konsulttipaivien verran. L

en resurssien
asti
ista syntyy







Poleenista
vahvemmin
kuntalaisten
yvhteinen olohuone

Kulttuurikeskus Poleenissa jo tehtya hyvaa kehitystyota
kuntalaisten yhteiseksi olohuoneeksi kannattaa edelleen jatkaa.

Kuntalaisten yhteisessa olohuoneessa voisi olla mm. matalan
kynnyksen askartelutoimintaa, digimahdollisuuksia
hy6dyntavaa kdsityonopetusta ja hyvinvointituokioita. Tilaan
voisi organisoida myos kierratyspisteen askartelutarvikkeille.
Toimintaa voisi jdrjestaa yhteistydssd yhdistysten, yritysten ja
muiden yhteistybkumppaneiden kanssa.

Matalan kynnyksen yhteiséllista toimintaa voisi laajentaa
mahdollisesti osana omaa toimintaa suhteellisen
kustannusneutraalisti, jos esimerkiksi jotain kirjaston
toimenkuvista voitaisiin osittain muuttaa yhteiséllista toimintaa
ja yhteistyoverkostoja koordinoivaan suuntaan.

Tarvittaessa lisaresursseja voi hakea myds

kehittdmishankkeesta, jonka kulut SIsaltyvat kohdassa 6
kuvattuun hankesalkkuun. -




Porkkanoita ja
kannustimia
talkootyon
hyodyntamiseen

Monet asukkaille tarkeat palvelut py6rivat
vapaaehtoisten talkoolaisten voimin.
Talkooty&hon voisi luoda jonkinlaisen
kannustinjarjestelman erityisesti niiden
palvelujen osalta, jotka on tunnistettu
kaupungin omaa tarjontaa tarkealla tavalla
taydentaviksi.

Myés olemassa olevia toimintatapoja voisi
kehittda yhdistysten varainhankintaa tukevaksi.
Esimerkiksi Poleenissa narikkamaksu voisi olla
valmiina lipun hinnassa, jolloin kaikki saisivat
tuoda takin narikkaan ilman kateisen rahan
kanssa sadtamista ja yhdistyksille maksettaisiin
narikan hoitamisesta suoraan tilille yhdell3
tilisiirrolla.

Kannustimiin tarvitaan pieni taloudellinen
lisdpanostus, ja ne voivat olla myds esim.
uimahallin vapaalippuja, josta ei koidu
valttamatta lisdkustannuksia tai tulon
menetysta.




Jarjestotyon koordinointi lisaa
aktiivisuutta ja elinvoimaa

Kcolmannen sektorin jarjestot ja neljannen sektorin jarjestaytymaton
kansalaistoiminta ovat parhaimmillaan merkittavia voimavaroja kaupungin
ja kaupunkistrategian toteuttamisen ndkékulmasta, Vapaaehtoiset
tuottavat jo nyt merkittévan maardn palveluja esimerkiksi kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden puolella.

Kannattaisi harkita jarjesté- ja kumppanuuskoordinaattorin rekrytoimista
(palkkakulut noin 50 000 €/vuosil. 1ama voitaisiin myos toteuttaa
ldhivuosina csimerkiksi tekemalla toimenkuvamuutoksia siind vaihoossa.

kun kaupungin henkildstdd clikoityy.




Maahanmuuttajien kotouttaminen

Jarjestd- ja kumppanuuskoordinaattorin (ks. kohta 19) tySpanosta voitaisiin
hyddyntad myds maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa.
Kotoutumistydssa olisi tarkeda kannustaa yhdistyksia {mm. urheiluseurat)
laajemmin mukaan yhteiseen kotoutumistyéhon,

Muita ideoita ovat esimerkiksi ystaviperhetoiminnan vahvistaminen, lisda
matalan kynnyksen yhteisollisia kokoontumisia kaikille kaupunkilaisille ja
kummiluokkatoimintaa.

Toimintansa aloittavalla uudella tydllisyysalueella olisi tarkeda miettia, miten
maahanmuuttajien tydllistymisen tukeen ja tydllisyyden koordinointiin
satsataan luomalla uusi toimenkuva tai muotoilemalla aiempien toimenkuvia—
vuoden 2025 budjetin valmistelussa. - :




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
STRATEGIATYOSKENTELY




Tuloskorttien arviointityo

Tuloskortteja analysoitiin Kansalaispaneelin antamat

erityisesti niiden selkeyden ja suositukset kannustavat
Kansalaispaneeli tutustui ymmirrettivyyden seki Vaikka strategiset paamaarat kehittamian toimintaa,
tyopajoissa eri hallintokuntien kaupungin strategisiin ndkyvat mainintoina kaikissa tekevat kehittymisen
tuloskortteihin, jotka tavoitteisiin kiinnittymisen tuloskorteissa, nikyviksi ja mahdollistavat
tiivistavat budjettiesityksen ja nakékulmasta. kansalaispaneeli tunnisti myos strategista kehittamistyota.
seuraavalle vuodelle asetetut kehittamisen mahdollisuuksia.

tavoitteet,



Havaintoja
tuloskorteista
ja strategisista
mittareista

Kaupungin strategiset padmaarat
ovat niin yleiset, ettd mille
tahansa kehittamisehdotukselle
|&ytyy yhteys niihin.

Suoritemaarien korrelaatio
talouteen ja strategiaan ei ole
tuloskorteissa selkei. Jos naista
nimetyistd mittareista saadaan
tavoitellut tulokset, toteutuvatko
silloin kaupungin strategian
tavoitteet?

Olisi hyva, ettd tuloskorteissa
nakyisi strategisten mittareiden
kohdalla edellisen vuoden
toteuma. Lisdksi arvio seuraavien
vuosien tavoitteesta auttaisi
myds arviocimaan kehityksen
suuntaa.

Asiakaspalaute puuttuu ldhes
kokonaan mittareista. Eikd tama
ole se tarkein eli mita mieltd
kuntalaiset ja yrittajit ovat
palveluista?




Mittarit ovat |3hes poikkeuksetta
madariallisid ja melko suppeita.
Voisiko edes osan niistd muuttaa

kehittymista ja eteenpadin
ymistdjaeteenpam - laadullisiksi? Esimerkiksi arviointi-
menemista. Esimerkiksi kdytyjen ] L L
tai tarkastuskierrosten lukumaaran

® ® . . R
H aVa l I"ItOj a KenitySKEsKUSLE e MESLa on sijaan voitaisiin seurata jotain niiden

toimintaa kuvaava mittari, ei
strateginen mittari.

Monet mittarit kuvaavat
tavallista toimintaa, eika

kautta esiin tulevaa laadullista
mittaria.

tuloskorteista
ja strategisista

Tuloskortteja ja mittareita on

® ® _
l'l'l ltta l'e lSta valtavan paljon. Tarvittaisiinko

toimialakohtaisten korttien rinnalle

Tuntuu erikoiselta, ettd yhtena
strategisena mittarina on se, etta
noudatamme lakia.

jokin yleinen, yhteen vetava
tuloskortti, jossa ndkyisivat
kaupunkitason strategiset mittarit
eli miten kaupunki kehittyy
kokonaisuutena?




PIEKSAMAEN KANSALAISPANEELIN
STRATEGIASUOSITUKSET




Jarjestetaan budjetin valmistelijoille
vhteinen koulutus strategisista
mittareista ja niiden asettamisesta
suhteessa kaupungin strategiaan.

Laaditaan selkeat ohjeet, miten
strategiset tavoitteet huomioidaan
kaytannossa talousarvion valmistelussa.
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Asetetaan rohkeammin muutosta
kuvaavia mittareita, joita pystytaan
seuraamaan reaaliaikaisesti.
Asetetaan maarallisten tavoitteiden
rinnalle myos laadullisia mittareita.
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Julkaistaan koko kaupungin
strategista kehitysta kuvaavat
mittarit kaupungin verkkosivuilla.
Seurataan niiden toteutumista
aktiivisesti ja kaydaan avointa
julkista keskustelua strategiatyon
etenemisesta.
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Yhdenmukaistetaan eri hallintokuntien
tuloskortit, jolloin niita on helpompaa lukea.

Huomioidaan tuloskorteissa mittareiden
mahdollinen yhteys useampaan strategiseen
tavoitteeseen samanaikaisesti esimerkiksi
tasapainotetulla mittaristolla (BSC).

Pidetaan huolta, etta kehittamistavoitteet ja
kehittamistyon erilaiset vaikutukset eivat ole g
ristiriildassa keskenaan.
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Varataan kaupungin budjettiin
konttasumma strategiseen kehittamiseen
esimerkiksi kaupunginhallituksen alle. Tata
rahaa voidaan hakea esimerkiksi
strategisten kehittamishankkeiden
omarahoitusosuuksiin tai muuhun
strategiseen kehittamiseen®.

* Tama ehdotus sisaltyy kansalaispaneelin
antamiin budjettisuosituksiin.
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HAVAINTOJA KANSALAISPANEELIN TYOSKENTELYSTA - NOSTOJA PALAUTEKYSELYSTA

Opitko uutta talousarviotyosta Muuttiko kansalaispaneeliin osallistuminen Kannattaisiko mielestisi jatkossakin hyodyntas
kansalaispaneelin kokoontumisissa? mielikuvaasi Pieksdméen kaupunkiorganisaatiosta? kansalaispaneelia talousarviotytssa?
46,7 % Opin paljon uutta 1£,7% Muutti huomattavasti parempaan suuntaan 1505 Kylls
#3.2% Opin jonkin verran uutta £2,2 % Muutti jonkin verran parempaan suuntaan | Eiy
En oppinut uutta Ei muuttanut lainkaan
ie i3 En osaa sano
En 0saa sanoa Muutti jonkin verran huonompaan suuntaan

Muutti huomattavasti huonompaan suuntaan




Tama paneeli on ollut kuin Vain EIamaa -ohjelma.
Oikein harmittaa, etta emme enaa tapaa toisiamme.

Avoin ja ratkaisuhakuinen ilmapiiri.
Oikeasti tuli olo, etta kuunnellaan.

Erityista kiitosta siit3, etta lautakuntien jasenet olivat mukana
tyopajoissa. Sita kautta myos menee tietoa suoraan paattijille
yhteenvetoraportin lisaksi.

Kansalaispaneeli tulisi olla jokaisessa kunnassa, jotta asukkaat saisivat tuoda esille
heita askarruttavia asioita. Lisaksi paneelissa syntyy hyvia ideoita kaupungin
kehittamiseen ja paatoksentekoon.
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