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Tiivistelma

Pieksamaen kaupungin elinkeinostrategia
maarittelee kaupungin elinkeinoelaman tavoi-
tetilan 10 vuoden paéahan. Strategiassa linja-
taan keskeiset tavoitteet ja keinot, jotka ovat
erityisen tarkeitd seudun elinvoimaisuuden
turvaamiseksi seké tydpaikkojen luomiseksi.

Tavoitteena on kasvattaa kaupungin koko-
naistyopaikkamaaraa 1000 henkil6lla vuoteen
2024 mennessé. Tama elinkeinostrategia
liittyy Pieksamaen kaupunkistrategiaan, joka
on kaupungin ylin strategia.
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Pieksamaki —
Kehittyva seutukeskus

Pieksamaella on monipuolinen ja kehittyva elinkeinorakenne seka kaupungin sijainti on logistisesti ihan-
teellinen keskella Suomea. Kaupungin saavutettavuus on hyva, silla sadan kilometrin sateelld asuu noin
puoli miljoonaa ihmisté. Pieksdmaelle on myds junalla tai autolla erinomaiset likenneyhteydet.

T&ta strategiaa laadittaessa Pieksdméella on asukkaita 19.119 joista tydvoimaa on 8.317 henkil6a.
Pieksamaella yritysten maara on ollut tasaisessa kasvussa viimeiset vuodet. Vuoden 2012 lopussa yri-
tyksia oli yhteensa 1140 kpl, joissa oli yhteensa 7.378 tydpaikkaa. Tyottomyys on kasvanut Pieksamaella
edellisesta vuodesta ollen 11,2 % (21.10.2014). Luku on kuitenkin koko maan keskiarvoa (12,0 %) ja
Eteld-Savon keskiarvoa (12,5 %) matalampi.

Elinkeinoeldaman nakymat ovat Pieksaméella varovaisen odottavat. Yritystoiminnan vahvistuminen ja
uudet investoinnit tukevat kaupungin kehittymista seutukeskuksena. Pieksamaen vakiluku on alentunut
vuosittain. Syyna tdhan on muuttoliikkeen ja luonnollisen vaestdmuutoksen negatiivisuus.

Elinkeinostrategiaa laadittaessa on koko kuntasektori suurten muutosten edessa. Valtakunnan tason
haasteet, kuten julkisen talouden alijag@ma, korkeahko ty6ttdmyys, vaeston ikdéntyminen ja kuluttajien
ostovoiman heikentyminen tuovat suuria haasteita myds kuntatasolle. Toimintaympariston muuttuessa on
tarkeaa paivittaa myos Pieksamaen kaupungin elinkeinostrategia vastaamaan paremmin tulevaisuuden
haasteisiin.




Yldkuva: Jokavuotinen Big Wheels
-tapantuma kokoaa isot ja pienet harras-
teautofanit Pieks&jérven rantaan.

Keskelld: Piekséméaella hallitaan vaativa
metallin tydstéminen.

Alakuva: Torikaupalla on paikkakunnalla
pitkét perinteet.
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Pieksamaen
kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia on kaupungin ylin strategia, joka antaa viitekehyksen
my0s elinkeinostrategiaan. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 15.4.2014
kaupunkistrategian vuodelle 2024, jossa on maaritelty kaupungin toimin-
ta-ajatus ja kuusi strategista péatavoitetta.

Paakohdat kaupunkistrategiassa

1.

[tsenaisen kunnan mahdollistava talous

Kaupungin taloudessa tavoitteena on verotulojen liséys ja menojen
vahentaminen siten, etta saavutetaan talouden vakaus ja valtetaan
ylivelkaantuminen. Investointeja tehdaan edellyttaen etté niilla saadaan
merkittavia saastoja kayttomenoihin tai palvelut ja tydllisyys paranevat.

Tyopaikkoja lisdava elinkeinopolitiikka

Vuoteen 2024 mennessé tydpaikkojen kokonaismaara on kasvanut
1000 ty6paikalla ja véestdn véhentyminen on pysahtynyt.

Laadukkaat, kilpailukykyiset ja kustannustehokkaat palvelut

Pieksamaki tarjoaa kuntalaisille palveluita, joiden laatu ja maara ylittavat
suomalaisten kuntien keskimaaraisen tason. Tama on mahdollista, jos
kaupungin palvelut ovat selvasti keskimaaraista tehokkaammin tuotetut.

Kaupan ja matkailun palvelut vetovoimaisiksi
koko It&-Suomea ja Venajaa varten

Pieksaméaen erinomaista logistista asemaa hyddynnetaan kaupan ja
matkailun investointien saamiseksi kaupunkiin. Kaupunkiin toteutetaan
vahintaan 60 000 k-m? suuruiset kaupan ja matkailun palveluraken-
nukset. Investointien tydllistavé vaikutus on vahintdén 800 tyontekijaa.
Uusia ja houkuttelevia kaupan ja matkailun palveluja markkinoidaan
koko Itd-Suomeen, Vendjan Karjalaan ja Pietarin seudulle.

Alueellisesti jarkeva kehitys

Kantakaupungin ulkopuolelle sijoittuvaa asumista pyritdan ohjaamaan
ensisijaisesti niihin kyliin ja taajamiin, joissa on jo valmiina kunnallis-
tekniikka. Kaupunkia markkinoidaan monipuolisten asumismuotojen
tarjoajana. TyOpaikkoja synnytetdén haja-asutusalueelle erityisesti
matkailun litdnnaistoimintoihin. Aktiivisimpien kylien toimintaa tuetaan
kaupungin toimesta.

Asiakaslahtoinen, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilosto

Tyontekijat ovat tarkein ja keskeisin voimavara kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamisessa. Tyonantajan tehtdvana on saada tyontekijat sisista-
maan asiakaslahtoisyys palvelutoiminnassa.



Kaupungin
toiminta-ajatus

Pieksamaen kaupunki turvaa véaestonsa hyvinvoinnin. Tdman vuoksi kaupun-
ki toimii aktiivisesti seudun kokonaistydpaikkamaéaran lisdédmiseksi. Kaupunki
hyddyntaa liikenteellisen sijainnin ja puhtaan elinympariston tarjoamat
mahdollisuudet. Pieksdmaki on monien asumismuotojen vehred, asukkail-
leen hyvat perus- ja vapaa-ajan palvelut tarjoava turvallinen kaupunki myés

tulevaisuudessa.

Kaupungin
toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet tukevat kaupungin kehitysté ja menestysta
sekd toimivat yleisesti hyvéksyttyina toimintaohjeina p&atoksenteon
pohjana. Toimintaperiaatteet luovat yhtenéisen perustan kaupungin
toiminnalle ja tyotehtaville.

Rehellisyys

Rehellisyys on kaiken toimintamme ja tekemisemme
peruslahtokohta.

Noudatamme tehtyja lupauksia ja toimimme yhteisten
sovittujen linjausten mukaan.

Avoimuus

Kaupungin toiminnan ja paatoksenteon tulee olla avointa ja
l&pindkyvaa. Asukkaita ja yrityksié kohdellaan yhdenvertaisesti.
Tiedottamisessa olemme tasapuolisia ja viestimme
tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Teemme jatkuvaa yhteisty6ta ja verkostoitumista yll&-
pitddksemme toimivaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.

Uudistavuus

Kehitamme toimintaamme ja uskallamme kokeilla uutta riskit
huomioiden

Rakennamme uutta, positiivista ja elinvoimaista Pieksaméakea
Teemme asioita uudella nykyaikaisella ja tehokkaalla tavalla

Aktiivisuus

Olemme aktiivisia yrityskentéssé ja pyrimme entist asiakas-
[&htdisemmaksi

Aktiivinen yhteistyd seudullisten kumppaneiden kanssa
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Tavoitteena on elinvoimainen ja uudistuva Pieksamaki, jossa vaeston ja tyopaikkojen
maara kasvaa. Tavoitteena on vuoteen 2024 mennessa tydpaikkojen kokonaismaaran
kasvattaminen 1 000:lla yhteensa 8 500 tydpaikkaan. Varmistetaan nykyisten yritysten
kasvun ja kehittymisen mahdollisuudet, luodaan edellytyksia uudelle yritystoiminnalle
seka edistetaan yritysten sijoittumista alueelle.

Tama vaatii koko kaupungin ja sidosryhmien sitoutumista yhteiseen asetettuun paa-
maaraan.

Vanhat Veturitallit ja katettu Veturitori muodostavat kaupunkilaisten uuden oleskelutilan seké omaleimaisen
porttirakennuksen viereen valmistuvalle viihde- ja kauppakeskukselle.
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Elinkeinostrategian tavoitteet

Edistetdan uusien yritysten
sijoittumista alueelle

Yritysten kasvu ja kehittyminen .

Elinkeinorakenteen moni- Uutta yritystoimintaa

+  Uusia investointeja yrityksiin
- Parantaa kilpailukykya
- Lisaa tyollisyytta
+  Tulevaisuuden kasvualojen
vahvistaminen
- Kauppa
- Matkailu
- Sahkoiset palvelut
- Hoiva- ja hyvinvointipalvelut
«  Teollisuuden menestys
ja kasvu
Tyopaikkojen turvaaminen
Jalostusarvon nosto

Kaupan ja matkailun palvelut
vetovoimaisiksi

¢+ Suunniteltu kauppakeskushanke
parantaa kaupungin kaupallisia
palveluita ja luo uusia tydpaikkoja

«  Kehitetddn Pieksamaesta
matkailijoita kiinnostava
paikkakunta

puolistaminen

+  Sijoittuvat yritykset tukevat
kaupungin elinkeinorakennetta

Laadukkaat, kilpailukykyiset
ja tehokkaat palvelut
*  Houkutteleva asuinympérist6
jossa laadukkaat palvelut
¢+ Elinvoimainen Pieksdmaki
myo0s tulevaisuudessa

Kannustetaan yrittjyyteen

Yrittajyyskasvatus osana opis-
kelua ja varhaiskasvatusta
Kasvatetaan yritysten koko-
naismaaraa

TyOvoiman saatavuuden
parantaminen

+  Osaavan tyovoima yksi menes-
tyksen avaimista

Hankinnoissa tasapuolinen kohtelu

Paikallisten yritysten mahdollisuu-
det osallistua tarjouskilpailuihin

Elinvoimaiset kylat ja kehittyva
maaseutuymparisto

Yritystoiminnan lisaaminen
maaseudulla

Vapaa-ajan asutusta nykyisten
kylakeskusten ympérille
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Keinot tavoitteiden saavuttamiseen

Aktiivinen elinkeinotoimi
«  Uusien yrityksien ja investointien maaratietoinen
etsiminen
- Aktiivinen yhteydenpito yrityksiin
- Yrityslahtoisyys toiminnassa
- Tulevaisuuden aloilla olevien yritysten
kartoittaminen ja kontaktointi

«  Yritysneuvontaa yrityksen elaman eri vaiheissa

- Yrittajyyteen kannustaminen

- Kasvu- ja kehityshakuisten yritysten
kartoittaminen ja kehittaminen

- Nuorten yritysten tukeminen

Toimitilojen tehokas hyodyntaminen
«  Vapaana olevien toimitilojen hyddyntaminen ja
markkinointi

+  Toimitilojen raatal6inti uudelle sijoittuvalle
yritykselle

+  Tonttien markkinointi

Osaavan tyovoiman saatavuuden
parantaminen

+  Koulutustarjonnan séilyttdminen
«  Yrittdjyyskasvatus osana opintoja ja kasvatusta
«  Uusien tyontekijéiden houkuttelu paikkakunnalle

+  Oppilaitosten ja yritysten verkostoitumisen
edistdminen

«  Yritysten rekrytoinneissa tiivis yhteistyo TE-palve-
luiden kanssa

|
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Kaavoituksella edellytyksia asumiseen
ja yrittamiseen
+  Aktiivista ja ennakoivaa kaavoitusta ja maan
hankintaa
+  Nykyisten yritysalueiden jatkokehittdminen

+  Uusien houkuttelevien asuinalueiden kaavoitus ja
valmistelu

+  Vapaa-ajan asutuksen lisadminen kylékeskusten
[hiympéristossa

Hy6dynnetaan erinomaista
logistista sijaintia
+  Markkinoidaan paikkakuntaa jakelukeskus-
paikkana tai kuljetusyritysten terminaalipaikkana,
mahdollisuuksia myds puuteollisuudessa

+  Aktiivinen markkinointi ja oikea kohdentaminen

«  Valmius edesauttaviin toimenpiteisiin yritysten
sijoittumisessa ja tyollistamisessa

Uudis- ja korjausrakentamisella

elinkeinopoliittisia toimenpiteita
+  Lisataan rakentamisalan tyollisyytta
«  Parannetaan palveluita

+  Uusien toimitilojen rakentaminen kayttajien
tarpeisiin

+  Uusien vuokra-asuntojen rakentaminen kaupungin
keskustaan
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Kaupungin keskustan kehittaminen

ja elavoittaminen
+  Uusi kauppakeskus osana kaupungin keskustaa
+  Kehitetddn kaupallisia tapahtumia

+  Kehitetaan keskustan houkuttelevuutta eri vuo-
denaikoina

+  Ydinkeskustan fyysisen ilmeen kohentaminen

Kaupan ja matkailun palveluiden
markkinointi

«  Oikea kohdentaminen haluttuihin asiakas-
segmentteihin

- Vapaa-ajanasukkaat ja [ahialueiden asukkaat
- Potentiaaliset alueet Suomessa
- Ulkomaalaiset turistit ja matkailijat

«  Kaupungin matkailun markkinointi
«  Matkailuyritysten kehittdminen

«  Kaupan- ja matkailuyritysten yhteistyo
ja palveluiden tuotteistaminen

Rakennetaan Pieksamaella vahva
positiivinen imago
*  Markkinointia kaupungin vahvuuksien kautta
«  Lis&4 nakyvyytta valtakunnallisesti

*  Viestintaa oikea-aikaisesti

Kaupungin viihtyvyyden kehittaminen
+  Nostetaan viihtyvyystekijoitd paremmin esille

Hankinnoissa selkeat menettelytavat

+  Parannetaan kaupungin osaamista hankinta-
menettelyssa

*  Huomioidaan alueen erikokoiset yritykset ja niiden

mahdollisuudet osallistua kilpailutuksiin

Yhteistyaota lahialueiden
naapurikuntien kanssa
* Vuorovaikutuksen lisddminen ja yhteistyon
tiivistaminen
+  Tiedon jakaminen alueiden valilla
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Tavoitteiden seuranta

Asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja arviointia tarkastellaan valitavoitteiden
kautta. Seuraava vélitavoitetarkastelu on kolmen vuoden kuluttua strategian hyvak-
symisesta. Tarkastelun pohjana kaytetaan selkeité ja luotettavia mittareita. Naiden
mittareiden tieto tulee olla helposti saatavissa ja hankittu luotettavasta l&hteesta.

Elinkeinostrategian yksi yhteinen padmaara on tyopaikkojen kokonaismaéaran lisaa-
minen 1000:lla vuoteen 2024 mennessa. Taté kaupungin kokonaistyopaikkamaaraa
voidaan mitata ja seurata luotettavasti, sekd@ samalla arvioida kuinka strategia etenee
kohti haluttua pa@méaaraa.

Yritysvaikutusten
arviointimenettely

Kaupungin paatoksenteon tueksi tulee valmisteluvaiheessa huomioida yritysvai-
kutusten arviointi. Kaupungin tekemilla paatoksilla on vaikutusta yrityksiin ja niiden
toimintaedellytyksiin. Arviointimenettelylld pyritaan selvittdmaan millainen vaikutus
paatoksella, valinnalla tai toiminnalla tulee kokonaisuuteen olemaan.

Vaikutusarviointi tehdaan paatésehdotuksiin, jos

1. Hanke siséltda innovointia
2. Hanke on pilottimainen ja suuri
3. Hankkeesta saatu aiempi kokemus vaikutuksista on rajallinen

Yritysvaikutusten tunnistamiseen kaytetaan tarkistuslistaa, jonka pohjalta laaditaan
vaikutusarviointi. Useat paatosehdotukset eivat kuitenkaan valttamatta sisalla erityi-
sia vaikutuksia, jolloin vaikutusarviointi jatetaan tekemétta. Talldin on kyse vahaises-
ta merkityksesté tai tunnistetaan, etta kyseessa on rutiinipaatos.

Yritysvaikutusten arvioinnissa on keskeinen rooli viranhaltijoilla, jotka ovat varsinaisen
arviointitydn suorittajia. Viranhaltijat k&yvat |api tarkistuslistan ja tayttavat arviointilo-
makkeen tdmén pohjalta. Arviointilomakkeesta k&y ilmi viranhaltijan nékemykseen
perustuvat arviot yritysvaikutuksista ja niiden ajoittumisesta.

Léhde: Suhonen N., ja Turtiainen M., 2014. Yritysvaikutusarviointi osana kuntien paatéksentekoprosessia.
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