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LAHTOKOHDAT
1.1

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministeridn syksyn 2015 taloudellisen katsauksen mukaan Suomen kansantalous supistui
viime vuonna 0,4 %. Viimeisin tieto vuoden 2015 toisen neljanneksen kehityksests on heikko, sill3 ta-
lous kasvoi toisella neljdnnekselld vain 0,2 % edellisesti neljinneksestd. Ennusteen mukaan Suomen
talous kasvaa kuluvana vuonna 0,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavina kahtena vuotena
Suomen talouden ennustetaan kasvavan alle puolitoista prosenttia vuosittain.

Suomen talous on erittdin vaikeassa tilanteessa. Ennusteen mukaan Suomen teollisuustuotannon taso
tulee olemaan vuonna 2017 noin neljinneksen alemmalla tasolla kuin kymmenen vuotta sitten. Vien-
nin kehitys on ollut vaisua myds kuluvan vuoden alkupuolella ja markkinaosuuksien menettiminen
kansainvilisessé kaupassa jatkunee myds ldhitulevalsuudessa. Suomen talouskasvu jadnee seuraavina
parina vuotena kilpailijamaita hitaammaksi ja tyottémyysaste pysynee varsin korkealla tasollz.

Kokonaiskysyntid ovat viime vuosina leikanneet erityisesti yksityisten investointien ja viennin supis-
tuminen. Suomen vienti onkin kehittynyt jo pitkddn hitaammin kuin maailmankaupan kasvu. Mybs yk-
sityisen kulutuksen méérd on kehittynyt viime vuosina heikosti. Sen sijaan julkinen kulutus on kasva-
nut, vaikka kasvuprosentit ovatkin olleet hyvin vaimeita.

Kansainvilisen talouden kehityksestd on syksyn 2015 aikana saatu huolestuttavia uutisia. Kiinan talou-
den kasvundkymiit ovat edelleen heikentyneet. Vendjin talous jatkaa supistumistaan ja seuraavan pa-
rin vuoden aikana Venijin talouden ei ennusteta kasvavan. Témi heijastuu Venijin tuonnin voimak-
kaana alenemisena. Vendjin osuus Suomen viennistg on jo painunut viiden ja puolen prosentin tasol-
le.

Toisaalta monien Suomelle tirkeiden kauppakumppaneiden talous on kehittynyt mydnteisesti. Yhdys-
valtojen talouden ennustetaan jatkavan myonteistd kehitystdan Ja kasvavan lihes kolmen prosentin
vauhtia seuraavan parin vuoden aikana. Myds Isossa-Britanniassa kasvu on laaja-alaista ja taloustilan-
teen arvioidaan jatkuvan hyvana ennusteperiodin 2015 — 2017 aikana. Euroalueellakin maitillinen ta-
louskasvu on kdynnistynyt ja kasvua kertyy noin pari prosenttia ensi ja seuraavan vuoden aikana.
Suomen viennille térke&n Saksan kasvu pysynee noin puolessatoista prosentissa ja Ruotsin talouskehi-
tys jatkuu selvdsti euroaluetta nopeampana.

Edellytykset talouskasvun piristymiselle ovat periaatteessa nyt erinomaiset, silld energian, erityisesti
dljyn, hinta on matalalla, euron ulkoinen arvo on heikentynyt ja EKP:n rahapolitiikka elvyttivid. Myds
korkotason ennakoidaan pysyviin matalana varsin pitkd&n. Vientisektorilla toimivien yritysten lisiksi
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ndistd tekijoistd hybtyvat mybs kotitaloudet, silld maltillinen hinta- ja korkokehitys tukee ostovoimaa
ja yksityista kulutusta. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan tdna vuonna erittdin vaimeasti, vajaat
puocli prosenttia. Ensi vuonna kuluttajahintojen odotetaan nousevan noin prosentin,

Talouskasvun piristymisestéd huolimatta tydmarkkinoiden tilanne on edelleen heikko. Tydttomyysjakso-
jen kestot ovat pidentyneet, minki lisdksi alueelliset ja ammatilliset erot tyveiman kysynnissa ja tar-
jonnassa ovat suuret. Tydttémyyden odotetaan pysyvin yha entiselld, varsin korkealla, tasollaan, vaik-
ka talouskasvun piristymisen odotetaan kiéntdvin tybttémien maérin vihitellen loivaan laskuun.
Tybllisyysasteen odotetaan pysyvan ennusteajanjakson ajan suurin piirtein ennallaan tai paranevan
hieman.

1.2
Kuntatalouden tilanne

Vuonna 2014 kuntien ja kuntayhtymien talous pysyi edelleen tiukkana, vaikka kuntatalouden kirjanpi-
dollinen tulos nousi selvdsti positiiviseksi. Tuloksen parantumiseen vaikuttivat monet tekijit, joista
merkittévin yksittdinen tekija oli kuntien liikelaitosten yhtidittdminen ja sen mybt lisdintyneet kerta-
luonteiset satunnaiset tulot. Muita tulosta parantavia tekijoita olivat kuntien henkiléstomenosiistot
sekd kuntien tuloveroprosenttien kiristykset. Heikosta taloustilanteasta huolimatta kuntatalouden net-
toinvestoinnit pysyivit edellisvuoden tasolla, eikd tulorahoitus riittanyt kattamaan nettoinvestointiku-
luja. Témdn vuoksi kuntatalouden velkaantuminen jatkui yha voimakkaana, ja Jainakanta nousi vuoden
2014 lopussa 16,6 mrd. euroon. Kuntien velkaantuminen on siten noin B prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen.

Heikon taloustilanteen vuoksi kuntien palkkauskustannukset kasvavat aikaisempiin vuosiin nihden
varsin maltillisesti. Tind vuonna sopimuskorotusten ja viime vuoden palkkaperinniin kustannusvaiku-
tus on kunnissa keskimigrin noin 0,6 prosenttia. Kuntien arvioidaan Jatkavan sddstétoimiaan ja so-
peuttavan henkilostdmenojaan myds kuluvana vuonna,

Véestdn ikddntyminen lisdd kuntatalouden sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntda. Kuntatalouden kehi-
tysarviossa ikérakenteen muutoksen arvioidaan kasvattavan palvelujen tarvetta 2016-2019 vajaalla
prosenttiyksikélld vuosittain. Palkkakustannusten kehittyessd maltillisesti palvelujen kysynnin kasvu
purkautuu viistdméttd ostopalveluiden kasvuksi. Ostopalvelut ovatkin lisdEntyneet 2000-luvulla voi-
makkaasti.

Kokonaisuutena kuntien kustannuspaineet pysyvat hyvin maltillisina vaimeiden talousngkymien alla.

Kuntien verotuloista keskim&irin 85 prosenttia kertyy kunnallisveroista. Kiinteistdvero on noussut
kahdeksalla prosentillaan jo toiseksi suurimmaksi kuntien veroksi, mutta lihes tasavahvana sen jil-
keen tulee yhteisévero noin seitsemén prosentin suuruisena.

Kuntien verotulojen kehitys on kérsinyt heikosta talouskasvusta ja nousevasta tydttémyydests. Lisiksi
kuntien verotuloihin vaikuttavat mybs hallituksen piatkset veroperustelsta ja kuntien omat pitok-
set veroprosenteista. Viime vuonna kuntien verot yhteensa kasvoivat 2,5 prosenttia. Kunnallisvero li-
sdantyi vain 1,3 prosenttia, kun taas yhteisdvero ja kiinteistovero kasvoivat noin 11 prosentilla. Kiin-
teistdveron voimakkaan kasvun taustalla vaikuttivat muun muassa piitékset kiinteistdjen verotusar-
vojen korotuksista.

Kuntatalousohjelman tuloennusteen mukaan kuntien verotulot yhteens3 kasvavat tind vuonna 1,9
prosenttia. Kunnallisveron samaa suuruusiuakkaa oleva vaimea kasvu johtuu muun muassa kunnallis-
verotuksen vihennyksiin, kuten kunnallisverotuksen eléketulovihennykseen ja perusvéhennykseen,
tehdyistd korotuksista. Vuoden alussa noin kolmannes kunnista nosti tuloveroprosenttiaan, minki
seurauksena kuntien verotulot lisddntyiviit noin 100 miljoonalla eurolla.



Kuntatalousohjelmassa ennakoidaan, ettéd kuntien verotulot ja valtionosuudet kasvavat tind vuonna
vain aavistuksen viime vuotta ripeammin. Esimerkiksi peruspalvelujen valtionosuutta pienentis jo ai-
kaisemmin tehty p8é&tds leikata kuntien valtionosuuksia 188 milj. eurolla. Ennustetulla tulo- ja meno-
kehitykselld kuntatalous painuu kuluvana ja ensi vuonna alijgdmaiseksi. Investoinnit huominiva toi-
minnan ja investointien rahavirta painuu ennusteessa jo noin 1,8 mrd. euroa alijadmaiseksi. Kuntata-
lousohjelmassa painotetaankin, ettd kuntatalouden tasapainottaminen ja vakauttaminen edellyttia
mittavia kuntataloutta vahvistavia toimenpiteita.

1.3
Kaupungin taloudellinen tilanne

Pieksimden kaupungin taloudellinen tilanne on erittdin huolestuttava. Vuosi 2015 tulee olemaan vii-
des perattidinen alijadmainen vuosi ilman satunnaisia myyntituloja. Vuoden 2014 tilinpiitoksesss on
taseen alijddma -2,2 milj. euroa, Vuoden 2014 tilinp&dtksessd kuudesta kriisikuntakriteeristd kaupunki
taytti neljd.

Kaupungin tilintarkastaja on marraskuussa 2014 antanut tilintarkastusilmoituksen. Siind on todettu, et-
té uuden kuntalain mukaan talouden tasapainoa koskevat vaatimukset tiukkenevat vield nykyisestasn.
Tilintarkastaja on ilmoituksessaan todennut, ettd kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttas pi-
kaisesti merkittdvid tasapainotustoimia ja etta talouden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuuston tuli-
si hyvaksya yksildity toimenpideohjelma.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi 17.5.2015 kaupungin talouden tasapainotuschjelman, jonka talousvaiku-
tus on noin 7 milj. euroa vuositasolla. Hallintokunnille annettiin mahdollisuus esittda vaihtoehtoisia ta-
louden tasapainotustoimenpiteitd ehdolla, ettd nilden talousvaikutus on sama kuin valtuuston hyvik-
symissd ohjelmassa. Lautakuntien byvaksymistd talouden tasapainotusohjelmista koottiin tarkennettu
ohjelma, jonka valtuusto hyviksyi kokouksessaan 10.11.2015.

Valtuusto hyviksyi kaupunginhallituksen esittiman talouden tasapainotusohjelman lukuun ottamatta
kunnallisveron korotusta, johon valtuusto hyviksyi 0,50 %:n korotuksen nykyiseen 21,50 prosenttiin.
Kaupunginhallituksen esitys tasapainotusohjeimaksi perustui 1,00 prosenttiyksikén tuloveroprasentin
korotukselle. 0,50 %:n tuloveroprosentin korotus merkitsee noin 1,4 milj. euron talousvaikutusta. Val-
tuusto hyviksyi vuoden 2016 kiinteistéveraprosentteihin keskimadrin 10 %:n korotuksen, joka kasvat-
{aa kiinteistéveratuloa noin 0,4 milj. eurolla.

Vuoden 2016 talousarvio ja vuosien 2017 - 2018 taloussuunnitelma on [aadittu valtuuston 10.11.2015
hyvidksyman talouden tasapainotusohjelman ja samassa kokouksessa vahvistamien tulo- ja kiinteisto-
veroprosenttien mukaisesti.

Kaupungin liikelaitoksena toimivan vesilaitoksen myynti kaupungin omistamalla osakeyhtiélle toteute-
taan valtuuston kesdkuussa tekemén piatéksen mukaisesti vuoden 2015 aikana. Vesilaitoksen yhtiit-
timisestd saatavalla tasearvon ylittévilld myyntitulolla voitaneen kattaa vuoden 2015 tilinpaétéksen
alijddma ja taseeseen jo kertynyt alijd@md. Konsernialijddméaan vesilaitoksen myynnilld ei ole vaikutus-
ta, minké vuoksi talouden tasapainotusohjelman noudattaminen on ehdottoman térkeas, jotta viiltyt-
taisiin tilanteelta, jossa konsernialijd@ama ylittdd 1000 euroa/asukas vuonna 2017. Uuden kuntalain ta-
loussddnniksid aletaan noudattaa vuonna 2017, jolloin kaupungin taloudellista tilaa arvioidaan kon-
sernialifé@man perusteella. Jos konsernialijadma ylittdd 1000 euron rajan asukasta kohden, uhkaa kau-
punkia ajautuminen selvitysvelvollisuuteen talousperusteella.



1.4
Toimintaympiériston muutokset
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Véestd  Pieksdmien kaupungin vakiluku on vdhentynyt viime vuosina 150 - 300 henkilolld/vuosi. Vaestis-
muutosten ennakkotietojen mukaan kaupungin vikiluke on 1.1, — 30.9.2015 laskenut 175:115 ollen
syyskuun lopussa 18 876. Tammi-syyskuussa 2015 on kaupungin vikiluku vihentynyt muuttoliikkeen
vuoksi 70 henkildlla, ja luonnollisen viestdmuutoksen (syntyvyys/kuolleisuus) takia vikiluku on
vahentynyt 105 henkilglla,

Vakiluku 1990 - 2014 ja vikilukuennuste 2015 -
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Luonnolliinen viaestonlisdys 1990-2013
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== Syniyneel yhisensd == Kucise! yhtrensh
Tinstokashus ! Syntynaet, Kucllsst

Luonnollisen vaestdnkasvun osuus koko maan viestdnkasvusta on noin kolmannes. Keko maan tasolla
syntyneiden maari on vuosittain ylittinyt kuolleiden madrdn noin 10 000:)ta. Viestirakenteen vanhe-
neminen on johtanut useissa kunnissa siihen, ettd kuolleiden maara ylittdd syntyneiden méaérin, eikd
luonnellista vaestiinkasvua endd tapahdu. Alueelliset erot avat kuitenkin huomattavia.

Pieksdmdelld syntyneiden mdard on selvasti vihentynyt ja syntyneiti on viime vuosina ollut keskimaé-
rin 150/vuosi, kun vield 1990-luvun alussa syntyneiden miir3 oli keskimadrin 300 vuodessa. Kuollei-
suus on huomattavasti suurempi eli I8hes 300/vuosi.

Vaikka véestdn ikddntyminen koskettaa jokaista Suomen kuntaa, on ikirakenteen kehityksissd myos
merkittavid eroja kuntien vililla. viimeisen kymmenen vuoden aikana tybikiisten osuus on vihentynyt
reilussa kahdessa kolmasosassa kunnista, kun taas kelmasosassa kuntia tydikaisten osuus on kasvanut.
Télld hetkellé tydikdisten osuus vaihtelee kunnittain Luhangan noin S0 prosentista Helsingin 70
prosenttiin.

Tilastokeskus on syksylld 2015 péivittdnyt vaestdennustettaan. Koko maan tasolla ennuste yltis vuo
teen 2065 ja aluetasolla vuoteen 2040 saakka. Edellisen kerran Tilastokeskuksen viestdennuste ilmes-
tyi vuonna 2012. Seuraavassa kaaviossa on esitetty Tilastokeskuksen uusimman viestéennusteen mu-
kainen Pieksamden kaupungin viestdrakenne 2014 - 20140.



Ikdrakenne 2014 ja ennuste 2020 - 2040
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1.4.2
Tydpaikat ja tyollisyys

Pieksimden seutu menetti 1990- luvulla n. 2 500 tydpaikkaa. Vuosina 2007 — 2008 tydpaikkojen luku-
maara kasvoi noin 100:l1a. Tilastokeskuksen viimeisimman, vuodelta 2013 olevan tySpaikkatilaston
mukaan Pieksdmaen tydpaikkamadra ofi 7158.

Alueella tyossa kayvit (tybpaikat) 1990 - 2013
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Tydpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tytssdkayvien ja alueella asuvan tydlfisen tyGvoiman mésran
valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen ty&paikkojen lukum&ard suurempi
kuin alueella asuvan tydllisen tydvoiman lukumérs. Jos taas tybpaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on
tilanne pdinvastainen.

Tyopaikkaomavaralsuus 2007-2012
Ploksimaki

x07 2003 005 Faed |-l 018 vz
D T pdpakkasmyvarsnaa, %

THavtshastun | Tydesdidynt

Keskimaarainen tyottdmyysaste vuonna 2014 oli Pieksamaelld 12,7 %, Eteld-Savossa 13,3 % ja koko
maassa 12,4 %. Kaupungin tydttomyysaste heikkeni vuonna 2014 edelliseen vuoteen verrattuna, jol-
loin keskimédrdinen tydttomyysaste oli 11,2 %. Ty6ttomyysaste on vuonna 2015 edelleen heikentynyt.
Kaupungin tyttémyysaste oli Elinkeino-, liilkenne- ja ympéristokeskuksen tybllisyyskatsauksen mukaan
syykuun lopussa 13,0 %, Eteld-Savossa 13,8 % ja koko maassa 12,8 %.
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YHTEENVETO VUODEN 2016 TALOUSARVIOSTA JA TALOUSSUUNNITELMASTA 2017 - 2018

2.1
Lahtdkohdat

Vuoden 2016 talousarvio ja vuosien 2017 — 2018 taloussuunnitelma on rakennettu seuraavilla perus-

teilla:

- vastuualueiden kiyttdtaloussuunnitelmissa on huomioitu kaupunginvaltuuston hyviksyman ta-
Iouden tasapainotussuunnitelman mukaiset toimenpiteet (kv 10.11.2015 § 77)

- veroprosentti 22,00, jossa korotusta 0,50 prosenttiyksikkda (kv 10.11.2015 § 75)

- kiinteistoveroprosentit, joissa keskimagrin 10 % korotus (kv 10.11.20145§ 76):

o
o
Q
Q
(s

yleinen kiinteistdveroprosentti 1,10

vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,50

muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 1,10
yleishyddyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,00

voimaloiden veroprosentti 2,60

- maksuja ja taksoja tarkistettu keskimiirin 5 %

- palkat laskettu 1.7.2015 tasossa sekd Kuntaliiton ja eldkelaitoksen antamilla sivukuluprosenteilla

- liikelaitoksena toiminut Pieksémé&en Vesi on yhtibitetty Pieksdméen Vesi Oy:ksi, eikd sen talousar-
viota ja - suunnitelmaa ole vuosina 2016 — 2018 yhdistetty kaupungin talousarvioon ja — suunni-
telmaan.
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2.2
Talouden tunnuslukuja

Seurazvaan on koottu keskeisid tunnuslukuja vuasilta 2013 - 2018

MUUTTUJA TP2013 TP2014 TA2015 TAE2016 752017 752018
1000€

TOIMINTAXULUT 145 762 148 463 150 833 143 814 141659 141465
TOIMINTATUOTOT 38773 40283 38 796 33025 30779 30904
VUOSIKATE 654 1389 -1 600 5286 5195 5512
POISTOT 5591 5 604 5705 5593 5423 5107
TOIMINTAKULUIEN

KASVU- % +55 +1,9 +1,6 {-4,7 -1,5 -0,1

-3,4

INVESTOINNIT {BRUTTO) 10484 21606 9037 6081 10674 4214
LAINAT 53 742 67 600 72 000 71 700 77600 78400
YLIJALJAAMA -1604 -3947 -7269 271 -194 440

Lainat tulevat olemaan vuoden 2016 tilinp4atoksessa n. 71,7 milj. euroa. Vuoden 2015 tilinpéétésar-
vion mukaan kaupungin lainat ovat n. 71.2 milj. euroa, joten lainojen lisdys nettona v. 2016 tulee
olemaan n. 0,5 milj. euroa.

LAINAMAARA €/ASUKAS

vuasl Pieksdmakt Kunnat keskimddrin
2008 1806 1629

2009 1930 1838

2010 13957 1956

2011 2178 2037

2012 2523 2261

2013 2785 2540

2014 3547 2694

2015 n. 3740

Kuntien lainakanta kasvoi v. 2014 edellisvuoteen verrattuna 0,89 miljardia euroa eli 6,4 prosenttia ja
oli asukasta kohden 2 694 euroa.
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2.3

Vertailut  Tilastokeskus kerds kunnista tietoja tilinpaatoksistd ja nyt on kaytettdvisss v. 2013 tilinpaétdstiedot.
Seuraavassa taulukossa on yhteenveto asukaskohtaisista verotuloista ja valtionosuuksista seki tehti-
vikohtaisista nettomenoista/asukas.

PIERSAMAK) KOKQ MAA ETELA -5aV0

Muuttuja €/as 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Verotulot 2970 3070 3240 3530 3560 3765 3027 3076 3277
Vattionosuudet 2154 2268 2338 1418 1487 1520 2120 2259 2343
Yhteenss 5124 5338 5578 4948  S047° 5286 5147 5335° 5621
Sos+erveys 3848 3942 3980 ° 3227 3388 3208° 3618 3787 3701
Dpetustvapaa-aika 1111 1117 1418 * 1363 1396 1822 " 1214 1262 1609 *
Yhdyskuntapalvelut 203 233 293 283 303 a0 228 256 316
Muut palvelut®® 135 137 155 181 202 133 170 177 117
Kiytistalouden

nettakustannukset 5297 5430 5846 5054 5299 5483 5330 5482 5743

“} Lasien pivihoito (pl. kolihcidon ja yksityisen hoidon (uat) on simetiu sostaali- ja tervaysioimesia opetus- ja kulttuuriicimeen, Lasten piiviheito yhieenss sisiis
myds ko, tuel sosiaall- ja terveysiomesla
**) Maut palvelut 5is3itad mm. lahtiviluckal yleishalinlo okeudenholio ja turvalisuus, lomituspalvelul, stinkeinoetimin edistimingn {2 kaikki Eweloiminnan lehiiviiuokal

Yhteenveto osoittaa, ettd Pieksémaen ja koko Eteld-Savon verotulot ovat alhaisemmat kuin koko
maassa, mutta toisaalta valtionosuudet ovat koko maata korkeammat. Yhteensd 2013 tiedoilla
saimme 292 euroa/asukas tuloja enemmiin kuin koko maassa keskimiirin ja 42 euroa/asukas vi-
hemman kuin Eteld-Savossa keskimaarin.

Pieksdmaen sosiaali- ja terveydenhuollon nettomenot olivat 772 €/as suuremmat kuin maassa kes-
kim&arin ja 279 €/as suuremmat kuin Etela-Savossa v. 2013. Vastaavasti opetus- ja kulttuuritoimessa
kdytimme 404 €/as véhemmaén kuin koko maassa keskiméarin ja 191 €/as vihemmin kuin Etels-
Savossa. Sosiaali- ja terveydenhuollon menoista Kuntaliitto pitda tilastoa, jolla seurataan kustannus-
ten kehittymistd neljnnesvuosittain 59 suurimmassa kunnassa. Pieksémien sosiaali- ja terveyden-
huolion kulut €/asukas ovat olleet tilaston suurimmat tai toiseksi suurimmat ko. kuntayksikéissa.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu Pieksimden, 10001 - 20000 asukkaan kuntien, Etel3-Savon ja ko-
ko maan toimintakatteen ja verorahoituksen kehitystd €/asukas vuosina 2003 ~ 2014. Vuonna 2014
Pieksaméaen verorahoitus kuluu lihes kokonaan toimintakatteen kattamiseen. Siitd jad poistojen ja
rahoituskulujen kattamiseen vain 69 euroa/asukas, 10001 — 20000 asukkaan kunnissa vastaava luku
on 441 euroa/asukas, Eteld-Savon kunnissa 290 euroa/asukas ja koko maassa keskimairin 355 eu-
roa/fasukas.
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Toimintakate (itseisarvo), €/as.

6000 |

5000 F

4000 [

3000 M

o—H

2000 F |
1000 | N

0 : o ~ s = R : =1 = | .i 2 = ] ' Li L

2003 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14
& Pieksamaki —=310001-20000 as. kunnat
L —a—F_Etela-Savo S _:o--Koko maa
Tolmintakate, €25, © 20037 o os” 06" 07" oo 0o” 10" 1" 12" 1"
Pileksamihl kEA ] 3494 3696 3 B4g 3883 4255 4 455 4732 5072 5182 5547
10001-20000 as umnal 1222 2 406 587 K11/ ] 3849 4 24 4337 4434 45685 4954 5116
Eteld-Savo Ax0 3444 g0 3764 3963 430 4430 4839 4 986 5205 5438
Koko maa 3197 3339 3500 3622 3807 4118 4 287 4338 4539 4 B5S 4984
Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet,
7 000 €las.
- (verorahoitus)
5000 o= -
4 000 1 g h
3000 - l ! .
! 10

2000 Hl I I (|
1000 § l I }; I

o0+ L L i . i

2003 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14
m Pieksamaki C—3310001-20000 as. kunnat
Verolulot + vallinnnsuul'ict. Uas, " . L L l - : . . N b
2003 o4 05 06 or 08 09 10 11 12 13

Pleksimiki 3464 3498 3643 3870 4 060 4519 4724 5010 5124 53338 3572
10001-20000 as. kunnat 3 3433 3838 3 B64 4082 4 469 4607 4T 4848 5085 5382
Eleld-Savo 3428 3540 3675 k):rid 4175 453 4782 5019 5148 534 5814
Kola maa 3409 3InT A677 o6 4161 4 498 4582 4787 4048 5047 5307

14
5 668
5054
5 556
sMma

14
$737
5495
5848
§368



2.4
Tuotto- ja kululajijakauma

Ohessa on esitetty tuotto- ja kululajijakauma eri toimintojen osalta. Vuoden 2016 talousarvioehdo-
tuksen mukaan toimintakulut alenevat vuoden 2015 talousarvioon verrattuna 7,0 milj. € (4,7 %) ja
ovat 143,8 milj. euroa. Talousarviovuoden 2015 luvut siséltdvat Pieksiméen Veden toimintamenot,
mutta talousarvioehdotus 2016 ei niitd sisélld, koska kaupungin omistama liikelaitos on tarkoitus yh-
tidittdd vuoden 2015 loppuun mennessa. Talousarviovuodet 2015 ja 2016 eiviit siten ole vertailukel-
poisia keskenaan. Pieksimden kaupungin teimintamenot (ilman Pieksim3en Veden toimintamenoja)

13

ovat 5,1 milj. euroa pienemmiit talousarviovuonna 2016 verrattuna vuoden 2015 talousarvieon.

Suurimmat kuluerdt ovat palvelujen ostot 69,6 milj. eurca (48,4 %) seki henkildstokulut 52,7 milf. eu-

roa (36,9 %).

Avustukset
38%

Tarvikkeet
52%

Palvelujen ostot
48,4%

Toimintakulut menolajeittain TA2016

Vuokrat
58%

Henkildstokulut
36,7%
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Toimintatuotoista, joita v. 2016 arvioidaan olevan 33,0 milj. euroa, térkeimpid ovat myyntituotot
11,2 milj. euroa (34,1 %), vuokratuotot 10,1 milj. euroa (30,6 %) sekid maksutuotot 8,4 milj. euroa

(25,5 %).
Toimintatuotot tulolajeittain TA2016
Myyntituotot
Muut tuotot S31%
S,1%
vuokratuotot
20,6 %

Tuet ja avustukset
4,7%

Maksutuotot
25,5%

2.5
Rahoitusl3hteet ja kdytto

Térkein tuloldhde ovat verotulot 66,6 milj. euroa (42,1 %) seka valtionosuudet, 49,0 milj. euroa
(30,9 %) ja toimintatuotot 33,0 milj. euroa (20,9 %).

Rahan l3hteet TA2016

Lalnanotto
5,2%

Verotulot
42,1%

Rahoitustuotot
0,8%

Toimintatuotot
20,9%

Valtlonosuudet
30,9%
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Suurimmat kulut ovat perusturvassa 87,6 milj. euroa (55,3 %) ja sivistystoimessa 30,3 milj. euroa
(19,2 %), jotka vievat kuluista 74,5 %. Kolmanneksi suurimmat ovat kulut konsernthallinnossa
20,6 milj. euroa (13,0 %).

Rahan kayttd TA2016

Rahoituskulut ~Avestoinnit, netto

Rakennusitk 0,4 % .. Lainojenvihennys, ¢ / 3.7%

Tekninen Itk 2,9 % sl
Vapaa-aikaltk 2,9 %

Konsernihallinto

13,.0%

Koulutusitk 16,7 %

Perusturvaltk
55,3%

3
TALOUSARVION RAKENNE JA SEURANTA

3.1

Rakenne  Talousarvio on laadittu vastuualueille tulosaluekohtaisesti. Tulosalueiden toimintaa kuvataan suori-
temddrilld, jotka ovat toiminnan kannalta keskeisid ja vertailukelpoisia muiden kuntien ja muiden
vastaavien yksikbiden kanssa. Talousarviokortti sisdltda vertailua koko mazahan ja Eteld-Savon tilan-
teeseen. Talousarvio rakentuu talousarvio-taloussuunnitelma - asiakirjasta seka talousarvion liiteai-
neistosta, jossa on esitetty talousarviota tdydentdvia tietoja.

3-2

Sitovuus Sitovat tavoitteet on esitetty tuloskorteissa ja valtuuston hyviksyessa talousarviokartin se samalla
myds asettaa sitovan tavoitteen kaupunginhallitukselle, lautakunnille, johdolle, vastuuatueen jehtajil-
le ja muulle organisaatiolle. Suoritem3arét ja vertailut eivat ole sitovia, ellei toisin ole mainittu asian-
omaisessa kohdassa. Talousarvion liiteaineisto ei ole sitova asiakirja vaan informaatioasiakirja.

Kaupunginhallitus ja johto sekd lautakunnat vastuualueitten johtajien kanssa vastaavat miérirahan
riittivyydests vastuualuetasolla talousarvioasetelman mukaisesti.

33
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Valtuusto hyviiksyi 20.1.2015 kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Lisdksi valtuusto hyviksyi hallintosddntoon madrdykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtd-

vien jaosta. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta on osa johtamista ja se on kytketty vuosittaiseen ta-

lousarvio-, toiminnan ja talouden seuranta- ja tilinpditdsprosessiin. Talousarvioehdotuksen yhtey-



3.4
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dessa tulosalueet ja liikelaitokset raportoivat strategisiin ja taloudellisiin valintoihin ja operatiivisiin
tekijoihin kohdistuvista sisdisistd ja ulkoisista riskeista.

Taytdantéonpano

Talousarviossa on osoitettu madrarahat ja tavoitteet valtuustotasolla. Kaupunginhallituksen, lauta-
kuntien, johdon, vastuualueiden johtajien ja muun organisaation on tehtivi tarkemmat tiytintdn-
panopadtdkset koskien myds investointiosassa olevia rakentamiseen ja hankintaan liittyvis maarara-
hoja.

3-5

Seuranta Kaupunginvaltuustolle raportoidaan talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteista sek4 toi-
mintakertomuksessa koko vuoden toteuturnasta. Kaupunginhallitus ja johtoryhmi sekd vastuualueet
seuraavat toimintaa véhintadn kuukausittain. tautakunnille raportoidaan toiminnasta ja taloudesta
joka kokouksen yhteydessa.

3.6

Konsernitavoitteet

Valtuusto paattdd kuntakonsernin toiminnan ja talauden keskeisista tavoitteista ja konserniohjauksen
periaatteista.

Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt v. 2008 konserniohjeen. Kuntalain 114 §:ss3 siidetadn konserniti-
linpddtéksen laatimisvelvollisuudesta ja siséllosta. Kuntakonsernin tulee laatia tiydellinen konserniti-
linpditds, joka sisaltad konsernitaseen, konsernitulostaskelman ja konsernin rahoituslaskelman sek3
liitetiedot.

Konsernitavoitteiden lhtokohtana ovat kaupungin strategia ja siihen perustuvat palveluihin, elinkei-
nopolitiikkaan ja kehittdmiseen liittyvit tavoitteet. Koko konsernin tulee toimia kaupungin strategian
toteuttamista edistévisti. Tarkemmin omistajapolitiikka ja konserniin liittyviit tavoitteet vahvistetaan
kaupungin vastuualuekohtaisissa strategioissa. Kaupunginvaltuusto on hyviksynyt Pieksémien kau-
pungin strategian 2024 kokouksessaan 15.4.2014. Vastuualueet ovat laatineet omia strategioitaan,
joiden perustana on kaupungin strategia.

Kaupungin konsernirakenne on hajanainen ja sitd kautta vaikeasti ohjattavissa sek3 myds paljon tysts
teettdvd. Konsernirakennetta on tiivistetty ja sitd tehd3sn edelleen. Kaupunginhallitus hyviksyi
2.6.2015 Pieksdmden Haka Oy:n sulautumissuunnitelman. 17 erillisté kiinteistdyhtioti sulautuu yhteen
yhtiddn, johon sulautumisen jalkeen kuuluu 1109 huoneistoa. Sulautuminen on osa kuntakonsernin
rationalisointia, jolla kevennetdan hallinnointia ja tehostetaan toimintaa seki konserniohjausta.

Pieksémaen Vesi on Pieksémden kaupungin liikelaitos vastaten kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta.
Pieksdmaen Vesi maksaa kaupungin sijoittamalle pdsomalle v. 2013 - 2015 korvausta 680 000 euroa.
Sitovuutena on tilikauden tulos. Kaupunginvaltuuste on 17.6.2015 hyviiksynyt kaupungin talouden ta-
sapainotusohjelman, johon siséityy vesilaitoksen yhtidittdminen vuoden 2015 loppuun mennessé.
Pieksdmden Vesi Oy:II3 on oma tilinpitonsa. Kaupungin talousarviossa on rahoitustuotoissa huomioitu
se, ettd Pieksdmden Vesi Oy tulouttaa kaupungille edelleen vuodesta 2016 alkaen 680 000 euroa. Se,
miten tuloutus muodostuu, ratkaistaan liiketoimintakaupan yhteydesss.
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
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sis vesthualto 2015-2015
RAHOITUSLASKELMA TP 2013 TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS 2018
KV

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahotius

Vuosikate 854 431 1388735 1500859 5286442 4664733 4082584

Satunnaisel erét 3014 857 165 372 0

Tulorahoituksen korjauserat -3 304 344 -766 029 -330 000 -430 000 -430 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investolntimenot -10484 385 -216808357 -9937000 -6081000 -10674000 -4214000

Raholtusosuudet investolniimencihin 277 675 3 747 816 130 000 250 000 -20 000

Pysyvien vastavien hyddykkeiden fuovutusiulot 3884 424 1404 567 7 480 000 330000 430 000 430000
Tolminnan Ja Investointlen rahavirta -5957352 -15667896 -3026859  -544 558 .6 020 267 768 584
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutoksel

Anlolainasaamisien lisdyksel -64 103 -19085

Antolainasaamisten vihennykset 325 516 600 630 316 00D 90 000 140 000 90 000
Lainakannan muulokset 4779582 13886 307 3610 000 455 600 5900 000 -800 000

Fitk@aikaisten fainojen lisdys 9000000 18992120 16900000 8000000 13000000 5800000

Pitk3aikaisten tainojen vahennys -11213623 -8054020 -15790000 -7844400 -7600000 -6 600000

Lyhytaikaisten lainojen muulos (lisdys +) 6 993 205 2 948 207 2 500 C00 300 000 §00 000 0
Oman pdioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muulokset

Tolmeksianlojen varojen fa pddomien muutoksel 137 716 86 731

Vaihto-omaisuuden muutos (vadhennys +) 123 984 17788

Saamisten muulos (lisdys -) -649 165 170 807

Korottomnien velkojen muulos 1055173 1656 230
Raholtuksen rahavirta 5708703 16 399 408 3 826 000 545 600 6 040 000 -710 000
Rahavarojen muulos -248 649 731512 -859 1042 10733 58 584
Lainat millj € 83,7 67,6 ™2 e T8 TR A
Lainal €/asukas 2784,6 35471

asukashhy 18300 19066
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Rapornt otettu: 25.11 2015 15 33

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016

Organisaatia: 0 PIEKSAMAEN KAUPUNKL
Tunous  Nimi P24 Takwsavio 2015 0 "‘“’::l:
1 KONSERNIHALLINTD
1 Toimintatuotot 19120157 19136098 17687078
37 Josta valmistus omoan kiiyte3n 78 385 50800 12000
2 Tolmintakulut 20203930 20458 403 20851 414
1 TOIMINTAKATE 1083753 -1320305 -1964336

Tolmintakate € / asukas 55,89 -69,30 +155,60
8 TILIKAUOEN YLUEAAMASALRAMA -4 480 410 «4 557 $09 -6 981 B4
2 FERLSTURVA
1 Toimintatuotot 11B50508 11383 220 10348374
2 Tolmintakulet 89271895 91 361 216 87593956
3 TOIMINTAKATE 77380 348 -T9977 9% 17245582

Teimintakate € / asukas 406178 -4198,10 -4054,67
2 TILIKAUDEN YLURAMA/ALURAMA 77506 491 -850 085 172 J7375187
a SIVISTYSTOIMI
1 Tolmintatugtol 2503 561 1804077 1799593
2 Tolmimakulut 30947 065 31365020 0416278
3 TOIMINTARATE <28 443 503 -29.560 943 +28 616 685

Tolmintakate € / asukas -1493,02 -1551,67 -1%02,11
8 TILIAUDEN YLUKAMASALUAAME -28 608 168 -29 308 609 -28.857 118
5 TEXNINEN TOIMI
1 Teimintatuotot 3684703 2933 000 1150300
37 loste vaimlistur omoon kiyttddn 80242 3500 3700
2 Toim!ntakufut 6101677 $ 705 793 5216093
3 TOIMINTARATE 2416975 2776793 -2035793

Tolmintakate € / asukas -126,87 -185,76 ~106,85
B TILIKAUDEN YLUAAMA/ALWARME -1512 896 -39114%4 31202
5 RAHOITUS

Talmintakate € / asukas 0,00 0,00 0,00
n TIUKAUDEN YLUAAMA/ALUAKMA 110311 188 111 145 081 117370081
] Vesthuotlta
1 Tolmintatuolot 3 285 540 3538 000 1]
37 Jotta valmistus omaon kiytidén 43 466 40000 [}
2 Toimintakulut 1933 420 1938823 0
1 TOIMINTAKATE 1347520 1593177 ]

Teimintakate € / asukas 70,73 B394 0,00
8 TILIKALDEN YLLAEMASALUAEMA 150521 50323 [}
0 PIEKSAMAEN RAUPUNKI
1 Tolmintalugtot 4D 485 279 38 796 395 33025 345
37 Josto valmistus omoon kSytidéin 202087 54300 15760
2 Tolmintakulut 148 452 989 150833 254 143 B87 741
3 TOIMINTAKATE -107977710 112036859  -1108623%

Teimintakate € / asukas -5 667,82 -5 880,89 - 819,24
| TIUKAUCEN YEPRAMASALUAAMA -3 947 295 7248435 914 750

TA vilmelsin.  Minrtos % edelt

17 687 078
12000
20651414
-2 964 138
-155,60
-6 981 804

103458374
B7 593 956
=77 245582
-1054.67
-T7 375187

1799593
30342 440
-28 542 Ba7
-148.23
-28 783 280

3 190 300
3700
5226093
-2015793
-104,86
+3241232

0,00
116110081

asaeﬂa

33025345
15700
143813503
<110 788 553
-5 815,37
-271 412

TA

6%
-76.4%
0%
1245%
1245%
53,2%

5,1%
41%
4%
4%
3,8%

0,2%
A3%
34%
-3,4%
3,8%

8%
57%
B5%
26,7%
267%
-17,1%

A45%

«100,0 %
-104,0 %
-100,0 %
-100,0 %
+100,0 %
~100,0 %

149%
B3,8%
47%
1,1%
11%
46,3%

TA+1vuosi TA + 2 vuattas

17278785 17425 488
12000 12 000

10 268 046 20239 691
3019 260 +1B14201
-158,48 -147,72
598747 6629302
9892429 % 871062
85714408 B6 714 392
76821973 -76 843 330
033,84 -4033,56
76902 082 76 896 517
1617050 1617 050
29454740 29320918
-27 837650 27703828
-1461,22 -1454,19
28045726 -27 833 360
1990300 1550300
3700 3700
5191678 5191 356
-3301 378 -3 201 056
168,08 -168,03
4363117 4311191
0,00 0,00

116110081 116 210081

o ]

o o

0 [}

a 0

0,00 0,00

[} 0

30778 605 30503 940
15700 15700

141 658872 141 466 356
-110 880 267 -110562 416
-5820,18 -5 803,50
«194337 439 652
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Crganisaatio: 1 KONSERNIHALLINTOD

20

Raporttl otettu: 25.11 2015 15.39

KESNUSVAAULAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOMMINTAKATE

Tolmintakate € / asukas
TIUKAUDEN YLUAAMA/ALUAAME
YLEISHALLINTO

Toimintatustot

Toimintakulut

TOMMINTARATE

Tolmintakate € / asukas
TILIAUDEN YLUAAMASALUNAME
LHKETOMIINTA PALVELUT
Toimintatuotot

Josta valmistus amoan kiiyttddn
Tokmintakulut

TOIMINTAKATE

Talminakate € / asukas
TIUKAUBEN YLURAMASALLARMA
NONSERNMHALLINTD
Tolmintatuotot

Josta vaimistus omoan kéiyredln
Toimintakolut

TOIMINTAKATE

Teimintakate € / asukas
TILRAUDEN YLUAAME/attREMEA

TF2014 Talousarvio 2015

31920 33000
784 59148
-5922 ~26 148
031 -1,37
-5922 26148
1334363 1163 200
5058528 4776516
1724154 -3613316
-185,48 189,67
+3725 638 -3614796
17753884 17 841 898
78 385 50800

15 107 561 15622739
2646323 2319159
138,91 12173
-742 800 -916 965
19 120167 19138098
78 385 50800

20 203930 20458 203
-1003763 -1320305
56,89 -69,30

-4 ABD 410 -4 557919

TA Ik, es,

1229 500

5841042

-4 511 542
-242,06

-4 613 361

16457573
12000
148103
1647207
85,46
-236R 442

17 687078
12000
20651 414
<2964 336
~155,60
-6 991 BOA

TA vimelsin.  Moutos % edell

2016

o
o2 ooa

1229500
S84a1042
-4 611 542

~242,06
-4 613 361

16457 578
12000

14 810 371
1547 107
86,46

-2 368 442

17687078
12 000
20651 414
-1954 336
-155,60
-6 981 804

TA

-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
-100,6%

57%
23%
6%
76%
276%

-8,3%
-764%

5,2%
-29,0%
-29,0%
158,3%

6%
764%
09%
1245%
1245%
532%

TA +1 vuosi TA +1wotta
1] 30000

54375 54375
54375 -8 375
-1,85 -1,28

-54 375 -24375
1229500 1229 500
5841998 5841598
1612398 -4 51238
-242,11 +142,11

-A 614 189 -4 612891
16045 286 16 165 988
12000 12 000
14401 773 14343418
1E47 513 1822570
B6,48 95,67
-1318 909 -1991076
17 278 786 17 425 4p8
12000 12 000
20288046 2023969
-3013260 -28147203
-158,48 -147,712
-6987 473 -6 639347



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Organisaatio 14 LIKETOIMINTA PALVELUT

21

Raportt otettu: 25.11.2015 15.35

Tunnus Nl
150 ELINKEINDELAMAN KEHITTAMINEN
1 Tolmintatuotot
2 Tolmintakulut
3 TOIMINTAKATE
Toimintakate €/ ayukas
2 TIWIKAUDEN YLUARAMA/ALUAEMEA
170 TUKIPALVELUT
1 Tolmintatuoiot
37 Josto valmlistus omaon kéytto&n
2 Tolmintakulut
3 TOIMINTANATE
Toimintakate € / asukas
8 TWIKAUDEN YLLAKME/ALIIAXMA
180  TIETOHALLINTD
1 Toimintatuotot
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE
Telmintakate € f asukas
8 TILIKAUDEN YLURAMESALURAMA
14 LHKETOIMINTA PALVELUT
1 Toimintatuotat
37 losta valmistus omaan k8yttdén
2 Toimintakulut
3 TOIMINTAKATE

Tolmintakate € f asukas
B TILIKAUDEN YLURAMA/ALIAAMA

TP 2014

0630
568 731
+538 100
+28.25
-538112

16 865 401
78 385

13 B4G 436
3022984
158,68
-316 678

853 853
632394
151 45%

8,48
05

17 753 884
78 385

15 107 561
2646323
138,91
-748 BOO

Talousarvio 2015

50 D00
723679
€73 679
35,36
+673 678

17045 754
50800

14 058 153
1931601
157,03
-139 812

842 144
B4 907
1237
0,05
-3 474

17 541 898
50800
15622 739
1119159
121,73
-816 965

TA lautak, es.
2018

50000
715753
-565 753
-34,95
-585 753

15565 434
12000
13274 156
2391238
120,27

-1 632667

842 134
p204R2
araz
114
-70012

15457 578
12 000
148101371
1647 207
B6.46
-1368 942

TA viimalsin,
2016

50 600
715753
-665 753
-34,95
-565 753

15 565434
12 000
13274196
2291 238
120,27

-1 632 667

B4z 144
820422
un
1,14
~70022

16457578
12000
14810371
1647 207
86,45
-2368442

Muutos % edel!
TA

0,0%
1,1%
«1,2%
1,2%
-1,2%

B7%
T64%
5,6%
23,4%
23,4%
N71%

0,0%
A%
1656,5%
1656,5%
61,1%

8,3%
164%
5I%
*029,0%
29,0%
1583 %

TA + 1 vuos!

50000
716577
-666 577
-34,99
~566 577

15157 142
12000
12837410
2319732
121,76
-1563 186

Baz144
Ba7 186
-5 642
0,30
-89 146

16 049 286
12 000
14401 773
1647513
86,48
-2318909

TA + 2 vuctta’

50000
716577
-666 577
34,99
-666 577

15273844
12000
12810854
2462950
129,28
-11351 656

B42 144
815985
26158
137

26 158

16 165 988
12000
14343 418
1822570
95,67
-1992 076



TP 2014  Talousarvio 2015

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Organisaatlo: 30 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tunnus  Niml

310 PERUSTURVAN201D HALLINTO

1 Telmintatuatot 30094

2 Tolmintakulut 1453588

3 TOIMINTAKATE 1423594
Teimintakate € / asukas 74,73

8 THIKAUDEN YLUARMA/ALRRAME -1423 645

340 IKAANTYVIEN PALVELUT/KOTH JA LATTOSPALVELUT

3 Tolmintatuotat 8220960

b] Toimintakulut 41 BEB 511

3 TOIMINTAKATE -33 639551
Tolmintakate €/ asukas ~1 765,76

'l TIUKAUDEN YLUAERMASALAKMA 33696319

55 VASTAANOTTD JA SAIRAALAPALVELUT 2016

1 Tolmintatuotot 3631779

2 Tolm'ntakulut 26 805413

3 TOIMINTAKATE -23173634
Toimintakate £ / asukas 121640

[ TIIKAUDEN YLIRAMA ALUARMA -3 242089

365 PERHEPALVELUT

1 Toimintatuoiot

2 Taimintakulut

3 TOIMINTAKATE . .
Tolmintakate € / asukas 0,00

8 TIUKAUDEN YLURAMA/ALULAMA

a8s  OSTOPALVELUT, ERIKDISSAIR. 1A YMPARISTOTERV.

1 Taimimatuotol 75

2 Toimintakulut 19144 284

3 TOIMINTARATE : +19 144 209
Tolmintakate € / asukas -1 004,89

B TILKAUDEN YLUAAMEA/ALUAAMA -19 144 438

30 PERUSTURVALAUTAXUNTA

1 Teimintatuotot 11 890 908

2 Teimintakulut 89271 896

3 TOMINTANATE -77 380 938
Toimintakate € / asukas -4061,78

2 TIUKAUDEN YAURAME/ALUAAMA <77 506 491

53 400
1153107
-1039 707
-57.72
-1089 707

7810 204
42502015
-34691 811
-1821,00
-34735 634

3519616
17534814
-24 015 198
-12560,57
+24 073551

000

0
10171280
-20 171 260
~10158,80
-20171 280

11383220
91361216
-75577 9%
-4198,10
-B0 086 172

22

Raporttl otetiu:  25.11 2015 15 36

TA lautalc es.
2015

383 000
26584 142
-26 201 142
-1375,32
-26211223

5730752
13584 590
~18193 B33
-955,01

-18 233 668

2752626
20059 701
-17 307 075
-508,46

-17 385 842

1411996
16 965 523
-15 543 527
-B15,88

-15 544 354

.00

10345 374
£7 591956
-77 245 582
-4 054,67
77375187

TA vilmelsit.  Muutos % edell

2016

383000
26584 142
-25 201 142
~137532
-26 211 223

5790752
12984 590
18153 A8
-955,01
-15213 668

2752626
10059 701
-17 307 075
-808,46

+17 335942

1421996
16965523
-15 543527
-815,89

-15 544354

0,00

102348374
87 593 956
~77 145 582
-4 054,67
«77315 187

TA

617,2%
22054%
22826%
22826%
212835%

B59%
436%
476%
a%6%
47,5%

-21.8%
271%
27,9%
27,9%
27,8%

100,0%
-200,0%
-100,0%
-100,0%

91%
41%
2,4%
4%
3,4%

TA +1vuest

7o

25 519 643
-25538 0873
-1 340,55
-25 539 163

5762862
13864342
<18 201 280
955,41

-18 241 294

2736126
20289233
~17 553107
-921,37

=17 591 358

1392671
16921191
-15528520
-815,10

-15 529276

9892429
86714408
-76 821979
-4031,44
-76 302 092

TA +2 vuotta

T70

25460 643
-15 453 873
-13364)
~154%3 873

5762862
21863 342
«18 100 480
955,36
-18240121

2735266
20369108
-17 633 842
-925,61

+17 647 408

1372164
16521299
-15 549 135
816,18

-15 549135

0,00

9871062
B6 714392
-76 843 330
-4 033,56
~76 896 537



TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016 Raportilotettu. 24 11.20159 55
Organisaatlo: 40 KDULUTUSLAUTAKUNTA
Tunows  Nimi TP 2014\ Talousando 20ss | SAIIC e STA vimelsin i Muytas X edel 0 oG o
2056 2016 TA
410 HOULUTCHMEN HALLINTO
1 Tolmintatuotol 31249 24 660 145 660 145 660 450,7% 75 000 75 000
2 Toimintakufut 778353 905579 1048370 1048370 158% 954 075 953925
3 TOIMINTAKATE 747 104 80919 302 710 302710 25% 79075 878925
Toimintakate € / asukas «39,22 -46,24 «47,38 -47,38 25% 46,14 -46,14
] TIUKAUDEN YLUREME/ALUARMA -747 308 -B80919 -502 765 -302 765 25% -879 125 678925
415 VARHAISKASVATUSPALVELUT
1 Tolmintatuotot 531750 604 500 550 B0O 550 800 8,9% 482700 482 700
7 Tolmintakulut 7608373 7838090 7576 795 7576 735 -3,9% 7 146 238 7130408
3 TOIMINTAKATE 5976622 7283480 <7 026 995 7025935 35% -6 661538 5 647 708
Toimintakate €/ asukas 366,21 -382,32 -368,80 ~358,80 3,5% 349,77 -348,54
8 TIIRAUDEN YLUREMA/ALIRAMA -6 983 603 -7287 429 -7 044 413 -7049413 33% 5681 118 5 662679
&0 PERUSOPETUS
1 Toiminlatueiol 620639 379617 356533 356533 1% 314890 314890
2 Tolminiakulut 14 428 493 14 653 186 14 381 054 14318 163 2,3% 14042715 13543153
3 TOIMINTAKATE -13 607 735 14271569 -14 024 526 -13 961 628 2,2% -13729825 -13 628 263
Tolmintakate € / asukas -724,72 749,23 736,16 732,86 L2% -720,69 -715,36
2 TILIRAVDEN YUSAAMA/ALDAAMA 13912613 -14 356 859 14133 837 14070939 20% -13 013 346 13 671883
430 WKIDKDULUTUS
1 Talmintatuotot 48 127 32500 13000 13000 60,0% 13 000 13000
2 Toimintakulut 1763 10 1829048 1739 158 1728219 5,5 % 1739158 1739788
3 TOWAINTAKATE 1715 684 +1796 548 -1726 158 -1715219 45% 1726 158 -1725 783
Toimintakate € / asukas 50,06 ~54,30 -50.61 -80,03 -4.5% 50,61 50,64
] TILRAUDEN YUWAAMA/ALUIRAMA -1 715 658 -17%6548 1726334 -1715395 -45% -1726320 -1726 788
1 Toimintatuotot 27692 224300 225 400 225400 05% 225000 225 000
? Toimintakuluy 1230 700 1305418 1243 250 1243430 47% 1224 448 1224418
3 TOIMINTARATE -503 008 +1081118 -1 018 050 -1018 090 5.8% 589 448 -099 418
Tolmintakate € / asukas 47,40 56,75 -53,44 -53,44 ~5,0% 52,86 -52,46
3 TIUKAUDEN YItAAMA/ALUAAMA -303 008 -1082118 -1018 650 -1018 630 5,8% -1 000 148 -553 418
450 TAITEEN PERUSOPETUS LOF 2014
1 Tolmintatuolot 9797
2 Tolmintakulut 164 567
3 TOIMINTAKATE +154 770
Toimintakste € / asukas -8,12 0,00 a,00 0.00 o.0a 0,00
Y TIUKAUDEN YLURAMASALDAKMEA -154770
430 NUORISOTOIMI
1 Tolmintatuolot EB 569 11500 8500 B500 2,1% B 500 8500
1 Toiminakutut 507914 477658 465 536 466 536 3% 466 764 466 764
3 TOIMINTAKATE -419 345 466 158 -458 036 -458 036 1,7% -458 264 -458 254
Toimintakate € / asukas 22,01 24,47 -24,04 -24,04 AT% +24,05 -24,05
[ TIURAUDEN YLUAKMA/ALUAEMA 419 395 465573 458 653 -458 653 1,7% -458 883 -158 881
40, | KOULUTUSEAUTAKUNTA -
1 Toimintatuotot 1757882 1217177 1299 893 1295893 18% 1119090 1119090
1 Totmintakulut 25482210 27058979 26 455 409 26381571 25% 25575399 25458 457
3 TOIMINTARATE 20724328 +25 781 K02 -25 155 516 <25 081 678 2,7% 24456 309 -24339367
Tolmintakate € / asukas +1297,30 1353,30 -1310,43 131658 2,7% -1283,73 -1277,59
] TIIKAUDEN YLARMA/ALUAAMA +24 836 405 -25 869 546 -25 284 693 -25 210 855 25% -24 558 939 24398575



W

"‘""'"#" uuugn

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Organisaatio: 41 VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Mieni

VAPAA-AIRATOHMI

Tolmintatuciot

Tolmintakulut

TOIMINTARATE

Toimintakate € / asukas
THIKAUDEN YLUREME/ALURAMA
KULTTUURITOHW LO® 2014
Tolmintatuotol

Talmintakulut

TOIMINTARATE

Toimintskate € f asukas
TIUKAUDEN YLWARMA/ALEEMA
KIRASTOTOIMI LOP 2014
Toimintalotot

Toimintakulut

TOININTAKATE

Toimintakate € / asukas
TIVKAUDEN NUAAMASALUAAMA
LIXUNTATOIMI LOP 2014
Talmintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate € / asukas
TIUKAUDEN YLUAAMA/ALUARMA
VAPAA-AIALAUTAKUNTA
Tolmintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tolmintakate € / asukas
TILKAUDEN YLUARMASALIAKMA

24

Raportti otertu: 25 11.2015 15 38

TP 2014 | Talousarvio 2015

87904
-87 504

4,61
-87 504

223 058
978 242
<755174

39,64
761 381

31158
1256281
~-1223054
64,20
-1234507

489 454
2142458
<1633 004
-86,77
1687572

745 680
4 464 BS6
-1719176
-195,22
-3771 764

526 500
4 306 041
3719141
-198,37
-3935063

0,00

oo

526900

4 306 041
-3779142
198,37
3939 063

TA lautak. es.

438700
1960869
-3 461 169
181,68
-357242

0,00

0,00

0,00

439 700

1 560 869

-3 461 162
-181,68

-3 572425

TA viimeisin,  Muutos % edell

2016

439 700
3860869
-3 461 169
-181,68

-3 571425

n.oo

0.00

453 700
3 960 BE9
-3 461 163
-181,68
357243

TA

52%
-8,0%
B4%
84%
-9,3%

5,2%
0,0%
B4%
B4%
23%

TA + 1 vuasl TA + 2 vuotta.

458 000 498 000
3879340 3862 451
-3381340 +3364 461
-177,49 -176,60
-3 486 786 3434785
000 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
498000 498 D00
36879340 3862461
-3381 330 -3364 461
177,49 -176,60
3486785 3434705



520

Erg

uul‘u:ug- L ]

“ g

Illrd\a--s-

TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Organisaatio: 50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

5

Raporttt otettu: 25.11 2015 15:37

Nimit

TEKNINEN LAUTAXUNTA
Tolmintatuolo:

Josto veimistus omoon kSytidsn
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Tolmintakate €/ asukas
TILUNAUDEN YLURAMA/ALUAAMA
MAANKAYTTD pois 2015
Toimintatuotot

Josto valmistus omaon kéyttdan
Tolmintakubut

TOIMINVARATE

Toimintakate € / asukas
TUIAUDEN VLUAEMA/ALUEAMEA
KUNNALLISTEXNIIKKA POLS 2015
Tolmintatuotot

Tolmintakulut

TOIMINTAKATE

Talmintakate € / asukas
TELIKAUDEN YL RAMA/ALWAAMA
TEKNINEN PALVELUTUDTANTD POLS 2015
Toimintatuotol

Josta vaimistus emoon kdytidén
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Talmintakate € / asukas
TILUNKAUDEN YLUKAMA/ALIAAMA
PELASTUSTOIMI POIS 2015
Teimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakate C / asukas
TILIKAUDEN YeuRAMA/ALUARMA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
To'mintaluotot

Josta vaimistus omoan kbyt:6on
Tolmintakulul

TOIMINTAXATE

Toimintakate € / asukas
TILIKAUDEN YLUKAMASALIERMA

TAlwtikes  TAvimeisin  Moutos % edell

TP204 Talousarvio 2015 TA + 1 vuosl TA + 2 vuotta

2016 2016 TA
2794 500 3053000 3053000 93% 1853000 1853000
3000 3000 J000 0,0% 3000 3000
265 659 5042947 4645594 4 645 594 -19% 4611064 4610742
265 653 ~1 148 447 -1592594 2159258 -219.2% -2758 064 -2 757742
+13,94 118,02 +83,60 -83,50 19,3% -144.77 ~144,76
-299 512 -3383148 +2 797 808 -1797 808 -17,3% -3 925598 -3 B67 662
1239008
1650
831009
1408 090
7391 0.0% 0.00 0,00 0,00 000
1382694
341616
1761893
1420277
74,55 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
-2376 105
957 846
T8 592
925935
3181
168 0,00 0,00 0,00 0,00 000
-A8 850
1673032 L]
-1 6731032 0
-88,13 0,00 D00 0.00 0.0 000
-1673032 a
3538560 2794 500 3053000 3053000 53% 1853000 1853000
80242 3000 3000 3000 0,0% 3000 3000
5453529 5042947 4545 594 4645 594 T.2% 4 611064 4610742
-1914 368 -2248447 -1592534 -1592 593 -29,2% -2758 bea -2757 742
-101,04 118,02 -83,50 -B1,60 -19,2% ~144,77 -144,76

-3 020 46 -3383148 <2797 208 -2797 808 173K -3 925598 -3 867 662
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TALOUSARVIOYHTEENVETO 2016
Crganisaatio: 70 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Raportt] otetty: 25.11.2015 1537

Tunnus  Nim) 2018 Taloumaviozops T OBLES  TAvimebin MuwtosXedel L o o o
2016 2016 TA
730 RAKENNUSLAUTAXUNTA
1 Tolmintatuotot 145 342 138 500 137 300 137300 0,9% 137300 137300
37 Josto valmistus omaon keyttddn 500 700 700 40,0% 700 700
2 Toimintakulut 638 149 €56 B46 580499 580 489 1259% 580614 SB0614
3 TOIMINTAKATE -492 006 528 346 -433 199 443 199 -16,1% 443314 448 314
Toimintakate € f ssukss -25,83 -27,73 =23,26 =23,26 161% -23,27 -23,27
1 TIWIKAUDEN YeukAsak/atukAmi 492 050 528 345 443 414 443 414 161% 443529 -443 529
70 RAKENNUSLAUTAKUINTA
1 Tolmintatuotot 146 142 139500 137 300 137 300 £9% 137300 137300
37 Jaste valmistus amaon kbyitéén 500 700 700 40,0 % 700 700
2 Toimintakilut 638 149 666 846 580499 580499 -129% 580614 580 614
3 TOIMINTAKATE 492 005 528 346 443 198 443199 -15,1% -443 314 -413 314
Tolmintakate € [ asukas -25,83 22,73 -23,26 -23,26 161 % 2327 -23,27
5 TILKAUDEN VIUAEMA/ALURAMEA -392 G50 528 346 453414 -443 414 15,1 % 443 529 -443 529
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110 VAALITOIMI
Kuvaus toiminnasta Vaalitoimi sisdltaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien toimittamisen. Seuraavat vaalit,

kunnallisvaalit, jarjestetaddn vuonna 2017.

Talousarviovuaden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

500 -
| -
430 1 2 Kulut/SSnloikeutattu/C
4,00 -
3,50 + _3.38 338
300 + )
I 2'50 e
| 2,00 + -
1'50 | I
1,00 + i
| 050 7 0,00 0,00 i
O'OD H 2 - =
TP2014 TA2015 LTK2016 Kv2016 752017 752018
TP2014 TAZ0 LTK2016 KI2016 KH2015- K\mllal 152017 rszm]
Illululliﬁnlnlkeulellul( 238 3,69 0,00 0,00 0,00 l:l,onll 3.38 3.!8|
TALDUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur) I! JI
TP2014 TAZD: LTH2016 K126 XH2016 Kv201 T52017 rszmnl
Tuotot 32 3 o 0 1] 0 30
Ketlut 38 5 0 [} 0 54 54
Kate - -2 0 0 0 -54 -24
Suocitemalriit
— - ——
TP2019 TA2015 LYK2016 2016 .. MH201E6 KVZ016{. TS2017 TSIDISI
Aliniotkeutettujen lukumaara on n. 16 000
HenkilbtySvuodet
TP2014 TA2 LTK2016 XI2D16 KH2016 Kv2oi6| 752017 1520131
It |
Vertallut
TP2014 TA20} LTKIME K12016 KH2016 Kv2melf 52017 TS2018)
Vertailua el ole suoritettu, koska vaallen

toimeenpaneminen vaihteles vuositiain




28
PIEKSAMAEN KAUPUNKI

TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

120

YLEISHALLINTO

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Toiminta sis&lta3 luottamushenkildorganisaation (kaupunginvaltuusto ja -hallitus ja
tarkastuslautakunta), konsernijohdon, talous- ja henkildstéhallinnon, tydllisyyden hoidon ja
yhteiset palvelut.

Kuntalaln 13 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Paatéisvalta
kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin s3ddetty tai jollei valtuusto itse ole toimivaltaansa
siirtanyt kunnan muille viranomaisille,

Tarkastuslautakunta suorittaa ulkoista tarkastusta kuntalain madrdysten mukaisesti,
Tarkastuslautakunnan tehtévénd on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen arviointi.

Kaupunginhallitus vastaa kunnan hallinnasta ja taloudenhoidosta sekd kaupunginvaltuuston
pddtbsten valmistelusta, tdytdntdBnpanosta, laillisuuden valvoninasta seki valvoo kunnan
etua. Kansernijohto ja talous- ja hallintoyksikkd hoitavat valmistelun ja
taytantddnpanotehtavat kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle.

Pieksdmden kaupungin tavoitteena on turvata [aadukkaat palvelut kuntalaisille seka vahvistaa
Ja turvata kansanvaltaisuutta. Toiminnassa korastetaan tehokkuutta ja taloudellisuutta sekd
yhteistydn ja tiedonkulun térkeyttd. Uuden valtuuston toimintaedellytysten nopea luominen
koulutuksen ja seminaarien avulla.

Tarkastusiautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilintarkastaja antaa tilintarkastuskertomuksen.

Kaupunginhaliitus ohjaa kaupungin toimintaa ja taloutta Iakien ja sédnndsten sekd kaupungin
strategian mukaisesti.

Pieksamden valttyminen siltd, etteivat kriisikuntakriteerit tiyty seuraavien kahden vuoden
alkana, edellyttdd merkittivia rakenteellisia muutoksia Pieksdméen kaupungin
palvelutuotannossa. Koska Pieksdmien kaupungin itsendisyys koetaan tirkeiksi tavoitteeksi,
on kaupunginhallitus omalta osaltaan vastuussa ndiden vilttiméattomien rakennemuutosten
toteuttamisesta.

Kuntarakennelain 18 § mukaan valtioneuvasto voi padttdd kuntajakoselvittijin esityksests
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevaa kuntaa koskevasta kuntajaon
muuttamisesta muutoksen kohteena olevan kunnan tai kuntien vastustuksesta huolimatta.

Kunitien taloustilanteen vaikeutuminen alheuttaa paingita talouden tasapainovaatimukselle.
Tama edellyttda kaikkien toimintojen uudelleentarkastelva ja vusien tapojen ldytimists
toimintojen tehostamiseksi.
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SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

B Yleishallinnon nettokustannus €/asukas

| 200,00 ¢ 8%
|
150,00 +
100,00 +
| 50,00 B
|
0,00
' TP2014 TA2015 LTK2016 Kv2015 752017 152018
TP2014 ‘rAzoxsﬂ LTK2016 K12016 KH2016 Kv2016] 152017 Ts2018)
Yleishallinnon nettokustannus €/asukas 18 239 243 243 243 239 239
v. 2013 el vertallukelpoista tetoa
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 D00 eur)
e : TP2014 TA20! LTK2016 K12016 KH2016 KV201 752017 75208
Tuotol 1334 118 1230 1163 1163 11 1230 1 230,
Kulut 5059 47 5 841 5841 5841 5841 5841 53841
Kate -3725 -3 61 -4 611 -4 678 -4 578 -4 657 -4 611 -4 611
SuoritemBdrit
SESSSSesS——
TP2014 TAZ LTK2016 W2W016 KH2016 KVZ016| T52017 TSZGIBI
Tarkastuspaivat 58 5 40 a0 40 4 a0 40|
Kvalt n kokoukset 6 -] [ [ 6 [ 6
Khall'n kakoukset 16 1 17 1?7 17 17 17 17
Seminazrit + Htakoulut 10 2 6 & 6 6 6 [
Henklldtydvuodet
TP2014 TA2ASH LTK2016 Ki2016 KH2016 Kv2ois]l 152017 'rszoml
Konsernijohto 2 ﬂ 1 1 1 b 1 1
alous- ja hallintoykslkko ] 4 4 4 4 4 4
Vartailut
i TP2014 TA2015 LTK2026 KJ2016 KH2016 KV2016] TS2017 TS20mi8]
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PIEKSAMAEN KAUPUNKI
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150 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN
Kuvaus toiminnasta Yrityspalveluiden toiminta-alueet 1) aloittavien ja omistajaa vaihtavien yritysten

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutohkset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

neuvontapalvelut 2) toimivien yritysten kehitysneuvonta ja kasvuhankkeet 3} yritysten ja tyén
houkutteleminen paikkakunnalle 4) lakisd3teinen maaseututoimi 5) kaupungin matkailun
markkinointi. Tilat osoitteessa Kauppakatul, 1. kerroksessa. Yrityksid n. 1200, uusia n. BO / v,
maatiloja 280.

Yritystoiminnan edellytysten turvaaminen, alueen kilpailukyvyn s3ilytt3minen seka
maaseudun vuden yritystoiminnan edistiminen perinteisen maatilatalouden ohella.
Kehityskykyisten ja -haluisten yritysten kartoittaminen ja tukeminen. Uusien tydpaikkojen
luominen kaupungin strategian mukaisesti.

Veturitallien alueen markkinointi ja kauppakeskuksen rakentaminen alkaa. Kampanjoilla
haetaan uutta yritystoimintaa j2 vusia asukkalta. Kehittdmisprojektien osalta Pieksamiiki on
sitoutunut Veej'jakaja toimintaryhmin rahoittamiseen vuosille 2014-2020, muu rahoitus
varataan hankkeitten kuntaosuuksiin. Lakisddteinen maaseututoimi ostetaan edellisveosien
tapaan Mikkelin kaupungilta. Lomituksen tuki on erillisend summana, Maaseututoimen osalta
suurin osa elakeperustelsista kvtel -maksuista voidaan laskuttaa Mikkelin kaupungilta.

Kerran vuodessa tehd3an riskien kartoitus, jonka pohjalta laaditaan suunnitelma riskien
valkutusten minimoimiseksi. Merkittdvia riskitekijditd el ole havaittu. Lahinné riskit ovat
toiminnallisia ja liittyvat pddosin benkilériskelhin.

" 16000,00 ——
14000,00 +
12.000,00 -
10 000,00 -
8 000,00
6000,00 +
4 000,00 +
200000 |

0,00 -

WO tyoparkka W Hankkeitlen kunfaosius W Wiaafila

TP2014 TA2015 LYK2016 Ki2016 KH2016 KV2016 152017 152018 |

TP2014. T4

Uusi tybpaikia
Hankkeitien kuntaosuus
Maatila

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

TP2014  TAZ2015|

Tunlot

Keelut

Kate 0
Suoritemdlirit

B : TP2014 T

us| tybpaikka
Hankkeen kuntaosuus

Maatila
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Hendliitybvuodet |

UUTP2014 TA201S|] ETW20l6 | KI201% KH2016 (7] 152017 Ts2018]
3

3 3
Vertailut lJ
TP2014 FAZ0: I " LTK2016 112016 KH2026 Kv201 52017 TS2018
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170

TUKIPALVELUT

¥uvaus toiminnasta

Tavoitteet

Muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan tilanne

Tukipalvelut jakaantuu neljadn eri tulosyksikkdon; Toimistopalvelut, Ruoka- ja siivouspalvelut,
Toimitilapalvelut ja Rakennuttaminen.

Tukipalveluyksikdiden tehtavina on vastata ja huolehtia ylld mainittujen palveluiden tuottamisesta
padasiassa kaupungin omille yksikdille. Palvelut tuotetaan kilpatiukykyisesti niin hinnan kuin
laadun suhteen. Tukipalvelut tulosyksikdiden tavoitteena on ettd palvelut pystytdan tuottamaan

suoritehinnoin, joilla parjitadn kautta Suomen niin kuntien vilisessa tarkastelussa kuin myés
yksityisten pzlvelutuottajien vertaitussa.

Tukipalvelut tulosalueelta vihenee henkildstdd vahintd3an 10 htv ja tamd liittyy kaupungin
talouden tasapainottamisohjelmaan. Tamd lisdksi vastuualueet tekevit omia tasapainotusesityksid,
jotka valkuttavat myds tukipalvelut henkiloston miaradn. Uutena rakennuksena kilnteist8kantaan
tulee Veturitori ja Veturitallit. Tarkoltuksena on myds osaa rakennuksia poistaa purkamalla ja niitd
ovat Naarajarven koulu, Siitin koulun lisdrakennus ja musiikkitalo sekd Hansatie 3.

Sisdisen valvonnan ja riskien kartoitus tehddan tulosyksikittdin ja kartoitus paivitetdin vuosittain.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta
Toimistopalvelut

O Teimistotyontekijat, htv

TrP2014

" |

TA2015 LTK2016 Kv20i6 152017

ToimistotyBotekijit, htv

TP2o14l  TA20 LTK2016 w2016 NH2MG Kv201 Ts52017 752018
46,45 46,45 3833 34,96 34,38

Ruoka- ja siivouspalvelut

4,00
3,50
3,00
2,50

1,50
1,00
0,50
0,00

@ Suoritehinta/ruoka) ¢/pv W Siivous €/m2/kk

TP2014

TA2015 LTK2016 Kv2015 T52016 152017
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Suorilemadral: ruoka

Suoritemaaral: silvous
; TH201 3 KJ2015 KH2015 K2 TS2016 T52017
Suotitehinta/ruoka) &/pv 33 3,38 338 3,38
Stivous €/m?fik 28 229 2.28 2,29
Henkilbrylivues! 113,2 98,35 98,35 98,35
Toimitifapalvelut
DHoitomenot /m2/kk
3.0 — —— -— — e
3,60
3,50
3,40
¢ 330
3,20
3,10
3,00
2,50
TP2014 TA2015 LTK2016 KvV2016 752017
Holdeita-
vatm' 113715
—_—
. TPZ014 TA20 LTK2016 Wnie KH2016 KvV01 752017 TS2018
Hoitomenot &/m’ ik 3,18 a5 3,60 3.60 3,60
Henkildtytvuodet 14,22 14, 13,32 13,32 13,324
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)
TP2014 TA201511 LT2016 Kiz016 KH2016 Mﬂla 752017 T52018
Tuotot 16791 1699 15553 15 145 15 261
Valmistus omaan kdyttésn 78 51 12 12 12
Kulut 13 B46 14 05 13274 12837 12811
Kale 3023 2 991 2291 2320 2462
_SuoritemBdriit ||
TP2019 TAZD LTK2016 2016 KH20185 KV20164 752016 152017
Sitvouspalvelu/Siivottavat m’ 79344 72 74 363 74363 74 363
Ruakapalvelu/Suoritemadrit 1030570 1937 17 980000 980 000 980 000
Toimitilapalvelut/Hoidettavat m? 113 715 1297, 111653 111693 111 69
Henkllatybvuodet i
TP2014 TA20X LTX2016 Ki2me KH1016 K201 752017 TSZ018
Tukipalvelut 174,07 1713 151,2 140,7 140,7|
Varasto ja tekstillihuolto 2 1 1,50 1,50 1,50
Vertallut
TP2014 TAZO LTH2016 02018 KH2M6 Kv20) T52017 152018
Holtokulu €/m’/kk, Plaksimiki 3,18 3,50 3,60 3,60 3,60

{kaikki kiinteistgt, keskiarvo)
Tilastokeskus, as.ay'n hoito-
kulu €/m’/kk (koko maa) TP 2013 389
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181 TIETOHALLINTO
Kuvaus toiminnasta Tietohallinnon tehtévin3 on tuottaa atk-palveluja kzupungin omien hallintokuntien kiyttddn keskitetysti

Ja taloudellisestt. Keskelset tehtdvit ovat asiantuntijapalvelut (tletotakniset hankkeet, jirjestelmien

hankinta ja ylldpito), yksikdiden yli3pidettiviksi antamien sovellusten ja ohjelmien toimivuus

méarltellyilla tydasemilla, toiminnan turvaaminen ja ylldpito Ja teknisten ongelmien selvittely, atk-verkon

yllipito ja tietoturvasta huolehtiminen yhdassii vastuualueiden kanssa.

Sisdisten aslakkaiden lisakst palvelun tuottaminen Kuntalaskenta Oy:lle {Silta Oy), Pieksdm&en Haka
Oy.lle Ja Pleksimaen Vedelle.

Talousarviovuoden tavoitteet 1. Tietoteknlikan kGytSn tehostuminen loppukayttajilli. Tavoltteen saavuttamiseksl tyBasemien ja

sovellusten kiytettdvyytta pidetdan ylid laltekannan idn- ja kunnon seurannalla Ja nilhin littyvills

tarvittavilla tolmenpiteilld seka henkitékunnalle muun tietoteknitkan koulutuksen yhteydess3

annettavalla oman atk-ympdristdn koulutuksella. Riskien kartoltus Ja niiden perusteella tehtavit

toimenpiteet raportoidaan johdolle.
2. Keskitetty hankinta ja tarkeituksenmukaisten atk-laitteiden hanklnnan tukeminen vastuualueiile.

Asiakastyytyvaisyyskysely kerran vuodessa ja tuklipalvelujen toteutumisen seuranta otannalla,

raportoidaan johdolle.
3. Tavoitteena on kokonaisarkkitehtuurin Jalkauttamiseen osallistuminen,

Talousarviovuoden muutokset  Talousarviovuonna tehdiidn normaalia vanhenevien laitteiden uusintaa ja yllipidetisin olevia laitteita ja

yhteyksla.

Sisdlsen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Riskien kartoitus ja listaus tehdadin kerran vuodessa, otetaan niistd 5-6 suurinta riski3, joihin voldaan
vaikuttaa. Riskien pienentdmiseksi tehdiiin toimenpidesuunnitelmat joiden toteutumista arvicidaan

jilkikiteen. Tietoliikenne- tal tolmintakatkoksista tehdddn raportti, arvicidaan voidaanko vastaava
katkos jollakin toiminnanmuutoksella estid. Raportit toimitetaan johdolle.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

90
BO
70
&0
50
40
30
20 i
10
0
TP2014 TA2015 LTK2016 KI201& KH2016 KvV2016 752017 152018
W hallinto-/terveystyoasemahinta/kk & opetuksen hallinto & yleisd, kiinteistd, opetus- ja internet
' 'TP2014 TA20 LTK2016 Ki2016 KH2016 KV2016% 152067 7sz018]
hallinto-/terveystytasemahinta/ik 85 [ BS 8S 8s B]] 85 as
opetuksen hallinto 65 65 65 65 &5 65 65 &5
yleisd, kiintelstd, opetus- ja Internat 30 3 30 30 an 3 30 30
TALOUSARVIQ JA -SUUNNITELMA (1 000 eur) !I
s SRttt : TP2014. TA20154 LTK2016 . XJ2016 KH2016 KV2016 TS2017 . . TS2018
Tuotot 854 MJ Ba2 842 842 Mql 842 B42
Kulut 692 B4 820 B20 820 82 848 B1§)
Kate 162 22 22 22 22 -6 26
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Svoritemildede 4
{ o : TP2014
Hallinte-fterveystyGasema 578
Opetus hallinto
petus-, yleisé-, kiinteistdvalv.tybasema 510
Varakoneet ym. ei yllidpitolaskutusta
Muut yllipidot 41
HenkilGtytvuodet . |
TP2014 TA2015 : : kH20 ! 152017 752018
7 7 7 _'iI
Vertallut

TP2014

Asukasluku 31.12.2014 15051
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutolset

Sisdisen valvannan ja riskienhallinnan
titanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Perusturvan hallinto vastaa Pieksmien kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen
johtamisesta Ja kehittdmisests.

Kaupunginvaltuusto on linjannut talouden tasapainotusohjelmassa, ettd perusturvan
vastuualueen kustannukset alenevat 2,3 m€ veodesta 2015 vuoteen 2016 ja edelleen 0,9
m€ vuosiin 20217 ja 2018,

Tasapainotusohjelmassa mainittuja tasapainotuskeinoja ovat mm. oman esh:n
lopettaminen ja perustasan palvelujen kehittdminen, oman toiminnan kehittaminen:
alueellinen tiimitoiminta, I3hetekéytdnndt, omat 1ddkérit, potilasprosessit, Jappildn,
Virtasalmen ja Naarajdrven toimintojen keskittaminen paikallisiin palvelukeskuksiin,
matalankynnyksen palvelujen kehittdminen.

Perusturvan organisaatiota muutetaan 1.1.2016 lukien siten, ettd vastuualueella on
seuraavat tulosalueet: perhepalvelut, vastaanotto- ja sairaalapalvelut, ikd@ntyvien
palvelut ja hallinto ja ostopalvelut. Tulosalueille nimetdén tulosaluejohtafat, pl hallinto ja
ostopalvelut, mika on suoraan soslaali- ja terveysjohtajan alaisuudessa. Organisaatiosta
Johtuen kustannustiedot eivat ole vertailukelpoiset edelfisiin vuosiin verrattuna muutoin
kuin koko perusturvan osalta.

Oman erikolssairaanhoidon 1.4.2016 lakkautettavat yksikét siséltyvit vuoden 2016
osalta hallinto- ja ostopalvelut tulosalueelle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kartoitus on tehty. Karteitus piivitetddn vuosittain
ja laaditaan suunnitelmat kartoituksessa esiin tulleiden riskien pienentimiseksi.

Perusturvan nettotoimintamenot euroafasukas

4150 -|- 4133 — 2 —
4100 4 4055 4055 7055 3055 .
4050 | 4031
4000 + - —
3950 TI -
3900 o ;
3850 { — |
3800 1- = |
3750 +— o — - - — -
TP2014 TA2015 LTK2016 KI2016 KH2016 Kv2016 TS2017
TP2014 TA2015(  LT2016 2016 KH2016 wvzolel|  TSZO17 752018
50s.- Ja terv, huollon nettokust. €/as. 3881 4 123" 4055 4055 4055 4055 4031 4032
|thuom. ei vertatiukelpoinen jiljempind esitetyn valtak. t¥aston kanysa)
TALOUSARVIO 1A -SUUNNITELMA (1 D00 eur) II
""""""" i TP2014  TA2015]  LTK2016 KI2016  KH2016  WKva20ig)|  1s2017 152018|
Tuotot 30 53 383 383 383 3 1 1
Kulut 1454 1153 26584 26584 26584 26 584 25530 25461
Kate -1424 <11 -26 201 -26 201 -26 201 -26 20 -25 539 -25 460

! i
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Suoritem3irat [ 1
TP2014 TA2035{ LTK2016  KI2016 KH2016 Kv20168]  TS2017 152018|
Shp:n avohuoltokdynnit (sis. psykiatrian} 13082 20000 20000 20 000 2000 20 000 20000
Ostopalvelukdynnit {sis. psykiatrian) 5165 5000 5000 5000 500 5 000 5000
Keskussairaalan holtopélvat 8655 10000 10000 10000 10 10 000 10000
Moision sairaalan hoitopdhvit 2557 2500 2500 2500 2 2500 2500
Ostopalveluhoitopéivit (sls. psyklatrian} 2523 2300 2360 2300 2 2300 2300
Yhteispaivystyksen kéynnit 505 500 500 500 s00 500
Mks:ssa jatkohoitopaikk. odottavien hpvit 18 1] 0 0 o 0
Polikiinikkakdynnit pl psykiatria 340 5 000 S 000 5 000 5 5 000 5000
Kirurglsen asaston hpvt, joista 3898 960 960 960 ] o 0
- pth:n hpv 1344 360 360 350 3 o 0
- esh:n htp 2554 600 600 600 0 [
helkkausyksikkﬁ, toimenpiteet yht., joista 1235 azs az 325 325 0 0
- leikkaukset, josta g98 260 260 260 2 0 0
- pdivakirurgiset leikkaukset 618 ({62%) 175 175 175 175 0 0
HenkilityGvuodet
TP2014 TA2015)] LTR2016 2016 . XH2016 KV201§ 152017 . T52018]
Hallinto 52 5,2 52 52 52 5,2 5,2 5,2
Terveyden edistdminen 0,7 o, 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Terveydenhuollon laitesholto 39,0 78, 53,0 530 83,0 53,0“ 1] 4]
Vertallst 2014
Pk Koko maa E-Save _ Kaupunkimalset kunnat ; :
Sasiaall- ja terveydenhualion nettokustannukset €/asukas 4448 3655 4133 3578
Erikoissairaanholidon nellokustannukset €/asukas 1332 1165 1481 1150
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340

IKRANTYVIEN PALVELUT

Kuvaus taiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisilsen valvonnan Ja
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

2500 -

TP2014

: Fi88 e :
2000 +
1500 + 17259 1259 17258 17258
1000 + . . E
500 + - : :
o - = = . , = ; i

Tulosalue siséltdd kolme tulasyksikkdd, jotka ovat kotiin tuotettavat palvelut, oma
palveluasuminen ja palvelukeskukset sekd palveluohjaus. Kotiin tuotettavat palvelut sisdltévat
kotihoidon. Palveluohjaus sisdlta3 Ikdneuvalan, sotalnvalldien, omaishoidontuen, muiden
tukipalveluiden, ikiihmisten perhehoidon ja Karjalankadun asumisyksikon sekd ostot
yksityisiltd palveluntuottajilta. Palveluasumisen ja palvelukeskuksen tulosyksikkd siséltas
Kerttulan, Kivitaskun ja Peltokartanon palvelukeskukset sek3 Hiekanpéin palvelukodin.

Yksilolliset ja tarkoituksen mukaiset palveluratkaisut , jotka vaikuttavat tuotekohtaisten
kustannusten kasvuun hidastavasti,

Paikallisten palvelukeskusten toiminnan vakiinnuttaminen. Pitkaaikaislaitospaikkojen purku.
Vilimuotoisten asumispalveluiden kdynnistdminen ja kotihoidon tukipalveluissa
vaihtoehtolsten toimintamallien tarjpaminen. Taloudellisen tietoisuuden lisédntyminen
toiminnan kaikilla tasotlla. Tiimitydskentelyn ja matalankynnyksen seka joustavien ja nopeiden
toimintatapojen vahvistaminen.

Organisaatiomuutoksesta johtuen tulosalueen kustannustiedot eivit ole vertailukelpoisia

edellisiln vuosiin verrattuna.

Perusturvan hallinnon maarittelyiden mukaan.

Menot euroa/asukas

LTK2016 KV2016 T52017 752018

TA2015

T TP2034__ TAZ015||  LIK2036 .. KJZ2D16 __ KH2D16 . WKV20i6] . 152017 .. 152018]

Sitova tavoite 2198 2 231|| 1258 1258 1259 1 259|| 1258 1258
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur) I‘ “

e Tr2014 TA2015 LTX2016 2016 KH2016 Kv2016( FS2017 752018

Tuotot 8229 78X 5791 $791 5791 §791 5763 5763

IKulut 41 869 42502 23985 23 985 23985 23985 23 964 23 963

Kate -33 640 -34 692 -18 194 -18 194 -18 194 -18 1 -18 201 -18 200
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Suoritemiirit 0l
_________ _TP2014 TAZ015) . LTH2016 Ki2015 KH2G16 TS2017 752018)
thoﬂpalvelun palveivja saavat yht., jolsta 563 500 500 500 500 500
- $23nnlisid min 1x vko 396 440 440 430 440 440
Ennaltachk. kotikiiyntien asiakkast 142 120 120 120 120 120,
wlhtlhnldnn salraanh.palveluis sasvat, joista 627 450 450 450 450 450
+ s5Inndilisid min 1x vko 162 200 200 200 200 200
Kotisalraalan {ent. tehastettu hh) aslakkaat 575 570 570 570 570 570
Kotisalraalan {ens. tehostettu kh) hpvt 2592 2400 2400 2400 2400 2400
Tukipatveluja saovat 748 B0OD BOO BOOD 800 BOO
lOmalsholdontuen saafia vuoden alkana 192 195 195 195 195 195
- ndistd vl 75-vuotiaita 109 150 150 150 150 150
Vanhusten palveluasumisen hpvt, jolsts 114 627 135000 135 000 135000 135000 135000
- ympichvrk n valvottula B3 237 125 000 125 000 125000 125000 125 000
- jo'sta [aksaholtapiivia 9436 9500 9500 9500 9500 9500
Vanhusten laitosholtopitvit/vanhainkoti 23312 9100 9160 9100 9100 9100
HenkllGty8vuodet
............. TP2014 TA2015 LTK2016 12016 KH2B16 152017 152018
Kotiholio 80,0 92, 60 60 &0 €0 60
Palveluohjaus ja tukipalvelut 9,5 9,5 10 10 10 1 10 10
Palvelukeskukset 425 58,5 119 119 119 1 119 119
Tesrveydenhuollan laitoshoito 99,0 78, 53 53 53 53 53 53
Yhteensd 2878 238, 242 242 242 242 242 242
Vertallut 2014
PleksBmEki Koko maa Etelfi-Save  Haipunkimadiset
kunnat
Vanhusten laitospalvelujen nettokustannukset £/asukas 183 114 73 109
Vammalshuollon lallospalvelujen nettokustannukset €/asukas &0 31 48 28
Kotlpalvelujen nettokustannukset €/asukas 192 128 230 107
Pthin vuodeosastahoidon nettokustann., €/as 302 186 259 165
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355

VASTAANOTTO- JA SAIRAALAPALVELUT

Kuvaus tolminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Tatousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Tulosalue sisaltda vilsi tulosyksikkdd: akuuttthoito, vastaanottotoiminta ja tukipalvelut,
kuntoutus, suunterveydenhoito sekd mielenterveys- ja paihdepalvelut. Akuuttihoitoon
sisdltyy pdivystys, osastohoito sekd kotisairaala.

Vuoden 2016 tavoitteena on asiakasldhtdisen toiminnan tehostumisen my&td tapahtuva
kustannusten aleneminen.

Perustason palvelujen kehittdminen edelleen: alueellinen tiimitoiminta, ldhetekiytintéjen
ja potilasprosessien selkeyttdminen, lddkarirekrytoinnin tehostaminen, akuuttiosaston,
péivystyksen ja kotisairaalatoiminnan nivoutuminen toiminallisesti yhteen,
Kuntoutusosasto ja fysioterapia muodostavat yhtendisen kuntoutuksen keskittyman.
Mielenterveys- ja pathdepalvelut Jatkavat matalan kynnyksen toimintaa ja kehittavat
asiakasprosesseja yhdessd aikuissosiaalityon asiantuntijoiden kanssa.
Suunterveydenhucllossa pdépaino on suunsairauksien ennaltaehkéisyssé, Koulutuksen,
tehtdvikuvien laajentamisen ja tyéinjaon avulla tehostetaan toimintaa.

Organisaatiomuutoksesta jochtuen kustannustiedot eivit ole vertailukelpoiset edellisiin
vuosiin verrattuna.

Perusturvan hallinnon maarittelyiden mukaan.

Menot euroafasukas ]
1600 -
1400 +
1200 - 22 —— 1065 4069
1000 - -
80D + ,
600 +
400
200 -
k TAZ015 LTK2016 TS2018 jl
i e TP2014 TA2DIS)E  LTK2016 . KI2816 KH2016 Kv2016) 752017  Ts2018]
Sitova tavoite 1407 1445 1123 1123 1123 1123 1065 1069
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
= o PR TP2D14 T@Bl LTX2016 Ki2016 KK2016 K201 T$2017 T52018]
Tuotot 31632 352 2753 2753 2753 275 2736 2738
Kulut 26 805 2753 21402 21402 21402 2140 20289 20369
Kate -23173 240 -18 649 -1B 649 -18 649 -18 64 17553  -17634




41
PIEKSAMAEN KAUPUNK!
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Suoritemilicit “

............................... TPI0IA TAZOLSY LTKZDiE T TBRE T
Avosalraanhoito 53 582 50 50000 50000 50000 50
Psykiatrian pklkaynnit 10280 10 10000 10000 10000
Suun terveydenhuollon kiynnit 20173 225 22000 22000 22000 22
Kuntoulusosaston hpvt 23780 13 13 000 13000 13 000
- nalstd Jaksohoitopdivid 843 3 ase 350 350 35
[Akuuttiosaston hpvt 7979 8 8000 800D 8000
HenkiltyBvuodet ||

R e SRR e TP2014 TA2015] LTK2016 2016 KH2016
Vastaanottopalvelut ja tukipalvelut 815 81,5 815 B1,S 815 81,5 81,5 81,5
Péihde- ja miefenterveystyd 17 17, 17,0 17,0 17,0 17, 17,0 17,0
Terveydenhuollon |2itoshoito 99,0 78, 53 53,0 53,0 53,0 53,0 53,0
Vertailut 2014 I]
Plekss- Koko Eteld- Kaupunkimalset
ikl maa Savo  kunnat

Pth:n avohaldon {p). hammasholto) nettokust. €/asukas 503 394 396 369
Pth n vuodeosastoholdon nettokustann., €/as 302 186 259 165
Hammashualton nettotoimintamenot €/asukas a9 79 B8O 76
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365 PERHEPALVELUT

Kuvaus toiminnasta Tulosalue sisdItda sitiysneuvolan, lastenneuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon, Iapsiperheiden kotipalvelun, yleisten
perhepalveluiden, perheneuvolan, lastensuojelun, vammaispalveluiden seké
aikuissosiaalitydn palvelut. Tulosyksikditd ovat perheiden palvelut,
aikuissosiaalityd Ja vammaispalvelut,

Talousarviovuoden tavoitteet Tavoitteena an asiakasldhtdinen, tehokas ja taloudellinen palvelukokonaisuus.
Palveluntuotannossa painotetaan ennaltaehkdisevid ja varhalsen tuen
palvelulta.

Talousarviovuoden muutokset Perheiden palveluissa otetaan entistd enemman kdyttodn uuden

sosiaallhuoltolain mukaiset yleiset perhepalvetut. Tavoitteena on, ettd perheet
ja lapset saisivat sosiaalihuollollisia perhepalveluita ilman lastensuojelun
asiakkuutta. N&itd palveluita ovat esimerkiksi perhetyd ja tukihenkildpalvelu.
Pyritddn matalan kynnyksen ja peruspalveluita hySdyntdvain toimintatapaan,.
Alkuissosiaalitydssa valmistaudutaan perustoimeentulotuen siirtymiseen KELA:n
palveluksi sekd mallinnetaan sosiaalista kuntoutusta osana aikuissosiaality&ta.
Vammaisten palveluissa Kehitysvammaisten asumispalveluyksikké Marian- kaoti
aloittaa toimintansa kesdkuussa, Tama lisdad kehitysvammaisten
palveluasumispaikkoja. Vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin laaditaan
kunnallisat soveltamisohjeet.

Organisaatiomuutoksesta johtuen tulosalueen kustannustiedot eivit ole
vertailukelpoiset edellisiin vuosiin verrattuna,

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne Perusturvan hallinnon madrittelyiden mukaan,

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Menot euroafasukas

1000 T— : “B9Y 89T B8 |

BOO -

500

400 +—

200

0 g - ; s
TP2014 LTK2016 KV2016 152017 T52018 )

: TR —__TP2014___JAZ015|] LTK016 __ KI2016__ KH2035__ KVZ016] 752017 _ 152018
Sitova tavoite 281 301 891 891 891 291 ass 888

TALDUSARVIO A -SUUNNITELMA {1 000 eur)

TP2014  TA20: LTE2016.  K2016  KH2016 XVaok 152017  T52018

Tuotot 163 122 1422 1422 1422 142 1393 1372
Kuslut 5351 573 16966 16966 16 966 1696 16921 16921
Kale -5 188 -5 61 -15 544 -15 544 -15 544 15 544 -15 528 -15 548

I |
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Suoritembdrit gﬂ ||

S : TA2014  TA20 LTK2016 K016  KH2016  wvaodell  Ts2017  T52018)
Perheneuvalan kaynnit 2559 42 3500 3500 3500 350 3500 3500
Lapsiperheiden kotipalvelun saajaperheiden lkm 35 35 50 50 S0 H 50 50
* Avohuollon tukitoimien piirissé tapsia 250 3 150 150 150 1 150 150
Ammatillisten perhekotien Ja laitosholdon hpv 8309 8 8600 8 500 B 600 3 8 600 B 600
Perhehoidon hpv 5501 55 5500 5500 5500 5 5 500 5500
Toimeantulotukl, ruokakuntia 1058 1 1150 1150 1150 1 1150 1150
Kehitysvammalsten palveluasumisen hpv 25222 25 25000 25000 25000 25000 25 000 25 000
Kehitysvammaisten laitoshpv 4 862 44 3 600 3600 3600 3 600 3 600 3600
* ains33d3nnbstd johtuva tilastolntitavan muutas
Henkilstyéivuodet ||

| TR2014  TA015{ LTK2016 2016  KH2016  KV201&] TS2047  752018]
Perheiden palvelut 41,0 41, 410 41,0 41,0 41, 41,0 41,0
Aikuissosiaalityd 83 8, 83 B3 B3 8.§|| 83 B,3|
Vammaisten palvelut 1.8 11, 11,8 11,8 11,8 11, 11,8 11,8

[Vertailut 2014

Pieksdmiki Koko Eteld:  Kaupunkimaiset
maa Savo kunnat

Lastensucjelun laltos- Ja perheh. nettokust , €fasukas 131 124 78 138
Muiden lasten ja nuorten palvelujen kustannuksel €/as. 118 B0 95 B2
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410 OPETUS- JA VARHAISKASVATUKSEN HALLINTO

Kuvaus toiminnasta Hallinnon tehtéviind on huolehtia kaupungin opetussuunnitelman ja palvelustrategian
mukaisten kasvatus- ja opetustavoittelden saavuttamisesta pdivihoidossa ja kouluissa. Johto
ja henkilkunta vastaavat johtamisen ja tuloksellisuuden kehittdmisests varhaiskasvatuksessa
ja opetustoimessa sekd tuottavat laadukkaita hallinto- ja asiantuntijapalveluja. Tukipatveluihin
kuuluvat koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, pubeterapeutin ja erityispdiviiholdon
palvelut.

Talousarviovuoden tavoitteet Eldmankaarimallin mukaisen johtamisen edelleen kehittdminen. Aluemallin sisiZnajaminen
palvelujen johtamiseen. Uusia ratkaisumalleja joudutaan tekemddn samalla, kun hyvin
merkitt8vid talouden tasapainottamistoimenpiteitd suoritetaan. Maahanmuutto-ohjelman
rakentaminen varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluihin yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
Uudet perusopetuksen opetussuunnitelmat otetaan kiyttéén 1.8.2016. Sahkéisten
ylioppilaskirjoitusten vaatimat toimenpiteet.

Talousarviovuoden muutokset  Huoltamao- ja Osuma- hankkeet on budjetoitu hallinnon alle kehittamisprojekteibin, jotka
nakyvat seka tuloissa ettd menoissa. Varautuminen uusien sotealueiden vaikutuksiin mm.

opiskelijahuollon osalta.

Sisdlsen valvonnan Ja Sisdisen valvonnan osalta tulosyksikdt ovat tydstineet riskikartoituksen kevadlla 2015.
riskienhallinnan tilanne Jatkotyd kohdistuu mm. maahanmuuton aiheuttamiin varavtumisiin ja palvelujen
Jarjestdamisen haasteisiin,

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

o
' Nettomenot €/asukas
500 457 _Al8 - 46;1-
| 38,7
40,0 ]
00 4——
07
20,0 -
10,0 1‘—
00 - - -
TP2014
Liioaisnssms ' TP2014  FA2015]  LTN2016 752018
INetlumenol €/asukas 38,7 45, 474 46,1 46,1

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur,

KI2016 KH2015 T52017 . 752018)

Tuotot 1n 25 75
Kulut 778 ; 954 954
Kate -747 -879 -875]
Sunritembiriit

92014 TA2015) © d  tsw017 152018




Henkllitydvuodet
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TF2014 'nuon'.n’=I LTR2016 W2016 _ KH2016  Wva01s)  Ts2017 . 752018
10,2 10, 113 113 113 13,3 11,7 11,7
* Jisiksi hanketyontekijbits 2.4 24 24 2,4

Vertallut

Pleksimaki Kokomaa _Elel3-Sayo Kaupunkimaiset kunnat

Opetus- Ja kuittuuritoimen
nettokustannukset €/asukas
v. 2014 {Tilastokeskus)

1121 1428 1208 1435
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415

VARHAISKASVATUS

Kuvaus toiminnasta

Talausarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdlsen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue vastaa kaupungin lasten paiva-, vuoro- ja
erityispdivéhoidon palvelujarjestelmin organisoinnista, riittévyydests, toimivuudesta ja
laadusta. Lapsen ja perheen tarpeet huomioiden, varhaiskasvatusta annetaan piivikodeissa,
perhepdivahoidossa ja ryhmaperhepaivkodeissa. Yksityiset palveluntuottajat ovat trkeits
yhteistybkumppaneita, joiden toimintaa kaupunki tukee yksityisen hoidon tuella ja
kuntalislla tai paivahoidon palvelusetelilli.

Tulosalueen tavoitteena on palvella kaupungin lapsiperheiti ja vastata osa- ja kokopiiviilsen
sekd ilta- ja vuorohoidon kysyntddn ja jérjestdd varhaiskasvatuspalvelut joustavasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Varhaiskasvatuspalvelujen perustehtivi on lapsen kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon tukeminen sekd varhalsen tuen ja kuntoutuksen mahdollistaminen
erityispéivihoidon kelnoin sekd monialaisen verkostotydn avulla. Vanhempia tuetaan
kasvatustehtvissa Ja vanhemmuudessa varhaisen tuen ja ennaltaghkiisevin tyén
menetelmin. Tavoitteena on ylldpitéé palvelujen hyvii laatua huolehtimalla henkilGstén
téydennyskoulutuksesta ja tybhyvinvoinnista seka vaikuttamalla toimintatilojen ja -vilineiden
kuntoon ja ajanmukaisuuteen. Toiminnan sitovina tavoitteina kdytetddn kunnallisen
péivihoidon keskihintaa 11 963€ /lapsi/vuosi ja katkkien varhaiskasvatuspalvelujen
suoritehintaa 8 701€ /lapsifvuosi.

Péivahoitopalvelujen suunnitteluun vaikuttaa eniten vanhempten valinnat eri palvelujen
valillg, eikd niinkdan kaupungin alenevat syntyvyysluvut, miks vaikeuttaa merkittavisti tarkan
palvelusuunnitelman tekemistd. Sddstovelvoittelden vuoks! péivikotihoidon osalle esitetsisn
Harjun ja Siilin pdivikotien sulkemista 31.7.2016. Kunnalliset paivikotipaikat pyritdan
korvaamaan ottamalla kdyttédn paivihoidon palveluseteli yksitylseen paivahoitoon 1.8.16
lukien. Perhepéivihoitoon on varattu lisiksl méararahofa uusien holtajien palkkaamiseen ja
varahoidon jérjestimiseksi, mikd et onnistu yksityisissi paivikodeissa, Peiposjsrvelld
ryhméperhepdivihoidon Jatkuminen riippuu koulua koskevista pastoksistd, masrérahat
varattu 31.7.16 asti. Perheiden Talon avaamista esitetéiin 1.8.2016 alkaen. Kotihoidon tuen
kéyttsjamaarat vihenevét edelleen syntyvyyden laskiessa. Kotihoidon tuen kuntakis3 poistuu
1.1.2016.

Talousarvion laadintavaiheessa ei ole ollut tietoa valtionhallinnon paétéksists, joilla tulee
olemaan vatkutusta varhaiskasvatuspalvelujen vuoden 2016 talousarvioon (ryhmikokomuutos
Ja subjektiivisen paivihoito-oikeuden rajaaminen). Mydsk&an ei ollut kaytettiviss3 tietoja
turvapaikanhakifoiden médrista ja ikdjakaumasta , joilla saattaa olla suuri vaikutus mybs
paivihoitopalvelujen ja esiopetuksen suunnitelmiin jo keviille 2016, Palvelujen rilttdvyyden
kannalta kahden piivikodin sulkeminen yht3aikaisesti on suuri riski kaupungin muuttuvassa
tilanteessa.
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(14000 — — )
11963 11963 12094 12092
12000 + - -
10000 -
8000 +
5000 +
4000 -
2000
u 4 e —
‘i TP2014 TA2015 LTK2016 Kv2016 152018 i
SESRERY - : SN %,
I TP2014 TA2015)| LTH2015 Ki2016 KH2016 KV201 152017 T52018
Palvihoitopalkka €/lapsifvuosi 10 B920 11 465 11963 11963 11963 1196 12094 12092
Varhaiskasvatuspalvelut €/1apst/vuosi 8065 B4 8701 B702 8701 8701 8554 8534
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)
TPr2014 ‘TA20 LTK2016. 2016 = KH2016 KV201 T52017 TSZDISI
Tuotot 632 [ 551 551 551 551 483 483
Kulut 7608 7 7577 7577 7577 7577 7146 7130
Kate -5976 -7 283 -7 026 7026 7026 7028 -6 664 -6 648
Suoritemadriit II
| R, R TP2014 TA2015[ 1vKz2016 12016 KH2016 Kvanisl| T52017 Ts2018)
Kunnalliset ph.lapset yhteensé S00 500 465 465 465 L 429 429
Paivikotihoito 333 344 305 305 305 305, 280 280
Perhep3ivihollo 117 1 125 128 125 125 125 125
Ryhmaperhepdivihoita S0 3 35 EH 35 35 24 24
Yksityinen holdon tuki 31.7.16 asti 93 90 90 50 0 0
Palvelusetell 1.8.16 alkaen D 120 120 120 12 110 110
Kotlholdan tukl 272 275 240 240 240 24 240 240
HenkilBtydvuodet |
; ! TP2015 TAZO15) LTK2016 . I2016 KH2015 KV201 152017 TSZOIBI
Vakituiset ja médrdaikalset yhteenss 129 12s)f 113 113 113 113| 105 105
Vertailut ‘J
TP2014 ‘TA2015% 1TX2016 KI2016 KH2016 KV20184 152017 T52018
Paivikotipaikka €fv 11175 1168 12652 12652 12 652 12 652 12436 12433
Perhepvihoitopaikka €/v 10472 10 64 10472 10472 10472 1047 11003 11003
Ryhmdpvihoilopailika €/v 9 333 18673 10206 10 206 10 206 1020 12213 12213
Yksityisen hoidon tuki £flapsi/vuosl 4 668 4931 4952 4952 4952 495 1] 0
Palvelusetell €/lapst/vuosi 1.8.16 luk. 0 0 5 200 5200 5200 52 S00o 5000,
Kotihoidon tukl €/lapsi/v 3955 4051 3500 3500 35060 3 3500 3 500
Vertallut 2014 ||
i Pleksamakl Kokomaa ‘Eteld-Savo “Kaupunkimaiset
kunnat|
Paivihoidan nettokustannus £fasukas 373 483 380 s06
Piilvéhoidon kiytidkust.nto 0-6v. kohti 6 635 6243 6510 6501
Pélvakotihoidon nettokustannus €/asukas 201 324 231 360]
Paivakotihoidon kiyttkustannukset 12 104 9742 10525 9849
nettof haidossa allut lapsl
Perhepilvihaldon nettokust. €/asukas 92 S8 77 38
Perhepilviiholdon kidytibkustannus 10907 10422 11 226 11222
netto/ hotdossa ollut lapsl
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420

ESI- JA PERUSOPETUS

Kuvaus tolminnasta

Talcusarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Esiopetusta toteutetaan perusopetuslaln mukaisesti pdivikodeissa ja peruskouluissa
integroituna muiden ikaluokkien kanssa tal omina ryhminddn. Esiopetusta ostetaan myds
yksitylsiftd pdivakodeilta. Esiopetukseen osallistuu 100% koko ikluokka, Perusopetusta
annetaan 7 alakoulussa ja yhdess3 ylikoulussa. Oppilashuolto, kolmiportaisen tuen
jérjestéminen ja kodin ja koulun yhteistyd sekd aamu- ja iltapdivatoiminta ovat kesketnen
usa perusopetuksen palvelukokonaisuutta. Koulunjélkeistd kerhotolmintaa jarjestetdan
kaikilla alakouluilla seka yldkoululla. litapdivakerhoon osallistujilta peritddn kerhomaksu,
mutta muutoin kerhot ovat maksuttomia. Maksullisena kesétoimintana jirjestetdén
Kesdnuokkari (paivaleiri) Harjun koululla ja Virtasalmella.

Esi- Ja perusopetuksen tavoitteena on [apsen ehedn sekd yhteniisen kasvun ja opinpolun
rakentaminen eldménkaarimallin pohjalta. Eldmidnkaarisuuden pohjalta sivistystoimessa
jatketaan palvelujen tuottamista entistd vahvemmin kasvatus- ja opetuspalvelujen
ympérille rakennettavien muiden hyvinvointia tukevien palvelujen pohjalle. Tavoitteena
on synnyttédd aitoja monitoimi- ja palvelukeskuksia eri puolille kaupunkia. Johtaminen
Jjarjestetdidn tatd tavoitetta tukemaan. Uudet opetussuunnitelmat esi- ja
perusopetukseen otetaan kdyttGon 1.8.2016. Sitovat tavoitteet ovat esiopetuksen ja
perusopatuksen nettomenot/oppilas.

Toteutetaan esi- ja perusopetuksen palveluverkkoa koskevat muutokset Peiposjirven ja
Vehmaskyldn koulujen asalta. Oppilasmiidrien viheneminen jatkuu talousarvio- ja
taloussuunnitelmakaudella. Kuitenkin pakolaisten vastaanottamisen ja kotouttamisen
Jérjestémiseen varaudutaan. Digitaalisuuden ja oppimisympéristGjen vudistamisean
varaudutaan uusien opetussuunnitelmien vaatimusten mukaisesti 2016, Perusopetuksen
oppilasmdardn lasku vuodesta 2013 vuoteen 2018 on 138 oppilasta.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Esioppilaita 160 163 160 133 176 136
1-6 Ik oppilaita 1021 980 986 998 563 976
7-9 |k oppilaita 573 571 549 522 485 480
Yhteensd 1754 1714 1655 1653 1624 1552

Varaudutaan maahanmuuton aiheuttamiin lisdkapasiteettitarpeisiin varhaiskasvatuksen
Ja perusopetuksen osalta. Kilnteistépuolen kanssa arvioidaan fyysisten
toimintaympdristéjen ongelmat ja peruskorjaustarpeet.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

WEncpeiuksen nettomencioppilas BPerusopeivhssn netiomenc'cpp

Adna 2304 8343 2398 8511

TA2015 LTi2016 Kv2018 TS52017 TS2018
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

12016 KH2016 ( By
7551 7545 7545 7545
8247 8247

152017 5201
& 768 67

81396 8511

TP2D14 TA2
Esiopetuksen nettameno/oppilas 6893
Perusopetuksen nettomeno/opp. 7928

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur}

Tr014 TA201S] "~ KI2016

Tuotot 621 ! 357 I
Kulut 14428 14 653 14 381 14318 14318 14 318
Kate -13 BOB -14 274} -14 025 =13 962 -13 962 -13 962
Suorltemidrit
TP2014 "TA ts2017
20.9 tilanne
Esioppilaat {ml. starttiiokan opp.) 163 176 13
Peruskoulun oppifaat 1551 1448 1456
Perusopetuksen apetustunnit 115551 114 000 114 000 114 000
Tuklopetustunnit 1815 2 000 2000
HenkilStydvuodet | i o -
Tr2014 TA201 LTH2016 KI2016 : 752017 752018
Esi- ja perusopetus ja ip-toim. 172+ 166° 166 166° 166° 166* 166" 166°

Valmistava opetus 3 3 3 3 3
* lis. shvutoim. apettajla 4,5 3 3 3 3
Vertailut

TP2014 TA20 L7K2016 02016 152017 752018}
AP/IP yks.hinta €/h (57%) 26 26 26 26 26
IP tunnit 8776 9 9200 9200 9 200)
Vertailut 2014 o
Tilastokeshus PieksSmikl  Kokomaa Etsli-Savo Kaupunkimalsel kunnat
Esiopetuksen kdytidkustannukset [neito) oppilasta kohti 7 080 5935 6703 5722
ja opetustuntia kohti 102 104 131 100
Perusopetuksen kayttdkustannukset (netto) oppilasta kohti 8089 BE16 9246 B 705
ia opetustuntla kohden 111 123 125 125
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

430

LUKIOKOULUTUS

Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

Pieks3méen lukio on laaja-alainen yleislukio ja se jatkaa perusopetuksen opetus- ja
kasvatustehtivid, Pieksdmden seutukunnan ainoana lukiana se tarjoaa peruskoulun
padttaville ikdluokalle monipuoliset valmiudet lukion oppiméariin perustuviin jatko-
opintoihin korkeakouluissa ja yliopistoissa sekd ammatillisessa koulutuksessa.
Vuoden 2016 alkana ylioppilastutkinnon suarittaminen muuttuu digitaaliseksi seki
otetaan kdyttoon uudet opetusuunnitelmat lukionsa syksylld aloittavien osalta,

Opetusjérjestelyt ovat monimuoteiset ja turvaavat oppilailie mahdollisuuden lukio-
opintojen suorittamiseen kolmessa vuodessa. Oppimistulokset ovat vihintiin
valtakunnan keskitasoa ylioppilastutkinnon tulosten mukaan mitattuna. Pakolliset
kurssit opetetaan kolmessa rinnakkaisryhmassi. Valtakunnalliset syventavit
lukiokurssit voidaan opettaa kaikissa oppiaineissa. 90 % valmistuvasta Ikiluokasta
hakee valmistumisvuonna jatko-opintopaikkaa. Opintojen keskeyttaminen on alle
valtakunnan lukiokoulutuksen keskiarvon. Opetusministerion tilastoimat opetuksen
kustannukset opiskelljaa kohden eivdt saa ylittda vertailuryhmiin keskiarvoa.

Lukion varsinaisten opiskelijoiden méaard tulee olemaan noln 230 oppilasta. Aloittava
ikdluokka on noin 70 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen tuotot alenevat. Sihkdisen
ylioppilastutkinnon toteuttamisen ei arvioida alheuttavan merkittivii kustannuksia
ennen vuotta 2017, Sekd budjettivuonna etta suunnitelmavuosina tietoteknilkasta
aiheutuvat menot tulevat kasvamaan. Lukiossa opiskellaan lukuvuosina 2016-2017 ja
2017-2018 rinnakkain uuden ja vanhan opetussuunnitelman mukaan. Tastd aiheutuu
jonkin verran lisdkustannuksia opetustarjontaan, jotta voidaan turvata kalkkien
valmistuminen miardajassa. Lukion ja seutuopiston yhteistyd laajentuu entisestiin ja
lisdd lukiokiinteiston kdyttoastetta.

Toiminnalliset riskit liittyvat sdhkdisten ylioppilastutkinnon kokeiden jirjestimiseen,
tutkintoverkon turvallisuuteen ja varmuuteen. Témé aiheuttaa my8s tarvetta
opettajien tiydennyskoulutukselle. Lukion koke |15hestyy sellaista rajaa, ettd
opettajien tybllistiminen edellyttas lahitulevaisuudessa henkilostdn yhteiskdyttoa
Joka toisella asteella tai yleissivistdvén koulutuksen kanssa.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

® Nettomeno €/opiskelija
 d l“ - —m—-—.

8 000

7500

7 000

6 500

TT41 7682

BEEEES

TA2015 LT2016 KV2016 153017 518
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TP2014 TA201SH ' LTK2016 Ki2016 KH2016 KV20161 752017

Nettomeno €/opiskelija 6795 718 7741 7692 7692
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur) |

g TP20I4  TA04S LTH2016 K2016 KH2016 75217 TS201H
Tuotot 48 13 13 13 13 13 13 13
Kulut 1764 182 1739 1728 1728 1728 1739 1740
Kate -1716 -1797 -1726 -1715 -1715 178 1726 -1727
Suoritemnddrit

| = TP2014 TA2015) L7016 12016 KH2016 Kv2016lf 152017 Tsz0i8|

OpiskeHjoita 252,5 250 223 23 223 223 220 220
Opetustunteja 11 200 12 500 12500 12 500 12500 125 12 500 12 500

Henkilbtyvuodet

TP2014 TAZD.
15,2 X
*(ishksi sivutoimisia opettajia ||

LTK2016. . KI2016 KHZ016 XV2016] 751017 752018
16 16 16 1 16 16|

Vertallut
TP2014 TA201Sff  LTK2016 KI2016 KH2016 KV2016 352017 TS2018

valtlonosuus

yksikkohinta 5 862 5 475" 5475 5 597 5597 5 597“ 5547 5597
Vertailut 2034 " ||
[Tiiastokeskus R, ___Pieksimikl __ Kokomaa _ EteliSavo Kaupunkimalset kunnat

Kaytidkustannukset opiskelijaa kohden 6947 7426 6577 68933

Kiyttokustannukset opetustuntla kohden 153 146 130 152

Opetuksen kustannukset €/opiskelija 479 5082 5235 4729

(2014 OPH)
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Kuvaus toiminnasta Seutuopisto mahdollistaa itsensa toteuttamisen, monipuclisen opiskelun seks elinikiisen
oppimisen. Opisto tarjoaa kurssitoimintaa eri puolilla kaupunkia yli 80 toimipisteessa.
Kurssilaisia on vuosittain yli 13 000. Teemme yhteistydta sek julkisten toimijoiden, yritysten
ettd kolmannen sektorin kanssa jarjestamilld yhtelstybssi erilaisia kursseja ja tapahtumia.
Taiteen perusopetuksen kuvataiteen yleisen oppimaaran opetuksesta vastaa kuvataidekoulu ja
muslikin laajan oppimaérén toteutuksesta Soisalo-opiston musiikkiopisto.

Talousarviovunden tavoitteet  Opistossa on tarjolla eri-ikiisille suunnattua kurssitoimintaa, joka tukee kaupunkilaisten
hyvinvointia sihkdisen hyvinvointikertomuksen tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkilaisten
osallistuminen opiston toimintaan on vilkasta maan keskiarvoon verrattuna. Opisto on
IBytanyt Poleenin toimijoiden kanssa uusia, ajankohtaisia tolminnan ja palvelujen muotoja ja
opiston rooli maahanmuuttajien kotouttajana ja tyitoiminnan yhteistydkumppanina
vahvistuu, Opetustunnin hinta pidetd3n edelleen Eteli-Savon maakunnan keskiarvon
mukaisena.

Talousarviovuoden muutokset  Opiston kurssitarjontaa tarkastellaan erityisesti kuntalaisten hyvinvoianin edistémisen
nikékulmasta, Tilojen kdyttdd tehostetaan entisestidn ja taitotalon kiyttda tiivistetasn
yhtelstydssd muiden tahojen kanssa, Varaudutaan toimistopalveluissa tapahtuviin
eldkditymisiin yhdessi taimistopalvelupdillikon kanssa.

Sisdisen valvonnan Ja Riskikartoituksessa esille nousseet opettajien tydturvallisuuteen liittyvit asiat pidetisn

riskienhallinnan tilanne edelleen kehittamiskohteena. Lisaksi arvioldaan kriittisesti koulutuksellisen tasa-arvan
toteutumista kiristyvin taloustilanteen paineissa seka alueellisen tasa-arvon etté
kurssimaksujen osalta.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva sucritteen a-hinta

8 Seutuop. ntomenot/opelustunt] ® &/muslikinopiskeli)a, talt perusap u {fkuvataideopiskelija, tait perusop.
1400 1169 1177 = 11477 1177 1177
1200 1139 L
1000
€ 800 [}

400
200

TP2013 TA2015]|  LTK2016 KI2016

Seutuop. ntomenot/opetustunti 49 5 55 55
€/musiikinopiskelija, tait.pervsop. 1169 113 1177 1177
C/kuvataideapiskelija, tait.perusap. 245 439 431 431
TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 DOD eur)

g e e o e e el TP2014  TA2015]  LTK2016 Ki2016 KH2016 Xv201 152017 T52018
Tuotot 337 224 225 225 225 215 225 225
Kulut 13985 1 305 1243 1243 1243 1243 1224 1224
Kate -1058 -108} -1 018 -1018 -1 018 -101 <999 -999
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Suoritemidrit i — ||
e N TP2014 T TA2018l  LYK2016 Ki2016 HH2016 xvans] 752017 152018
Seutuopisto:
- Kurssilaisia 12080 12 11500 11500 11500 11 11500 11 506
- Opetustunteja 18 365 16 16 000 16000 16 DOYD 16 15000 16 000
Taileen perusopetus:
- Mus.opiskefijat 8o 80) 75 75 75 75 75 75
= Kuvat.opiskelijat 01 14 130 130 130 lg“ 130 130
« Kuvat. opetustunnit 1020 700 700 700 7 700 700
HenkliStyBvuodet "
A e TP2014 TA2015f  LTH2016 KI2016 KH2016 Kvz01 152017 152018
& 3 5 5 5 sjl 5 s]
Vertallut
................................. TP2014 _TA2015) LTK2016 Ki2016 . KH2016 KVZU.‘-;]I 752017 752018,
Valtionosuus
Vas tunnin hinta, josta 57% 78,61 78,61 78,61 83,60 83,60 83,60 83,60 83,50
Seutuopiston valtionosuus € 680 629 650000 650 000 635 439 635 439 635 439 635 439 €35 439
Seutuapiston VOStunnit 15 190 14 501 14 000 13 335 13335 13 335 13335 13 335
Vertallut 2014 _
Filaﬂo‘liesk‘us, Pleksdmibkl  Noka maa Eteli-Sava  NaupUnkimalset kunnat
Kansalaisopistolen vapaan sivistystydn
kiiytidkustannukset {netto) opetustuntia kohti, € &3 70 &3 74




54
PIEKSAMAEN KAUPUNKI
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460 VAPAA-AIKATOIMI

Kuvaus tolminnasta Vapaa-aikatoimi tuottaa laadukkalita Ja ajanmukaisia kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluja eri-
ikdislite kaupunkilaisille yhteistydssé eri toimljoiden kanssa,

Talousarviovuoden tavoitteet Kirjastotoimen tavoitteena on 16yt33 uusi rooli oppimisymparistind eri-ik3isille kuntalaisitle.
Kulttuuritoimessa kehitetddn opetusteatteritoimintaa ja yhteistydts kolmannen sektorin
kanssa. Lilkuntatoimessa jatketaan Hiekanpéiin Hikuntapalvelukeskuksen strategista
suunnittelua jJa Hiekanpdan liikuntapuiston liikuntapaikkojen kehittimistd sek3 luontoreittien
kunnostamista.

Talousarviovuoden muutokset Vapaa-aikatoimessa etsitddn vahvoja kumppanuuksia toiminnan kehittdmiseksi fa
turvaamiseksi. KirJastotolmi tarttuu digitalisoituvan yhteiskunnan haasteeseen kehittamalls
mm. e-aineistojen kdyttdonottoa. Kulttuuritoimen osaamista hyédynnetddn Veturitorin
taimintojen kehittdmisessd. Liikuntatoimi kehittda palvelurakennettaan yhteistydsss
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskien Erilaisten lisenssien ja lupien velvoitteiden tiukkeneminen koko toimialueella Ja nithin
hallinnan tilanne taloudellisesti varautuminen. Kirjaston uuden KOHA -jarjestelman tuomat muutokset kirjaston
toimintaan.

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Fal

@ Vapaa-alkatoimen ntomenot/as = Kirjastatoimen ntomenot/as
»50 B Kulttuuritoimen ntoemenot/as & Liilkuntatolmen ntomenot/as
- :
193 196

182- 177 177

TA201S LTK2016 Kv2016 T52017 152018
 TP2014  TA2015{] LTK2016 = W2016 KHZ016 Kv201 . . T52017 152018
183 pL 182 182 182 18 177 177
KirJastotoimen ntomenot/as 63 61 57 57 57 57 55 55
IKulnuurilolmen ntomenat/as 39 a9 k) a7 37 37 38 38
Lilkuntatoimen niomenat/as 86 9 a3 83 a3 83 80 80

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 000 eur)

""" : LTK2016 . K2016 xp2006 . kvzotell  7s2037 . vsaous]
Tuotot 746 527 500 500 500 500 498 458
Kulut 4465 43 3961 3961 3561 3961 iars 3862
Kate -3719 3779 -3461 3461 -3461 -3 461 -3381 -3 364

Suoritemddradt
| B A T U R S YR TAZ0
Lainawsten madrd 301 000 280
Teatterin tiytiGaste prosentieina 70,7 % »5

KH2016
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TALOUSARVIO 2016 JA TALOUSSUUNNITELMA 2017 - 2018

HenkilBtybvuodet
P T el R RN 1?201‘ e Tsm
Vapaa-atkatolmi 28,0 i 24
kirJasto 14,5 13,6 12
kulttuuri 5 5 5
liikunta B.S 11,0 7 7
Vertallut | o |
Valtlohosulis e RN L 1 MRl o LTK2016 102016  KH2016___ KV2016] 752017 152018
Liikuntatoimen yksikkdhinta €/as 12 2 12 12 12 12| 12 12
ikuntatoimen valtiongsuus 69 167 68742 67 898 67898 67 898 67 898 66 030 65 489
Vertallut
Kirjastop tietokapta, v, 20047 0 o - PieksfmEM Nokbrea “Eteli-Savo Kaupunkimaiset kunhat
Lalnat / asukas 15,62 16,76 15,15 17,20
Henkildstémenot / asukas 29,29 31,67 28,26 32,18
neistomenot / asukas 7.47 6,90 7,48 6,19
lastokeskus 2014
utn kult-toimen nto kust {/as a3 21 15 25
Liikunnan ja ulkoilun ntokust €/as 21 98 85 108
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Kuvaus toiminnasta

Talousarviovuoden tavoitteet

Talousarviovuoden muutokset

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilanne

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Toiminta-ajatuksena on tuottaa monipuolisia lasten ja nuorten palveluja joiden kautta tuetaan
lasten ja nuorten kasvua sekd eldmanhallintaa samalla edistéen tasa-arvoa ja
suvaitsevaisuutta. Tydtd toteutetaan suunnitelmallisesti fasten ja nuorten Pieksamiki
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti eri hallintokuntien, viranomaistahojen ja kolmannen
sektorin kanssa.

Toiminnan tavoitteet perustuvat lasten ja nuorten Pieksdmaki hyvinvointisuunnitelmaan.
Nuorisotydssi yllapidetadn hyvinvoiva ja ammatiliisesti vahva henkilstd, joka toteuttaa
monlammatillisessa ympdristoissé laadukasta nuorisotyétd. Nuorisotydssé toteutetaan
asiakasldhtoisid nuorten sosiaaliseen vahvistamiseen téhtdivia ennaltaehkiisevid varhaisen
tuen toimintoja. Etsiviissa - ja erityisnuorisotybssd huomioidaan erllaiset ja erityistd tukea
tarvitsevat nuoret. NuorisotyStd kehitetadn hankerahoituksella. Kehitetdin entisestain
jalkautuvia palveluja eli viedadn nuorisotydn palvelut sinne missd nuoret ovat. Keskitissi
koulunuorisotytin, ohjaamotoiminnan ja matalankynnyksen palvelujen kehittdminen.
Toiminnan laatua mitataan asiakaspalauttein, kehityskeskusteluilla ja tyotyytyviisyyskyselylls,
Koordinoidaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma tydté Pieksdmielli.

Luovutaan Naarajdrven ja Jappilan nuorisotiloista ja vahvistetaan Virtasalmen seki
kantakaupungin nuorisotilojen kdyttoastetta. Naarajdrven nuoret paasevat bussikortilla
kaupungin palveluihin ja Jappilan toiminnasta vastaa Jipplldn kyldyhdistys. Kaikilla
nuarisotydn sektoreilla kehitetdan jalkautuvaa nuorisotySti erilaisissa nuorten
kasvuyhteisdissa. Supistetaan kulttuurista nuorisotyéitd. Lasten ja nuorten miirs vihenee
vugsittain noin 150 henkildila.

Riskien kartoltus tehty yhdess3 sivistystoimen kanssa. Henkildstéresurssien joustavaa kiyti6a
on tehostettu ja koulutuksen kautta on asaamista kehitetty. Taloudellisia riskeji on
pienennetty toimitiloista luppumalla ja kulttuurista nuorisoty&td supistamalla seks hakemalla
hankerahoiltusta nuorisotydn kehittdmiseksi paikallistasolla.

®€fasukas m€falle 29v nuor B €/kiivijd

| 100 — 83 -93-
' Bo |

Eo ’

40 |

0

0 _|_ y - 2 = — .
L TA2015 LTK2016 Kv2Die T52017 752018 ]

TP2018.  TA2015||  LTK2016 Ki2016 TKH2016 moﬂ 12097 T52018

C/asukas 22 24 24 24 24 24 24 24
€/alle 29v nuorl 81,00 g 93 93 93 93 93 23
€/ kivijd 16 22 18 18 18 18 18 18

f
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TALOUSARVIQ JA -SUUNNITELMA (1 00D eur}

TP2014 TA201S( | . LTK2016

KIZ016 KH2016 .

KV2018] 152017 Ts2018]

Tuotot 89 ¥ g 9 9 9 9
Kulut 508 478, 467 467 467 46 467 467
Kate 419 46 -458 458 -458 ~45 -458 -458)

SuoritemB§rit

ATK2015

‘KI2016

152017

HenkildtyBvuodet
TP2013 TAZD LTK2016 2016 KH2016 _XV201 . TS2017 'rszn:sl
3 6 6 6 Ell & 6]
projektitybntekijit 3 3" 2 2 j 2 2
Vertallut
— ==
i TP2014 TAZ015|| . 1TX2016 102015 KH2016 | 152017 T52018
nuortyén yks hinta€/asukas 15 18] 15 15 15 15 15 15
valtionosuus {29,7%) 23202 22 600 21957 21957 21957 2 95?!] 21957 21957
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510 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kuvaus tolminnasta Vastaa maankdyton suunnittelun, mittaustoimen, liikkenneviylien, viheralugiden, jatehuollon
seki palo- ja pelastustoimen palvelujen jérjestdmisestd. Tekninen lautakunta vastaa kaupungin
maaomaisuuden ja limpélaitosten hallinnoinnista. Viranomaistoimintaan liittyviit palvelut
tuotetaan padasiassa itse. Palo- Ja pelastustoimen palvelut ostetaan Mikkelin kaupungiita.
Muiden, kuin viranomaispalvelujen tuottaminen perustuu paiasiassa ostopalveluihin.
Likkennevéylien ja viheralueiden hoidosta on n. 60 % kaupungin omaa tuatantoa. Kaikki
toimitilat on vuokrattu,

Talousarviovuoden tavoittest Palvelut jirjestetddn niin, attd ne luovat hyvit edellytykset asumisen ja yritystoiminnan
sijoittumiselle alueelfe. Maaomaisuutta myydién 2014 - 2016 joka vuosi
nettovaikutukseltaan 550 000 €:n arvosta. Kaupungin maa-ainesvaroja myyd&in n. 600 000
£:n arvosta. Jappllan ja Virtasalmen ldmpdlaitasten myynti selvitetisn ja laitokset myyd&an
mikdli myynti on taloudellisesti kannattava.

Talousarviovuoden muutokset  Elakeperusteiset kvtel - maksut ovat n. 278 000 € pienemmiét vuonna 2016 , kuin vuonna
2015. Haja-asutusalueella olevista tievalaistuksista pyritdén luopumaan. Metsiin myyntitulot
vahenevat maaomaisuuden myynnin takia pysyvisti 150 000 € fvuosi

SITOVA TAVOITE, budjetin pohjana oleva suoritteen a-hinta

Kate €/asukas }
T52018

TF2014 TA2015 LTK2016 Kv2016

.. _ l -r

—82,80- -82,80-

20,00 +

0,00 -
20,00 -
-40,00 +
-60,00 -+
-80,00
-100,00
«120,00
-140,00 - -
| ~160,00 - _ -137,68 . 142,58

4

! FARRRER TR2014  TAIMS|  LTK016 KI2016 KH2016 Kv201
Sitova tavoite
Kate £/asvias -94,42 -137, -82,80 -82,80 -82.80 -82,80

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA (1 00D eyr)

TP2014 TAZ LTK2015 KR201E TS2017
Tuotot 3220 304 3053 3053 jos3 3053 1853
Kulut 5 696 582 4 646 4 546 4 546 454 4611
Kate -2 478 -2 B7 -1593 -2758
Suaritemilirit
| TP2014 TA2015
Hoidetut likennaviylat km/m? 1086960  10BD960
Hoidetut puistot m 710000 710
Kaupungin maaomaisuus ha 5246 503
Vuokratut tontit kpl 1845 1845
Hyviksytyt kaavat kpl 0 4
Pelastustoimen hiilytystehtiviit kpl ELY)
Byyty ISmpEma5ra Mwh 4633 5
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TP014 TA2015]]  LTK2016 Ki2016 KH2015 Kv2016f  TS2007  yszoas)
26,0 24,6]) 2,6 24,6 24,6 24,6 24,6 24,6

Vartallut

e Lo B e TP2014 TA201S

LTH2016

KI2016 KH2016. 152017

Yhdyskuntasuunnittelu €/asukas 33,76 33,68
Pata- |a pelastustalmen kuntaosuus

€/asukas 7891 81,90
Holdetut litkenneviylit {/asukas 65,32 64,5,

Hoidetut puistot €/asukas 9,26 10,83
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730 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Kuvaus toiminnasta Toiminnan tarkoituksena on rakentamisen chjaus ja viranomaisvalvonta.
Rakennuslautakunnan jaostona toimiva tiejaosto huolehtii yksityistielaissa ja muissa laeissa
sille kuutuvakst miaratyista tehtivista seka tielautakunnan tehtévistd. Rakennuslauvtakunnan
tehtaviin kuuluu maa-aineslain mukaiset viranomaistehtdvit. Rakennuslautakunta paiittasa
yksityisteille annettavista kunnan avustuksista annettujen méirirahojen rajoissa.
Rakennuslautakunnan alaisuudessa toimiva rakennustarkastaja huolehtii korjausavustusten
mydntamisesta valtion asuntorahastolta saatujen madrirahojen ja ohjelden rajoissa.

Tavoitteet Rakennusluvan hakemisen, rakentamisen valvonnan ohjeistusta ja lupaprosesseja pyritidn
kehittamadn. Yksityisteiden osalta kehitetasn maaseudun alemman tieverkon toimivuutta.
Korjausneuvonnalla ja korjausavustusten jouhevalla kisittelylld luodaan edellytyksis
senioriasumiselle kotona ja samalla pyritdsn parantamaan peruskorjausten suunnittelun
tasoa tiedottamalla suunnitteluun mydnnettévistd korjausavustuksista. Lissksi pyritédn
edistimian energliatehokasta rakentamista korjausrakentamisen yhteydessd mm.
tiedottamalla mahdollisista saatavista avustuksista. Yksityisteille mydnnettavilla
kunnossapitoavustuksilla pyritddn pitdméén nykyiset tiet kiyttkunnossa.

Muutokset Talousarvioon on tullut muutos elikdityneiden henkildiden el3kemaksujen kirjauksiin.
Rakennusjérjestyksen uudistaminen jatkuu vuonna 2016. Rakennusvalvonta slirtyy
séhkdiseen asiakaspalveluun.

s!'_I't'.i\.fil\_'l'.t-\_\.ll'.)rrEi l_:ud]_eti_n _pohlana olﬂa suo_ri_tteen a-hinta

== {/as rakennusvalvonta e £ [a5 yrpdristdnsuojelu e g fas yksityistiet
1
14 4
|
12 -
| 10 |
a4 \
a 1.
| 1 H
I 2 1 i
’ |
0 - T . 1 z
| TA2014 TA2015 LTK2016 KV2016 152017 T52018 }
‘TA2014 Ta2018]  Lik2016
€/as rakennusvalvonta 12 10 10
€/as ymparistbnsuojelu 5 6
Itlas yhsilyistiet 12 12 7

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA {1 000 eur)

TA2014 Kv2015)| ~ LTK2016° KH1016

Tuotot 129 13 137 137 139 138
Kulut 691 Seo 580 667 667
Kate -562 443 -143 137 13 -529 -529
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SuoritemBdrdt
TAZ014 ‘752017 T52018
My3nnetyt rakennusluvat 320 3120 320
Maa-aines luvat 64 58 58
uoritetut katselmukset 600 600 600
vksityistiet kpl 296 296 296
Yksityistle km 709 709 709
HenkiltyBvuodet I
; TA2014 1 KI2016 5 TS2017 Tsznul
3 | 2 2
Vertailut
e Taz01a =017 75201
£/3s rakennusvalvonta 12 10 10
€/as ympiristinsuoiely 5 6 6
€/as yksityistlet 12 12 12
1 .
Huomioitavat reunaehdot Kunnan yksityisteille myontaman avustuksen suuruus 110 000 €.
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Vuoden 2016 bruttoinvestoinnit ovat 6,1 milj. euroa, vuoden 2017 bruttoinvestoinnit ovat 10,7
milj. euroa ja vuonna 2018 ne ovat 4,2 milj. euroa.

Investointiohjelmassa on Hiekanp&an yldaste ja Esedun tilat esitetty rahoitettavaksi
kiinteistoleasingilla, jolloin kiinteistdt eivit tule leasingaikana kaupungin taseeseen, eiki
investointiin otettu velka taseen vieraaseen padomaan. Esedun tilojen toteuttamisen ehtona
on, ettd tiloista faaditaan vahintddn 10 vuoden vuokrasopimus.

Investointiohjelmassa on kunnallistekniikan / liikennevéylien ohjelmassa yhteensa 6,0 milj.
euron madrdraha (2016 vuodelle 1 milj. eurca ja 2017 vuodelle 5 milj. euroa) kohteelle:
Veturitallialueen silta, liittymat Joroistentie-Kangaskatu.

Kaupunginvaltuusto péatti 11.11.2014 (§ 66) lisiitd kohteen toteutusta koskevan seuraavan
ehdon: Investointiohjelmassa hyviaksytain rautatien ylittdvin uuden sillan rakentaminen
ehdolla, ettd veturitallialueen kauppakeskuksessa toteutuu vihintdan 30 000 nelidta vksityiselld
pddomalla rahoitettua liiketilaa.
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Maarar

aha > =hankekoht.

Projekil HANKE sitovuusiaso
420 ESl- JA PERUSOPETUS

 Hiekanpaan ylakouk
'Esedun tia)
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